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inovaciuri biznesi - „startap saqarTvelo“ 
Tanamedrove etapze

INNOVATIVE BUSUNESS – “START-UP GEORGIA” 
AT THE PRESENT STAGE

nanuli maxaraZe

biznesis administrirebis doqtori, 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetis asistent-profesori

     anotacia

Tanamedrove etapze inovaciuri ekonomikis ganviTarebaSi mniSvnelovania startapebis 
formireba da damwyebi sawarmoebisaTvis (startapebi) xelSewyoba. am mimarTulebiT Cvens qveya-
naSi moqmedi programis mizania xeli Seuwyos saqarTveloSi inovaciurad moazrovne da mewarmu-
li ideebis mqone axalgazrdebma miiRon maRali donis saerTaSoriso praqtikuli codna, rac maT 
SemdgomSi daexmareba globaluri mniSvnelobis kompaniebis CamoyalibebaSi. damwyeb mewarmeebs, 

romlebsac ar aqvT sakmarisi finansuri saxsrebi biznesis dawyebisa an ganviTarebisaTvis, eZlevaT 

unikaluri Sansi sakuTari ideebi konkretul biznesad aqcion.

damwyebi sawarmoebis (startapebis) xelSewyobis programas mTavrobis iniciativiT 
erToblivad axorcieleben sapartnioro fondi da inovaciebisa da  teqnologiebis saagento. 
saerTo jamSi inovaciur da maRalteqnologiur komponentebSi „startap saqarTvelos“ 70-ze 
meti gamarjvebuli hyavs. gamarjvebuli proeqtebis avtorebi ukve muSaoben sakuTari ideebis 
ganxorcielebaze. proeqtebis Sefasebis mTavar kriteriumebad miCneuli iqna inovaciurobis 

xarisxi, globalur bazarze gasvlis potenciali, venCuruli investiciebisTvis mimzidveli 

produqtebi, gundis kompetenturoba da a.S. 

sakvanZo sityvebi: startapi, inovaciuri biznesi, „startap saqarTvelo“   kriteriumebi, proeqti, 
inovaciebis saagento. 

inovaciuri ekonomika - INNOVATIVE ECONOMY

NANULI  MAKHARADZE

Doctor of Business Administration, 
Batumi ShotaRustaveli State University, 
assistant professor

         Abstract

At the present stage, the formation of start-up and promotion of beginner enterprises is an important factor for 
developing innovative economic. The aim of the program in our country is to support those young generations who can 
think innovatively and have entrepreneurship ideas to receive high-level international practical knowledge and this in future 
will help them to format companies of global importance. Beginner (start-up) enterprisers, who do not have sufficient funds 
to start or develop the business, they are given the chance to transform their ideas into concrete business. 

The government initiates to support the program of beginner enterprises, jointly with the Partnership Foundation 
and The Innovative and Technology agency. Nowadays, Georgia has 70 winners in the innovative and high technological 
component. The authors of the projects are working on to develop their ideas. The main criteria of the evaluation were 
considered the quality of innovation, the potential of entering the global market, attractive products for venture investment, 
the competence of the team and etc. 

Keywords:  Start-up, Innovative business, „Start-up Georgia“, Criteria, Project, The Innovative agency.
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Ta na med ro ve etap ze ino va ci u ri eko-
no mi kis gan vi Ta re ba Si mniS vne lo va nia star-
ta pe bis for mi re ba da dam wye bi sa war mo e bi-
saT vis (star ta pe bi) xel Sewy o ba. qvey nis swra fi 
eko no mi ku ri gan vi Ta re bis miz niT, 2016 wlis 
17 iv ni si dan sa qar Tve los mTav ro bis re for-
me bis 4-pun qti a ni geg mis far gleb Si, ino va ci u-
ri biz ne sis xel Sewy o bis prog ra ma „star tap sa-
qar Tve lo“ da iwy o. ro gorc cno bi li a, „star tap 
sa qar Tve los“ dawy e bis mi za nia mo qa la qe ebs, 
gan sa kuT re biT ki, axal gaz rdebs, rom leb sac 
aqam de fi nan su ri re sur sis ar qo nis ga mo ar 
Se eZ loT biz ne sis dawy e ba, mi e ceT uni ka lu ri 
San si ga na xor ci e lon Ta vi an Ti biz nes -i de e bi 
da da iwy on sa ku Ta ri biz ne si.

pro eq tis mi za nia ino va ci u ri star tap 
ide e bis sa Su a le biT sa qar Tve lo mo i niS nos 
msof li os glo ba lur ru ka ze, ro gorc  i no-
va ci u ri biz ne sis war mo e bis er Ter Ti mTa va ri 
epi cen tri. aR sa niS na vi a, rom prog ra mis gan-
xor ci e le bis Se de gad qve ya na Si mniS vne lov-
nad gan vi Tar de ba biz ne si, Se iq mne ba axa li sa-
mu Sao ad gi le bi, ga um jo bes de ba mo sax le o bis 
so ci a lu ri mdgo ma re o ba da a.S.  

 qve ya na Si, „star tap sa qar Tve los“ ko or-
di na to re bi ari an sa par tni o ro fon di da  
sa qar Tve los ino va ci e bis da teq no lo gi e bis 
sa a gen to. fon di uf le ba mo si li a, pro eq te bis 
Ser Ce vis pro ce si Ca a ta ros, maT So ris, kon-
kur sis we siT, wi nas war gacx a de bul pe ri od Si 
Se su li pro eq te bi sa gan sa u ke Te so pro eq te bis 
Ser Ce vis gziT. prog ra mis gan xor ci e le bis 

pir vel etap ze sa xel mwi fom 11 mi li o ni la ri 

ga i Ro, rom li Tac   i no va ci u ri da ma Ral  teq no-
lo gi u ri star ta pe bi da fi nan s de ba. sa mo mav-
lod, uf ro me ti star ta pis da fi nan se bis miz-
niT, prog ra mis bi u je ti Se saZ loa 35 mi li on 

la ram de ga i zar dos. amas Tan, Sem dgom Si be ne-
fi ci ars mi e ce ma Se saZ leb lo ba ga mo is yi dos 

fon dis wi li er Tob liv kom pa ni a Si Se Ra va Ti-
a ni pi ro be biT an mo i Zi os sxva in ves to re bi.
  sa par tni o ro fon dis mi er spe ci a lu-
rad Seq mni li Svi lo bi li kom pa nia „star tap sa-
qar Tve lo“ Ti To e ul da fi nan se bul be ne fi ci-
ar Tan er Tad Seq mnis axal kom pa ni as (star taps), 
ro mel Sic fon di ka pi ta lis sa xiT Se i tans 
15 000 la ri dan 100 000 la ram de. am mo de liT, 
prog ra mis be ne fi ci ars Ta na mo na wi le o bis sa-
xiT, mxo lod pro eq tis ja mu ri Ri re bu le bis 
mi ni mum 10%-is ode no bis Tan xis Se ta na mo u-
wevs, xo lo mi si biz nes -i dea av to ma tu rad Se-
fas de ba, ro gorc er Tob li vi kom pa ni is ka pi-
tal Si 40%-i a ni Se na ta ni. Se sa ba mi sad, mxo lod 
10%-a ni Tan xob ri vi Ta na mo na wi lo e bis pi ro-
beb Si prog ra mis be ne fi ci a ri xde ba 50%-i a ni wi-
lis mflo be li axal kom pa ni a Si.
  pro eq tSi mo na wi le o ba Se uZ lia sa qar-
Tve los ne bis mi er mo qa la qes, vi sac si ax le ze 
ori en ti re bu li da per speq ti u li biz nes wi na-

da de ba aqvs da mi si gan xor ci e le bis Tvis sawy-
i si da fi nan se ba sWir de ba.

prog ra mis pi ro be bi a:
„star tap sa qar Tve los gan“ Ta na da fi-

nan se bis ode no ba gan sazR vru lia 15,000 la ri-
dan 100,000 la ram de;

gan mcxa deb lis fu la di Ta na mo na wi le o ba 
un da Se ad gen des pro eq tis mTli a ni fu la-
di bi u je tis sul mci re 10%–s.

prog ra ma Si mo na wi le o bis miz niT ya-
lib de ba axa li er Tob li vi sa war mo (star tap 
kom pa ni a), rom lis Ta na dam fuZ neb le bia  prog-
ra mis be ne fi ci a ri da „star tap sa qar Tve lo“;

er Tob liv sa war mo Si be ne fi ci a ris 
wi lob ri vi mo na wi le o ba Se ad gens sul mci-
re 50%–s, sa i da nac sul mci re 10%–i aris mi si 
fu la di Ta na mo na  wi  le o ba, xo lo mi ni mum 40% 
eZ le va biz ne si de is sa nac vlod. Se sa ba mi sad, 
„star tap sa qar Tve los» wi lob ri vi mo na wi-
le o ba Se ad gens maq si mum 50%–s;

be ne fi ci ars uf le ba aqvs hqon des er-
Tob liv sa war mo Si 50%-ze me ti wi lob  ri  vi mo-
na wi le o ba im Sem Txve va Si, Tu ki mi si fu la di an 
ara fu la di  Se na  ta nis Ri re bu le ba aRe ma te ba 
kom pa ni is sa dam fuZ neb lo ka pi ta lis 50%-s;

„star tap sa qar Tve lo“ rCe ba er Tob-
liv sa war mo Si par tni o rad ara ume tes 10 
wlis va diT. be ne fi ci ars eni We ba „star-
tap sa qar Tve los“ wi lis kom for tu li pi-
ro be biT ga mos yid vis upi ra te si uf le ba.                                                    
ma Ral teq no lo gi u ri biz nes ide is Sem Txve va­
Si: 

pro eqts Se a fa se ben wam yva ni sa er Ta So ri-
so eq sper te bi si li kon ve li dan (aS S);  sa in-
ves ti cio da fi nan se ba 100,000 la ram de a;
be nef ci ars ar mo iTx o ve ba Tan xob ri vi Ta-
na mo na wi le o ba;

 mi si wi lob ri vi mo na wi le o ba 
kom pa ni a    Si 95%-s Se ad gens; 

war ma te bul pro eq tebs da ma te bi Ti in ves-
ti ci e bis mo sa po veb lad si li kon ve li Si 
sa er Ta So ri so in ves to rebs wa rud ge nen;
prog ra ma mo i cavs or kom po nents:  
teq ni ku ri dax ma re bis kom po nen ti, ro me-
lic gu lis xmobs pro eq te bis Ser Ce vis da 
gan xor ci e le bis pro ces Si teq ni ku ri dax-
ma re bis ga we vas (tre nin ge bis, kon sul ta ci-
e bis da fon di saT vis mi sa Re bi sxva sa xis 
teq ni ku ri dax ma re bis gan xor ci e le bas, 
sa Wi ro e bis Se sa ba mi sad);
da fi nan se bis kom po nen ti, ro me lic gu-
lis xmobs pro eq tis da fi nan se bas, prog-
ra miT dad ge ni li we sis Se sa ba mi sad.
gan mcxa deb lis mi er war dge ni li pro eq-
te bis Ser Ce vas axor ci e lebs fon di dad-
ge ni li kri te ri u me bi sa da we sis Se sa ba mi-
sad.  Ser Ce va xde ba  or  e ta pad:
pir ve li eta pis mi za nia dad ge nil kri te-
ri u meb Tan gan mcxa deb li sa da pro eq tis 
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Se sa ba mi so bis dad ge na. pir vel etap ze 
Ser Ce u li pro eq te bi gan sa xil ve lad ga-
da dis  Ser Ce vis me-2 etap ze;
me-2 eta pis mi za nia pro eq tis, maT So ris, 
biz nes geg mis de ta lu ri gan xil va da pro-
eq tis da fi nan se bis Se sa xeb sa bo loo ga-
dawy ve ti le bis mi Re ba.
gar da ze moT aR niS nu li sa dam wye bi sa-
war mo e bis (star ta pe bis) xel Sewy o bis 
prog ra ma „star tap sa qar Tve los“ ori 
kom po nen ti sa gan Sed ge ba: 1. ino va ci u ri; 
2. ma Ral teq no lo gi u ri. 
ino va ci u ri kom po nen ti - pro eq tis mTli-
a ni bi u je ti ar aris SezR u du li „star tap 

sa qar Tve los gan” Ta na da fi nan se bis ode-
no ba gan sazR vru lia 15 000 la ri dan 100 
000 la ram de. gan mcxa deb lis fu la di 

Ta na mo na wi le o ba un da Se ad gen des pro-
eq tis mTli a ni fu la di bi u je tis sul 

mci re 10%–s. prog ra ma Si mo na wi le o bis 

miz niT ya lib de ba axa li er Tob li vi sa-
war mo (star tap kom pa ni a) - sa qar Tve lo Si 

re gis tri re bu li sa war mo, rom lis Ta na-
dam fuZ neb le bia er Tis mxriv, prog ra mis 

be ne fi ci a ri, xo lo me o res mxriv, „star tap 

sa qar Tve lo“. er Tob liv sa war mo Si (star-

tap kom pa ni a Si) be ne fi ci a ris wi lob ri vi 

mo na wi le o ba Se ad gens sul mci re 50%–s, 
sa i da nac sul mci re 10%–i aris mi si fu-
la di Ta na mo na wi le o ba, xo lo mi ni mum 

40% eZ le va biz ne si de is sa nac vlod. Se-
sa ba mi sad, „star tap sa qar Tve los“ wi-
lob ri vi mo na wi le o ba Se ad gens maq si mum 

50%-s. be ne fi ci ars uf le ba aqvs hqon des 

er Tob liv sa war mo Si (star tap kom pa ni a-
Si) 50%-ze me ti wi lob ri vi mo na wi le o-
ba im Sem Txve va Si, Tu ki mi si fu la di an 

ara fu la di (ma te ri a lu ri, ara ma te ri a lu ri) 
Se na ta nis Ri re bu le ba aRe ma te ba kom pa-
ni is sa dam fuZ neb lo ka pi ta lis 50%-s. 
kon kur sSi ga mar jve bu li biz ne si de e bis 

av to reb Tan (prog ra mis be ne fi ci a ri) „star-
tap sa qar Tve lo“ ga a for mebs par tni or Ta 

Se Tan xme bas, sa dac ga i we re ba prog ra mis 

be ne fi ci a ri sa da „star tap sa qar Tve los“ 

uf le ba- val de bu le be bi, maT So ris star-
tap kom pa ni i dan „star tap sa qar Tve los“ mo-
ma val Si gas vlis pi ro be bi da me qa niz me bi. 
„star tap sa qar Tve lo“ rCe ba er Tob liv sa-
war mo Si par tni o rad ara ume tes 10 wlis 

va diT. be ne fi ci ars eni We ba „star tap sa qar-
Tve los“  wi lis kom for tu li pi ro be biT 

ga mos yid vis upi ra te si uf le ba.
ma Ral teq no lo gi u ri kom po nen ti ma-

Ral teq no gi ur ide ad Ca iT vle ba: avi a kos mo-
su ri war mo e ba, av to mo bi le bi, xe lov nu ri 

in te leq ti, bi o teq no  lo  gi e bi, bi o in for ma-
ti ka, kom pi u te ru li in Ji ne ri a, kom pi u te ru-
li mec ni e re ba, in for  ma ci u li teq no lo gi-

e bi, na no teq no lo gi e bi, bir Tvu li fi zi ka, 
ele  qtro  mag ni tu ri ga mos xi ve ba, ro bo ti ka, 
na xe var gam ta re bi da te le ko mu ni ka ci a.

ma Ral teq no lo gi u ri biz ne si de is Sem-
Txve va Si pro eq tis Se a fa se ben wam yva ni sa er-
Ta So ri so eq sper te bi si li kon ve li dan (aSS.) 
sa in ves ti cio da fi nan se ba 100 000 la ram dea 
da ar mo iTx o ve ba gan mcxa deb lis Tan xob ri vi 
Ta na mo na wi le o ba. 

Ta vis mxriv, sa qar Tve los ino va ci e bi-
sa da teq no lo gi e bis sa a gen to maq si mum 100 000 
la ris ode no biT da a fi nan sebs ma Ral teq no lo-
gi u ri dar gis star ta pebs, rac mo i cavs in for ma-
ci ul teq no lo gi ebs, na no teq no lo gi ebs, kom pi-
u te rul in Ji ne ri as, kom pi u te rul mec ni e re bas, 
avi a kos mo sur war mo e bas, av to mo bi lebs, xe lov-
nur in te leqts, bi o teq no lo gi ebs, bi o in for ma-
ti kas, bir Tvul fi zi kas, eleq tro mag ni tur ga-
mos xi ve bas, ro bo ti ka sa da te le  ko mu  ni ka ci as. 
uni ka lu ri ino va ci u ri ide is Sem Txve va Si ki be-
ne fi ci ars aRar mo eTx o ve ba pro eq tis Ta na da fi-
nan se ba da mi si wi li kom pa ni a Si 95% iq ne ba. rac 
Za li an mniS vne lo va ni a, sa xel mwi fo xels Se-
uwy obs ase Ti ma Ral teq no  lo gi u ri pro eq te bis 
msof lio ba zar ze ga ta nas, amas Tan, da ex ma re ba 
war ma te bul kom pa ni ebs Sem dgo mi da fi nan se bis 
mo sa po veb lad da ga sa vi Ta reb lad awar mo on aq-
ti u ri ko mu ni ka cia in ves to reb Tan da da in te re-
se bul pi reb Tan.

prog ra ma ,,star tap sa qar Tve los» far-
gleb Si pro eq te bis Se fa se bis mTa var kri te ri-
u me bad ga ni xi le bo da - ino va ci u ro bis xa ris xi, 
glo ba lur ba zar ze gas vlis po ten ci a li, ven-
Cu ru li in ves ti ci e bis Tvis mim zid ve li pro duq-
te bi, gun dis kom pe ten tu ro ba da a.S.  ino va ci u-
ri biz ne sis war mo e bi saT vis  sul pro eqt ,,star tap 
sa qar Tve los» far gleb Si 720-ze  me ti ga nacx a di 
ga ni xi les. 

ga mar jve bul pro eq tebs So ri sa a: ak-
ri lis xe lov nu ri qvis ga da ma  mu Sa  ve be li sa-
war mo; xis mer qnis ze da pi ris da far va po li me-
ru li ma sa liT eleq tro- sta ti ku ri me To diT; 
sa me di ci no Spa de le bis war mo e ba; Rvi nis Ca is 
war mo e ba; fi req sis mi nis kris ta le biT dam za-
de bu li qar Tu li di za i nis xel na ke Ti niv Te-
bis war mo e ba; ve ji pre si - Veg gie Press; la teq siT 
da fa ru li sa mu Sao xel TaT ma ne bis war mo e-
ba sa qar Tve lo Si; siv rcis dam zo ga vi ave jis 
war mo e ba; fex sac mlis ka la po te bis war mo e ba; 
Rvi no ma sa lis ga da ma mu Sa ve be li na ka du ri ti-
pis mo bi lu ri da nad ga ri; sat vir To av to mo-
bi le bis mZRo le bis pi ra di ad vo ka ti; pi ra di 
niv Te bis eleq tro nu li Se sa na xi sa Tav so e bi 
ku ror teb ze; Ses qe le bu li rZis war mo e ba na-
tu ra lu ri in gre di en te biT; me o ra di sa bu ra-
ve bis ga da mu Sa ve ba; ino va ci u ri di za i nis de-
ko ra ti u li agu ris war mo e ba; vaS lis Cif se bis 
war mo e ba; ino va ci u ri de ko ra ti u li fi le bis 
da ke ra mi ku li siv rcu li agu ris war mo e ba; 



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 201712

or ga nul -mi ne ra lu ri sa su qe bis war mo e ba; av-
to mo bi lis par ki re ba ver ti ka lur siv rce Si; 
Ta ma So ba na (Zve li sa bav Svo Ta ma se bis ga cocx-
le ba da po pu la ri za cia mo zar debs So ris; 
CARGOHUB – Car gon (tran spor ti re ba da lo jis-
ti ka); Eco Bu ild Ge or gia (sam Se neb lo ma sa le bis 
war mo e ba); Fly Wash Ge or gi a; Vi va Pay; Bed lam 
Par king; mSe neb lo ba kon struq ci u li sen dviC 
pa ne le biT; sa sar geb lo ne ma to de bis war mo-
e ba; kli ni ka on la in (sa me di ci no mom sa xu re ba); 
vin ti (in for ma ci u li teq no lo gi e bi); me fut kris 
sms sas wo ri; Trip plan ner; Bo le tus Edu lis -is ji Sis 
so kos ga da ma mu Sa ve be li sa war mo; ino va ci u ri 
teq no lo gi iT da mu Sa ve bu li ke ra mi kis na ke To-
ba Ta war mo e ba; na no teq no lo gi e biT mi Re bu li 
azot Sem cve li se o li tu ri sa su qis war mo e ba; 
BOS - biz nes sa o pe ra cio sis te me bis eleq tro-
nu li plat for ma; iBuy; Li mes to ne;  Edu ro ad; ag-
ro par ki; Si na ur cxo vel Ta sak ve bis qar xa na; 
IRC (in for ma ci u li teq no lo gi e bi); xor cpro duq-
te bis moZ ra vi ma Ra zi a- sam za re u lo; ai me dia 
hab (te le ko mu ni ka ci a); ino va ci u ri teq no lo gi iT 
da fa so e bu li qar Tu li na tu ra lu ri Ca i; Abi-
tu ri en ti. ge; uwy lod av to- recx va; mik ro bos tne-
u lis saT bu ri; Ge or gi an Toys Fac tory da sxv.

ga mar jve bu li pro eq te bi mo i cavs qvey-

nis mTel te ri to ri as, ker Zod: qa laq Tbi liss, 
re gi o ne bi dan - aWa ras, qve mo qarTls, ka xeTs, 
gu ri as.

dar gob ri vi niS nis mi xed viT pro eq te bi 
ga da na wi le bu lia - ga da ma mu  Sa  ve be li mrew ve-
lo bis, ga naT le bis, tu riz mis, sof lis me ur-
ne o bis, in te net da sa ko mu ni ka cio teq no lo gi-
e bis, qi mi u ri mrew ve lo bis da sxva sfe ro e bis 
mi xed viT. mniS vne lo va nia ase ve star ta per Ta 
Se mad gen lo bac, mo na wi le e bi ari an stu den te-
bi, sa mec ni e ro sfe ro sa da biz ne sis sfe ro Si 
moR va we ga moc di li be ne fi ci a re bi.    

ino va ci u ri star ta pe bis prog ra meb Tan 
mu Sa o bis di di ga moc di le ba aqvs is ra els, 
Tur qeTs, ger ma ni as, Ci neTs da sxva qvey nebs. 
vfiq rob, ma Ti ga moc di le bis Ses wav la da ana-
li zi war ma te bul star ta pe reb Tan Ta nam Srom-
lo ba mniS vne lo va ni iq ne ba qvey nis eko no mi kis 
gan vi Ta re  bis Tvis. sa sur ve lia star ta pe bis 
prog ra mam mo ic vas sa qar Tve los sxva re gi o-
ne bic. am mi mar Tu le biT sa Wi roa sa qar Tve los 
ino va ci e bis da teq no lo gi e bis sa a gen tos ga-
aq ti u re ba da aR niS nul re gi o neb Si ino va ci-
u ri ide e bis mqo ne po ten ci u ri star ta pe re bis  
mo Zi e ba. 
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          Abstract

The article presents the Electronic-business development trends in the world. It also provides Georgian Electronic 

Stores in the classification depending on the types of goods and services. The paper deals with development problems of 
Georgian electronic stores. The creation of the Internet network, and rapid development of information technology, systems 
and advancing their interactions led new directions formation of E-business. Business activity in the Internet is much effec-

tive than traditional business activities. For companies, operating business using the internet means transferring the busi-
ness activities in the electronic network. The company uses traditional methods by using e-business and adds them virtual 
opportunities. Major direction of E-business are electronic stores, which largely determine its development and growth 
dynamics. It should be noted that the development of electronic stores in Georgia is revealed by its problems related signs, 
when around developed countries, namely the United States and the European Union it is defined by the accumulation of 
experiences and achievements in the context of the analysis.

Keywords: e-stores, e-business, technologies, communication, mobile device.

anotacia

statiaSi ganxilulia msoflioSi eleqtronuli biznesis ganviTarebis tendenciebi. aseve 

moyvanilia qarTuli eleqtronuli maRaziebis klasifikacia saqonlisa da momsaxurebis saxe-
obebis mixedviT. statiaSi ganvixilavT qarTuli eleqtronuli maRaziebis ganviTarebis proble-
mebs. internetis qselis Seqmnam da swrafma ganviTarebam, informaciuli teqnologiebis, siste-
mebis, maTi urTierTqmedebebis srulyofam sawyisi misca axali mimarTulebis- eleqtronuli bi-
znesis warmoqmnas. biznesis warmoeba internetis gamoyenebiT gacilebiT efeqturia tradiciuli 
gziT operirebsTan SedarebiT. kompaniisTvis biznesis warmoeba internetSi warmoadgens saqmiani 
aqtivobis nawilis gadatanas eleqtronul qselSi, e.i. kompania iyenebs ra biznesis tradiciul xe-
rxebs eleqtronuli biznesis meSveobiT amatebs maT virtualur SesaZleblobebs. eleqtronuli 

biznesis umTavresi mimarTulebaa eleqtronuli maRaziebis Seqmna, romlebic mniSvnelovanwilad 

gansazRvraven mis ganviTarebas da zrdis dinamikas.

sakvanZo sityvebi: eleqtronuli maRaziebi, eleqtronuli biznesi, teqnologiebi, komunikacia, 
mobiluri mowyobiloba.
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During the E-business development, in informa-
tion technology and economic fields latest innovative 
approaches are emerging. In the developed countries of 
the world, powerful stimulus of their socio-economic de-
velopment is an e-business. According to the consulting 
company Forrester Inc, in the United States in 2012 inter-
net sales amounted to 226 Billion dollars, while in 2016 
they grew by 45% and reached to 327Billion dollars [1].

It is noteworthy that the world e-business market is 
rapidly changing.  First in Georgia electronic stores pro-
totypes appeared in 2001 but then, it was just e-business 
development efforts in the country and most of them were 
limited to advertisements for trade. Georgia currently has 
about 350 electronic store. Unfortunately, user activity is 
observed only in some store, which has many different 
types of activity problem. Customers don’t visit the rest 
of the Georgian electronic stores or visits once a week. 

In Georgia, a major online trade directions are: 
Electronic devices (computers, mobile phones), auto-
mobiles, clothing, shoes and software. We can divide 
electronic stores problems in two groups:

1. An information communication technology de-
velopment problems.

2. Functioning problems of the existing electronic 
stores.

From the first groups problems we can distinguish 
the following major factors:
Problems.

•	 In Georgia, lack of the number of Internet users.
In Georgia, only 45% of the population is an in-

ternet user. At the same time, most of the users visits the 
network for entertainment and not for any products or ser-
vices purchase purpose [4. p.244].

•	 Low purchasing power of the population.
It is necessary to increase Georgian population rev-

enue and the middle class formation. Nowadays, in Geor-
gia gross domestic product per capita is 5450 USD and 
with this indicator it occupies the 111th place between 
the world’s 181 countries. This figure is twice smaller 
than the world’s GDP per capita average which amounts 
10 700 USD [3]. 

•	 Enterprises, organizations and households Com-
puterization and a low level of an internet access.

In terms of internet penetration there is an obvious 
inconsistencies between Georgia’s great cities and rural 
population. Only 7% of rural residents are accessing the 
internet daily. 6% access internet at least once a week are 
included, while in Tbilisi 46% of the population accesses 
the net daily. In regions low level internet penetration due 
to the difficult access to the internet providers, service 
price and connection speed [1].

•	 Poor development of information and communi-
cation infrastructure.

This problem is particularly acute in the regions 
of Georgia. In Georgia only 10.1% of Internet connec-
tions are broadband access and speed is more than 4 MB / 
sec. Basically, local population of Tbilisi has a high-speed 
fiber-optic Internet connection. 

•	 Low level of computer skills of Georgian popu-
lation.

Use of the Internet for communication and infor-
mation needs knowledge of the basics. The main obsta-
cle to the use computer for users in Georgia is the lack 
of skills. More than half (57%) of Georgian population 
above 18 years of age do not have any basic knowledge 
for computer use. 

•	 Absence of  e-business legislation base.
Legislative authority of Georgia adopted a law 

about “the electronic signature and electronic document” 
on March 14, 2008. However, so far not received any 
other significant legal documents, such as: The law about 
“Electronic commerce”, law about “Electronic transac-
tions”, which actually create the legal environment in 
which should be smoothly and successfully developed e-
commerce. 

•	 Lack of specialists and experts in the field of e-
business.

E-business as an independent training of specialists, rep-
resents interdisciplinary direction, which arose as a result 
of the development of information and communication 
technologies and reflects existing a sustainable trend of 
the transferring the different spheres of human activity to 
the electronic environment. Specialists of this sector must 
have a deep knowledge and practical skills, as informa-
tion and communication technologies, as well as in the 
business field. To develop e-business in Georgia it is im-
portant that in the country’s leading universities to intro-
duce an e-business master’s and doctoral programs.
The second group of problems can be divided into 3 fac-
tors:
Informational factors

1. Low quality images of products in electronic 
stores. 

2. Scanning technology (virtual check) and Product 
seeing technology (3D format) absence.

3. Incomplete information about product delivery 
and payment methods.

4. Incomplete information about products and ser-
vices.

5. Various feedback mechanisms (blogs, forums) 
absence.

Service factors
1. The absence of the ordered product in stock.
2. Product delivery date violation.
3. Commercial point absence, from where the prod-

uct could be brought.
4. Internet store absence in search engine.

Technical factors
1. Navigation system complexity on the store web-

site.
2. Not working links.
3. Low speed of internet store loading from server.
4. Poor usability of web site of electronic stores, 

which distorts potential buyer online attraction.
Subjective factors that impede the development of 

electronic stores In Georgia, it should be noted the Inter-
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net users low confidence and psychological unprepared-
ness to purchase products via the Internet. 

In our opinion, the main directions of Georgian e-
stores development is exclusive and offer unique products 
in the world online users. Also it is very promising for the 
development of mobile commerce In Georgia.

Nowadays, in the world one of the most important 
trend is purchasing by mobile devices. For their owners 
are created various applications for Android and iOS’s 
bases, which are available in tablets and smartphones 
from the electronic stores. In the US, 20% of purchase is 
developed by mobile devices. In Georgia, buyers are also 
ready to enjoy the same service, but Georgian internet 
stores do not have a mobile client systems.

E-business share in Georgian economy is very small. 
It can be said that in Georgia Electronic business is still 

in its early stage of development. Unfortunately, adequate 
attention is not paid to the development neither govern-
ment agencies nor the business sector. In fact, in Georgian 
reality, there is not any a well-known e-business projects 
implemented. It should be noted that the development of 
electronic stores in Georgia is revealed by its problems 
related signs, when around developed countries, namely 
the United States and the European Union it is defined by 
the accumulation of experiences and achievements in the 
context of the analysis. In Georgia it is necessary to popu-
larize electronic stores, already existing internet store 
strategies change and to gain Georgian online customers 
trust. Electronic stores development and the world’s lead-
ing trends and experience sharing and quick implementa-
tion are needed. 
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anotacia

 statiaSi ganxilulia  lojistikis wvlili sawarmos efeqturad funqcionirebaSi da 
konkurentunarianobis amaRlebis SesaZleblobebi lojistikuri sistemis  formirebis meS-
veobiT. aseve gamovlinda lojistikuri SesaZleblobebis dadebiTi aspeqtebi da dadasturda 
lojistikuri departamentis Seqmnis aucilebloba organizaciaSi, romlis mizania material-
uri nakadebis kontroli maTi moZraobis yvela etapze.

sakvanZo sityvebi: lojistika, konkurentunarianoba, lojistikuri koncefciebi.

Abstract 

The article discusses the contribution of logistics in the efficient operation of the company and the possibility of in-

creasing the competitiveness of enterprise through the formation of logistics system of the organization.  It reveals 
positive aspects of logistics and the necessity of creation of the logistics department in the organization, the purpose is 
to control material flows at all stages of their movement.

Keywords:logistics, competitiveness, logistics concept.
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       sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si yve la sa-
war mos mTa var mi zan war mo ad gens ba zar ze Ta-
vis dam kvid re ba, mo ge bis maq si mi za cia da da-
yov ne bis op ti mi za ci a. mkac ri kon ku ren tu li 
brZo lis pi ro beb Si, Ta na med ro ve  eko no mi kis 
mra val dar gSi sa war mos gan vi Ta re bis mniS-
ne lo van maC ve neb lad iT vle ba kon ku ren tu na-
ri a no ba – fir mis sa qon li sa da mom sa xu re bis 
unars pa su xob des baz ris kon ku ren tul moTx-
ov nebs.
    aqe dan ga mom di na re uka nas knel wleb Si 
far Tod ga mo ye ne ba da gav rce le ba hpo va lo-
jis ti kam, ro me lic am Zaf rebs kon ku ren tu na-
ri a no bas, sa war mo Si lo jis ti ki sa da lo jis-
ti ku ri mid go me bis ga mo ye ne bi sa da da ner gvis 
sa fuZ vel ze. is xels uwy obs or ga ni za ci is 
ukeT war mar Tvas, Se saZ leb lo bas iZ le va mniS-
ne lov nad Sem cir des ma sa le bis (na xe var fab-
ri ka te bis) Se Ze ni sa da mza pro duq ci is mom xma-

reb li saT vis mi wo de bis dro is in ter va li, 
ga um jo bes des ser vi sis do ne, Sem cir des ma te-
ri a lu ri ma ra ge bi sa da sab ru na vi ka pi ta lis 
mo cu lo ba, daC qar des in for ma ci is mi Re bis 
pro ce si, Sem cir des pro duq ci is TviT Ri re bu-
le ba da uz run vel yos sa qo nel sa da mom sa xu-
re ba ze mom xma re bel Ta moTx ov ne bis Se da re-
biT sru li dak ma yo fi le ba.
    lo jis ti ka – aris eko no mi ku ri mec ni e re ba, 
sa qo ne li sa da mom sa xu re bis ra ci o na lu ri 
ga da ad gi le bi sa mwar mo eb li dan mom xma reb-
lam de, ase ve mec ni e re ba sa qon lis ma ra ge bis 
mar Tvi sa. lo jis ti kis mniS vne lo ba cno bi lia 
ume te si mwar mo eb lis Tvis, mag ram bev rma maT-
gan ma jer ki dev ver ga dawy vi ten sWir de baT 
maT is Tu ara. imi saT vis,  rom biz nes Si miR we-
u li iq nas maq si ma lu ri Se de ge bi, amaR le bu li 
iq nes ma Ti kon ku ren tu li upi ra te so be bi, mniS-
ne lo va nia sa war mo e bis mi er, Ta vi an Ti saq mi a-
no bis sfe ro Si lo jis ti kis ga mo ye ne ba. eko no-
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mi ku ri efeq ti a no bis do ne, mniS ne lo van wi lad 
aris da mo ki de bu li sa war mo e bis mi er swo ri 
lo jis ti ku li me To do lo gi is ga mo ye ne ba ze.
     ga mok vle veb ma, rom le bic Ca tar da di di 
bri ta neT Si aC ve na, rom pro duq tis Ri re bu le-
bis 70%–ze me ti, ro mel mac ga i a ra mTe li gza 
pir ve la di wya ro dan sa bo loo mom xma reb lam-
de, «Sed ge ba Sem de gi da na xar je bis gan: da kav-
Si re bu li Se nax vas Tan, tran spor ti re bas Tan, 
Se fuT vas Tan da sxva ope ra ci eb Tan, rom le bic 
uz run vel yo fen ma te ri a lu ri na ka de bis moZ-
ra o bas». am  sfe ros spe ci a lis te bi xels uwy-
o ben war mo e bis, Se nax vis, mi wo de bi sa da tran-
spor ti re bis ra ci o na lur ur Ti er Tqme de bas. 
lo jis ti ka iZ le va pro ce sis or ga ni ze bis  
sa Su a le bas   ise, rom yve la ma sa la da na xe-
vat fab ri ka te bi mi e wo de bo des zus ti ra o de-
no biT, zust dro sa da ad gi las, mza pro duq-
ci is asawy o bad an sa war mo eb lad. am pi ro be bis 
Ses ru le bas miv ya varT sa war mos sta bi lur da 
uwy vet sa war moo pro ce sam de da ase ve myid-
ve le bis dro ul mo ma ra ge bam de. yo ve li ve, es 
xels uwy obs da sa Su a le bas aZ levs sa war mos, 
par tni o reb Tan grZel va di a ni ur Ti er To be bis 
dam ya re ba sa da sa zo ga do e ba Si imi jis amaR le-
ba Si.
         war mo e bis sfe ro Si lo jis ti kis ga mo ye ne-
ba iZ le va Sem deg Se saZ leb lo bebs:

ma te ri a lu ri na ka de bis ma ra ge bis Sem ci re-
ba moZ ra o bis

 mTel man Zil ze;
lo jis ti kur jaW vSi sa qon lis moZ ra o bis 

dro is Sem ci re ba;
sat ran spor to da na xar je bis Sem ci re ba;
tvir TTan  da kav Si re bu li  da na xar je bis 

Sem ci re ba.
             ze moT xse ne bu li ga mok vle ve bis mo na-
ce me bis sa fu Zel ze, da xar ju li mTli a ni dro-
is ori dan -xuT pro cen tam de gan kuT vni lia da-
sawy o be ba ze, sa war moo pro ces sa da ad gil ze 
mi ta na ze, rac Se ad gens dro is da na xarjs sa-
ku Tar war mo e ba ze. aqe dan ga mom di na re, sa qo-
nel brun vis mTli a ni dro is 95% me ti mo dis 
lo jis ti kur ope ra ci eb ze. ami to mac lo jis-
ti ka ga ni xi le ba ro gorc faq to ri fir mis kon-
ku ren tu na ri a no bis amaR le bi sa. amas Tan da-
kav Si re biT aq tu a lu ri xde ba ise Ti amo ca ne bi 
ro go ri caa Se fer xe be bi sa (da na xar je bi sa) da 
maC ve neb le bis kon tro lis xer xe bis Zi e bi sa, 
ro me lic uf ro kar gad asa xavs lo jis ti kis 
kav Sirs fir mis Zi ri Tad eko no mi kur da fi nan-
sur  in di ka to reb Tan.
     ucx o ur li te ra tu ra Si, ro mel sac Se xe-
ba aqvs eko no mi kas Tan, xaz gas miT aR niS na ven, 
rom fir me bi rom le bic iye ne ben lo jis ti kur 
ko cef ci as  da mis sa fuZ vel ze age ben Ta vi-
anT stra te gi as,  aqvT uke Te si maC ve neb le bi, 
rom le bic asa xa ven da mo ki de bu le bas Se mo sav-
li sa, mi Re bu li sa qon li sa da mom sa xu re bis 

ga yid vi dan, in ves ti re bul ka pi tal Tan mi mar-
Te ba Si. lo jis ti ka ze gav le nas ax dens xar-
jeb ze, ro me lic da kav Si re bu lia sa qon lis 
ga yid vas Tan. aseT da na xar jebs mi e kuT vne ba 
dak ve Tis Ses ru le bis da yov ne ba, ro me lic Ta-
vis Ta vad ga mo iw vevs xar jebs maT da mu Sa ve-
ba ze, ga da zid va ze, da sawy o be ba ze, ma ra ge bis 
mar Tva ze da tvir Tis Se fuT va ze, baz ri sa da 
mom xma reb le bis mo ma ra ge ba sa Ta da ri go na-
wi le biT, ga yid vis Sem dgom ser vis sa da sxva 
mgavs saq mi a no beb ze. lo jis ti ka ase ve moq me-
debs ba zar ze fir mis mdgo ma re o bis ga um jo be-
se ba sa  da mas ze mi si wi lis gaz rda ze.
     lo jis ti ka miS ne lo van ze gav le nas ax dens 
in ves ti ci ur ka pi tal ze, ro me lic vlin de ba 
fir me bi sa da sa war mo e bis ba lan sis Zi ri Tad 
ele men teb ze, aq ti veb sa da pa si veb ze ze gav le-
nis meS ve o biT. vi na i dan da rad ga nac Ta na med-
ro ve pi ro beb Si bev ri fir ma awy de ba ”naR di 
fu lis“ de fi ci tis prob le mas, «i se Ti ele men-
te bi, ro go ri caa ”naR di fu li“ da ”de bi to-
ru li an ga ri Se bi“, war mo ad ge nen ga dam wyvet 
faq to rebs fir mis lik vi du ro bis Tval saz-
ri siT» da ari an um Tav res ni. mi u xe da vad imi sa, 
rom lo jis ti ku ri mdge ne li ar se biT gav le-
nas ax dens ba lan sis aR niS nul na wil ze, arc 
ara vin uar yobs im faqts, rom rac mok lea dak-
ve Tis Ses ru le bis va de bi (dak ve Tis mi Re bis 
mo men ti dan mom xma re bel ze sa qon lis mi wo-
de bis mo men tam de), miT swra fad Se iZ le ba ga-
mo i we ros an ga ri Se bi. am gva rad dak ve Tis Ses-
ru le bis siC qa rem Se iZ le ba gav le na iqo ni os 
naR di fu lis na ka deb ze, Tu ki an ga ri Si ar ga-
o i we re ba ma nam, sa nam sa qo ne li ar ga ig zav ne ba. 
    is ase ve ar se biT ze gav le nas ax dens sab ru-
nav ka pi tal ze ma ra ge bis Sem ci re bis gziT, am-
ci rebs ra ma sa le bis, na xe var fab ri ka te bis, 
ma kom pleq te be li da mza na ke To bis ma ra gebs. 
Zli an xSi rad fir­ma–­pro­du­cen­te­bis sab ru na-
vi ka pi ta lis na xe var ze  me ti mo dis swo red am 
ma ra geb ze. ami to mac, lo jis ti ku ri faq to ri, 
ro me lic gav le nas ax dens in ves ti re bul ka-
pi tal ze, mniS ne lo van wi lad da mo ki de bu lia 
kom pa ni is po li ti ka ze ma ra ge bis do nis, ma ra-
ge bis do nis mar Tvi sa da kon tro lis xa ris xis 
mi marT, ag reT ve, ga na wi le ba Si moTx ov ne bis 
da geg mvis sis te ma ze. 
     cno bi li a, rom dak ve Tis eko no mi ku ri zo-
mis tra di ci u li kon cef cia xSi rad sru lad 
ver asa xavs war mo e bi sa da ga na wi le bis moTx-
ov nebs. ris Se de ga dac war mo iq mne ba ma ra ge-
bis zed me ti do ne. Ta vis mxriv, ma sa le bi sa da 
ned le u lis Ses yid va mWid ro daa da kav Si re bu-
li kre di to re bis an ga ri Seb ze. lo jis ti kis 
Tval saz ri siT, ase Ti an ga ri Se bi war mo ad ge-
nen fir mis ba lan sis Zi ri Tad ele men tebs da 
gav le nas ax de nen maT sab ru nav ka pi tal ze. Se-
sa ba mi sad, Ses yid ve bis da war mo e bis mar Tvis 
in teg ra ci am, ro gorc lo jis ti ku ri stra te-
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gi is Se mad ge nel ma na wil ma – Se iZ le ba mog-
vces da de bi Ti efeq ti, rac dam tki ce bu lia 
praq ti ku lad. fir meb Si, rom le bic, ma ra ge bis 
xar jvis sta di e bi Se e sa ba me bi an ma sa leb sa da 
ned le ul ze ar se bul moTx ov nebs, mcir de ba 
lo o jis ti ku ri da na xar je bi, Se sa ba mi sad ma-
Ra lia in ves ti ci u ri ka pi ta lis ga mo ye ne bis 
maC ve ne be li.
     sawy o be bis, sat ran spor to sa Su a le be bis 
da lo jis ti ku ri sis te me bis sxva ele men te bis 
ija ra mo i ja re e bis Tvis war mo ad gens mim di na-
re xar jebs. Zi ri Ta di ka pi ta lis Sec vla mim-
di na re xar je biT, mi iR we va sxva mom sa xu re bis 
fir me bis mo zid viT, da sawy o be bis Tu ga da zid-
vis ope ra ci e bis Se sas rul rblad, am sa mu Sa o-
e bis gan xor ci e le bis Tvis sa ku Ta ri sa Su a le-
be bis yid vis nac vlad. 
     lo jis ti kis sfe ro Si baz ris far To di a-
pa zo nis Tvis (sa sur sa To sa qon lis baz ri dan, 
ka pi tal te vad pro duq ci am de) Ca ta re bu li ga-
mok vle ve bi cxad yofs, rom fir ma – pro du cen-
te bi da Su a mav le bi flo ben sak ma od far To 
Se saZ leb lo bebs mom xma re be le bis Tvis xel-
say re li pi ro be bis Se saq mne lad. Tum ca es Se-
saZ leb lo be bi Se iZ le ba re a li ze bu li iq nas 
mxo lod im Sem Txve va Si, Tu ki lo jis ti ku ri 
sis te me bis fun qci o ni re ba sru li mo cu lo biT 
ori en ti re bu lia ba zar ze.
     ze moT gan xi lu li sa kiTx e bi gvaZ levs imis 
mtki ce bis sa Su a le bas, rom lo jis ti kis mi-
za ni cde bam xo lod moc de ne bis Sem ci re bi sa 
da mo ge bis zrdis Car Co ebs. aqe dan ga mom di na-
re, fir mis kon ku ren tu na ri an bis kon cef cia 
mdgo ma re obs kon ku ren tu li upi ra te so bis 
mi Re ba Si, da ma te bi Ti mom sa xu re bis ga we vi sa 
da mi si xa ris xis ga um jo be se bis xar jze. gar-
kve u li dro is Sem deg fir me bis um rav le so bis 
mi er aR niS nu li kon cef ci e bis ga mo ye ne bi sas, 
da na xar je bis Sem ci re ba Se iZ le ba isev aR moC-
ndes upir ve les saq mi a no bad, mag ram uk ve sxva 
faq to re bis sa fuZ vel ze. Se sa ba mi sad, fir mis 
kon ku ren tu na ri a no bis amaR le ba lo jis ti kis 
xar jze – esaa uwy ve ti da di na mi u ri pro ce si.
     ax la gan vi xi loT ra mo de ni me lo jis ti ku ri 
mid go ma anu kon cef ci a, rom le bic ga na pi ro be-
ben sa war mo e bi sa Tu fir me bis kon ku ren tu na-
ri a no bis amaR le bas:
    da sav lel ma mec ni e reb ma Se i mu Sa ves ra mo de-
ni me lo jis ti ku ri kon cef ci a, rom le bic uk ve 
war ma te biT ga mo i ye ne ba mra va li cno bi li kom-
pa ni e bi sa da kor po ra ci e bis mi er. am kon cef-
ci e bis da ner gvam mniS ne lo va ni kon ku ren tu-
li upi ra te so be bi mis ca maT da ase ve maT mi er 
war mo e bul sa qo nels, sa Su a le ba mis ca aR niS-
nu li sa war mo e bi da kom pa ni e bi gam xda riy vnan 
li de re bi war mo e bis Ta vi anT dar gSi. qve moT 
moy va ni lia dRes dRe i so biT yve la ze xSi rad 
ga mo ye ne ba di kon cef ci e bis da ma Ti da ner gvis 
ma ga li Te bi kon kre tul sa war mo eb Si.

    pir ve li kon­cef­ci­a­a–­”Jus­tin­ti­me” ”zus tad 
dro Si”. aR niS nu li kon cef cia  far Tod gav-
rce le bu li a, is Ca mo ya lib da 50–i a ni wle bis 
bo los, ro de sac ia po nur ma kom pa ni am  «To yo-
ta mo tors» da iwyo ”kan ba ni”–s KANBAN–is sis-
te mis aq ti u ri da ner gva. (KANBAN – ia po nu ri 
sa xel wo de ba a, gav rce le bu lia da sav leT Si 
da ia po nu rad niS navs ”ru kas“).  kon cef ci is 
slo gans war mo ad gens po ten ci u ri  ma ra ge bis 
ga mo ricx va, ma sa le bis, na wi le bis da na xe var-
fab ri ka te bis  war mo e bis pro ces Si. am kon-
cef ci is Seq mnis Tav da pir ve li mi za ni iyo is, 
rom Tu war mo e bis geg ma (gan ri gi) Sed ge ni lia 
da ga da ce mu lia Sem sru leb le bis Tvis, ma Sin 
Se saZ le be lia pro ce sis ise or ga ni ze ba, rom 
sa war mo Si yve la ma sa la da na xe var fab ri ka-
ti mi e wo dos sa Wi ro ra o de no biT, sa Wi ro ad-
gi las da zus tad daT qmul dros, sa qon lis 
war mo e bis Tvis an mza pro duq ci is awy o bi saT-
vis. ami saT vis sa Wi roa mo na ce me bis ope ra ti-
u li ga da ce ma qve gan yo fi le bebs So ris da ma-
kom pleq te be li na ke To be bis mom wo deb le bis 
swo ri ko or di na ci a. aR niS nu li kon cef ci is 
ga mo ye ne ba mniS ne lov nad aum jo be sebs ga moS-
ve bu li pro duq ci is xa risxs, am ci rebs war mo e-
bis xar jebs, praq ti ku lad kve cavs sa dazR veo 
ma ra gebs da ase ve aC qa rebs  sab ru na vi ka pi ta-
lis brun vas fir ma Si.
     ase ve, gan vi xi loT mak ro lo jis ti ku ri kon-
cef ci a» Le an pro duc ti on» ”zus ti war mo e ba”. 
es mid go ma iT va lis wi nebs Sem de gi Zi ri Ta di  
kom po nen te bis er Tob li o bas: pro duq ci is ma-
Ra li xa ris xi, sa war moo par ti e bis mci re zo
ma, ma ra ge bis da ba li do ne, ma Ral kva li fi ci-
u ri per so na li da moq ni li teq no lo gi e bi. am 
kon cef ci am Ta vi si da sa xe le ba ”zus ti war mo-
e ba” mi i Ro, imi tom rom ma si u ri war mo e bis gan 
gan sxva ve biT mo iTx ovs mniS ne lov nad nak leb 
re sur sebs – mci re ma ra gebs,  er Te u li pro-
duq ci is war mo e bis Tvis sa Wi ro mci re dros, 
nak le bi da na xar je bi wun de bu li pro duq ci i-
dan da a. S. am gva rad, ”zus ti war mo e ba” aer Ti-
a nebs ma si u ri war mo e bis (war mo e bis di di mo-
cu lo ba – da ba li TviT Ri re bu le ba) da mci re 
se ri u li war mo e bis upi ra to se bebs (pro duq-
ci­is­mra­val­fe­rov­ne­ba­–­moq­ni­li­asor­ti­men­
ti).
     da sas ruls, min da av RniS no, rom lo jis ti ka 
aris er­T–er­Ti yve la ze mniS ne lo va ni da efeq-
tu ri in stru men ti  sa war mos kon ku ren tu na ri-
a no bi sa da or ga ni za ci is  ren ta be lo bis amaR-
le bi sa. vi na i dan da rad ga nac fir mis sa er To 
da na xar je bis na xe var ze me ti mo dis lo jis ti-
kur Se fer xe beb ze (da na xar jeb ze): ma sa le bi sa 
da ma kom pleq te be li na ke To bis Ses yid veb ze, 
ma te ri a lu ri re sur se bi sa da mza pro duq ci is 
Se nax va ze, ga yid veb ze da a.S. aqe dan ga mom di-
na re, Se iZ le ba da vas kvnaT, rom lo jis ti ku ri 
sis te mis re for mi re ba da mi wo deb le bis ar xe-
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bis op ti ma lu ri for mi re ba mniS ne lov nad am-
ci rebs sa er To da na xar jebs, ra sac sa bo loo 
jam Si miv ya varT fir mis kon ku ren tu na ri a no-

bis amaR le bas Tan, im or ga ni za ci eb Tan Se da-
re biT, rom le bic ig no ri re bas uke Te ben   lo-
jis ti kur mid go me bis ga mo ye ne bas mar Tva Si.
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anotacia
drois swori gamoyeneba, Tavisufali drois marTva, jansaRi cxovrebis wesi srul-

fasovani SromiTi resursis miRebis safuZvelia. maTi fsiqikuri Tu fizikuri mdgomareoba 
damokidebulia drois swor ganawilebaze.

naSromi exeba baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis magistrantebis 
drois biujetis kvlevas.

kvleva Catarda saqarTvelos masStabiT  523 magistrze. anketa moicavda 37 kiTxvas da pa-
suxis 117 variants, kvlevis Sedegebi damuSavebulia “SPSS Statistics” programaSi. msgavsi masSta-
bis kvleva aRniSnul sakiTxze saqarTveloSi Catarda pirvelad. 

kvlevis Sedegad dadginda TviTmenejmentis kultura  potenciur da realur SromiT 
resursSi; miRebuli Sedegebis safuZvelze SemuSavda saTanado rekomendaciebi.

sakvanZo sityvebi: dro, mejejmenti, kvleva, magistri, Tavisufali dro, TviTmenejmenti.

Abstract
Proper usage of the time, leisure time management and healthy lifestyle is basic of preparingvaluable work force. 

Their physical and mental condition depends on proper time management. 

The article presents the time management research of MA students’ of Batumi Shota Rustaveli State univer-
sity.  

The object of our study was wholly 523 MA students in Georgia. The questionnaire consisted of 37 questions with 
117 possible answers. The results of this research are processed by "SPSS Statistics" program. It was the first time that 
such a large scale research had been conducted in Georgia. 

The study has revealed peculiarities of real self-management culture in real and potential labor resources; Based 
on the analysis the relevant recommendations were developed.

Keywords:Time, management,research ,  MA student, leisure time, self-management
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Cvens mier warmodgenili naSromi exeba 

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo uni-

versitetSi magistris drois biujetis kv-

levas da SedarebiTi analizs saqarTvelos 

zogad suraTTan.rig SemTxvevebSi, gamoikveTa 

dadebiTi tendenciasxva universitetebTan Se-

darebiT.

anketa moicavda 37 kiTxvas da pasuxis 117 

variants, msgavsi maStabis kvleva aRniSnul 

sakiTxze saqarTveloSi Catarda pirvelad.kv-

levis Sedegebi damuSavebulia “SPSS Statistics” 

programaSi.

Tbilisis saxelmwifo universitetSi 

aRniSnul fakultetze iricxeboda 522 mag-

istri da gamoikiTxa-313; saqarTvelos teqni-

kur universitetSi iricxeboda - 401, gamoi-

kiTxa-11; goris saxelmwifo universitetSi 

iricxeboda 40, gamoikiTxa -37; Telavis sax-

elmwifo universitetSi iricxeboda 99, gamoi-

kiTxa 35 magistri.

baTumis SoTa rusTavelis saxelobis sax-

elmwifo universitetSi gamokiTxul respo-

dentTa 62,9% iyo mdedrobiTi, xolo 37,1% 

mamarobiTi sqesis warmomadgeneli.77,1% 

pirveli kursis, xolo 22,9% - meorekursis 

magistri, rac naTlad miuTiTebs imaze, rom 

meore kurselTa dasaqmebis maCvenebeli aris 

maRali da ver axerxebebs leqcia-seminarebze 

daswrebas. kvlevis saerTo monacemebSi ki 

kursebis mixedviT gamokiTxul respodentTa 

raodenoba TiTqmis Tanabaria, kerZod pirve-

li kursi-  51,6%, meore kursi-48,4%.

arsebuli drois resursis ukmarisobas 

mwvaved ganicdis respodentTa 81,7% da sru-

lad yofnis dro mxolod14,3%-s. aRniSnuli 

maCvenebeli saerTo respodentTa monacebis 

analogiuria, kerZod, srulad yofnis drois 

resursi gamokiTxul respodentTa 14,5%, rac 

saSualebas iZleva davaskvnaT, rom problema 

erTnairad mtkivneulia nebismieri magistran-

tisTvis.

mecnierTa garkveuli nawili,magaliTad 

markusi,  hiustoni (Marquis and Huston) da zo-

gierTi qarTveli mecnieri, m.S. kaxaber jay-

eli  emijneba im azrs, rom dro SeiZleba 

marTo, radgan adamianebs SeuZliaT marTon 

mxolod movlenebi, romlebic dakavSire-

bulia drosTan da ara TviT dro. beikeri da 

mastriki (Becker and Mustric) drois marTvis or 

mimarTulebas ganixilaven: raodenobriv da 

xarisxobriv veqtorebs. makkeim, drakerma da 

leikinma (McCay, Drucker, Lakein) mniSvnelovani 

kvlevebi miuZRvnes drois marTvis sakiTxebs. 

maT SeimuSaves drois marTvis saswavlo pro-

gramebi da meTodebi, rogoricaa yvelasaTvis 

cnobili -,,Sesasrulebel samuSaoTa nusxis 

Sedgenis meTodi“ („to-do lists“), mTavari maT So-

ris aris drois produqtiulobis gansazRvra 

ra Tqma unda idividualuri SesaZleblo-

bebis da pirobebis gaTvaliswinebiT. kvlevis 

mizani swored produqtiulobis dadgenas em-

saxureboda.

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetSi gamokiTxul magistranTa 80% 

aris dasaqmebuli da mxolod 20% - dausaqme-

beli. saerTo kvlevaSic dafiqsirda msgavsi 

monacemi: dasaqmebuli - 81,6% da dausaqme-

beli - 18,4%-ia. baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universitetSi gamokiTxul mag-

istrantTa 60% srul ganakveTze aris dasaqme-

buli. aseTi maCveneblis pirobebSi gasakviri 

ar aris, rom garTulda respodentTa gamok-

iTxva, rac yvela universitets metnaklebad 

TanabradSeexeba.

sayuradReboa is faqti, rom 82,8% samuSao 

saqmeebis gakeTebas ver axerxebs saxlSi da 

samuSao adgilze maqsimalurad arian datvir-

Tulebi. samuSaos saxlSi agrZelebs mxolod 

17,1%, rac saerTo kvlevis maCvenebels mcired 

aRemateba.Tu gaviTvaliswinebT im faqts, rom 

respodentTa 34,3% saswavlo disciplinebis 

momzadebas samuSaos xarjze axdens (igive 

maCvenebeli saerTo kvlevaSi 16,8%-ia), Segvi-

Zlia davaskvnaT, rom Sromis organizaciaci-

is kuTxiT garkveuli xarvezebi arsebobs.

magistrantisTvis mniSvnelovani da up-

irvelesi saqme ganaTleba da swavlaze dax-

arjuli dro unda iyos. kvlevis Sedegad 

dadginda, rom gamokiTxul magistrantTa 

22.9% am saqmianobas dReSi mxolod erT saaTs 

uTmobs, rac samuSaoze datvirTvis maRali 

maCvenebliT aris gamowveuli.sasiamovnoa is 

faqti, rom swavlis procesSi damatebiTi ma-

salis momzadebas respodentTa 28,6% xSirad 

axerxebs da ramodenime universitetis analo-

giur maCvenebelze  saSualod 11%-iTmetia. 

(ix.diagrama1)
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diagrama 1. damatebiTi masalis gamoyenebis da wignTan  muSaobis maCvenebeli

leqcia-seminarebze daswrebis aqtivoba 
sakmaod dabalia. kerZod, erT-or leqcias 
eswreba respodentTa 65%. sxva  saerTo 
kvlevaSi aRniSnuli maCvenebeli aris 69,6%. 
kvleva aCvenebs rom wamyvan universitetbSi 
leqcia-seminarebze daswrebis aqtivoba aris 
dabali, rac gamowveulia magistrantTa 
masobrivi dasaqmebiT da daZabulobis maRali 
xarisxiT.

swavlisa da saqmianobis SeTavseba 
sakmaod rTuli procesia da  dagemvis  
gareSe kidev ufro rTuli xdeba. baTumis 
universitetis magistantTa 62,9% xSirad 
gegmavs samuSao dRes da saerTo maCvenebels 
3,1 erTeuliT aRemateba. rac Seexeba kviris 
dagegmvas, xSirad mas mxolod respodentTa 
42,9% axerxebs da kidev ufro dabalia drois 
didi periodis dagegmvis maCvenebeli. kerZod, 
erT wels gegmavs - 25,7%. drois periodis 
zrdasTan erTad  dagegmvis procesze uaris 

Tqma erTnairad axasiaTebT respodentebs 
yvela universitetSi.

    dazabuli reJimis pirobebSi 
mniSvnelovania Tavisufali drois gamoyeneba 
da marTva energiis aRsadgenad. Tumca 
kvlevam aCvena, rom dasvenebis da Tavisufali 
drois marTvis kultura ar arsebobs da 
xSirSemTxvevaSi Tavisufali drois xarjva 
xdeba kompiuterTan. respodentTa 45,7% 
saerTod ar axdens Tavisufali drois 
gamonTavisuflebas energis aRdgenis mizniT, 
(ix. diagrama 2). aRniSnuli maCvenebeli 
saerTo kvlevaSi aris 28,9 %. respodentTa 
22,9% aRniSnavs, rom ara mxolod dRis 
manZilze ar axdenenen Tavisufali droiT 
sargeblobas, aramed ar/ver axerxeben SabaT-
kviras gantvirTvas. aseve dabalia sportul 
aqtivobebSi CarTulobis xarisxic. kerZod 
respodentTa 11,4 % aris dakavebuli sportiT 
da mxolod moyvarulTa doneze.

diagrama 2 Tavisufali drois marTva
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SromiTi resursis efeqtianobaze gavle-
nas axdens jansaRi cxovrebis wesi. SeuZle-
beblia Zilis dadgenili reJimis darRvevis 

fonze axalgazrdam moaxerxos sakuTari po-
tencialis srulad gamoyeneba. kvlevam aCvena, 

rom respodentTa 17,1%-s xuT saaTze naklebi 

sZinavs. maSin roca aRniSnuli maCvenebeli 

saerTo kvlevaSi 8,2 %-ia. SeiZleba vivarau-
doT, rom Sedegi gamowveulia regionis Ta-
viseburebidan gamomdinare. turistuli zo-
nis regionSi maRalia garTobis saSualebebi 

barebSi. aRniSnul varauds amyarebs, is faqti 

rom 01-02 saaTis Semdeg  iZinebs respodentTa 

yvelaze maRali procenti, baTumis univer-
sitetis magistrebis SemTxvevaSi -31,4%, saer-
To kvlevaSi ki aRniSnuli maCvenebeli 27,7% 

ia. 

jansaRi SromiTi resuris Camoyalibebaze 

gavlenas axdens srulfasovani kveba. kvlevam 

aCvena, rom srulfasovnad 3-4 jer ikvebeba re-
spodentTa  42,9%, rac saerTo maCvenebelze 

(27,4%) maRalia.

studentur aqtivobaSi xSirad aris Car-
Tuli respodentTa mxolod 2,9%, rac Sesa-
Zloa aixsnas maTi ojaxuri statusiT.

sainteresoa is faqti, rom gamokiTxul 

respodentTa 25,7% aris daojaxebuli, maSin 

roca saerTo kvlevaSi es maCvenebeli 13,8%-

ia. msgavsi maCvenebeli dafiqsirda Telavis 

universitetSi-25,9%, xolo danarCen univer-
sitetebSi aRniSnuli maCvenebeli mkveTrad 

dabalia.

kvlevis Sedegad dadginda rom gamok-
iTxul respodentTa 54,3% muSaobs profesiis 

Sesabamisad, 45,7 - ki ara. aRniSnuli problema 

exeba yvela universitets.

respodentTa 34,3%-s xSirad uwevs dagegmi-
li saqmis Secvla, rac saerTo kvlevasTan Se-
darebiT maRali maCvenebelia, mTlian kvleva-
Si gamoCnda, rom dagegmili saqmis gadadeba da 

Secvla xSirad mxolod 9,4 %-s uwevs. Segvi-
Zlia vivaraudoT, rom usisitemo muSaobis 

mizezi SesaZloa iyos is faqti, rom daojaxe-
bul respodentTa yvelaze maRali procenti 

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo uni-
versitetis magistrantebSi dafiqsirda.

transportSi daxarjuli dro gacilebiT 

naklebia baTumis universitetis magistre-

bisaTvis. kerZod, erT saTze naklebs  xarjavs 

respodentTa 48,6%. saerTo kvlevaSi aRniSu-
li maCvenebeli aris 32,9%. aRniSnuli maCvene-
beli SesaZloa aixsnas  qalaqis masStabiT.

drois danakargebis mizezebis analizs 

axdens respodentTa 42,9%. saerTo kvlevaSi 

aRniSnuli maCvenebeli 33,8%-a. drois dana-

kargebis mizezebis analizi saSualebas iZl-
eva aRmofxvran drois „mtaceblebi“ da optim-
alurad gaanawilon dro. drois danakargebis 

mizezebis gauTvaliswineblobis Sedegia is 

faqti, rom  40.0% erT saaTs xarjavs gauTval-
iswinebeli da daugegmavi saqmeebis Sesrule-
baze, 57,1% ki erTidan or saaTamde. msgavsi 

problemis winaSe arian  sxva universitetis 

magistrantebic.

sainteresoa is faqti, rom respotentTa 

didi umravlesoba 62,9% aRniSnavs, rom gac-
ilebiT met dros xarjavdnen swavlaze baka-
lavriatSi, vidre magistraturaSi swavlis 

periodSi. msgavsi tendencia aris dafiqsire-
buli yvela saswavlo universitetSi.

magistrantTa upirvelesi movaleobis 

(swavlis) SesaZlebloba aiZulebT maT swav-
lasTan erTad dasaqmdnen daam gziT uzrunve-
lyon swavlis safasuris gadaxda da ojaxis 

rCena. kvlevam daadastura rom 11,4% ixdis 

sacxovrebelSi gadasaxads, rac 2,3-jer nak-
lebia Tbilisis saxelmwifo universitetis 

magistrantebTan SedarebiT (25,9%) da mci-
rediT CamorCebatreqnikuri universitetis 

maCvenebels(14,4%).

sayuradRebo aSemdegi sakiTxebis kvlevis 

analizis Sedegebic: studentTa leqcia-sem-
inarebis daswrebaze da leqcia-seminarebis 

momzadebis drois xangrZlivobaze axdenen 

Tu ara gavlenas iseTi faqtorebi, rogori-
caa sqesi, muSaoba kerZo an saxelmwifo se-
qtorSi, muSaoba profesiis mixedviT, da 

socialur qselSi muSaoba. analizisTvis 

gamoviyeneT mravalfa q to ru li dispersiuli 

analizi (Multivariate   (Multiple analysis of variance, 
MANOVA).disperiuli analizis safuZvelze 

miviReT cxrilebi, romelTa safuZvelzec 

movaxdineT sxvadasxva dakvnebis gamotana 

da hipoTezebis formulireba.  cxrili 1 

gviCvenebs,  Tu romel konkretul cvladze 

moqmedeben aRniSnuli faqtorebi. levinis 

testis mixedviT (cxrili 1), samive faqtori 

erTad gavlenas axdens Q11 da Q8 cvladebze 

da maTTan aReniSnebaT statistikurad mniS-
vnelovani kavSiri 0,05 doneze (P orive Sem-
TxvevaSi P naklebia 0.05-ze),  testis mixedviT 

ufro met gavlenas faqtorebi axdenen Q11 

cvladze. ase, rom SegviZlia CamovayaliboT 

H1 hipoTeza:  faqtorTa erToblioba: sqesi,  

muSaoba kerZo an saxelmwifo seqtorSi, da 

socialur qselSi muSaobis dro mniSvnelo-
van gavlenas axdens cvladebze:  Q11 - kviraSi 

daaxloebiT ramden leqcias eswrebiT da  Q8 

- dRis manZilze ra dros andomebT leqcia- 

seminarebis momzadebas .
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cxrili 1. levini testi dispersiis erTgvarovnebaze

Levene's Test of Equality of Error Variancesa F df1 df2 Sig.

Q10 dReSi ramdeni saaTi xarT leqciaze 1.043 27 474 0.408

Q11 kviraSi daaxloebiT ramden leqcias eswrebiT (saaTs )? 1.760 27 474 0.011

Q8 dRis manZilz eradros andomebT leqcia- seminarebis 

momzadebas

1.754 27 474 0.012

calkeuli faqtorebis gavlenis Sefaseba  
Q10,   Q11 da Q8 cvladebze:  

sqesis gavlena cvladebze: am sakiTxis 
gasaanalizeblad visargebleT dispersiuli 
analiziT miRebuli cxrili 2-is monacemebiT. 
testi aCvenebs, rom sqesi  gavlenas axdens  
Q10  cvladze statistikurad mniSvnelovani 
kavSiriT 0,01 doneze,  da Q8 cvladze statis-

tikurad mniSvnelovani kavSiriT 0,05 doneze, 
amasTan, etakoeficientis mixedviT sqesi Q10  
cvladze ufro mniSvnelovan gavlenas axdens 
vidre Q8-ze.  SegviZlia CamovayaliboT H2 
hipoTeza:  sqesi gavlenas axdens dReSi leq-
cia-seminarebze daswrebisa da leqcia- semin-
arebis momzadebis drois xangrZlivobaze. 

cxrili2    erTganzomilebiani testi / Univariate Tests

Dependent Variable
damokidebuli cvladi

Sum of 
Squares df

Mean 
Square F Sig.

Partial Eta 
Squared

Q10 dReSi ramdeni saaTi 
xarT leqciaze

sqesi

5,649 1 11,705 0,001 0,024

cd.
Error

228,753 474 ,483

Q11 kviraSi daaxloebiT 
ramden leqcias eswrebiT 
(saaTs)?

sqesi ,010 1 0,01 0,003 0,953 0

cd.
Error

1373,825 474

Q8 dRis manZilze ra 
dros andomebT leqcia- 
seminarebis momzadebas

sqesi 1,844 1 4,546 0,034 0,009

Error 192,253 474

kerZo an saxelmwifo seqtorSi muSaobis 
gavlenis Sefaseba  Q10,   Q11 da Q8 cvladebze.
am sakiTxis gasaanalizeblad visargebleT 
agreTve dispersiuli analiziT miRebuli 
cxrili 3-is monacemebiT, saidanac formu-
lireba miveciT Semdeg  H3 hipoTezas:  kerZo 
an saxelmwifo seqtorSi muSaoba gavlenas 
axdens leqcia seminarebze daswrebis drosa 
da leqcia-seminarebis momzadebis drois xan-
grZlivobaze. amasTan, Q10  cvladTan da Q11 
cvladTan  (kviraSi daaxloebiT ramden le-

qcias eswrebiT (saaTs) kerZo an saxelmwifo 
seqtorSi muSaobis faqtors gaaCnia statis-
tikurad maqsimaluri kavSiri 0,001 doneze 
(P<0.001),  xolo Q8 cvladTan (dRis manZilze 
ra dros andomebT leqcia- seminarebis momza-
debas) statistikurad mniSvnelovani kavSiri 
0,01 doneze (P<0.01).   F testisa da Eetakoefi-
cientis mixedviT kerZo,an saxelmwifo seq-
torSi muSaoba yvelaze met gavlenas axdens 
Q10  (dReSi ramdeni saaTi xarT leqciaze) cv-
ladze.

cxrili 3.  erTganzomilebiani  testi/Univariate Test

damokidebuli cvladi
Dependent Variable

Sum of 
Squares

df
Mean 
Square

F Sig.
Partial 

Eta 
Squared

Q10 swavlis garda, muSaobT kerZo 
an saxelmwifo seqtorSi?

13,318 1 13,318 27,597 0 0,055

Error 228,753 474 0,483    
Q11 swavlis garda, muSaobT kerZo 

an saxelmwifo seqtorSi? 
72,747 1 72,747 25,099 0 0,050

Error 1373,825 474 2,898    
Q8 swavlis garda, muSaobT kerZo 

an saxelmwifo seqtorSi?
3,109 1 3,109 7,666 0,006 0,016

Error 192,253 474 0,406    

dispersiuli analizis Sedegad gamovlinda agreTve, dRis manZilze socialur qselSi 
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muSaoba gavlenas axdens Q11 cvladze (kviraSi 
daaxloebiT ramden leqcias/saaTs eswrebiT ) 

statistikurad mniSvnelovani kavSiriT 0,05 
doneze  (cxrili 4).  

cxrili 4. erTganzomilebiani  testi/ UnivariateTests
Dependent Variable
damokidebuli cvladi

Sum of 
Squares

df F Sig.
Partial 

Eta 
Squared

Q10 dRis manZilze ra dros atarebT 
socialur qselSi? 1,334 3 0,445 0,921 0,430 0,006

Error/cdomileba 228,753 474 0,483    
Q11 dRis manZilze ra dros atarebT 

socialur qselSi? 25,559 3 8,520 2,939 0,033 0,018

Error/cdomileba 1373,825 474 2,898    
Q8 dRis manZilze ra dros atarebT 

socialur qselSi? 1,842 3 0,614 1,514 0,210 0,009

Error/cdomileba 192,253 474 0,406    

aRniSnulma kvleviT gamovlinda uamravi 
problema, romelic agreTve moiTxovs 
sxvadasxva profesiis adamianebis CarTvas 
da rekomendaciebis SemuSavebas. am mizniT 
kvleva gadaeca eqimebsa da fsiqologebs.
Cveni mxriv SgviZlia davaskvnaT, rom 
drois menejmentisadmi arasaTanado 
damokidebuleba qmnis uamrav problemas 

da mizanSewonilad migvaCvina sabakalavro 
doneze TviTmenejmentisa da drois 
menejmentis sakiTxebis Seswavlis danergva. 
dasaqmebuli magistrantebis sruli 
ganakveTiT dasaqmebis SezRudva; samagistro 
swavlebiT unda dakavdnen mecnierebiT  
dainteresebuli studentebi.

literatura/REFERENCES 

1 xaraZe n., badriZe v., „studentis drois biujeti“ Tbilisis universitetis gamomcemloba, 

Tbilisi 2004 w;2

2 Sun Zi, ,,omis xelovneba”, bakur sulakauris gamomcemloba, Tbilisi 2007;

3 TracyB, TIME POWER, AMACOM,London 2007;4

5 Chapman S. Rupured W. M., Time Managarment, The University of Georgia, Tbilisi 2008;

6 Ward S., Time Management: From the Factory Floor to Our Daily Lives, 2016;

7 Kerzner H., “Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling” John Wiley 

& Sons ,2009;

8 Marquis, B.L. & Huston, C.J.  “Leadership roles and management functions in nursing: theory and applica-

tion” Wolters Kluwer Health, 2009;

9 Morgenstern J., Time Management from the Inside Out. 2000;

10 Becker, H & Mustric, F. “Can I Have 5 Minutes of Your Time?” Morgan James Publishing, 2008.

11 Mancini, M. “Time Management: 24 Techniques to Make Each Minute Work” Mc Grow-Hill 2007, p.8; 

12 Mc Cay, J.  The Management of Time, Prentice Hall, Englewood Cliffs, NJ. 1959
http://www.studygs.net/timman.htm;
http://www.topuniversities.com/blog/7-time-management-tips-students;
https://bigfuture.collegeboard.org/get-started/inside-the-classroom/8-ways-to-take-control-of-your-time.



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 201726

diskreciuli uflebamosilebis principebi marTvis 
biurokratiul sistemaSi

DISCRETIONARY POWERS PRINCIPLES BUREAUCRATIC 

MANAGEMENT SYSTEM

inovaciuri ekonomika - INNOVATIVE ECONOMY

anotacia

statiaSi ganxilulia marTvis biurokratiuli sistemis arsi da mniSvneloba,misi dadebiTi 
efeqtebi. ganxilulia biurokratiuli sistemis veberiseuli Sexedulebebi imis Taobaze,rom 
biurokratiuli sistema warmoadgens marTvis universalur principebs.
aseve,gamaxvilebulia yuradReba im saintereso mimarTulebaze,rom marTvis sistemurobisa da 
dadgenili wesebis miuxedavad biurokratias axasiaTebs e.w „gaurkveveli zona“, anu diskreciuli 
uflebamosileba,rac gadawyvetilebis mimRebs (mmarTvels) aZlevs im alternativis saSualebas, 
rac yvelaze ufro misaRebia. mosazreba imis Taobaze,rom diskreciuli uflebamosileba 
saxelisuflebo urTierTobebis funqcionirebis universalur princips warmoadgens.mxolod 
maSin roca mmarTvelis mier miRebuli arCevani gamomdinareobs sajaro interesebidan.

sakvanZo sityvebi: diskreciuli uflebamosileba,biurokratia,ierarqiuli sistema, sajaro 
interesi, uflebamosili organo

Abstract

The article deals with the management of the bureaucratic system of the essence and meaning, Its positive 
effects. Webber's bureaucratic system is discussed in view of The bureaucratic system of management of the 
universal principles.

Also,Attention is drawn to the interesting aspects of the The management and systematic set of rules re-

gardless of the bureaucracy is characterized by the so-called,"Uncertain zone" or discretionary powers, As a 
decision-maker (the manager) to the alternative method,Which are more convenient.Views on,That the discre-

tionary power of the universal principle of operation of the power relationship.Only when the manager's choice 
is due to the public interest.

Keywords: Discretionary powers,Bureaucracy, Hierarchical system, The public interest, Responsible institution

xatia gorgilaZe
sajaro samarTlis magistri

KHATIA GORGILADZDE

Master of public law 

20 sa u ku nis da sawy is Si maqs ve ber ma Se i mu-
Sa va ra ci o na lu ri bi u rok ra ti is, ro gorc Ta na-
med ro ve or ga ni za i is mar Tvis fun da men ta lu ri 
kon cef ci a. aR niS nu li kon cef cia da u pi ris-
pir da pat ri ar qa lur, Su a sa u ku no van ad mi nis-
tra ci as ,sa dac ri gi Ti ada mi a nis Tvis Se uZ-
le be li iyo sa mar Tlis Zi e ba, ar ar se bob da 
saq me e bis gan xil vis va de bi, saq mis war mo e bis 
sis te mu ro ba, ar iyo ga mij nu li uf le be bi Ta-
nam de bob riv ie rar qi ebs So ris, bun do va ni iyo 
qve uwy e be bis saq mi a no ba. mar Ta li a, mar Tvis 
bi u rok ra ti u li da mo xer xe bu li iyo. Se saZ-

le be li iyo pi ra di kon taq tis dam ya re ba ofi-
ci a lur pi reb Tan, ra Ta mo eg va re bi na Ta vi si 
prob le ma. maT So ris ya lib de bo da Tbi li, me-
gob ru li ur Ti er To be bi. mag ram aseT ur Ti er-
To beb Si nak lo va ne bi uf ro me ti iyo.

maqs ve be ris bi u rok ra ti is Te o ri am me-
20 sa u ku ne Si di di gav le na mo ax di na zo ga dad 
mar Tvis sis te me bis gan vi Ta re ba ze. bev ri mec-
ni e ri, me-20 sa u ku is 40-50 wle bi dan for ma lu-
ri or ga ni za ci e bis Ses wav li sa da em pi ri u li 
kvle ve bis gan xor ci e le bis dros mi mar Tav-
dnen ve be ris bi u rok ra ti is mo dels.
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ve be ri se u li ra ci o na lu ri bi u rok ra-
ti a xa si aT de ba   ro gorc   le ga lu ri ba to-
no bis (gav le nis )pro ce si. am ti pis ba to no bis 
gan mas xva ve be li ele ments war mo ad gens for-
ma lu ri we se bis sis te mis ar se bo ba, ro me lic 
are gu li rebs mar Tve lis (ad mi nis tra ci u li) 
per so na lis saq mi a no bas. aR niS nu li for ma-
lu ri we se bi Se saZ loa Se ic va los mi Re bu li 
pro ce du re bis Se sa ba mi sad. ro gorc ve be ri 
aR niS nav da ‘’ga dam wyve ti Cve ni ter mi no lo gi-
is Tvis ar is rom da mor Ci le ba ex la efuZ ne ba 
ara rwme nas, qa riz ma tu li li de ris er Tgu-
le nas, gmirs da a.S., ara med‘’ sam sa xu re ob riv 
mo va le o bas ,ro me lic gan sazR vru lia ra ci-
o na lu rad da we se bu li nor me biT (ka no ne biT, 
we se biT...). ma Sa sa da me, ba to no bis le gi ti mu ro-
ba ga mo i xa te ba sa yo vel Ta o, ko req tu lad Ca mo-
ya li be bu li da aRi a re bu li we seb Si ‘’.

m.ve ber ma ga mo yo ‘’i de a lu ri ti pis‘’, bi-
u rok ra ti u li ti pis’’, bi u rok ra ti u li mo de-
lis ram de ni me Tvi se ba: 

Sro mis mka fi od ga mo xa tu li da na wi le-
ba, rac uz run vel yofs  Ta nam de bo ba ze ma Ra li 
kva li fi ka ci is mqo ne spe ci a lis te bis ga mo Ce-
nas;

mar Tvis do ne e bis ie rar qi a, rom lis 
dro sac yo ve li qve da do ne kon trol de ba ze
da do nis mi er eq vem de ba re ba mas;

gan zo ga de bu li for ma lu ri we se bi sa 
da stan dar te bis sis te mis Seq mna ,arc uz run-
vel yofs  Ta nam Sro mel Ta mi er mo va le o be bis  
Ses ru le bis er Tgva rov ne bas da sxva das xva 
amo ca nis ko or di na ci as;

Ta nam Sro mel Ta sa mu Sa o ze mi Re ba kva-
li fi ka ci ur moTx ov neb Tan mkac ri Se sa ba mi-
so bis pi ro beb Si. mu Sak Ta dac va sa mu Sa o dan 
TviT ne bu ri gan Ta vi suf le bi sa gan;

sa ja ro kan ce la ri is ar se bo ba, sa dac 
mo Tav se bu lia or ga ni za ci is we ri lo bi Ti do-
ku men ti;

ad mi nis tra ci u li pi re bis mom za de bis 
ofi ci a lu ri pro ce du ra. Sta ti a ni  Ta nam-
Srom le bis ar se bo ba, rom le bi saT vis or ga ni-
za ci a Si sa mu Sao war mo ad gens mTa var saq mi a no-
bas (prof si u li kom pe ten ci a ze dam ya re bu li 
ka ri e ru li zrda);

er Ti a ni po li ti ka uf le ba mo va le o bis 
sfe ro Si. da mor Ci le ba fo ra lur we sebs da 
ara pir s,ro mel sac ga aC nia Za la uf le ba;

lo a lo ba dad ge ni li we se bis mi marT.
bi u rok ra ti u li or ga ni za ci e bi, rom le bic 

met -nak le bad uax lov de bi an mar Tvis srul-
yo fil tips, Se saZ le be lia vi po voT Ta na-
med ro ve sa zo ga do e bis sxva das xva sfe ro Si: 
sa xel mwi fo mar Tvis apa rat Si, po li ti kur 
par ti eb Si, sas wav lo da we se bu le beb Si, sam-
xed ro sfe ro Si da a.S.

 bi u rok ra ti za ci is gan rce le ba da kav Si re-
bu lia upir ve les yov li sa ima ze, rom  is aris 

uf ro efeq tu ri, vid re ne bis mi e ri mar Tvis sxva 
for ma. yve la fe ri es xdis bi u rok ra ti as Se uc-
vlel ele men tad Ta na med ro ve sa zo ga do e ba Si.

 or ga ni za ci is Ta na med ro ve for me bis gan vi-
Ta re ba, ro gorc Tvlis ve be ri, praq ti ku lad 
em Txve va bi u rok ra ti u li mar Tvis gan vi Ta re-
bas.

  gan vi Ta re bis upi ra te so ba sxva mar Tvis 
for meb Tan ga ni sazR vre ba imiT, rom is ga mo-
dis ro gorc spe ci a lu ri cod nis ma ta re be li, 
ro me lic sa Wi roa ne bis mi e ri msxvi li sa war-
mos nor ma lu ri fun qci o ni re bis Tvis.

mi u xe da vad sa yo vel Ta od mi Re bu li az-
ri sa, rom bi u rok ra tia eq vem de ba re ba mxo lod 
dad ge nil we seb sa da nor mebs, Ta na med ro ve 
etap ze praq ti kam Cve na da mec ni er Ta Se xe du-
le be bic adas tu reb s,rom bi u rok ra ti ul sis-
te mas axa si a Tebs ase ve uk ve Ca mo ya li be bu li 
da dam kvid re bu li we se bis ara for ma lu rad-
,pi ra di Se xe du le bi sa mebr ga mo ye ne bis Se saZ-
leb lo ba. mi Sel [4.gv.,9-15]. bu rok ra ti as ga-
ni xi lavs, aram xo lod ro gorc or ga ni za ci is 
spe ci fi kur ni Sans, ara med sa mu Sa os Ses ru-
le bis au ci le bel pi ro bas. mi si Se xe du le biT 
bi u rok ra tia es aris sa xem wi fo or ga ni za ci is 
ti pi da sa zo ga do eb ri vi cxov re bis sti li, 
rac gan sazR vravs sa zo ga do e bis gan vi Ta re bis 
di na mi u ro ba sa da mo der ni za ci is pro cess. 
or ga ni za ci is bi u rok ra ti u li sis te mis ra ci-
o na lu ri sis te mis dar Rve va anu dis fun qci is 
ga a na li ze bi saT vis mi Sel kro ze gvTa va zobs 
dis kre ci u li uf le ba mo si le bis cne bas, rac 
gu lis xmobs, rom ne bis mi er or ga ni za ci as Ta-
vi si for ma lu ri mmar Tve lo bis ar se bo bi saT-
vis ga aC nia e.w „ga ur kve ve li zo na“  ra sac ro-
gorc or ga ni za ci is xel mZRva ne li, ase ve mi si 
wev re bi xSir Sem Txve va Si iye ne ben sa ku Ta ri 
Ta vis re a li ze bi sa da pi ra di in te re se bis dak-
ma yo fi le bi saT vis.

  kro ze e.w „ga ur kvev lo bis zo nas“ anu 
dis kre ci ul uf le ba mo si le bas mi a kuT vnebs:

eq sper tul cod na sa da ga moc di le bas;
da mo ki de bu le bebs da ur Ti er To bebs or ga-

ni za ci a Si;
kon tro lis in for ma ci a sa da sa ko mu ni ka-

cio qsel ze;
sa er To da sa or ga ni za cio we sebs;
dis kre ci u li uf le ba mo si le bis ma ga li Te-

bi a:
xlmZRva ne lis Ta na Sem wis uf le ba mo si-

le ba (sa o vel Ta od aRi a re bu li ma Ra li Se saZ-
leb lo be bi, sta tu si da una ri mo ax di nos gav-
le na xel mZRva nel ze);

av to ri te ti da sa u ke Te so rCe vis Se saZ leb-
lo be bi, ri Tac xde ba gav le na mo mu Sa ve eb Tan;

sa mec ni e ro or ga ni za ci a Si si tu a si is gan vi-
Ta re ba ze av to ri te tis aka de mi u ri gav le na.

dis kre ci u li uf le ba mo si le ba es aris 
sa xe li suf lo ur Ti er To be bis fun qco ni re-
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bis uni ver sa lu ri prin ci pi. mTav ro ba (sa mi-
nis tro e bi qve da na yo fe bi) did wi lad sa ku-
Ta ri Se xe du le be bi sa mebr iye ne ben maT xelT 
ar se bul mTli an re surss [3.gv.,165].

 Ta na med ro ve etap ze, dis kre ci u li uf le-
ba mo si le ba eq vem de ba re ba ofi ci a lu rad dad-
ge nil nor mebs da mas gan sazR vravs sa qar Tve-
los zo ga di ad mi nis tra ci u li ko deq sis me-2 
mux lis „l“ qve pun qti, rom lis Ta nax ma dac 
dis kre ci u lo ba aris ufe ba mo si le ba, ro me-
lic ad mi nis tra ci ul or ga nos an Ta nam de-
bo bis pirs ani Webs Ta vi suf le bas, sa ja ro da 
ker Zo in te re se bis dac vis sa fuZ vel ze ka non-
mdeb lo bis Se sa ba mi si ram de ni me ga dawy ve ti-
le bi dan Se ar Ci os er T-er Ti yve la ze uf ro mi-
sa Re bi ga dawy ve ti le ba.

  dis kre cu li uf le ba mo si le bis mi ni We-
ba em sa xu re ba, pir vel rig Si, sa mar Tli a ni 
ga dawy ve ti le bis mi Re bis mi zans. xSir Sem-
Txve va Si ad mi nis tra ci u li or ga no Se saZ lo 
Ro nis Zi e be bi dan iye nebs imas, ro me lic nak le-
bi zi a nis mom ta nia kon kre tu li pi ri saT vis da 
iRebs yo vel kon kre tul Sem Txve va Si gan sxva-
ve bul ga dawy ve ti le bas faq te bis obi eq tu rad 
da yu radR e biT Ses wav lis sa fuZ vel ze.

 dis kre ci u li uf le ba mo si le bis gan xor-
ci e le bis pro ces Si udi de si mniS vne lo ba eni-
We ba sa ja ro da ker Zo in te re se bis pro por ci u-
lo bis prin cips.

cal ke aRe bu li ro me li me in te re si saT vis 
upi ra te so bis mi ni We ba da uS ve be li a. sa ja ro 
in te re se bis gaT va lis wi ne biT ga mo ce mu li ad-
mi nis tra ci ul -sa mar Tleb ri vi aq tiT pi ris 
ka no niT da cu li uf le be bi sa da in te re se bi-
saT vis mi ye ne bul si ke Tes, ga mo ye ne bul un da 
iq nas pi ris ka no ni e ri uf le bis Tvis yve la ze 

nak le bi zi a nis mim ye ne be li sa Su a le ba. ar Ce-
ul ma Ro nis Zi e bam ar Se iZ le ba ga mo iw vi os pi-
ris ka no ni e ri uf le bi sa da in te re se bis da-
u sa bu Te be li SezR ud va, anu miz nis miR we vis 
sa Su a le ba un da Se e sa ba me bo des mi zan s,ro de-
sac ad mi nis tra ci u li or ga no ar uwevs an ga-
riSs ka non mdeb lis mi er mis Tvia mi ni We bu li 
moq me de bis Ta vi su fal siv rces ,mis mi er gan-
xor ci e le bu li moq me de ba uka no noa da sa xe ze 
gvaqvs Sec do ma dis kre ci u li uf le ba mo si le-
bis gan xor ci e le ba Si, ro me lic Zi ri Ta dad sam 
Sem Txve va Si dge ba:

ad mi nis tra ci u li or ga no ar iye nebs mis-
Tvis mi ni We bul dis kre ci ul uf le ba mo si le-
bas ,is uS vebs Sec do mas da mis mi er gan xor ci-
e le bu li Ro nis Zi e ba xde ba uka no no;

ad mi nis tra ci u li or ga no scil de ba mi si 
dis kre ci u li uf le ba mo si le bis far glebs da 
axor ci e lebs ise Ti Ro nis Zi e bas, ro me lic ka-
no niT ar aris gaT va lis wi ne bu li. sa xe zea uka-
no no mmar Tve lo bi Ti saq mi a no ba;

ad mi nis tra ci u li or ga no an ga riSs ar 
uwevs ka no nis miz nebs da ar iye nebs mis Tvis 
mi ni We bul dis kre ci ul uf le ba mo si le bas im 
miz nis Tvis, rac ka non mde bel ma mas Si Ca do. 
sa xe zea uka no no mmar Tve lo bi Ti saq mi a no ba- 
Sec do ma dis kre ci u li uf le ba mo si le bis gan-
xor ci e le ba Si [1.gv., 3-9].

aqe dan ga mom di na re, dis kre ci u li uf le-
ba mo si le bis     ga mo ye ne bis  mar Tlzo mi -e re-
ba xSi rad war mo ad gens sa ka ma To sa kiTxs bi-
u rok ra ti u li apa rat Si mar Tvis pro ce se bis 
gan xor ci e le ba sa da ise Ti ga dawy ve ti le be bis 
mi Re ba Si, rac sa ja ro in te re se bi dan ga mom di-
na re obs da amav dro u lad icavs fi zi ku ri pi-
ris uf le bebs.
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anotacia

naSromSi ganxilulia soflis ganviTarebis ZiriTadi tendenciebi, arsebuli sawarmoo sfe-
roebi, tradiciuli dargebi, romlebic dReisaTvis warmoadgens mosaxleobis ZiriTadi Semosav-
lis wyaros. gaanalizebulia aWaraSi fermeruli meurneobis formirebis ZiriTadi etapebi.

statiaSi warmodgenilia bunebrivi, kulturuli da rekriaciuli resursebis arsebuli po-
tenciali, misi gamoyenebis SesaZleblobebi da realizaciis avtoriseuli Sexedulebebi. kerZod 

mocemulia turistul-sakurorto sawarmoo kompleqsis Seqmnis mizanSewonilobisa da ganxor-
cielebis mTavari parametrebi.

dasabuTebulia aWaris soflebis mdgradi ganviTarebis kompleqsuri programebis Seqmnis 

mizanSewoniloba da mosalodneli socialur-ekonomikuri Sedegebi, saWiro bunebrivi, inteleq-
tualuri da SromiTi potencialis SesaZleblobebi, investiciebis mozidvis gzebi, Sesabamisi bi-
znesgaremos Seqmnis pirobebi.

sakvanZo sityvebi: mdgradi, fermeri, kooperativi, turistuli sawarmo-sakurorto kompleqsi, 

sawarmoo struqtura

Abstract 
Here we consider the main tendencies of development of rural areas, existing production spheres, traditional 

sectors, which nowadays are the main source of income for the population. Also we analyze the main stages of forma-

tion of farms in Adjara. 
In this article we present the existing potential of the natural, cultural and recreational recourses, abilities of 

its use and the author’s views concerning its realization. Particularly, the main parameters of reasonability of starting 
and development of tourist and health resort business are described in this article.

Also we prove reasonability of development of the complex programs of steady development of the rural areas 
in Adjara and expected socio-economic results, needed natural, intellectual and labor potential, the ways of mobiliza-

tion of investments, conditions for creation of the appropriate business environment.

Key Words: Stable; Farmer; Cooperative; Complex of Tourist Industry;  Industry Structure. 
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dRe i saT vis kvlav aq tu a lu ria sof lis 

mdgra di gan vi Ta re bis prin ci pe bis re a li za-
ci a. mdgra di gan vi Ta re bis cne ba Si mo i az re ba 

gan vi Ta re ba, ro me lic uz run vel yofs Ta na-
med ro ve moTx ov nebs, ris kis ga re Se. erov nu-
li me ur ne o bis dar gebs So ris mdgra di gan vi-
Ta re bis gan sa kuT re bul moTx ov nebs aye nebs 

sof li sa da satyeo me ur ne o ba. mdgra do bis 

kon cef cia ori en ti re bu lia ada mi a nis moTx-
ov ni le ba ze. aR niS nu li gu lis xmobs imas, rom 

Zi ri Ta di sa war moo ka pi ta lis Ri re bu le ba bu-

neb riv re sur seb Si Se nar Cun de ba im do ziT, ro-
me lic mo ma va li Ta o bis cxov re bis mdgra do-
bas uz run vel yofs uke Te sad, vid re cxov robs 

dRe van de li Ta o ba. swo red mdgra di gan vi Ta-
re bis kon cef ci is re a li za cia ga na pi ro bebs 

dar gis eko no mi kur mdgra do bas.
ga nas xva ve ben mdgra di an al ter na ti u-

li sof lis me ur ne o bis gan mar te bebs. mdgrad 

war mo e bad iT vle ba is do ne, ro de sac di na mi-
u rad ma rag de ba mo sax le o ba sa sur sa To pro-
duq te biT da ama ve dros Se nar Cu ne bu lia sof-
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lis me ur ne o bis eko no mi ku ri sta bi lu ro ba. 
mTli a nad ter mi ni mdgra di ga ni sazR vre ba, ro-
gorc sta bi lu ri war mo e ba ag ro teq ni kur, eko-
lo gi ur, mik ro da mak ro e ko no mi kur do ne eb ze. 
mdgra di sof lis me ur ne o ba mo i cavs war mo e bis 

mar Tvis tra di ci ul me To debs Se xa me buls mo-
wi na ve teq no lo gi ur da teq ni kur miR we veb Tan, 
Ta na med ro ve me nej men tTan. praq ti ka Si xSi rad 

ga mo i ye ne ba ag reT ve ise Ti mcne ba, ro go ri caa 

,,or ga nu li sof lis me ur ne o ba”. am sa xis me ur ne o-
ba mo i cavs sa war moo sis te mas, ro me lic ga mo-
ricx avs xe lov nu ri sa su qis, Sxam qi mi ka te bis, 
zrdis sti mu la to re bis da qi mi u ri sak ve bi da-
na ma te bis ga mo ye ne bas.

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ga moc di le-
ba mow mobs, rom or ga nu li sof lis me ur ne o ba 

uz run vel yofs ener go ma ta reb le bis eko no mi-
as, ga re mos dac vas, aqvs xan gZli vi mdgra do-
bi sa da eko no mi ku ri efeq tu ro bis ten den ci a. 
amas Tan is nak le bad ka pi tal te va di a, rac fer-
me rebs ar uq mnis da ma te biT xar je bis ga Re bis 

au ci leb lo bas.
sof lis me ur ne o ba Re bu lobs sa qo-

nels da mom sa xu re bas sxva sfe ro e bi dan, ase-
ve mi aw vdis pro duq ci as mo na Te sa ve da maT Tan 

da kav Si re bul dar gebs re gi o nis Sig niT da 

mis ga reT, awar mo ebs mom sa xu re bas, ro mel sac 

sa baz ro fa si ara aqvs, mag ram did gav le nas 

ax dens sxva sfe ros Se de geb ze, did rols as-
ru lebs so ci a lu ri da kul tu ru li gan vi Ta-
re bis saq me Si.

aR niS nu li dan ga mom di na re fer mers 

un da qon des war mod ge na imis Ta o ba ze, rom 

sof lis me ur ne o bis mdgra di gan vi Ta re bis 

ten den cia war mo iS va sa mi Zi ri Ta di xed vis _ 

eko no mi ku ri, so ci a lu ri da eko lo gi u ri ga-
er Ti a ne biT.

ga re sam ya ros mdgra di gan vi Ta re bi sa 

da eko lo gi u ri usaf rTxo e bis Ro nis Zi e ba Ta 

aq tu a lo bis Se sa xeb sap rog ra mo do ku men te bi 

da re ko men da ci e bi Se i mu Sa va ga er Ti a ne bu li 

ere bis or ga ni za ci is 1992 wlis ri o- de- Ja ne i-
ros kon fe ren ci am. kon fe ren ci is sap rog ra mo 

moTx ov ne bis Ses ru le bis miz niT ri gi qvey ne bi 

Se i mu Sa ve ben spe ci a lur kon cef ci ebs mdgra-
di gan vi Ta re bis prin ci pe bis eta pob ri vi re a-
li za ci is Ta o ba ze, ro me lic uz run vel yofs 

so ci a lur -e ko no mi ku ri amo ca ne bis da ba lan-
se bul ga dawy ve tas, bu neb ri vi sim did ris ra-
ci o na lur ga mo ye ne bas, ax lan de li da mo ma va-
li Ta o be bis moTx ov ni le bis dak ma yo fi le bas 

sa sur sa To da eko lo gi u ri usaf rTxo e bis uz-
run vel yo fiT.

ga sul sa u ku ne Si msof lio sa zo ga do-
e bis so ci a lur -e ko no mi ku ri gan vi Ta re bis 

daC qa re ba Zi ri Ta dad ori en ti re bu li iyo eko-
nom ku ri zrdis ma Ral tem peb ze, ra mac mniS-
vne lo va ni zi a ni mi a ye na bu neb riv ga re mos. ka-
cob ri o ba Sex vda wi na aR mde go bas er Ti mxriv 

mzard moTx ov ni le ba sa da me o re mxriv bi os fe-
ros Se uZ leb lo bis zRvars am moTx ov ni le bis 

dak ma yo fi le bis saq me Si. ci vi li za ci a, ro me-
lic ga mo i ye nebs msxvil teq no lo gi ebs, jer 

ki dev ar Se u Ta va ze bia sa zo ga do e bi saT vis bi-
os fe ros dar Rve u li wo nas wo ro bis aR dge nis 

me qa niz mi.
 mdgra di gan vi Ta re bis sis te mi sa da 

prin ci pe bis ga mo ye ne ba uz run vel yofs ga re-
mos op ti ma lur re gu la ci as da ix snis sam ya-
ros glo ba lu ri cvli le be bi sa gan. swo red 

aqeT ken mi mar Tavs igi sa zo ga do eb ri o bis men-
ta li tets da su li er sam ya ros. is as ru lebs 

eko lo gi u rad jan sa Ri Za le bis mo bi li za ci-
is, sa xel mwi fo eb ri vi pri o ri te te bi sa da per-
speq ti u li so ci a lur -e ko no mi ku ri gar daq mne-
bis ma ko or di ni re bel rols.

gar da ma va li eko no mi kis qvey neb Si mim-
di na re re for me bi sawy is fa za Si iw ve ven moq-
me di struq tu re bis de for ma ci as da erov nul 

me ur ne o ba ze moq me de ben ara e feq tu rad. isi ni 

ase ve ne ga ti u rad moq me de ben bu ne ba ze, eko lo-
gi a ze. Zi ri Ta di sa war moo fun qci e bis mniS-
vne lo va ni na wi li mo ra lu rad da fi zi ku rad 

gac ve Ti li a, ada mi a ne bi sa si cocx lo do nis Se-
nar Cu ne bi saT vis sa ar se bo sa Su a le be bis mo sa-
po veb lad mkacr eq splu a ta ci as uwe ven bu neb-
riv re sur sebs. sa xel mwi fo xe li suf le bas ki, 

ro gorc we si mTa va ri yu radR e ba ga da ta ni li 

aqvs po li ti ku ri sta bi li za ci is dam kvid re bi-
saT vis da gar da ma va li pe ri o dis ga Wi a nu re bis 

Sem Txve va Si aTe ul wlo biT ver Se i mu Sa vebs 

eko lo gi u ri usaf rTxo e bis dam kvid re bis ka-
no nebs, ver qmnis Se sa ba mis aR mas ru le bel me-
qa nizms.

mdgra di gan vi Ta re bis prin ci peb ze ga-
das vla iT va lis wi nebs rig amo ca nebs, ro me-
lic sof lis me ur ne o ba Si un da ga dawy des eta-
pob ri vad. maT So ris Zi ri Ta dad mig vaC ni a:

sof lis me ur ne o bis dar ge bis eko no mi ku-
rad ga jan sa Re bis pa ra re lu rad un da 

Se mu Sav des eko lo gi u ri sta bi li za ci-
is Ro nis Zi e be bi;

ga re mo bu ne bis mdgo ma re o bis ra di ka lu ri 

ga um jo be se ba eko no mi kis eko  lo gi  za-
ci is Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le biT;

fer me ru li me ur ne o be bis sta bi lu ro ba 

war mo i So ba unar Ce no, re sur sdam zo gi 

teq no lo gi e bis da ner gviT. me ur ne ob-
ri o bis mi zan mi mar Tu li struq tu ru li 

srul yo fiT bu neb ri vi re sur se bis aR-
dge nis Tval saz ri siT.
Cve nis az riT, mdgrad gan vi Ta re ba ze ga-

das vlis pir vel etap ze au ci le be lia mog var-
des mZaf ri so ci a lur -e ko no mi ku ri prob le me-
bi, Sem cir des  umu Sev ro ba, amaR ldes sa ar se bo 

mi ni mu mi, xe li Se ewy os erov nu li eko no mi kis 

tra di ci u li dar ge bis po ten ci a lis ga mo ye ne-
bas, sam rew ve lo mas Sta be bi mi e ces Ta na med ro-
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ve teq no lo gi e bis gan vi Ta re bas, ro gorc war-
mo e ba Si, ase ve ga da mu Sa ve ba Si.

Sem dgo mi eta pis mTa var mi mar Tu le bad 

mig vaC nia eko no mi kis struq tu ru li, teq ni ku-
ri da teq no lo gi u ri srul yo fa- mo der ni za-
ci a.

au ci le be lia Tan da Ta no biT miR we u-
li iq nes bu neb ri vi re sur se biT sar geb lo bis 

ra ci o na lu ri me To de bi sa da teq no lo gi e bis 

ga mo ye ne bis pri o ri te tu li men ta li te ti sa-
zo ga do e ba Si.

aR niS nu li mi mar Tu le be bis pa ra re lu-
rad au ci le be lia qvey nis Se sa ba mi si in sti tu-
te bi, uwy e be bi Ca er Ton bu ne bas Tan har mo ni u-
li Ta nam Srom lo bis msof lio sa zo ga do eb riv 

moZ ra o ba Si.
aq ve gvin da Se ve xoT aWa ris av to no mi u-

ri res pub li kis ag ra ru li seq to ris gan vi Ta-
re bis Cve ne u li xed vis ram de ni me as peq tebs.

qvey nis re gi o ne bis mi xed viT, fer me ru-
li me ur ne o bis Ca mo ya li be bis, mi wis re for-
mi sa da sa war mo Ta pri va ti za ci is pro ce si 

sxva das xva pi ro beb Si wa ri mar Te bo da. am gar-
daq mnas mniS vne lo va ni Ta vi se bu re ba ax si a Teb-
da aWa ris av to no mi ur res pub li ka Si da es mar-
to ag ro e ko no mi ku ri Ta vi se bu re be biT ar iyo 

gan pi ro be bu li.
aWa ra Si fer me ru li me ur ne o be bis for-

mi re bis pro ce si pi ro bi Tad Se iZ le ba  xuT eta-
pad dav yoT:

pir vel eta pad, mig vaC nia 1993-1996 wle-
bi. mi si Zi ri Ta di Ta vi se bu re ba aris, sab Wo Ta 

me ur ne o be bi sa da kol me ur ne o be bis gar daq-
mna sa xel mwi fo da ko o pe ra ci ul me ur ne o be-
bad. mTis re gi o neb Si, am pe ri o di saT vis yve la 

komls sa kuT re ba Si ga da e ca ga mo yo fi li mi-
wis nak ve Ti.

me o re eta pi da iwyo 1996 wli dan, ro ca 

mTis re gi o neb Si mox da ko o pe ra ci u li me ur ne-
o be bis re or ga ni za ci a, mi wis far To be bi mTli-
a nad ga da e ca gle xebs sa kuT re ba Si. Se iq mna 

ag ra ru li seq to ris ser vi sis ga er Ti a ne be bi, 
sa aq cio sa zo ga do e be bis sa xiT, rom le bic Zi-
ri Ta dad ewe vi an ag ro teq ni kur, zo o teq ni kur, 
mo ma ra ge bis da sxva sa xe o bis mom sa xu re bas.

me sa me eta pis da sawy i sad un da mi viC ni-
oT 2000 we li, ro ca da iwyo Se sa ba mi si sa ka-
non mdeb lo ba zis srul yo fi lad amoq me de bis 

pro ce si. gle xo ba euf le ba sa baz ro me ur ne ob-
ri o bis kul tu ras. mi wi sa da sxva war mo e be bis 

sa Su a le be bis pri va ti za cia iwy e ba sub tro pi-
kul zo na Sic.

me oTxe eta pia mi wi sa da sxva Zi ri Ta di 

sa Su a le be bis ma si u ri pri va ti za ci is Ro nis Zi-
e be bi, ro me lic da iwyo 2004 wli dan.

 me xu Te eta pi da iwyo 2012 wli dan, rom-
lis Zi ri Ta di da ma xa si a Te be li niS ne bia sa-
kuT re bi Ti ur Ti er To be bis mo wes ri ge ba, 
sa xel mwi fo mxar dam We ri Ro nis Zi e be bis Se mu-

Sa ve ba- re a li za ci a, ko o pe ra ti ve bis for mi re-
bis wa xa li se ba, sof lis me ur ne o bis prog ra me-
bis sti mu li re ba.

sof lis me ur ne o bis mdgra di gan vi Ta-
re bis xel Sewy o bis mo sa lod ne li efeq ti Zi-
ri Ta dad aris so ci a lur -e ko no mi ku ri xa si a-
Tis. gan sa kuT re biT mniS vne lo va nia sof lis 

gan vi Ta re bis mxar da We ra da sa sur sa To usaf-
rTxo e bis amaR le ba, fer me ru li me ur ne o bi, 
ko o pe ra ti ve bis dam kvid re ba_ gan mtki ce ba.                

amas Tan, xaz ga sas me lia is ga re mo e ba, 
rom yve la ze rTu li prob le ma Se sa ba mi si fi-
nan su ri me qa niz mis amoq me de ba a. da mu Sa ve bas 

sa Wi ro ebs fu la di sax sre bis uSu a lod mwar-
mo e bel ze ga ce mi sa da ukan dab ru ne bis uz run-
vel myo fi me qa niz mi. fer mer Ta sim rav li sa da 

ma Ti da ba li Se mo sav le bis ga mo, gaT va lis wi-
ne bu li Ro nis Zi e be bis Ses ru le bi saT vis saq mi-
a ni ur Ti er To be bis mo wes ri ge bas uam rav par-
tni or Tan, ro mel Tac esa Wi ro e baT dax ma re ba 

sa me ur neo saq mi a no bis sxva das xva etap ze.
kon cef ci is mTa va ri sa moq me do prin ci-

pia fer me reb ze fi nan sur Se Ra va Teb Tan er Tad 

kon kre tu li ma te ri a lu ri dax ma re ba, ra Ta 

ma Ti Za lis xme va wa ri mar Tos uSu a lod pro-
duq ci is war mo e ba ze. amas Tan mo sa lod ne lia 

Se fer xdes fi nan sur sa Su a le ba Ta ukan dab-
ru ne ba. Se sa ba mi sad au ci le be lia prog ra mis 

swo ri ad mi nis tri re ba, ra Ta ga tar des sa mu Sa-
o e bi im mi mar Tu le biT, rom mo sax le o bam ga ac-
no bi e ros mo sa lod ne li eko no mi ku ri efeq ti 

da ase Ti dax ma re bis gan me o re bi Ti sa Wi ro e ba.
aWa ra Si sa sof lo_ sa me ur neo sa var gu-

lis sim ci re, da sax le bis ma Ra li sim Wid ro ve 

ar iZ le va msxvi li fer me ru li me ur ne o bis gan-
vi Ta re bis Se saZ leb lo bas. dar gi met wi lad 

war mod ge ni lia wvri li fer me ru li me ur ne o-
be bis  (sa o ja xo do ne ze) sa xiT 0.1 dan1.0 ha_ mde 

sa var gu liT, rac ima ze mi u Ti Tebs, rom faq ti-
u rad mim di na re obs Sro mi su na ri a ni mo sax le-
o bis TviT da saq me ba. ase ve sa baz ro moTx ov nebs 

ver pa su xobs ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis 

teq ni ku ri da teq no lo gi u ri do ne.
ag ra ru li war mo e bis po ten ci a lis 

efeq tu ri ga mo ye ne bis da sa sur sa To baz-
ris for mi re bis mniS vne lo van Ro nis Zi e bebs 

war mo ad gens fer me ru li me ur ne o be bis or-
ga ni za ci u li da struq tu ru li srul yo fis 

sti mu li re ba, teq no lo gi u ri da teq ni ku ri 

uz run vel yo fis wa xa li se ba, mecx o ve le o bi sa 

da mem ce na re o bis ji Sob ri vi ga nax le bis xel-
Sewy o ba, pro duq ci is dam za de bis, pir ve la di 

da sa sa qon lo ga da mu Sa ve bis sfe ro eb Si in ves-
ti re bis kon cen tri re ba, fer me re bi sa da me war-
me e bis mo ma ra ge bis sa xel mwi fo eb ri vi re gu-
li re ba.

gar da tra di ci u li dar ge bis aWa ris 

sof leb Si ag ra ru li da eko lo gi u ri, ga ma jan-
sa Re be li tu riz mis mniS vne lo va ni Se saZ leb-
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lo be bi a, ma Ti re a li za cia gaz rdis qvey ni sa 

da Tvi To e u li oja xis Se mo sa vals.
swo red mTa ,,mti ra la ze” erov nu li par kis 

da ar se ba da mTli a nad aWa ris kul tu ru li, bu-
neb ri vi da rek re a ci u li re sur se bis po ten ci-
a lia aR niS nu li ten den ci is per speq ti u lo bis 

da si cocx li su na ri a no bis da das tu re ba.
aR niS nu lis   sa fuZ vel ze   gan xil vas 

sa Wi ro ebs  mo saz re ba tu ris tul _ sa ku ror-
to_ sa war moo kom pleq sis Seq mnis Ta o ba ze, 
ro me lic Se saZ le be lia gav rcel des aWa ris 

yve la xe o ba sa da  um rav les so fel Si.
aWa ris mTi a ne Ti er Ter Ti unu ka lu ri 

ad gi lia ge og ra fi u li, kli ma tu ri, re li e-
fu ri, wylis, ha e ris, flo ri sa da fa u nis, mo-
sax le o bis gan la ge bis, sa sof lo_ sa me ur neo 

re sur se bis, is to ri u li ad gi le bi sa da cxov-
re bis tra di ci e bis Tval saz ri siT. sof le bi 

ga Se ne bu lia mTli a nad mdi na re e bis xe o ba Si. 
mo sax le o ba mkac rad icavs (ker Zo me sa kuT ru li 

for mi re bi dan ga mom di na re) ara mar to Tev zWe-
ris we sebs ara med pa ta ra na ka dul Sic ki xels 

uwy ob da lif si te bis ga day va na gam rav le bas. 
Se mor Ce ni lia wiw vo va ni da  foT lo va ni tyis 

ma si ve bi. Se sa niS na vi lan Sap tia mTel xe o ba Si 

aq ti u ri das ve ne bi saT vis, bu neb ri vi sa cu rao 

ad gi le bis CaT vliT.
TiT qmis yvel gan Se saZ le be lia sxva-

das xva kon struq ci is, ori gi na lu ri ar qi teq-
tu ris da sas ve ne be li obi eq te bis mowy o ba. 
sof leb Si tra di ci u lad bev ria xe los ne bi 

xi sa da qvis, rki nis da mu Sa ve bis saq me Si, mSe-
neb lo ba Si, Se saZ le be lia tyis sa ni ta ru li 

Wre bis sa fuZ vel ze gar kve u li ra o de no biT 

sxva das xva da niS nu le bis mer qa nis dam za de ba. 
sof le bis te ri to ri a ze  iwar mo e ba bos tne u-
li da baR Ce u li kul tu re bi, xi li, ga re u li 

xi li, mecx o ve le o bis, mef rin ve le o bis, me-
fuT kre o bis, eko lo gi u rad suf Ta, ada mi a nis 

jam rTe lo bi saT vis usaf rTxo pro duq ci a. mo-
sax le o ba mi mar Tavs axa li ji Sis kak lo va ni, 
kur ko va ni da tes lo va ni mce na re e bis mas Sta-
bur ga Se ne bas. ar se bu li re sur se bi sak ma ri sia 

ara mar to ad gi lob ri vi mo sax le o bis, ara med 

tu ris tul _sa ku ror to da sa war moo kom pleq-
sis Se saq mne lad. ro gorc sof le bis ase ve mim-
de ba re te ri to ri eb ze aris is to ri u li Zeg le-
bi da ad gi le bi.

ma ga li Tad, qe dis ra i o nis, so fel aga-
ris mi sas vlel Si mTa_ klde ze ci va su las ci xe 

saT val Tva lo koS kiT. iq ve ax los mdi na re ze 

mi ma val gza ze Ta mar me fis xi dad wo de bu li 

sak ma od kar gad Se na xu li na ge bo ba. sa in te re-
soa da ar qe o lo gi u ri Ses wav lis obi eq ti Se-
iZ le ba gax des ise Ti is to ri u li ub ne bi ro-
go ri ca a: xa tis ma mu li.  xal xu ri gad mo ce miT 

ga moq va bu li sa dac Tavs afa reb dnen sa ek le-
sio msa xu re bi, Tor ki na u ri (li Ton ga da mu Sa ve-
bi sa da ia ra Ris war mo e bis uba ni), qa las qu ri, 

na Wir va li (Wi ris ga Ce nis dros mo sax le o bis 

ga xiz vnis ad gi li), Can Cu la, xa xu li, gu lig-
za, Se var de nis klde, or pi ri, na ek le si a ri, 
beT le mi, sa qo ri xe vi da ase Sem deg. aga ris te-
ri to ria is to ri u lad sa vaW ro sam xed ro gza-
ze er T_er Ti aq ti u ri pun qti iyo (Caq vis Ta vi, 
aga ra, xox na, ko rom xe Ti, Tur qe Ti, ara be Tis 

qvey ne bi). bo lo wleb Si aq ti u rad ga mo i ye ne ba 

es mar Su ti tu ris tu li jgu fe bis mi er. mTe li 

gza sa u ku no va ni tye e bis ma siv Si ga dis da gza-
dag za wya ros wyle biT, min dor ve le biT, xe ve-
bi Ta da mim zid ve li bu ne biT aris mdi da ri.

aR niS nu li da sxva  sof le bis te ri-
to ri is rek re a ci u li da sa sof lo sa me ur neo 

pro duq ci is war mo e bis re sur se bis srul fa-
sov nad aT vi se ba mTe li wlis gan mav lo ba Si uz-
run vel yofs tu ris te bi sa da dam sve neb le bis 

mo zid vis ga ran ti e bis Seq mnas., ra sac ga aC nia 

so ci a lur -e ko no mi ku ri dat vir Tva. ad gi lob-
ri vi sa sof lo sa me ur neo ned le u lis ga da mu-
Sa ve ba da mom sa xu re bis sfe ros ga far To e ba, 
mo sax le o bis da qvey nis bi u je tis re a lu ri Se-
mo sav le bis zrdis wya ro iq ne ba.

msgavsi proeqtebis damuSavebis ZiriTad 

mizans warmoadgens:

1. rekreaciuli da sawarmoo resursebis 

optimaluri gamoyenebis modelis SemuSaveba;
2. bunebrivi garemos SenarCunebis 

RonisZiebebis gansazRvra;
3. sacxovrebeli, kulturuli masobri-

vi garTobisa da dasvenebis infrastruq tu ris 

efeqturi proeqtis Sedgena. proeqtis ganxor-
cielebaSi mosaxleobis CarTvis for m i re bisa 

da meTodebis gansazRvra;
4. produqtebiT momaragebaze orien-

tirebuli sasoflo_sameurneo produqciis 

nedleulis warmoebis parametrebis gansaz-
Rvra, individualuri da fermeruli meur-
neobebis ganviTareba, memcenareobis, mecxove-
leobis, mefutkreobis, mefrinveleobis 

produqciis gadamamuSavebeli mini saamqroe-
bis Seqmnisa da funqcionirebis uzrunvelyo-
fa;

5. ekologiurad jansaRi garemos 

SenarCunebis, garemos dabinZurebisagan dac-
vis RonisZiebebis SemuSaveba.

proeqtebiT gaTvaliswinebuli infra-
struqtura mravalferovani da umetes SemTx-
vevaSi calkeuli obieqtebis individualuri 

maxasiaTeblebiT, moculobiTi da gamoyenebi-
Ti daniSnulebiT mSeneblobis safuZveli 

iqneba reliefis, resursebis ganTavsebis, kom-
pleqsurobis, landSaftis, geologiuri md-
gomareobis normatiuli moTxovnebis maCvene-
blebi.

soflad sawarmoo struqtura SeiZle-
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ba Camoyalibdes Semdegi saxiT:

1. individualuri (ojaxuri) sarge-
blobis sakuTari misasvleli gziT, av-
tomanqanis sadgomiT, komunikaciebiT, 

wyliT da energo momaragebiT  uzrun-
velyofili   kotejebi.   SesaZloa   mci-
re hidro   eleqtro sadgurebis agebac;

2. ramdenime subieqtis sargeblobisaT-
vis gankuTvnili kotejebi saerTo  

sargeblobis ezoTi da damxmare nage-
bobebiT;

3. bunebrivi sacurao auzebi, sacurao 

plaJebi,gamajansaRebeli varJiSis  sx-
vadasxva sirTulisa da sigrZis mar-
Sutebi, kldeze  cocvis, siZneleTa 

gadalaxvis stendebis mowyoba, zam-
Tris  pirobebSi saTxilamuro sportis 

obieqtebis Seqmna;
4. telekomunikaciebis Tanamgzavruli 

sistemis (kabeluri xazis) gamarTva. 
inter netis qseliT uzrunvelyofa;

5. xeobis mTliani auzis dacul zonad ga-
mocxadeba;

6. mcire simZlavris sawarmo saamqroe-
bis aSeneba (xorci, Tevzis, frinvelis 

produqtebis Sesaboli saamqroebi sim-
ZlavriT 50-100 kg., cvlaSi);

7. xmeli xilis saSrobebi, xili, gareuli 

xili (mocvi, mayvali, anwli dasxva);

8. simindis fqvilis warmoeba, dafasoeba;
9. xilis naturaluri wvenebis da spirt-

saxdeli saamqro;
10. xorcis da rZis gadamamuSavebeli mini 

saamqro (Zexvi, sosisi, sardeli, dafa-
soebuli xorci, farSi, delikatesebi);

11. soflebSi aris wyaros maragi da Sesa-
Zlebelia misi Camosxma;

12. umravlesi soflebis teritoriaze 

aris samkurnalo wylebi. mosaxleoba 

yovelwliurad organizebulad da-
dioda abazanebis misaRebad;

13. soflebSi zogierT ubanze aris e.w. 

maRaroebi (qviT naSeni da bunebrivi 

gamoqvabulebi), romlebsac mosaxleo-
ba miiCnevs rogorc uZveles adamianTa 

jgufur sacxovrebels.
marketinguli kvlevebi aCvenebs tur-

istis regionSi yofnis saSualo xangZlivoba 

gaizarda 6-8  dRiT, xolo saSualo dRiuri da-
naxarji yovelwliurad izrdeba 28-30 lariT, 

rac imaze miuTiTebs, rom viTardeba turistu-
li servisi, infrastruqtura, momsaxureba. am 

sferoebis aseTi tempiT ganviTareba uaxloes 

2-3 weliwadSi uzrunvelyofs saSualo dRi-
uri danaxarjebis 250 laramde gazrdas, rac 

damatebiT Semosavals uzrunvelyofs.
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anotacia
statiaSi ganxilulia zRvispira regionebis potenciali, misi roli ekonomikis ganviTare-

baSi. Tavisufali ekonomikuri zonis Seqmnis ZiriTadi principebi, miznebi, dadebiTi da uaryofiTi 
mxareebi. ganxilulia dubais Tavisufali ekonomikuri zonebi, yuradReba gamaxvilebulia saqa-
rTveloSi arsebul sazRvao potencialze, kerZod baTumis, foTis, anakliis mSenebare da yulevis 
portebze. warmodgenilia baTumis portis SedarebiTi analizi, misi ganviTarebis tendenciebi da 
SesaZleblobebi, Tavisufali ekonomikuri zonebis perspeqtiva da mniSvneloba qveynis ekonomika-
Si.

sakvanZo sityvebi: Tavisufali ekonomikuri zona, sazRvao potenciali, infrastruqtura, porti, 
porto-franko, terminali

Abstract

In this article describes potential of the sea regions, that promotes its economic development. Basic principles, 
goals, positive and negative aspects of creating Free Economic Zones. As well Dubai is an example of a positive func-
tioning of the Free Economic Zone. Focusing on the Georgia sea potential: Batumi, Poti, Anaklia and Kulevi Sea Port. 
Following and studied the example potential of the Batumi Sea Port. Batumi Sea Port comparative analysis represents 
its development trends and opportunities, prospects of the free economic zones and potential in the economy of the 
country.

Keywords: Free Economic Zone, Sea potential, infrastructure, port, Porto-Franco, terminal
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Se sa va li. Ta na med ro ve etap ze, ar se bu-
li so ci a lu ri, eko no mi ku ri Tu po li  ti  ku  ri 
faq to re bis gaT va lis wi ne bis fon ze, ne bis mi-
e ri sazR vao qvey nis, sa xel mwi fos mi er Se mu-
Sa ve bul stra te gi ul geg ma Si, ro me lic Ta-
vis Ta vad mi mar Tu lia da xels uwy obs qvey nis 
eko no mi kis gan vi Ta re bas da sta bi lu ro bas, 
mniS vne lo vans da pri o ri te uls war mo ad gens 
sa por to saq mi a no ba, xo lo por tis ar se bo ba, 
ki im sak van Zo da Ri re bul re surs, ro me lic 
xels uwy obs msof lio sat ran spor to sis te-
ma Si war ma te bul Car Tu lo bas.

kvle vis mi za ni. aR niS nu li naS ro mis 
kvle vis mi za nia aC ve nos ar se bu li por te bis 
mdgo ma re o ba da ma Ti gan vi Ta re ba, ro me lic 
cal sa xad asa xavs qvey nis in teg ra ci is do nes, 
ma te ri a lu ri re sur se bi sa da mza pro duq ci-
is ga da na wi le bis Se saZ leb lo bas msof lio 
glo ba lur sis te ma Si [3; gv. 15].

me-20 sa u ku nis bo lo da 21-e sa u ku nis 
da sawy i si, xa si aT de ba  sa por to re gi o ne bis 
gan vi Ta re bis pro ce sis aq ti ur fa za Si ga das-
vliT. mkveT rad iz rde ba po ten ci a lis aT vi se-
bis in ten si vo ba, um jo bes de ba sa na pi ro zo nis 
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fun qci e bi, iq mne ba te ri to ri ul -sam rew ve lo 
war mo naq mne bi da ama ve dros sxva das xva sa xis 
sa por to- sam rew ve lo kom pleq se bi, rom leb-
sac ga aC ni aT mka fi od ga mo xa tu li sat ran-
spor to- sa re sur so, an sat ran spor to- sa war-
moo spe ci a li za cia [4; gv. 45].

kvle vis amo ca na mdgo ma re obs msof li-
o Si mim di na re eko no mi ku ri da po li ti ku ri 
pro ce se bis Ses wav la Si, ro me lic cxad yobs, 
rom ne bis mi e ri sa xel mwi fo sxva das xva me To-
diT cdi lobs ma Ti kon tro li re ba di te ri-
to ri is ise Ti mi mar Tu le biT ga far To e bas, 
ro me lic maT zRva ze ga sas vlels uz run vel-
yofs. zRvis pi ra re gi o ne bi, ki ro gorc vi ciT 
gan sa kuT re bul sat ran spor to po li gons war-
mo ad gens da is xels uwy obs msof lio sa sa qon-
lo ba zar ze wvdo mas, rac Ta vis Ta vad qvey nis 
eko no mi kur ke Til dRe o ba sa da mo sax le o bis 
cxov re bis do nis ga um jo be se ba ze ai sa xe ba.

kvle vis ori gi na lo ba ga ni sazR vre ba 
msof lio eko no mi ku ri pro ce se bis Ses wav lis 
far gleb Si axa li Ta na med ro ve eko no mi ku ri 
ber ke te bis Zi e biT. eko no mi ku ri po li ti ki-
sa da re gi o na lu ri eko no mi kis mniS vne lo van 
ber kets ar se bul pi ro beb Si, ki war mo ad gens 
Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bis Seq mna da 
gan vi Ta re ba. 

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo na, Ta vis-
Ta vad war mo ad gens qvey ni sa da re gi o nis daC-
qa re bu li eko no mi ku ri zrdis mniS vne lo van 
faq tors, ro me lic mi iR we va sa er Ta So ri so 
tvir Tbrun vis, in ves ti ci e bis mo bi li za ci i sa 
da in teg ri re bu li eko no mi ku ri pro ce se bis 
gaR rma ve bis xar jze [7].

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis er T-
er Ti srul yo fi li cne ba gan sazR vru lia ki-
o tos kon ven ci is mi er 1973 wels, rom lis mi-
xed viT Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis qveS 
igu lis xme ba te ri to ri is na wi li, sa dac sa qo-
ne li war mo ad gens obi eqts, ro me lic im yo fe ba 
erov nu li sa ba Jo te ri to ri is ga reT [1; gv. 5].

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis Seq-
mnis miz ne bi yo vel kon kre tul Sem Txve va Si 
Se iZ le ba gan sax vav de bo des er Tma ne Tis gan, 
ma ga li Tad mrew ve lo ba gan vi Ta re bul qvey-
neb Si, ise Teb Si, ro go ri caa ame ri kis Se er Te-
bu li Sta te bi, di di bri ta ne Ti, saf ran ge Ti, 
ita lia Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bi xSi-
rad iq mne bo da ga re eko no mi ku ri kav Si re bis 
aq ti vi ze bi saT vis, re gi o nebs So ris ar se bu li 
gan sxva ve be bis ga Ta nab re bis Tvis da re gi o na-
lu ri po li ti kis re a li ze bi saT vis, ro me lic 
mi mar Tu li iyo mci re da sa Su a lo biz ne sis 
ga mo cocx le ba ze dep re si ul re gi o neb Si. ase-
Ti prog ra me bis ar se bo ba ar iyo mi mar Tu li 
mxo lod ucx o u ri ka pi ta lis mo zid va ze [5; gv. 

105].
Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo na aRiq me-

ba, ro gorc dro e bi Ti Ro nis Zi e ba, ro me lic 
qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis daC qa re bi sa 
Tu gar kve u li re gi o ne bis gan vi Ta re bis xel-
Sewy o bis miz nebs em sa xu re ba.

ro gorc we si Ta vi su fa li eko no mi ku ri 
zo ne bi fuZ nde ba sa sazR vro re gi on Si da Sem-
de gi ti pis eko no mi ku ri Ta vi suf le bas gu lis-
xmobs:
     li be ra lu ri Sro mi Ti ka non mdeb lo ba;
     Ta vi su fa li vaW ro ba ucx o eT Tan;

 da ba li ga da sa xa de bi (gan sa kuT re biT 
kor po ra ci u li ga da sa xa de bi), an ma Ti sru li 
ga uq me ba;

   gar kve u li po li ti ku ri av to no mia 
(cal ke ul Sem Txve veb Si, sawy is etap ze) [6].
Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bi Se iq mna da 
war ma te biT axor ci e lebn Ta vi an saq mi a no bas, 
iseT qvey neb Si, ro go ri caa Ci ne Ti, in do e Ti, 
ame ri ka, ru se Ti, ara be Tis ga er Ti a ne bu li emi-
ra te bi da sxva. aR sa niS na vi a, rom dRe i saT vis 
du bai er T-erT sa u ke Te so sa vaW ro centrs 
war mo ad gens, ri si er T-er Ti gan msazR vre li 
faq to ric aris Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo-
ne bis ar se bo ba, ro mel mac Ta vis mxriv xe li 
Se uwyo re gi o nis in fras truq tu ris gan vi Ta-
re bis ma Ral do nes.

du ba is te ri to ri a ze gan la ge bu li 
por te bi, gze bi, ae ro por te bi, sa te le fo no da 
in ter net kav Si re bi sa u ke Te soa mTels re gi-
on Si. du ba is sazR vao por ti tvir Te bis ga da-
zid viT msof li os sa u ke Te so 15 por tSi Se dis. 
am Ja mad du ba i Si war ma te biT fun qci o ni rebs 
ra mo de ni me msxvi li Ta vi su fa li eko no mi ku-
ri zo na, ro mel Ta So ri sac „ja bel ali“ war mo-
ad gens pir vel Ta vi su fal eko no mi kur zo nas, 
ro me lic 70-i a ni wle bis bo los Se iq mna da is 
dRes dRe o biT war mo ad gens msof li o Si er T-
erT yve la ze did da mzard Ta vi su fal eko no-
mi kur zo nas, ro me lic gan la ge bu lia sazR vao 
por tis gar Se mo. aR niS nul zo na Si saq mi a nobs 
97 qvey nis 2300-ze me ti kom pa ni a, maT So ris ia-
po nu ri (ni sa ni, mi cu bi Si, hon da, so ni) da ev ro-
pu li msxvi li kom pa ni e bi (ABB, Shell, BASF da 
sxva), rom le bic did rols Ta ma So ben Ta vi su-
fa li eko no mi ku ri zo nis da mTli a nad re gi o-
nis  gan vi Ta re ba Si [7].

msof li o Si ar se bu li Ta vi su fa li eko-
no mi ku ri zo ne bi gviC ve nebs re sur se bi sa da 
Si da Se saZ leb lo be bis ukeT ga da na wi le bis 
gzebs, rac xels uwy obs re gi on Si in ves to re-
bis mo zid vas, biz ne sis da ub rko leb lad gan-
xor ci e le bas da qvey nis gan vi Ta re bis grZel-
va di a ni geg mis Ses ru le bis xel Sewy o bas.

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis po-
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ten ci a lu ri ad gil mde ba re o bis Ser Ce vas  
prin ci pu li mniS vne lo ba aqvs mo ce mu li re-
gi o ni sad mi ucx o u ri kom pa ni e bis naT lad 
ga mo xa tu li in ter se bis sa xiT. sa sur ve lia 
re gi on Si sa ga reo eko no mi ku ri saq mi a no bis 
gar kve u li praq ti ku li ga moc di le ba [1; gv. 
15].

uka nas knel aT wle u leb Si, sa qar Tve-
lo Si mim di na re pro ce seb ma, mis ma in teg ra ci-
am da sa er Ta So ri so pro ce seb Si Car Tu lo-
bam, qvey nis xel say rel ma ge o po li ti kur ma 
mde ba re o bam, ro me lic gu lis xmobs uZ ve les 
sat ran spor to gzaj va re din ze mis ar se bo bas, 
aq tu a lu ri ga xa da ba Tum Si Ta vi su fa li eko-
no mi ku ri zo nis Ca mo ya li be ba, rad gan qvey nis 
Car Tva msof lio eko no mi kur ur Ti er To beb-
Si mWid rod aris da kav Si re bu li Ta vi su fa li 
eko no mi ku ri zo ne bis Seq mnas Tan. aq ve, yu rad-
sa Re bi a, is ga re mo e ba, rom re gi ons ga aC nia is-
to ri u li ga moc di le ba, mis te ri to ri a ze Ta-
vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bis ar se bo bi sa, 
ra zec mow mobs q. ba Tu mis  „por to- fran ko“-d 
ga mocx a de ba, 1878 wlis 29 oq tom bers. 

„por to- fran ko“ _ sity va- sity viT Ta-
vi su fa li nav sad gu ri, ase uwo deb dnen ru se-
Tis im pe ri is Se mad gen lo ba Si myof ba Tums 
1878-1886 wleb Si. idea in gliss ekuT vno da, man 
ber li nis kon gres ze qa la qis por to- fran kod 
ga mocx a de ba mo iTx o va. ber lin Si da de bu li 
xel Sek ru le bis me-8 pun qtis mi xed viT, ru seTs 
ba Tu mi por to- fran kos sta tu siT ga da e ca. ru-
se Tis im pe ri a Si ba Tu mi me sa me por to- fran ko 
iyo, ode si sa da vla di vos to kis Sem deg.

ba Tums, Sav zRva ze ge o po li ti ku ri 
mdgo ma re o bis ga mo, Zal ze xel say re li pi ro-
be bi ga aC nda „por to- fran kos“ fun qci is Ses-
ru le bi saT vis. 1884 wels ba Tu mis Ta vi su fa li 
sa vaW ro zo na Se ad gen da 900 de si a ti nas. 1883 
wels ba Tu mi rki nig ziT ba qos da u kav Sir da da 
gax da nav Tob pro duq te bis sa er Ta So ri so ba-
zar ze ga sa Re bis Zi ri Ta di pro duq ti [1; gv. 23].

eq spor ti re ba di nav To bis mo cu lo bis 
in ten si ur ma zrdam ga mo iw via nav sad gu ris Se-
sa ba mi si in fras truq tu ris gan vi Ta re bis au-
ci leb lo ba. 

me- 19-me-20 sa u ku ne e bis mij na ze ba Tum-
Si 350-380 sam rew ve lo da 1000-ze me ti sa vaW ro 
da we se bu le ba aRi ricx e bo da. ama ve pe ri od-
Si ga ix sna 5 msxvi li ban ki, rom le bic sa ban ko 
ope ra ci ebs sa er Ta So ri so mas Sta biT awar mo-
eb dnen [1. gv. 23].

ba Tu mis por to- fran kod ga mocx a de bam 
da de bi Tad imoq me da qa la qis in fras truq tu-
ri sa da mrew ve lo bis gan vi Ta re ba ze. am pe ri-
od Si ba Tu mi Zi ri Ta dad sa im por to- sat ran zi-
to vaW ro bis zo nas war mo ad gen da. nav To bis 

tran spor ti re ba Si mo na wi le o bam ba Tu mis 
nav sad gu ri ga da aq cia ev ro pis sat ran spor to 
de ref nis um niS vne lo va nes kvan Zad da sa er Ta-
So ri so mniS vne lo bis msxvil sat ran spor to 
obi eq tad.

sa qar Tve los xel say re li sat ran spor-
to- ge og ra fi u li mde ba re o bis mi u xe da vad sab-
Wo Ta kav Sir Si yof ni sas igi sat ran spor to 
„Cix Si“ iyo da msof li os qvey neb Tan ur Ti-
er To ba mxo lod mos ko vis gav liT xor ci el-
de bo da. da mo u ki deb lo bis mo po ve bis Sem deg 
qve ya nam praq ti ku lad sa er Ta So ri so sat ran-
spor to gzaj va re di nis fun qcia da ib ru na. 

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis Seq mnis 
er T-erT um niS vne lo va nes faq tors re gi o ni-
saT vis, ro me lic glo ba lu ri kon ku ren ci is 
pi ro be be Si im yo fe ba, war mo ad gens sat ran zi-
to fun qci is kon ku ren tu na ri a no bis amaR le ba 
da am fun qci is efeq tu ri ga mo ye ne ba. 

qvey nis ge o po li ti ku ri da ge o e ko no mi-
ku ri mdgo ma re o bi dan ga mom di na re, mi si sat-
ran zi to fun qcia mkveT rad zrdis sa er Ta So-
ri so Ta na me gob ro bis mxri dan in te res, rac 
gan pi ro be bu lia sa qar Tve los mi er ev ro pa sa 
da azi as So ris da ma kav Si re be li ro liT. qvey-
nis Car Tvam sat ran spor to de re fan „ev ro pa- 
kav ka si a -a zi a“ -Si (TRACECA – Tran sport Cor ri dor 
Eu ro pe- Ca u ca sus -Asi a), ro me lic war mo ad gens 
er T-erT ev ro pul sat ran spor to ko ri dors 
ev ro pi dan Sa vi da kas pi is zRve bis gav liT cen-
tra lu ri azi is qvey ne bam de, xe li Se uwyo qve-
ya nas Ses Ze no da sa er Ta So ri so sat ran zi to 
fun qci a.

re gi o nis sat ran zi to fun qci is da zo-
ga dad tra se kas pro eq tis kon ku ren tu na ri a no-
bas ra mo de ni me faq to ri gan sazR vravs. maT So-
ris mniS vne lo va ni a:

ga mar Tu li in fras truq tu ra;
in fras truq tu ra Si da saq me bu li kad-

re bi, rom le bic cal ke ul do ne ze Re bu lo ben 
me ne je rul da lo jis ti kur ga dawy ve ti le be-
bes;

de re fan Si ar se bu li in far struq tu ru-
li da sat ran spor to- lo jis ti ku ri obi eq te-
bis, er Tob li vi, ko or di ni re bu li moq me de be bi 
da ga dawy ve ti le be bi, ro me lic  gan sazR vravs 
de ref nis  kon ku ren tu na ri a no bas - de raf nSi 
tvir Te bis moZ ra o bis siC qa res, fass da usaf-
rTxo e bas.
            me sa me faq tors ar se bi Ti mniS vne lo-
ba ga aC nia da mi si Se de ge bi di da daa da mo kid-
be u li ro gorc cal ke u li sa xel mwi fo e bis 
po li ti ka ze, ise pro eq tSi Car Tu li qvey ne bis 
mTav ro be bis er Tob li ov da ko or di ni re bul 
mu Sa o ba ze [6].
  sa qar Tve los udi de si sazR va o -in fras truq-
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tu ru li po ten ci a lis mniS vne lo va ni na wi lia 
ba Tu mis por ti. ker Zod, ba Tu mis nav sad gu ri 
aris sa qar Tve los mTa va ri sazR vao ka rib We 
da mis sta bi lur mdgo ma re o ba ze ar se bi Tad 
aris da mo ki de bu li ara mar to aWa ris, ara med 
mTli a nad sa qar Tve los eko no mi ku ri gan vi Ta-
re ba. ba Tu mis sazR vao nav sad gu ri is to ri u-
lad iT vle bo da kav ka si is re gi o nis lo jis-
ti kur cen trad. ker Zod, is aris sa qar Tve los 
er T-er Ti nav sad gu ri, rom lis sa Su a le biT 
sa qar Tve lo gax da tran zi tu li qve ya na. dRes 
ba Tu mis nav sad gu ri Ta ma Sobs did rols re gi-
o nis cxov re ba Si da mis gan vi Ta re ba Si.

ba Tu mis sazR vao nav sad go mis Seq mnis 
is to ria praq ti ku lad kav ka si is re gi o nis lo-
jis ti ku ri cen tris for mi re bis is to ri a a, 
ro mel mac sa qar Tve los, ro gorc tran zi tu-
li qvey nis, ro li gan sazR vra.

ba Tu mis por ti ev ro pa- kav ka si a -a zi-
is ko ri do ris mniS vne lo van rgols war mo-
ad gens, ro me lic sa Ta ves ev ro pa Si iRebs da 
bul ga re Tis, ru mi ne Tis, uk ra i nis, Sem deg Sa vi 
zRvis gav liT kas pi is zRvis re gi o nis qvey-
nebs - azer ba i jans, ya za xeTs, Tur qme neTs da 
a.S. - akav Si rebs. por tis gan vi Ta re bis Zi ri Ta-
di faq to ri iyo da aris kas pi is zRvis nav To-
bi. ba Tu mis por tis Zi ri Ta di kon ku ren te bi Sav 
zRva ze ari an: uk ra i nu li - ode si sa da ili Cev-
skis por te bi, ru su li - no vo ro si is ki sa da tu-
af ses por te bi. ba Tu mis por tis upi ra te so ba 
is gax lavT, rom uk ra i nis ak va to ria zam Tar Si 
iyi ne ba, xo lo ru se Tis por teb Si, zam Tris pe-
ri od Si, xSi ria Zli e ri qa re bi.

2008 wlis Te ber val Si ss „yaz tran-
so i lis~ Svi lo bil ma kom pa ni am - Sps Ba tu mi 
Indus tri al Hol din g-ma ba Tu mis sazR vao 
nav sad gu ris eq sklu zi u ri mar Tvis uf le ba 
49 wliT da ba Tu mis nav Tob ter mi na lis aq ci e-
bis 100%-i a ni pa ke ti Se i Zi na. ss „yaz tran so i-
li~ ya za xe Tis na ci o na lu ri kom pa nia ss „yaz-
mu na i ga zis~ Svi lo bi li kom pa ni a a, ro me lic 
ya za xe Tis Zi ri Ta di ope ra to ria nav To bis 
tran spor ti re ba Si. ya za xe Tis mi er ba Tu mis sa-
por to aq ti ve bis Se Ze nis mi za ni na Te li a: sa u-
ba ria nav To bi sa da nav Tob pro duq te bis ga da-
zid vis axa li sa eq spor to fan jris Seq mna ze. 
es mi mar Tu le ba sa Su a le bas mis cems ya za xeTs, 
nav Tob na ka de bis di ver si fi ci re ba mo ax di nos 
da ar iyos da mo ki de bu li sxva qvey ne bis kuT-
vnil ter mi na leb ze [8].

ba Tu mis por ti Cve ni sat ran spor to 
sis te mis, ase ve ev ro pis sat ran spor to de ref-
nis um niS vne lo va ne si kvan Zi da sa er Ta So ri so 
mniS vne lo bis msxvi li sat ran spor to obi eq-
ti a. dRe van de li mo na ce me biT ba Tu mis por tSi 
da saq me bul Ta ricx vi 750 -s aR wevs. ports ga-

aC ni a:
sa kon te i ne ro ter mi na li da sa nav mi-

sad go mo kom pleq si bor ne bis mom sa xu re bi saT-
vis;  mSra li tvir Te bis ter mi na li; sam gzav ro 
ter mi na li. ba Tu mis nav Tob ter mi na li.

sa kon te i ne ro ter mi na li da sa nav mi sad­
go mo kom pleq si bor ne bis mom sa xu re bi saT vis _ 
sa kon te i ne ro ter mi na lis gam ta ru na ri a no ba 
Se ad gens 100 000 TEU we li wad Si. sa kon te i ne-
ro ter mi nals ga aC nia Ria sa sawy o bo far Te-
bi da ga dam tvir Ta vi da nad ga re bi, rom le bic 
spe ci a li zi re bu lia kon te i ne re bis pir da pi ri 
da sa sawy o bo va ri an tiT da mu Sa ve ba ze. bo ra ni 
kur si rebs var nas, ili e Cev skis, ba Tu mis nav-
sad gu rebs So ris. sa bor ne sis te mis mu Sa o ba 
sru li ad av to ma ti zi re bu li a. ter mi na lis no-
mi na lu ri wli u ri gam ta ru na ri a no ba Se ad gens 
da ax lo e biT 700 000 t. sa kon te i ne ro ter mi na-
li ope ri re bu lia Ba tu mi Inter na ti o nal Con ta i ner 
Ter mi nal LLC-is mi er, ro me lic war mo ad gens 
fir ma Inter na ti o nal Con ta i ner Ter mi nal Ser vi ces Inc 
(ICTSI)-is Svi lo bil kom pa ni as [9].

mSra li tvir Te bis ter mi na li _ em sa-
xu re ba did da mci re to na Ji an ge mebs. spe ci-
a li ze bu lia jar Tis (pir da pi ri da sa sawy o bo 
va ri an te bi), na ya ri, Txe va di, ge ne ra lu ri da 
sa ca lo tvir Tis ta reb Si ga da mu Sa ve ba ze. 
mSra li tvir Te bis ter mi na lis maq si ma lu ri 
gam ta ru na ri a no ba we li wad Si 2,0 mi li o ni to-
naa [9].

sam gzav ro ter mi na li _ gan la ge bu lia 
qa la qis cen trSi, sa na pi ro bul va ris ga yo le-
ba ze, ter mi na lis gam ta ru na ri a no ba Se ad gens 
da ax lo e biT 180 000 mgzavrs we li wad Si. N 10 
da N 11 sam gzav ro nav mi sad go me bi uz run vel-
yo fen sam gzav ro ge me bis da ase ve, Ro- Ro ti pis 
sam gzav ro sat vir To mci re to na Ji a ni bor ne-
bis da mu Sa ve bas [9].

nav Tob ter mi na li _  ya za xe Tis pir ve li 
stra te gi u li nav Tob sat ran spor to aq ti via 
Sav zRva ze. ter mi na li Ta vis kli en tebs sTa va-
zobs nav To bi sa da nav Tob pro duq te bis ga dat-
vir Tvis mom sa xu re bas ya za xe Ti dan, azer ba i-
ja ni dan, Tur qme ne Ti dan, sa qar Tve lo dan da 
sxva qvey ne bi dan. mi si sa er To te ri to ria da-
ax lo e biT 90 heq tars mo i cavs, ro mel zec xu Ti 
sa re zer vu a ro par ki da nav Tob Ca mo sas xme li 
kom pleq sia gan la ge bu li. nav Tob ter mi na lis 
gam ta ru na ri a no baa 15 mln. to nam de we li wad-
Si.  ter mi na li spe ci a li zi re bu lia ned li nav-
To bi sa da praq ti ku lad yve la ti pis nav To bis 
ga da mu Sa ve ba ze: di ze lis saw va vi, ben zi ni, ma-
zu Ti da sxva. aR niS nu li nav mi sad go me bi 2019 
wlam de ga da ce mu lia Sps ,,ba Tu mis’’ nav Tob-
ter mi nal ze” [9].

ba Tu mis por ti aq ti u rad mu Sa obs sa ga-
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reo ur Ti er To be bis dam ya re ba sa da gan vi Ta-
re ba ze, rac Ta vis Ta vad xels uwy obs ga moc di-
le bis ga zi a re bas da pro duq ti u lo bis zrdas. 
aR niS nuls mow mobs, 2015 wlis 7 ag vis tos, 
dub li nis sazR vao ports, ba Tu mis me ri a sa da 
ba Tu mis sazR vao ports So ris ga for me bu li 
me mo ran du mi, ro me lic gu lis xmobs ga moc di-
le bis ga zi a re bas iseT sa kiTx eb Si, ro go ric 
aris mar Tva da ser vi se bi, sa por to qa la qis 
in fras truq tu ris da geg mva da gan vi Ta re ba, 
in ves ti ci e bis mo zid va da sa er Ta So ri so pro-
eq te bis mxar da We ra [10].

aR sa niS na vi a, rom dub li nis por ti 
tvir Tbrun vi sa da mgzav re bis ra o de no bis mi-
xed viT ev ro pis er T-er Ti dat vir Tu li por-
ti a.

sa in te re soa av RniS noT, rom Ta vi su fa-
li eko no mi ku ri zo ne bis Seq mnas Ta vi si kri ti-
ko se bic ga aC ni aT, rom le bic Ta vi su fa li eko-
no mi ku ri zo nis Seq mnas ak ri ti ke ben Sem de gi 
mo saz re be biT:

ra kri te ri u miT un da avir Ci oT qvey nis 
esa, Tu is da ara sxva ro me li me re gi o ni? cal-
sa xa pa su xi Zen lad mo sa po ve be li a;

spe ci a lu ri eko no mi ku ri zo ne bis Seq-
mniT mi Re bu li Se de ge bi sxva re gi o neb Sic mi-
iR we va, Tu mTels sa xel mwi fo Si Ta nab rad 
gav rcel de ba li be ra lu ri da biz ne sis xel-
Sewy o bi ka non mdeb lo ba da in fras truq tu ra?

ra tom un da mi e ni Wos sa ga da sa xa do pre-
fe ren ci e bi ro me li me re gi ons? es xom fis ka-
lu ri tvir Tis mo sa xe lo bis sxva jgu feb ze 
ara pir da pir ga da kis re bas niS navs?

ra jde ba ase Ti zo nis ad mi nis tri re ba 
da ra ga ran tiaa imi sa, rom Se Ra va Tebs fu lis 
ga TeT re bi sa da ga da sa xa de bis gan Ta vis asa ri-
deb lad ar ga mo i ye ne ben?

vin un da da a fi nan sos sa Wi ro Zvi radR i-
re bu li in fras truq tu ra da ra dro da Za lis-
xme va das Wir de ba in ves to re bis dar wmu ne bas 
aseT zo neb Si fu lis da ban de bis mi zan Se wo ni-
le ba Si? [7].
            aWa ris re gi on Si Ta vi su fa li eko no mi-
ku ri zo nis Seq mni saT vis ar se bobs ise Ti da de-
bi Ti mxa re e bi, ro go ri ca a: mZlav ri sa sawy o bo 
me ur ne o ba, xel say re li ge o po li ti ku ri mde-
ba re o ba, mZlav ri por ti da ga mar Tu li stran-
spor to in fras truq tu ra, rac war mo ad gens 
sa u ke Te so ba zas da pi ro bas Ta vi su fa li eko-
no mi ku ri zo nis Seq mni saT vis. 

sa qar Tve lo Si sa er Ta So ri so sat ran-
spor to in fras truq tu ris gan vi Ta re bas da 
kon ku ren tu na i ra no bis amaR le bas xels Se uwy-
obs sazR vao po ten ci a lis ga mo ye ne ba fo Tis, 
anak li is mSe ne ba re da yu le vis por tis sru li 
dat vir TviT.

fo Tis por ti _ da ma kav Si re be li rgo-
lia tvir Te bis ga da zid vi sas Tur qe Ti dan, ax
lo aR mo sav le Ti dan da ev ro pi dan - Sua azi is 
qvey neb sa da av Ra neT Si. 2008 w. fo Tis por tis 
aq ci e bis 51% da por tis mar Tvis uf le ba 49-wli-
a ni va diT ara bul ma kom pa nia RAK Inves tment 
Aut ho rity-m (RAKIA, UAE) Se i Zi na. mog vi a ne biT 
kom pa ni am por tis aq ci e bis dar Ce ni li wi lic 
iyi da da aq ci e bis 100%-i a ni pa ke tis mflo be li 
gax da. aR niS nu li ga ri ge bis er T-er Ti mTa va-
ri val de bu le ba sa qar Tve los mxri dan foT-
Si Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis Seq mna sa da 
gan vi Ta re bas, ase ve axa li ae ro por tis mSe neb-
lo bas iT va lis wi neb da. ara bi in ves to re bis 
mi er gacx a de bu li gran di o zu li geg me bis mi-
u xe da vad, 2011 wlis ap ril Si RAKIA-m fo Tis 
por tis aq ci e bis 80% da ni ur gi gants AP Mol ler -
Ma ersk Gro up -is Svi lo bil APM Ter mi nals-s mih yi-
da da por tis mar Tvi dan ga vi da.

fo Tis por ti ga da zid vebs sa mi Zi ri Ta-
di mi mar Tu le biT axor ci e lebs:
ga da zid ve bi azer ba i jan sa da ru seT Si sa-

sazR vro zo li dan - sa mu ri /i a la ma
ga da zid ve bi Tur qme neT Si, av Ra neT Si, ta ji-

keT Si, uz be keT Si - bor niT - ba qo- Tur qmen-
ba Si

ga da zid ve bi ya za xeT Si, uz be keT sa da yir gi-
zeT Si - bor niT - ba qo -aq ta u.

              mud mi vi Se fer xe be bi bo ran ze ba qo- Tur-
qmen ba Si, ba qo -aq ta u, ise ve ro gorc sa sazR vro 
zo neb Si av Ra neT Tan (ser xe ta bat - tur gun dis mi-
mar Tu le biT da ga la ba - xa i ra to nis mi mar-
Tu le biT) sag rZnob lad zrdis sat ran zi to 
dros fo Tis por ti dan [8].

anak li is por ti _ geg mis mi xed viT, anak-
li is por tis mSe neb lo ba 7 eta pad wa ri mar-
Te ba. mi si sa bo loo gam ta ru na ri a no ba ki 100 
mi li o ni to na iq ne ba da is mo em sa xu re ba: sa-
kon te i ne ro, Txe vad, myar da mSral tvir Tebs 
[6].

yu le vis por ti - Sps „Sa vi zRvis ter mi­
na li~ _ yu le vis ter mi na lis mSe neb lo ba 2000 
wels da iwy o, mag ram ori wlis Sem deg da fi-
nan se bis Sewy ve tis ga mo Se Cer da. mSe neb lo bas 
sa qar Tve los rki nig za da av stri u li kom pa nia 
„a ro mag oi li~ awar mo eb dnen. 2004 wlis seq tem-
ber Si pro eq tis gag rZe le bis miz niT Se iq mna 
sa er Ta So ri so kon sor ci u mi, ro mel Sic ter-
mi na lis mSe neb lo bis ini ci a to re bi da qar-
Tve li da ucx o e li biz nes me ne bi Se di od nen. 
2007 wlis ian var Si ter mi na li azer ba i ja nis 
sa xel mwi fo nav Tob kom pa nia So car -ma Se i Zi na. 
sa bo lo od, yu le vis nav Tob ter mi na li 2008 
wlis 16 ma iss ga ix sna. ter mi na lis gam ta ru na-
ri a no ba - we li wad Si 10 mln to nam de - nav Tob-
pro duq tis ga dat vir Tvis sa Su a le bas iZ le va. 
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sa re zer vu a ro par kis mTli a ni mo cu lo ba 320 
aTa si ku bu ri met ri a, 380 aTas to nam de zrdis 
po ten ci a liT. obi eqts em sa xu re ba wi na sa por-
to sar ki nig zo sad gu ri, ro me lic tvir Tis ga-
das xmis mo lo din Si myof 180 va gon -cis ter nas 
er Tdro u lad itevs. sar ki nig zo es ta ka deb ze 
er Tdro u lad 168 va gon -cis ter nis gad mot-
vir Tvaa Se saZ le be li. 2010 wlis iv li si dan 
yu le vis por tma ya za xu ri nav To bis ga da zid-
va da iwy o. 2012 wlis iv lis Si ki, nav Tob ter-
mi nal Si ar se bu li pro pi le nis ga da sat vir Ti 
axa li kom pleq sis meS ve o biT, yu le vis ter mi-
na liT qi mi u ri pro duq ci is ga dat vir Tvac gax-
da Se saZ le be li [8].

das kvna. ar ar se bobs er Ti a ni az ri imis 
Se sax sa Wi roa Tu ara re gi on Si Ta vi su fa li 
eko no mi ku ri zo nis Seq mna, mag ram rTu lia ar 
da ve Tan xmoT pro fe sor g. gam sa xur di as azrs, 
ro me lis mi xed vi Tac: „...dag ro vi li ga moc-

di le bis Ta nax mad Ta vi su fa li eko no mi ku ri 
zo nis Seq mna qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re bis 
sti mu li re bi sa da msof lio eko no mi kur pro-
ce seb Tan mi si da kav Si re bis er T-er Ti efeq tu-
ri sa Su a le ba a“ [2; gv. 214]. 

sa qar Tve los uni ka lu ri ge og ra fi u li 
mde ba re o ba da qve ya na Si ar se bu li gan vi Ta re-
bu li por tis ar se bo ba, iZ le va Se saZ leb lo bas 
qve ya na ga da iq ces re gi o nu li da msof lio mniS-
vne lo bis lo jis ti kis ha bad, rac gu lis xmobs 
eq spor tze da fuZ ne bu li eko no mi kur zrdas 
da umu Sev ro bis Sem ci re bas. aR niS nu li tran-
sfor ma ci is sa fuZ ve li gax de ba Ria eko no mi ka 
gan vi Ta re bu li in fras truq tu riT, ma Ra li do-
nis ad mi nis tra ci i Ta da vaW ro bis xel Sem wyo bi 
lo jis ti ku ri ser vi se biT [6]. swo red aR niS-
nul me To debs mo vi az rebT Ta vi su fa li eko no-
mi ku ri zo nis ar sSi.
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anotacia

msoflios mravali ganviTarebuli qveynis gamocdileba TvalnaTliv adas tu re bs, rom 
swori saeqsporto politikis warmoebiT, sakuTari da ucxouri investiciebis erovnuli 
meurneobis prioriotetul dargebSi dabandebiT, samamulo produqciis konkurentunarianobis 
amaRlebiT realuradaa SesaZlebeli ekonomikuri zrdis miRweva.
         saqarTvelos  gaaCnia sakmaod mniSvnelovani ekonomikuri, sawarmoo-teqnikuri da SromiTi 
potenciali, aseve bunebriv - klimaturi pirobebi, romelic uzrunvelyofs sakmaod maRali 
masStabebisa da donis saeqsporto potencials.
      naSromSi ganxilulia Txilis, subtropikuli kulturebis da lurji mocvis saeqsporto 
potenciali, romelic moTxovnadia, rogorc mezobeli qveynebis bazrebze, aseve evropis bazarze. 
       statistikuri monacemebis mixedviT samive produqtze  bolo wlebSi   moTxovna sagrZnoblad 
gaizarda  gaizarda. sasurvelia citrusebis  warmoebis saxelmwifo programis  msgavsad  
SemuSavdes lurji mocvis warmoebis specialuri programa, romlis mixedviTac  soflis  
meurneobis  saministro  gamoyofs  subsidiebs, rac xels  Seuwyobs  SemdgomSi am   agrokulturis 
eqsportis  da Sesabamisad qveynis ekonomikis zrdas.

sakvanZo sityvebi: agraruli seqtori, Txil-kakalis warmoeba, citrusebis kultura, lurji 
mocvis warmoeba

Abstract

The world's most developed country experience clearly shows that the export policy production, investing its na-

tional economy and foreign investments in terms of priority areas improves the competitiveness of domestic production and 
is realistically possible to achieve economic growth.

Georgia has a very important economic, industrial and labor-technical potential, as well as natural - climatic con-

ditions, which ensures a high level of scale and export potential.
The paper deals with potential export of the nuts, subtropical crops and blueberries, which is demand in neighbor-

ing markets as well as in European markets.
According to statistical data of the three products in recent years, demand has increased significantly. It is desirable 

to develop a similar program for the citrus production and a special program for blueberries, under which the Ministry of 
Agriculture emissions subsidies, which will help to further the export of Agriculture and the country's economic growth.

Keywords: Agricultural Sector, Nuts, nut production, Citrus culture, Blueberries production
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msof li os mra va li gan vi Ta re bu li 
qvey nis ga moc di le ba Tval naT liv adas tu-
rebs, rom swo ri sa eq spor to po li ti kis war-
mo e biT, sa ku Ta ri da ucx o u ri in ves ti ci e bis 
erov nu li me ur ne o bis pri o ri o te tul dar-
geb Si da ban de biT, sa ma mu lo pro duq ci is kon-
ku ren tu na ri a no bis amaR le biT re a lu ra daa 
Se saZ le be li eko no mi ku ri zrdis miR we va, 
prog re si yve la sfe ro Si.

Cvens qve ya nas ga aC nia sak ma od mniS vne-
lo­va­ni­eko­no­mi­ku­ri,­sa­war­mo­o–­teq­ni­ku­ri­da­
Sro mi Ti po ten ci a li, ro me lic uz run ¬vel-
¬yofs sak ma od ma Ra li mas Sta te bi sa da do-
nis sa eq spor to po ten ci als. sa Ta na do mu Sa-
o biT, mec ni er Ta da praq ti kos Ta er Tob li vi 
Za lis xme viT Se iZ le ba se ri o zu li prog re-
sis miR we va sa eq spor to po li ti ka Si. miT 
ume tes, rom msof lio mas Sta biT, Ti To e u li 
qve ya na, Ta vi si ge o po li ti ku ri mde ba re o- biT, 
bu­neb­riv­–kli­ma­tu­ri­pi­ro­be­biT,­is­to­ri­u­lad­
Ca mo ya li be bu li sa me ur neo saq mi a no bis kul-
tu­riT,­ adaT­–we­se­biT.­ zne­ob­ri­vi­ nor­me­biT,­
sa­qon­lis­ war­mo­e­bi­sa,­ gac­vla–­ga­na­wi­le­bi­sa­
da mox ma re bis Ta vi se bu re be biT gan sxva ve-
bul ad gils ika vebs sa er Ta So ri so biz ne sis 
siv rce Si. am Tval saz ri siT, uni ka lu ri da 
spe ci fi ku ri niS ne biT ga mo ir Ce va sa qar Tve-
lo, ro me lic ev ro pi sa da azi is gzar jva re-
din ze mde ba re obs da um niS vne lo va ne si po-
li ti ku ri da eko no mi ku ri de ref nis rols 
as ru lebs. es ga re mo e ba sa qar Tve los msof-
lio biz ne sis gan vi Ta re bis Tval saz ri siT 
sa xar bi e lo qve ya nad war mo a Cens, rom lis mTe-
li po ten ci u ri Se saZ leb lo be bi sru lad ar 
aris ga mo ye ne bu li.

sa­sof­lo–­sa­me­ur­neo­war­mo­e­bis­mniS­vne­
lo va ni wi na pi ro baa zRvru li mi ni ma lu ri 
tem pe ra tu re bi, rom le bis Se saZ le bels xdi-
an gar kve u li kul tu re bis gav rce le bas. ase, 
ma ga li Tad, sub tro pi ku li kul tu re bis (Ca
is, cit ru sis, tun gis) ga Se ne ba sa qar Tve lo-
Si Se iZ le ba mxo lod Sa vi zRvis mim de ba re 
te ri to ri a ze, da ax lo e biT 200 m si maR lem de, 
rad gan uf ro ma Ral ad gi leb Si mo sa lod ne-
lia ise Ti yin ve bi, ro mel Ta dro sac aR niS-
nu li kul tu re bi iRu pe ba.

Txi lis kul tu ra er T-er Ti um niS vne-
lo va ne sia sa qar Tve los sof lis me ur ne o-
bis -aT vis. es kul tu ra kar ga daa adap ti re-
bu li ad gi lob riv eko lo gi ur -kli ma tur 
pi ro beb Tan. Txi lis kul tu ra Zi ri Ta dad 
gav rce le bu lia da sav leT sa qar Tve los Sa
vi zRvis sub tro pi kul zo na Si- sa meg re lo sa 
da af xa ze Tis va ke ze, ase ve gu ri i sa da ime re-
Tis  re gi o neb Si. ami tom Txi li am re gi o ne-
bi saT vis Se mo sav lis er T-erT wya ros war-
mo ad gens. mdi da ri bu neb ri vi pi ro be bis ga mo 
sa qar Tve lo Si Txi lis ji Se bis 30-mde sa xe o-
ba gvxvde ba: anak li u ri, gul SiS ve la, Sve lis-

yu ra, de dof lis Ti Ti da a.S.. 
    la bo ra to ri u li kvle vis sa fuZ vel-

ze dad gin da, rom sa qar Tve lo Si moy va ni li 
Txi lis na ir sa xe o be bi ma Ra li ka lo ri u lo-
biT ga mo ir Ce va. ka lo ri u lo bis maC ve ne be lia 
62-72%, rac 7-8%-iT aRe ma te ba Tur qul, es pa-
nur, ber Znul da ita li ur na ir sa xe o bebs.

    dRes dRe o biT msof li os ba zar ze 
Txi li gan sa kuT re biT ma Ra li moTx ov niT 
sar geb lobs. qar Tul Txils, ma Ra li xa-
ris xi sa da sa ge mov no Tvi se be bis wya lo biT 
did per speq ti va aqvs da Se sa ba mi sad mzar-
di moTx ov niT ga mo ir Ce va. sa qar Tve los Tvis 
Txi li um sxvi le si da stra te gi u lad um niS-
vne lo va ne si dar gi a. 2014  wlis mo na ce me biT 
sa qar Tve lo dan Txi lis eq spor tis ja mur ma 
Ri re bu le bam 183,4 mln. aSS do la ri, xo lo 
2015 wels 176,6 mln aSS do la ri  Se ad gi na. am 
mo na ce me biT  Rvi nis eq sports ga da a War ba da 
sa qar Tve los sa eq spor to sa sof lo- sa me ur-
neo pro duq tebs So ris pir vel ad gil ze ga-
da i nac vla.

    mSra li Txi li sa da ka kal -na yof Ta 
mwar mo e bel TaT vis da eq spor ti or -TaT vis 
ev ro pa er T-er Ti di di ba za ri a. Eev ro ga er-
Ti a ne bis qvey ne bi dan am pro duq tis udi des 
wils ger ma nia (373,1 t.) da ni der lan de bis 
sa me fo (242,1 t.) mo ix mars. Aa mas xels uwy obs 
ga mar Tu li sa vaW ro in fras truq tu ra da di
di moTx ov na.

   Kkar gi kli ma tu ri pi ro be bis Sem Txve-
va Si, sa qar Tve lo Si gav rce le bu li Txi lis 
ji Se bis ga mo sav li a no ba (ga da mu Sa ve bis, ker-
Zod ki Sro bi sa da na Wu Wis gac lis Se de gad) 
da ax lo e biT 7,000 to na Txi lis guls iZ le-
va. Zi ri Ta dad Txi li da sav leT sa qar Tve lo-
Si iwar mo e ba; aq ve mu Sav de ba ned le u lis di
di na wi li.

    sa qar Tve lo Si war mo e bu li da ga da-
mu Sa ve bu li Txi lis 95%-i sa eq spor tod ga-
dis da war ma te biT iyi de ba aR mo sav leT da 
da sav leT ev ro pis qvey neb Si (i ta li a, saf ran-
ge Ti, ger ma ni a, ho lan di a, bel gi a, es pa ne Ti, uk-
ra i na, bal ti is pi re Ti). 

     Tu wle bis win, qar Tu li Txi li 
ga da u mu Sa veb lad   (ga u te xa vad) iyi de bo da, 
dRes es pro duq ti Zi ri Ta dad ga da mu Sa ve bu-
li (Txi lis ga mom Sra li, mo xa lu li, da quc-
ma ce bu li gu li) sa xiT iyi de ba. Aa mis sa Wi-
ro e bas sa er Ta So ri so baz ris ten den ci e bi, 
xo lo Se saZ leb lo bas qvey nis Sig niT gan vi-
Ta re bu li in dus tri is Txi lis sim Zlav re e bi 
qmnis.

   Gga mo ik ve Ta er Ti mniS vne lo va ni ga re-
mo e bac, ker Zod, axal ga Se ne bu li Txi lis ume-
te si na wi li gan la ge bu lia im far To beb ze, 
sa dac Ca is kul tu ra iyo ga Se ne bu li. Txlis 
kul tu ra gan sa kuT re bu li imi Tac, rom igi 
ar iTx ovs did ka pi tal da ban de bas da nak-



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 201742

le bad Sro ma te va di a, ag reT ve nak le bi moTx-
ov ne bi ga aC nia kli ma tu ri pi ro be bis mi marT. 

    faq ti a, rom  sa baz ro moTx ov ni dan 
ga mom di na re, da sav leT sa qar Tve los bev rma 
re gi on ma Se ic va la pro fi li da pri o ri te-
tu li ga xa da is dar ge bi, ro mel Ta mi marT 
msof lio ba zar ze ma Ra li moTx ov na Ca mo ya-
lib da.

     sa qar Tve lo Si cit ru so va ni kul-
tu re bi cno bi lia XII  sa u ku ni dan. pir ve lad 
mi si in dus tria mox da XIX sa u ku nis bo los 
bo los-XX sa u ku nis da sawy is Si. Yyo fil 
ssrk-Si cit ru so va ni kul tu re bis nar ga-
o ba Ta 90%-ze me ti mo di o da da sav leT sa-
qar Tve lo ze, sa dac Ria grun tis pi ro beb Si 
moh yav daT man da ri ni, for To xa li, li mo ni, 
gre if ru ti da sxva. cit ru se bis gav rce le bi-

sa da axa li ji Se bis ga moy va ni saT vis na yo-
fi er mec ni e rul  mu Sa o bas ewe vi an qar Tve li 
spe ci a lis te bi. maT da a mu Sa ves cit ru so va ni 
kul tu re bis nar ga o ba Ta mov la- pat ro no bis 
da ag ro teq ni lu ri prog ra mis Ro nis Zi e ba ni. 
mi Re bu li aqvT ux vmsxmo i a re da sa ad reo man-
da ri nis ji Se bi, yin va gam Zle li mo ni “di os ku-
ri a”, Wi pi a ni for To xa li.

aWa ra Si, sof lis me ur ne o bis sa mi nis-
tros ag ro ser vis cen tris Caq vis cit ru so-
van Ta sac del -sa de mon stra cio sa ner ge me-
ur ne o ba Si cit ru sov ne bi ga Sen da 2012 wels, 
rom lis far To bi 21,0 heq tars Se ad gens, xo
lo ga na Se ni a ne bu li far To bi 15 heq tars.

sa ner ge me ur ne o ba Si war mod ge ni lia 
man da ri nis 28, for Tox lis -16, li mo nis - 14, 
po­me­los­­­6,­gre­if­ru­tis­–­3,­kin­ka­nis­–­3­da­

na rin jis 1 ji Si.
                                                                                                                                                                                          cxri li 1

                                                 cit ru se bis war mo e ba sa qar Tve lo Si
we li cit ru si  (aT. to na)

2011 54.9
2012 77.0
2013 110.4
2014 76.2   
2015 85.5

 *  sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri                                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                      cxri li 2

                                                               cit ru se bis war mo e ba sa xe o be bis mi xed viT

        

cit ru se bis war mo e ba (aT.t)

maT So ris:
2011 2012 2013 2014 2015

man da ri ni 53.1 71.1 107.1 71.8 78.6
for To xa li 0.6 3.5 1.4 1.9  3.6
li mo ni 1.2 2.4 1.9 2.5 3.3

*  sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu­

ri                                                                                                                                                                      

       2007-2011 wleb Si cit ru seb ze ar ga mo-
yo fi la arc er Ti TeT ri sub si dia  mTav-
ro bis mxri dan, xo lo 2013 wels mTav ro-
bam cit ru sis sub si di re bi saT vis 12 mln 
la ri ga mo yo rac fer me ris Tvis eq spor-
ti re bul 1 ki log ram stan dar tul cit-
rus ze 15 TeT ris da ma te bas gu lis xmob da. 
aras tan dar tu li cit ru sis sub si di re-
bis Tvis ki 1,8 mi li o ni la ri  ga mo i yo.
      2013 wlis mo na ce me biT, sa qar Tve lo dan 
cit ru sis eq spor ti ga i zar da. sta tis ti-
ku ri in for ma ci is mi xed viT, 2013 wels 
sa qar Tve lo dan 20 187,7 aTa si do la ris 
Ri re bu le bis 37 936,7 to na cit ru sis eq-
spor ti gan xor ci el da ma Sin, ro  de sac 
2012 wels sa qar Tve lo dan ga vi da 7 669,8 
aTa si do la ris Ri re bu le bis 17 129,0 to

na cit ru sis na yo fi.
sta tis ti ku ri in for ma ci is mi xed-

viT, cit ru sis eq spor tis mxriv, sa qar-
Tve los no mer pir ve li sa eq spor to qve ya-
na uk ra i na a, sa dac 2013 wels 9 195,0 aTa si 
do la ris Ri re bu le bis 20 607,5 to na cit-
ru si ga i ta nes. 2014 wels mniS vne lo va ni 
ba za ri aR moC nda ase ve ru se Tic, sa dac 
12088,4 to na cit ru si iq na ga ta ni li. ma Sin 
ro ca  2012 wels ru seT Si sul 19,3 to na 
cit ru sis eq spor ti iyo da fiq si re bu li. 
       2015 wels cit ru sis   eq spor tma Se ad gi na 

13.4 mln. aSS do la ri (9%-iT da 1.3 mln. aSS do-
la riT nak le bi). Zi ri Ta di eq spor ti gan xor-
ci el da: ru se Ti (72%), uk ra i na Si (14%) da azer-
ba i jan Si (8%).

       bo lo 5 wlis gan mav lo ba Si ev ro kav Sir-
Si ned li ken kris im por ti ga or mag da. mxo lod 
2014 wels ara wev ri qvey ne bi dan im por tma da-
ax lo e biT 400 mi li on ev ros mi aR wi a, aqe dan 



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 2017 43

72% gan vi Ta re ba di qvey ne bis pro duq ci am da-
i ka va. moTx ov na yo vel wli u rad iz rde ba, ra-
sac ad gi lob ri vi war mo e ba ver ak ma yo fi lebs. 
ma i sis bo lo -iv li sis Sua ricx ve bi is pe ri o-
di a, ro de sac qar Tvel me war me ebs Se uZ li aT 
sa ku Ta ri pro duq ti ev ro pel mom xma reb lebs 
Ses Ta va zon - am dros ev ro pa Si ken kro va ni 
kul tu re bis kre fis se zo ni jer ar aris dawy-
e bu li da fa sic Se sa ba mi sad ma Ra li a.
        ame ri ku li lur ji moc vi, ro me lic gu ri­
i sa da aWa ris ma Ral mTi a ne Tis kli ma tur pi­
ro bebs kar gad Se e gu a, uni ka lu ri Tvi se be bis 

ga mo msof lio ba zar ze di di moTx ov niT sar­
geb lobs. sa qar Tve lo Si moy va ni li 12 to na 

lur ji moc vi di di bri ta ne Tis ba zar ze wels 

pir ve lad Se vi da.  am Ja mad mi si eq spor ti ru­
seT Sic xor ci el de ba. Tu ru seT Si 1 kg lur ji 

moc vi 3,5 ev ro Rirs, ev ro kav Si ris ba zar ze mi
si fa si 4-dan 10 ev rom de mer ye obs.
       kom pa nia ~Van rik Agro Gro up ~-ma lur ji moc-
vis ga Se ne ba ozur ge Tis ra i o nis so fel la-
i Tur Si 2012 wlis bo los da iwy o. pro eq tSi 5 

mln do la ris in ves ti cia Ca i do. lur ji moc-
vis plan ta cia am Ja mad 50 heq tar zea ga Se ne bu-
li. kom pa ni is me nej men ti uax lo es mo ma val Si 

me ur ne o bis 400 ha- mde ga far To e bas api rebs. 
       qar Tve li fer me re bi lur ji moc vis moy va-
niT USAID-is kvle vis gac no bis Sem deg  da in te-

res dnen.  pir vel  etap ze 147 aTa si ner gi da ir-
go.  ga Se ne bu lia 16 ji Sis moc vi da mo sa va li 
ik ri fe ba 15 ag vis tom de.         yve la ji Si sxva­
das xva dros iZ le va na yofs. ro gorc  Van rik 

Agro Gro up ~-is war mo mad ge nel ma aR niS na,  sa qar­
Tve lo Si moy va ni li lur ji moc vi gan sa kuT re­
bu li ge mo Ti ga mo ir Ce va da ev ro pis ba zar zec 

di di mo wo ne biT sar geb lobs.  12 to na lur ji 
moc vi  bri ta ne Tis  ba zar ze  iq na  Se ta ni li, 
xo lo ru se Tis ba zar ze 25 to na.    ~Van rik Agro 
Gro up ~-i lurj mocvs 200-gra mi an da 4-ki log-
ra mi an pa ke teb Si afa so ebs. qar Tul mi wa ze 

adap ti re bu li ame ri ku li ken kra ad gi lob riv 

ba zar zec iyi de ba.  sa qar Tve lo Si 1kg lur ji 

moc vis fa si 3-dan 9 la ram de mer ye obs. ,,Van rik 
Agro Gro up ~-i lur ji moc vis ga da ma mu Sa ve bel 

sa war mos aSe ne ba sac geg mavs. ga da ma mu Sa ve be-
li xa zis mowy o ba uk ve dawy e bu li a.  msof li-
o Si lurj moc vze moTx ov na yo vel wli u rad 

iz rde ba da mi si moy va na mom ge bi a ni a.   2016 wli-
dan ,,Van rik Agro Gro up ~-i da ax lo e biT 50 to nam-
de mo sa vals elo de ba. pro duq cia eq spor tze 

Zi ri Ta dad  ev ro kav Sir Si ga va. am miz niT po-
lo nur kom pa ni as Tan me mo ran du mi uk ve ga for-
mda - sa qar Tve lo Si moy va ni li lur ji moc vis 

ev ro pis qvey neb Si Se ta na ze swo red es po lo-
nu ri kom pa nia iz ru nebs. 

li te ra tu ra/REFERENCES:

1 sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri; 
2 l. koW la ma zaS vi li, T. yan daS vi li „Txi lis biz ne sis gan vi Ta re bis per speq ti ve bi sa qar
3 Tve lo Si“.  2015 w. aka de mi kos pa a ta gu guS vi lis da ba de bi dan 110-e wlis Ta vi sad mi miZR
3 vni li sa er Ta So ri so sa mec ni e ro- praq ti ku li kon fe ren cia „e rov nu li eko no mi ke bis mdgra
5 di gan vi Ta re bis aq tu a lu ri prob le me bi“.
Jur na li „Cve ni so fe li“
http://ge or gi en .ah k.de/ ge or gi en /new slet ter /ag ro- fo od -new s-ge or gi a/
http://e u ge or gi a .in fo/ ka/
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Tevzis meurneobis diversifikaciis Tanamedrove 
procesebi akvakulturis ganviTarebis mimarTulebiT

MODERN PROCESSES OF DIVERSIFICATION OF FISHERIES TOWARDS 

AQUACULTURE DEVELOPMENT

dargobrivi da regionuli ekonomika - 
SECTORAL AND REGIONAL ECONOMY

anotacia

naSromSi dadgenilia, rom Tevzis meurneobis sawarmoebis  Sesaxeb ekonomikuri informaciis 
dajgufebisa  da sistematizaciis mizniT, aseve aseve kvlavwarmoebis Sesaxeb sarwmuno informa-
ciis miRebisaTvis da akvakulturis produqciis  mopovebisaTvis aucilebelia Tevzis meurneo-
bis subieqtebis ganviTarebis procesebis regulireba akvakulturis sferoSi.  aRniSnulia, rom 
akvakulturis sawarmoebSi gamoyvanili produqcia gansxvavdeba veluri bunebidan miRebuli 
produqciisagan. winadadebebis SemuSavebis dros. gaanalizebuli aRniSnuli gansxvavebis arsi. 
kvlevis procesSi Cvens mier SemoTavazebulia Tanamedrove warmodgenebi miRebul informaciaze.  
is mniSvnelovania akvakulturis seqtoris ganviTarebis monitoringisaTvis, aseve warmoadgens 
Sida bazarze akvakulturis produqciis moTxovnisa da miwodebis regulirebisaTvis aucilebel 
safuZvels.  

naSromSi gaTvaliswinebulia, rom akvakulturis Taviseburebas warmoadgens TviT warmoe-
bis obieqtis - Tevzis, romelic gamoiyvaneba xelovnurad adamianis mier kontrolirebad piro-
bebSi, specifikuri xasiaTi. imisaTvis, rom bolomde iqnas gamoyenebuli aRniSnuli upiratesoba, 
aucilebelia kargi informirebuloba yvela im cvlilebebze, romelic xdeba Tevzis maragebis 
raodenobaSi da maT saxeobriv SemadgenlobaSi,  aseve integraciuli procesebis pirobebSi Tevz-
Weris dargis sawarmoo simZlavreebSi.  

kvlevis procesSi Cvens mier miTiTebuli formis mixedviT gamovlenili iqna informaciis 
miRebis arsebuli sistemis naklovani mxareebi. dadgenili iqna, rom aRniSnuli sistema arasak-
marisad akmayofilebs ukrainis saxTevzsaagentos moTxovnilebebs informaciis miRebaSi maTze da-
kisrebuli funqciebis Sesasruleblad. kerZod, ganawilebis funqciis Sesasruleblad meurnebri-
obis subieqtebs Soris, romlebic dakavebulni arian TevzWeris saqmianobiT, wylis bioresursebis 
specialuri qvotebis gamoyenebiT. dReisaTvis, kanonm deblobis Sesabamisad, informacia Tevzis 
meurneobis mdgomareobis Sesaxem miewodeba mxolod krebsiTi saxiT. 

sakvanZo sityvebi: diversifikacia, regulireba, Tevzis meurneoba, agraruli seqtori, akvakultu-
ris warmoeba, bazari, evropuli integracia, meTodika.
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Abstract
In the article we have studied that the purpose of the systematization and grouping of economic information on fish-

eries production, obtaining reliable indicators of reproduction, growing and catching of aquaculture products, a successful 
organization, it is necessary to regulate the processes of development of subjects of fisheries in aquaculture. This process 
is grown products at the enterprises of aquaculture from products derived from wildlife are noted. It examines the nature of 
this distribution, that is, the possibility of applying appropriate instruments to regulate the industry development and imple-

mentation of the assessment of the extent of fish production. In the development of proposals, in the research process, we 
proposed modern ideas about the information received. It will be important to monitor the development of the aquaculture 
sector, and is the basis for proper regulation of supply and demand of aquaculture products (both marketable fish and fish 
stocking material) in the domestic market.

It was considered that aquaculture is a specific character of the object of production – fish produced artificially main-

ly controlled by human conditions. In order to fully use this advantage, you must be well-informed about all the changes that 
occur in fish stocks and their species composition, available production capacity. A condition of receipt of such information 
from the sector is well organized primary account of the production processes and consolidated accounting of harvested fish 
and other aquatic biological resources. Here it is necessary to focus state regulation on issues of food security of Ukraine, 
where a significant role to play fish supplies, given its high utility value. To achieve these objectives it is the necessary in-

formation about the changes that occur in fish stocks. Also their species composition and available capacities in the fishing 
industry in the context of integration processes are interested.

During the start of the study, we determined the shortcomings of the existing system to obtain indicators on these 
forms. It is established that this system does not fully meets the needs of Gosrybagentstvo of Ukraine to obtain information to 
perform its functions. The function distribution between economic entities that are engaged in the fisheries are studied. The 
quotas for the special use of water bioresources and the presence of indicators in the context of the respondents are investi-
gated. According to the legislation information on the status of fisheries is available only in aggregate form. Identified in the 
process of variance analysis between actual and statistical data can be eliminated by prescribing the structure of gross aqua-

culture production by categories of farms, fishing enterprises, state-owned enterprises, farms, other subjects of managing

Keywords: diversification, regulation, fisheries, agriculture, industry, aquaculture, market, European integration, the tech-

nique

Вступление. После дополнительного изучения 
проекта обновленной версии Классификации видов 
экономической деятельности-2010 определяется не-
обходимость обоснования методических подходов 
к созданию системы идентификации информации в 
условиях глобальных трансформационных процес-
сов. Это необходимо с целью проведения системати-
зации и группировки экономической информации о 
рыбохозяйственном производстве, получении досто-
верных показателей воспроизводства, выращивания 
и вылова продукции аквакультуры, успешной органи-
зации и регулирования процессов развития субъектов 
рыбного хозяйства в области аквакультуры. Уместно 
отметить, что в этом процессе отличается выращен-
ная продукция на предприятиях аквакультуры от 
продукции, полученной из объектов дикой природы. 
Если внимательно проанализировать сущность та-
кого распределения, то есть возможность применять 
соответствующие инструменты для регулирования 
развития отрасли и осуществлять оценку масштабов 
производства рыбы. Согласно современным пред-
ставлениям, полученная информация будет важной 
для мониторинга развития сектора аквакультуры, а 
также выступает базой для надлежащего регулирова-
ния спроса и предложения продукции аквакультуры 
на внутреннем рынке.

Анализ последних исследований и публи-
каций. Наши исследования дают основания утвер-
ждать, что экономическая научная мысль форми-
ровалась в эпоху, когда наблюдались значительные 
колебания производства продовольствия, когда голод 
был распространенным явлением. Это объясняет 
тот факт, что все цивилизации возникали у крупных 

водоемов или рек. Самая низкая стадия дикости че-
ловечества был преодолен именно с введением рыб-
ной пищи. Народы, являются первыми носителями 
цивилизации, жили у Средиземного моря [1]. Только 
при условии развитого сельского хозяйства, при рас-
положении фермерского хозяйства у богатых рыбой 
водоемов, рента землевладельца отвечает не потому, 
что фермер может получить от земли, а потому, что 
он может получить одновременно от земли и от моря 
(рента входит как составная часть в цену рыбы) [1]. 
Хотя успешность ограничена и неопределенной в 
случае увеличения количества, как подчеркивает А. 
Смит, довольно важного продукта на рынке - рыбы и 
других водных биоресурсов, через топографию стра-
ны, близость или удаленность ее различных провин-
ций от моря, количество ее озер и рек, богатство или 
бедность водоемов рыбой [1]. Именно земля, рудники 
и рыболовство, считает А. Смит, во-первых, являются 
главными источниками пополнения оборотного капи-
тала, во-вторых, требуют для своей эксплуатации как 
оборотного, так и основного капитала. При этом на-
блюдается феномен, когда с помощью продукта земли 
извлекают рыбу из воды [1]. 

Среди значительного количества ученых, кото-
рые внесли свой научный потенциал в разработке мер 
воздействия мы отмечаем Й. Шумпетера [2], Дж. Гел-
брейтa [3], Ф. Хайека [4], Г. Саймона [5], Р. Коуза [6]. 
Многие известные ученые посвятили свои научные 
труды проблемам формирования рыночной экономи-
ки [7, 8]. Именно этот научный потенциал в комплекс-
ной оценке разных ученых, дал возможность выстро-
ить для аграрного сектора систему государственных 
регуляторов влияния на спрос и предложение на рыбу.
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Целью исследования на данном этапе высту-
пают современные процессы диверсификации в отра-
сли рыбного хозяйства и актуализация внимания на 
экономических вопросах возрождения аквакультуры, 
с ориентацией на продовольственную безопасность в 
условиях европейской интеграции.

Изложение основного материала. Как показы-
вает исследование, важный шаг для закрепления нача-
того процесса диверсификации рыбного хозяйства в 
направлении развития аквакультуры на основе унифи-
цированного с высокими стандартами производства и 
регулирования ее методологического инструмента-
рия был сделан при разработке национальной версии 
КВЭД (ДК 009:2010). Этот процесс происходил на 
базе NACE (Rev. 2, 2006) и Центральной статистиче-
ской классификации продукции по видам экономиче-
ской деятельности, на базе СРА-2008. Вспомогатель-
ным методическим средством внедрения КВЭД-2010 
стали разработанные с нашим участием таблицы пе-
рекодировки видов экономической деятельности. Это 
и КВЭД-2005 на КВЭД-2010, и КВЭД-2010 (КВЭД-
2005. Другими словами эти изменения были необхо-
димы для проведения государственных статистиче-
ских наблюдений в государственную статистическую 
деятельность. Использование предложенных методи-
ческих подходов к распределению между счетами за 
отдельными фазами экономической деятельности на 
уровне секций КВЭД-2010, в процессе исследования 
позволило Секцию А – «Сельское хозяйство, охота, 
лесное хозяйство» и Секции В «Рыболовство, рыбо-
водство» объединить в одну: Секция А «Сельское хо-
зяйство, лесное хозяйство и рыбное хозяйство». Сек-
ция А состоит из 3 разделов. В свою очередь раздел 03 
«Рыболовство и разведение аквакультуры» – состоит 
из двух групп, каждая из которых детализирована по 
видам деятельности (морская и пресноводная аква-
культура). Учитывая положения Закона Украины «Об 
основных принципах государственной аграрной по-
литики на период до 2015 года» от 18.10.2005 № 2982, 
политика относительно развития рынков продукции 
сельского хозяйства и продовольствия направлена на 
обеспечение платежеспособного спроса населения в 
продовольственных товарах. Кроме того, включены 
потребности предприятий пищевой промышленности 
в сырье, создания условий для защиты внутреннего 
рынка и содействие продвижению сельскохозяйствен-
ной продукции и продовольствия на внешний рынок. 
Безусловно, данный нормативно-правовой документ 
определяет, что основными направлениями решения 
проблем отраслевого развития и формирования рын-
ков продукции сельского хозяйства и продовольствия 
являются: создание государственной системы цено-
вого мониторинга, анализа конъюнктуры и прогноза 
рынков, в частности рынка продукции аквакультуры, 
распространение этой информации среди их участни-
ков и совершенствование системы государственной 
статистики субъектов рынка. Логика наших рассу-
ждений относительно формирования достоверных от-
четных данных в сфере аквакультуры направлена на 
выяснение технологических особенностей и специ-
фику производства. Имеет место и учет определения 
уровня отображения информации в смежных формах 

первичного учета и отчетности рыбохозяйственных 
предприятий, далее – выявление ее основных процес-
суальных условий, и наконец, переосмысление под 
этим углом традиционного отображения информации, 
которое сформировалось сейчас.

Здесь нужно еще учесть, что особенностью ак-
вакультуры является специфический характер самого 
объекта производства – рыбы, которую выращивают 
искусственно в основном контролируемых челове-
ком условиях. Для того, чтобы полностью исполь-
зовать это преимущество, необходимо быть хорошо 
информированными обо всех изменениях, которые 
происходят в рыбных запасах и их видовом составе, 
имеющихся производственных мощностях. Условием 
получения такой информации от хозяйства является 
хорошо организованный первичный учет производст-
венных процессов и сводный учет выловленной рыбы 
и других водных биологических ресурсов. Здесь не-
обходимо сосредоточить государственное регулиро-
вание на вопросах обеспечения продовольственной 
безопасности Украины, где существенную роль долж-
но играть поставки рыбы, учитывая ее высокую по-
требительскую ценность. Для этого нужна информа-
ция об изменениях, что происходят в рыбных запасах, 
их видовом составе и имеющихся производственных 
мощностях в рыбной отрасли. Учитывая Положение 
о Государственном агентстве рыбного хозяйства Ук-
раины, утвержденного Указом Президента Украины 
от 16.04.2001 № 484/2011, информация относитель-
но вылова рыбы является основой для реализации 
государственной политики. Также необходимо не 
выходить из рамок Государственной целевой эконо-
мической программы развития рыбного хозяйства на 
2012-2016 годы. Программа утверждена постанов-
лением Кабинета Министров Украины от 23.11.11 
№ 1245, охраны, использования и воспроизводства 
водных биологических ресурсов в соответствии с 
международными стандартами и нормами, а также 
выполнение иных административных обязанностей и 
задач, отнесенных к компетенции Государственного 
агентства рыбного хозяйства Украины [8]. В данном 
контексте укажем о необходимости анализа общего 
табеля (перечня) отчетных форм государственных 
статистических наблюдений, в частности, раздела 10 
«Статистика рыбного хозяйства». Он раскрывает тео-
ретически значимые для нашего исследования аспек-
ты общей проблемы и дает возможность убедиться в 
достоверности сделанных выводов о необходимости 
совершенствования механизма получения данных об 
объемах выращивания и вылова рыбы, рыбопосадоч-
ного материала. В целом, субъекты рыбного хозяйства 
в области аквакультуры составляют и представляют 
органу государственной статистики по месту нахо-
ждения только годовую форму № 1-рыба «Вылов 
рыбы, добывания других водных живых ресурсов за 
20_ г.». Также подается и № 1-рыба «Вылов рыбы, 
добывания других водных живых ресурсов за январь 
- 20_ г.» (помесячная). Форма утверждена приказом 
Госкомстата от 22.04.11 № 97. Стоит упомянуть, что 
особенности составления статистической отчетности 
рыбоводческими хозяйствами были освещены еще 
при разработке «Методических рекомендаций по со-
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ставлению обновленной годовой бухгалтерской от-
четности предприятиями АПК за 2004 год». Разработ-
ка рекомендована к применению предприятиями АПК 
Научно-методическим советом учета, отчетности и 
аудита при Минагрополитики Украины и Советом Фе-
дерации аудиторов, бухгалтеров и финансистов АПК 
Украины (протоколы № 3 / № 5 от 19.11.2004). Важ-
ным достижением в разработке теоретических и при-
кладных аспектов формирования методологических 
подходов к получению достоверных отчетных пока-
зателей было установлено то, что фермерские хозяй-
ства, деятельность которых связана с производством 
продукции аквакультуры, не отчитываются в сфере 
рыборазведения, зарыбления, выращивания, вылова 
рыбы и других биоресурсов. Сказанное подтвержда-
ет и обработка данных статистического ежегодника 
Украины в динамике. При анализе раздела 9 «Стати-
стика сельского хозяйства» наибольший интерес для 
нас составлял содержание формы 2-ферм «Основные 
показатели хозяйственной деятельности фермерского 
хозяйства за 20 год». В форме в разделе 1 по строке 
028 приводится информация о водных объектах фер-
мерского хозяйства, которые находятся в его владении 
или пользовании, по строке 029 – площадь, которая 
использовалась в отчетном году для ведения рыбного 
хозяйства. Далее по коду 340 отражают реализацию 
другой продукции животноводства, которая не ука-
зана по кодам 330-336, а именно: племенных живот-
ных, молодняка на доращивании, лошадей, суточных 
петушков, каракульских смушек, продукции зверо-
водства, навоза, птичьего помета, шерсти-линьки, 
коконов. Данные относительно объемов реализации 
продукции аквакультуры отдельной строкой не отра-
жают. Заметим, что в строке «Количество» показано 
количество минеральных и органических удобрений, 
внесенных под урожай отчетного года, независимо от 
времени их внесения: под пары и зябь в прошлом году, 
а также перед посевом, во время сева и в виде подкор-
мки в отчетном году и осенью прошлого года. В графе 
350 проставляют данные о количестве органических 
удобрений: навоза, различных компостов, органоми-
неральных смесей, птичьего помета, в графах 352, 
353, 354 – соответственно общее количество азотных, 
фосфорных и калийных удобрений, внесенных под 
урожай отчетного года, в пересчете на 100 % пита-
тельных веществ. Данные относительно количества 
органических и минеральных удобрений, внесенных 
в рыбоводческие пруды на протяжении вегетацион-
ного (летнего) периода при выращивании рыбопоса-

дочного материала, товарной рыбы не приведены. Без 
преувеличения можно сказать, что не отслеживается 
взаимосвязи в получении целостной и достоверной 
информации о деятельности хозяйства. Данные о пло-
щади водного зеркала, государственную поддержку 
на осуществление мероприятий по воспроизводству 
водных биологических ресурсов (за счет бюджетных 
дотаций) в искусственных условиях в отчете отража-
ются, а информация об объемах вылова и реализации 
продукции аквакультуры не выделена из другой про-
дукции животноводства. Проведены исследователь-
ские поиски позволили подчеркнуть то, что в Приказе 
Минагрополитики Украины от 15.07.2004 № 255 «Об 
утверждении форм отчетности по рыборазведения, 
выращивания и зарыбления» и в приложениях 1 и 2 
к приказу от 16.07.2004 № 255, указано, что форма 
1-РГ «Отчет о рыбоводстве» и форма 2-РГ «Отчет о 
выращивание и вылов рыбы» представляется юриди-
ческими лицами и их обособленными подразделени-
ями независимо от форм собственности и подчине-
ния – Укргосрыбхоза. Обосновывая ограниченность 
представления такой информации только юридиче-
скими лицами, подтверждаем, что результатом этого 
является потеря ценной информации о производстве 
и реализации продукции аквакультуры фермерскими 
хозяйствами. Поэтому эта проблема может повлиять 
на составление планов и прогнозов развития рыбной 
отрасли. 

Выводы. В заключение имеем возможность 

отметить, что существующая система получения по-
казателей по указанным формам не полностью удов-
летворяет потребности Госрыбагентства Украины в 
получении информации для выполнения возложен-
ных на него функций. В частности, для выполнения 
функции распределения между субъектами хозяйст-
вования, которые занимаются рыбохозяйственной де-
ятельностью, квоты специального использования вод-
ных биоресурсов, необходимо наличие показателей в 
разрезе респондентов. А на сегодня согласно законо-
дательству информация о состоянии рыбного хозяй-
ства предоставляется только в сводном обезличенном 
виде. Выявленные в процессе анализа несоответствия 
между фактическими и статистическими данными 
могут быть устранены путем выписанной структуры 
валового производства продукции аквакультуры по 
категориям хозяйств: рыбохозяйственные предпри-
ятия, государственные предприятия, фермерские хо-
зяйства, другие субъекты хозяйствования.
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gan vi Ta re bu li in fras truq tu ra - mci re da sa Su a lo biz ne-
sis win svlis faq to ri

INFRASTRUCTURE AS FACTOR OF DEVELOPMENT OF SMALL AND ME-

DIUM BUSINESS

dargobrivi da regionuli ekonomika - 
SECTORAL AND REGIONAL ECONOMY

ano ta cia
sta ti a Si gan xi lu lia cne be bi „in fras truq tu ra“, „mci re da sa Su a lo biz ne sis in fras truq tu ra“. 
mci re da sa Su a lo biz ne sis sa war mo Ta war ma te bu li saq mi a no bis er T-erT mTa var faq tors war-
mo ad gens in fras truq tu ris ar se bo ba da mi si mdgo ma re o ba. sta tia asa xavs sa war mo Ta in fras-
truq tu ris Zi ri Tad ele men teb sa da obi eq tebs. ase ve, aR we ri lia mci re biz ne sis in fras truq-
tu ris mxar da We ris ro li qvey nis eko no mi kis gan vi Ta re ba Si.

sak van Zo sity ve bi: mci re da sa Su a lo biz ne si, in fras truq tu ra, ino va ci e bi,  mxar da We ris Ro-
nis Zi e be bi, sa xel mwi fo mxar daW ra.

 

Abstract

 The re are dis cus sed no ti ons of “Infras truc tu re” and “Infras truc tu re of small and me di um bu si ness” in the ar tic le. One 
of the ma in re a son of suc ces sful ac ting in the mar ket of small and me di um bu si ness is in fras truc tu re and in fras truc tu re 
con di ti on. The re are rep re sen ted ma in ele ments and ob jects of en ter pri se in fras truc tu re in the fol lo wing ar tic le.  We can 
see es sen ti al ro le of go ver nment sup port in small bu si ness in fras truc tu re for pro mo ti on fu tu re eco no mic de ve lop ment 
of co untry.

Key words: small and lar ge Bu si ness, in fras truc tu re, in no va ti on, sup port me a su res, go ver mment sup port.

le i la cecx la Ze
biz ne sis mar Tvis doq to ri,
ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis 
sa xel mwi fo uni ver si te ti, 
asis ten t-pro fe so ri

LEILA TSETSKHLADZE

Doc tor of Bu si ness Admi nis tra ti on, Ba tu mi Sho ta
Rus ta ve li Sta te Uni ver sity, as sis tant pro fes sor

bo lo aT wle u leb Si msof li o Si mim-
di na re cvli le beb ma, eko no mi kur ma da so-
ci a lur ma ka tak liz meb ma da a das tu ra, rom 
qvey nis kon ku ren tu na ri a no bis amaR le ba Se uZ-
le be lia erov nu li war mo e bis gan vi Ta re bis 
ga re Se. mxo lod mi si meS ve o biT iq mne ba qvey nis 
re a lu ri sim did re da ma te ri a lu ri sa fuZ ve-
li sxva dar ge bis gan vi Ta re bi saT vis. dRe i saT-
vis ama Tu im qvey nis eko no mi kis sim Zlav re sa 
da gan vi Ta re bis do ne ze msje lo ben biz ne sis 
ga re mos  jan sa Ri pi ro be biT. aqe dan ga mom di-
na re, biz ne si sa qar Tve los Tvi sac eko no mi kis 
um niS vne lo va ne si Se mad ge ne li na wi li xde ba, 
xo lo me war me o bis xel Sewy o ba, ino va ci u ri da 

uf ro pro duq ti u li fir me bis gan vi Ta re bi sa 
da swra fad zrdi saT vis xel say re li ga re mos 
Seq mna sa xel mwi fos miz nebs So ris er T-erT 
um Tav res pri o ri te tad rCe ba.

sa qar Tve lo Si sa baz ro eko no mi kis 
gan vi Ta re bi sa da Ta vi su fa li me war me o bis 
gaZ li e re bi saT vis ga dad gmu li na bi je bis mi-
u xe da vad, se ri o zu li msje lo bis sa gans war-
mo ad gens mo sax le o bis da bal Se mo sav li a ni 
fe ne bi saT vis Se mo sav le bis zrdis sa kiTx i, 
rac sa zo ga do e ba Si so ci a lu ri prob le me biT 
ga mow ve u li uar yo fi Ti mux tis Se sus te bas da 
Zli e ri sa Su a lo fe nis for mi re bas uz run-
vel yofs. am ga mow ve vis ga daW ris upi ra tes 
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gzas war mo ad gens mci re da sa Su a lo biz ne sis 
gan vi Ta re ba. 

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si mci re 
da sa Su a lo biz ne sis gan vi Ta re bas udi de si 
ro li eni We ba, upir ve le sad da saq me bis prob-
le mis mog va re ba Si, rad ga nac man Se iZ le ba 
da a saq mos mo sax le o bis udi de si na wi li da 
ga zar dos ma Ti Se mo sav le bi. es das tur de ba 
imi Tac, rom gan vi Ta re bul sa xel mwi fo eb Si 
am sfe ro Si da saq me bul Ta ricx vi da ax lo e-
biT 60-65% Se ad gens. gar da ami sa is gan sa kuT-
re bul rols as ru lebs mTli a ni Si da pro-
duq tis for mi re ba Si, msxvi li kom pa ni e bis 
moTx ov ni le ba Ta dak ma yo fi le ba Si, axa li teq-
no lo gi e bi sa da no va ci e bis da ner gva Si. eko no-
mi kis es seq to ri da de biT ze moq me de bas ax dens 
sa xel mwi fo bi u jet ze, rac Se mo sav le bi sa da 
xar je bis mi mar Tu le beb Si ga mo i xa te ba. Se mo-
sav le bis mxriv, mci re da sa Su a lo biz ne sis 
gan vi Ta re ba qmnis axal sa ga da sa xa do ba zas, 
rac bi u jet Si da ma te bi Ti Se mo sav le bis sa xiT 
ai sa xe ba. xar jviT na wil Si, mci re da sa Su a lo 
biz ne sis gan vi Ta re ba zrdis am sfe ro Si da saq-
me bul Ta Se mo sav lebs, rac am ci rebs bi u je ti-
dan Se sa ba mi si so ci a lu ri tran sfe re bis ga-
mo yo fis Se saZ leb lo bas. 

mi u xe da vad imi sa, rom  mci re da sa Su a-
lo biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis ga ta re bu li 
po li ti ka srul yo fi li ar aris, ma inc Se i niS-
ne ba ma Ti ra o de nob ri vi zrda, ase ve, maT mi er 
ga moS ve bu li pro duq ci i sa da da saq me bul Ta 
ra o de no bis maC ve neb le bis zrda, ra sac mow-
mobs sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li 
sam sa xu ris mo na ce me bi. aq ve un da aRi niS nos, 
rom sa qar Tve los sta tis ti kis erov nul ma 
sam sa xur ma sa er Ta So ri so stan dar teb Tan Se-
sa ba mi so bis uz run vel yo fis miz niT, sa war-
mo Ta zo mis gan sazR vris axa li me To do lo gia 
Se i mu Sa va. sa qar Tve lo Si sa war mo Ta zo mis 
gan msazR vre li me To do lo gi is da ax lo e ba 
sa er Ta So ri so stan dar teb Tan, er T-erT re ko-
men da ci ad aris da fiq si re bu li ev ros ta tis 
seq to ru li mi mo xil vis do ku men tSi. gar da 
ami sa, sa war mo Ta zo me bis axa li de fi ni ci is 
Se mu Sa ve ba gaT va lis wi ne bu lia mci re da sa-

Su a lo me war me o bis gan vi Ta re bis stra te gi is 
2016-2017 wle bis sa moq me do geg mi Tac.

2017 wlam de sa war mo Ta zo mas, ro me-
lic 2002 wels Se mu Sa ve bu li me To do lo gi iT 
ga ni sazR vre bo da, hqon da Sem de gi sa xe:

msxvil sa war mo ebs ga ne kuT vne bo da sa-
war mo, sa dac da saq me bul Ta sa Su a lo wli u ri 
ra o de no ba aRe ma te bo da 100 kacs an sa Su a lo 
wli u ri brun vis mo cu lo ba 1,5 mln lars;

sa Su a lo zo mis sa war mo ebs mi e kuT vne-
bo da yve la or ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi 
for mis sa war mo, ro mel Sic da saq me bul Ta sa-
Su a lo wli u ri ra o de no ba mer ye ob da 20-dan 
100 ka cam de, xo lo sa Su a lo wli u ri brun vis 
mo cu lo ba - 0,5 mln la ri dan 1.5 mln la ram de;

mci re zo mis sa war mo ebs mi e kuT vne bo da 
yve la or ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi for mis 
sa war mo, ro mel Sic da saq me bul Ta sa Su a lo 
wli u ri ra o de no ba ar aRe ma te bo da 20 da saq me-
buls da sa Su a lo wli u ri brun vis mo cu lo ba 
- 0,5 mln lars. 

2017 wli dan sa war mo Ta zo mis gan-
sazR vris Sem de gi me To do lo gia moq me-
debs:

msxvil sa war mo ebs mi e kuT vne ba 
sa war mo, sa dac da saq me bu li Ta sa Su a-
lo wli u ri ra o de no ba aRe ma te ba 249 
kacs an sa Su a lo wli u ri brun vis mo cu-
lo ba 60 mln lars;

sa Su a lo sa war mo ebs mi e kuT vne ba 
yve la or ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi 
for mis sa war mo, ro mel Sic da saq me-
bul Ta sa Su a lo wli u ri ra o de no ba 
mer ye obs 50-dan 250 ka cam de, xo lo sa-
Su a lo wli u ri brun vis mo cu lo ba - 12 
mln la ri dan 60 mln la ram de;

mci re zo mis sa war mo ebs mi e kuT-
vne ba yve la or ga ni za ci ul -sa mar Tleb-
ri vi for mis sa war mo, ro mel Sic da saq-
me bul Ta sa Su a lo wli u ri ra o de no ba 
ar aRe ma te ba 50 da saq me buls da sa Su a-
lo wli u ri brun vis mo cu lo ba 12 mln 
lars.

aR niS nu li me To do lo gi is Ta-
nax mad mci re da sa Su a lo sa war mo e bis 
eko no mi kur maC ve neb lebs gra fi ku lad 
aqvT Sem de gi sa xe: 

nax.1. mci re da sa Su a lo sa war mo eb Si pro duq ci is ga moS ve ba (mln la ri) wyaro:  Sed ge ni lia av to ris 

mi er sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mo na ce meb ze day rdno biT.
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aR niS nu li maC ve neb le bi gvaZ levs Sem-
de gi ana li zis sa Su a le bas: mci re da sa Su a-
lo sa war mo eb Si pro duq ci is ga moS ve bi sa da 
da saq me bis ma Ce neb le bi Tan da Ta no biT, mag ram 
zo mi e rad iz rde ba. mci re biz nes Si pro duq ci-
is ga moS ve ba 2015 wels2012 wel Tan Se da re biT 

TiT qmis 50%-iT ga i zar da, xo lo 2014 wel Tan 
Se da re biT - 15%-iT. ase ve, da saq me bis maC ve ne-
be lic 2015 wels 2012 wel Tan Se da re biT ga i-
zar da 17%-iT, xo lo 2014 wel Tan Se da re biT 
ki - 4%-iT.

sa Su a lo zo mis sa war mo eb Sic msgav-
si ten den cia gvaqvs. 2015 wels pro duq ci is 
ga moS ve ba 2012 wel Tan Se da re biT 29%-iT ga-
i zar da, xo lo 2014 wel Tan Se da re biT ki - 
19%-iT. da saq me bul Ta mxri vac 2015 wels 2012 
wel Tan Se da re biT gvaqvs zrda 15%-iT, xo lo 
2014 wel Tan Se da re biT ki- 8%-iT. 

rac Se e xe ba msxvil biz ness, pro duq ci-
is ga moS ve ba 2015 wels 2012 wel Tan Se da re biT 
ga i zar da 19%-iT, xo lo 2014 wel Tan Se da re-
biT - 12%-iT. da saq me bis maC ve neb leb sac aqvT 
Se sa ba mi sad 17% da 4%-i a ni zrda. ze moT aR niS-
nu li dan Cans, rom  mci re da sa Su a lo biz ness 
aqvs mzar di ten den ci a. 

mci re da sa Su a lo sa war mo Ta eko no mi-
ku ri maC ve neb le bis ki dev uf ro zrdi saT vis 
di di mniS vne lo ba eni We ba in fras truq tu ris 
gan vi Ta re bas. un da aRi niS nos, rom ar se bobs 
pir da pi ri da mo ki de bu le ba in fras truq tu-
ris srul yo fis Ro nis Zi e beb sa da mci re da sa-
Su a lo sa war mo Ta ra o de no bis zrdas So ris, 
Se sa ba mi sad iz rde ba ma Ti wvli li erov nu li 
eko no mi kis maC ve ne bel Ta zrda Si.

Ta na med ro ve en cik lo pe dia ter min „in-
fras truq tu ras“ (la Ti nu rad in fra – dab la, 
struc tu ra- gan la ge ba) gan sazR vravs ro gorc 
aR Wur vi lo be bis, Se no be bis, sis te me bi sa da 
sam sa xu re bis er Tob li o bas, rom le bic au-
ci le be lia ma te ri a lu ri war mo e bis dar ge-
bis fun qci o ni re bis uz run vel yo fi saT vis. 
eko no mi kur li te ra tu ra Si ter mi ni „in fras-
truq tu ra“ pir ve lad XX s-is 40-i a ni wle-
bis bo los ga moC nda. ame ri kel ma eko no mis tma 
pa ul ro zen Ste in -ro dan ma in fras truq tu ra 
gan sazR vra ro gorc pi ro be bis er Tob li o ba, 

rom le bic uz run vel yo fen eko no mi kis Zi ri-
Tad dar geb Si me war me o bis gan vi Ta re bi saT vis 
ke Til sa sur ve li pi ro be bis Seq mnas.

am de nad, in fras truq tu ris qveS es miT 
Ro nis Zi e ba Ta kom pleq si, rom le bic uz run-
vel yofs mdgrad gan vi Ta re bas da da sax le be-
bi sa da sxva das xva ti pis te ri to ri e bis fun-
qci o ni re bas, xo lo sa me war meo saq mi a no bis  
in fras truq tu ru li uz run vel yo fa war mo ad-
gens eko no mi ku ri sis te mis qve sis te mas.

mss mxar da We ris in fras truq tu ra - es 
aris sa xel mwi fo, ara sa xel mwi fo, sa zo ga do-
eb ri vi, sa gan ma naT leb lo, ko mer ci u li or ga-
ni za ci e bis er Tob li o ba, rom le bic axor ci-
e le ben sa gan ma naT leb lo, kon sal tin gur da 
sxva sa xis mom sa xu re bas, ri Tac uz run vel yo-
fen sa qon li sa da mom sa xu re bis war mo e bi saT-
vis sa Ta na do ga re mos Seq mnas. 

mci re sa war mo Ta saq mi a ni Se saZ leb-
lo be bis ga far To e ba war mo ad gens axal ele-
ments, ro mel sac gan sa kuT re bu li yu radR e ba 
un da mi eq ces sa mo mav lod. me war me e bis mxri dan 
biz nes -mom sa xu re ba ze moTx ov na sul uf ro iz-
rde ba. isi ni ma Ral Se fa se bas aZ le ven ara mxo-
lod fi nan sur re sur seb ze xel mi saw vdo mo bis 
Se saZ leb lo bebs, ara med swav le bis Se saZ leb-
lo beb sac, rac gu lis xmobs kva li fi ka ci is 
amaR le bas, pro fe si o na lu ri cod nis mi Re bas 
sa mar Tli sa da fi nan se bis sa kiTx eb Si da a.S. 
in fras truq tu ris for mi re bis mi za nia mss-is 
moTx ov ni le ba Ta dak ma yo fi le ba, rom le bic 
war mo iq mne ba biz ne sis Seq mnis, gaZR o li sa da 
ga far To e bis pro ces Si. re gi on Ta So ris da 
sa er Ta So ri so kav Si re bis gan vi Ta re ba- ga far-
To e ba Se saZ leb lo bebs Seq mnis sa qon li sa da 

nax.2. mci re da sa Su a lo sa war mo eb Si  da saq me bul Ta ra o de no ba (a Ta si ka ci)

wya ro: Sed ge ni lia av to ris mi er sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris mo na ce meb ze day rdno biT.
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mom sa xu re bis ga far To e bi saT vis sa er Ta So-
ri so da re gi o nul baz reb ze, ase ve Se saZ le-
be li gax de ba mci re sa war mo Ta ko o pe ra ci is 
sxva das xva for me bis Ca mo ya li be ba, maT So ris 
sub kon traq tu li ur Ti er To be bi sa Su a lo da 
msxvil sa war mo eb Tan, ro gorc qvey nis Sig-
niT, ise sazR var ga reT. Za li an mniS vne lo va nia 
mci re sa war mo Ta mo na wi le o ba sa er Ta So ri so 
ga mo fe na- baz ro beb ze, kon fe ren ci eb ze, se mi na-
reb ze, saq mi an Sex ved reb ze.

in fras truq tu ris eko no mi ku ri Si na ar-
sis ga ge ba Se saZ le be lia mi si fun qci a Ta sis-
te miT. 

pir ve li fun qciaa zo ga dad me ur ne o bis 
dar ge bi saT vis, ase ve re gi o neb Si, sa war mo eb Si 
da so ci a lur sfe ro Si efeq ti a ni fun qci o ni-
re bi saT vis Ta na ba ri pi ro be bis Seq mna.

me o re fun qcia ukav Sir de ba mas ro-
gorc sis te ma Sem qmne lis rols. is ga na pi ro-
bebs kvlav war mo e bis fa ze bis er Ti a no bas, 
ro gorc sa xal xo me ur ne o ba Si ase ve mis cal-
ke ul struq tu rul er Te u leb Si, rac mi iR we va 
kvlav war mo e bis pro ces Si ur Ti er Tkav Si ris 
dam ya re biT. 

me sa me fun qcia mdgo ma re obs sa sa qon-
lo, fu lad, sa in for ma cio da sxva na ka de bis 
uwy ve to bis uz run vel yo fa Si, rom le bic qmni-
an pi ro bebs mdgra di kvlav war mo e bis sa er To 
pi ro be bis Ca mo ya li be bi saT vis. 

am de nad in fras truq tu ra war mo ad gens 
ka pi tal brun vis daC qa re bis pi ro bas sa ba zo 
dar geb Si da mis cal ke ul kvan Zeb Si. in fras-
truq tu ris efeq ti an moq me de ba zea da mo ki de-
bu li is, Tu ra zo miT xde ba biz nes ze sa xel-
mwi fos mxar da We ra. ami tom es mi mar Tu le ba 
war mo ad gens pri o ri te tuls. 

mss-is mxar da We ris in fras truq tu ris 
sis te ma Se iZ le ba da i yos Sem deg ele men te bad:

mss-is da fi nan se bis sis te ma. is mo i cavs 
mik ro fi nan si re bis, li zin gis, dazR ve vis sis-
te mebs;

mss-is qo neb ri vi prob le me bis uz run-
vel yo fas Tan da kav Si re bu li sis te ma. mas Si 
Se dis biz nes -in ku ba to re bi, teq no par ke bi da 
ino va ci u ri cen tre bi, sa war mo o- teq no lo gi u-
ri cen tre bi da a.S.

kon sal tin gis, sa in for ma ci o- sa kon-
sul ta cio mxar da We ris sis te ma, rac au ci le-
be lia sa me war meo saq mi a no bis gaZR o li saT vis 
- biz nes -da geg ma re ba, me nej men ti, mar ke tin gi, 
pa ten te bi, per so na lis mar Tva, sa bu Ral tro 
da sa ga da sa xa do saq me, iu ri di u li mom sa xu-
re ba ;aq ve Se iZ le ba vi gu lis xmoT in for ma ci is 
mi Re ba da ga da mu Sa ve ba, prog ra mu li uz run-
vel yo fis war mo e ba, mo na cem Ta ba ze bis Seq mna, 
biz ne sis gaZR o lis eleq tro nu li for me bis 
gan vi Ta re ba, me war me o bis sa in for ma cio re-
sur se bis ga er Ti a ne ba; 

in fras truq tu ris er T-er Ti um niS-

vne lo va ne si ele men tia sa mar Tleb ri vi ba-
zis for mi re bis sis te ma. mo ce mu li ele men ti 
uz run vel yofs sa ka non mdeb lo- nor ma ti u li 
do ku men te bis Se mu Sa ve bas, ka non mdeb lo bis 
ga mo ye ne ba ze mo ni to rings, sa ka non mdeb lo wi-
na da de be bis Se Ta va ze bas mci re da sa Su a lo 
biz ne sis gan vi Ta re bi saT vis;

aut sor sin gi sa da aut sta fin gis sis te-
ma, ro me lic da kav Si re bu lia ga re or ga ni za-
ci e bi dan re sur se bis mo zid vas Tan. am sis te mis 
mi za nia cal ke u li biz nes -pro ce se bis uwy ve ti 
mu Sa o bis uz run vel yo fa, ri Tac sa war mo e bi 
Ta vi dan iri de ben Zvi radR i re bu li Sta te bis 
Se nax vas da iye ne ben ma Ral kva li fi ci u ri spe-
ci a lis te bis mom sa xu re bas.  aq ve Se dis per so-
na lis li zin gic;

sis te ma, ro me lic da kav Si re bu lia kad-
re bis mom za de ba sa da ga dam za de bas Tan, kad re-
bis swav le bas Tan.

sa xel mwi fo mxar da We ris efeq ti an 
for mas war mo ad gens sa in for ma ci o- sa kon-
sul ta cio in sti tu ti. gan sa kuT re bu lad 
aR niS vnas im sa xu rebs biz nes -in ku ba to re bi, 
rom le bic biz ness aw vdi an teq ni kur da sa kon-
sul ta cio mom sa xu re bas saq mi a no bis sawy is 
da mZi me pi ro beb Si. isi ni ari an ara ko mer ci u-
li or ga ni za ci e bi, rom le bic ar se bo ben mu ni-
ci pa li te te bis da spon so re bis xar jze.

in fras truq tu ris mniS vne lo van fun-
qci as war mo ad gens ino va ci e bi saT vis sa Ta na-
do pi ro be bis Seq mna. ino va ci e bi war mo iq mne ba 
sa mec ni e ro ide e bis wya lo biT. mec ni e ru li 
uz run vel yo fis prob le ma ukav Sir de ba in-
fras truq tu ris ye la fun qci as. fun da men tu-
ri da ga mo ye ne bi Ti mec ni e re be bis pro duq ti 
Se iZ le ba iyos: me To do lo gi a, Te o ri a, fun da-
men tu ri cod na, kvlav war mo e bis axa li me To-
de bi, ino va ci u ri me nej men ti da mar ke tin gi, 
axa li teq ni kis ga mo go ne ba da a.S. mec ni e re ba 
mi e kuT vne ba in fras truq tu ras, ro me lic uSu-
a lod  sa Wi ro ebs in fras truq tu rul uz run-
vel yo fas.

dRe i saT vis gan vi Ta re bu li qvey ne bis 
um rav le so ba grZel va di an so ci a lur -e ko no-
mi kur zrda sa da kon ku ren tu na ri an mdgo ma-
re o bas ukav Si rebs gan vi Ta re bis ino va ci ur 
gzas. amas Tan sa xel mwi fo da ker Zo seq to ris 
par tni o ro bis ga mo ye ne ba wyvets mTel rig 
amo ca nebs: ino va ci u ri da sa in ves ti cio mim-
zid ve lo bis uz run vel yo fa, sa kad ro in fras-
truq tu ra, ase ve mo sax le o bis da saq me bis do-
nis amaR le ba.

mci re biz ne sis in fras truq tu ris so-
ci a lur -e ko no mi ku ri mniS vne lo ba mdgo ma re-
obs Sem deg Si:

1. uz run ve li yo fa dam wyeb me war me Ta kom-
pleq su ri mxar da We ra da Se sa ba mi sad, axal 
sa me ur neo su bi eq tTa da axal Zal Ta ga da di-
ne ba eko no mi ka Si; me war me e bi saT vis sir Tu les 
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war mo ad gens for mi re bis eta pi. sta tis ti ka 
mow mobs, rom da ar se bi dan er Ti wlis Sem deg 
10 dam wye bi sa war mo dan rCe ba mxo lod 3, xo lo 
10 wlis Sem deg mci re biz ne sis sfe ro Si rCe ba 
mxo lod er Ti sa war mo. ami tom mniS vne lo va-
nia axa li sa mur neo su bi eq te bis sti mu li re ba. 
ase ve, maT mi er for mi re bis eta pis war ma te biT 
gav la;

2. mo i zi de ba jan sa Ri sa zo ga do eb ri vi sa-
me war meo struq tu re bi me war me Ta aso ci a ci-
e bi sa da kav Si re bis sa xiT, rom lis mi za ni caa 
mci re da sa Su a lo me war me o bis mxar da We ris 
prog ra me bis re a li za ci a, ri Tac xar je bi sa da 
tvir Tis na wi li sa xel mwi fo bi u je ti dan da 
sa xel mwi fo or ga no e bi dan ga da na wil de ba aR-
niS nul sa zo ga do eb riv or ga ni za ci eb ze;

3. mim di na re obs Zvre bi me war me eb sa da 
xe li suf le bas So ris ar se bu li ba ri e re bis 
Tval saz ri siT da ic vle ba Ca mo ya li be bu li 
ste re o ti pi, ro me lic efuZ ne ba mo qa la qe eb-
sa da xe li suf le bis in sti tu ci ebs So ris 
un dob lo bas. biz nes -in ku ba to re bi es aris 
in teg ri re bu li sis te ma, ro me lic wyvets ro-
gorc wmin da so ci a lur, ase ve eko no mi kur 
prob le mebs; 

4. uz run ve li yo fa fu la di sax sre bis 
eko no mi a, ro ca me war mes ar sWir de ba fu lis 
xar jva kon sul ta ci eb sa da imis da zus te ba Si 
Rirs Tu ara xar je bis ga we va;

5. iq mne ba imis sa Su a le ba, rom ga mo ye ne-
bul iq nas sa ku Ta ri sa mec ni e ro Se mu Sa ve ba ni 
da war mo e bul iq nas axa li xa ris xis pro duq-
ci a. in fras truq tu ris gan vi Ta re ba ga na pi ro-
bebs ara mxo lod axa li sa war mo e bis ga Ce nas, 
ara med axa li mec ni e re ba te va di sa war mo e bis 
Seq mnas.

sa qar Tve lo Si me war me o bis, ro gorc 
sa baz ro ur Ti er To ba Ta um niS vne lo va ne si 
kom po nen tis ga Ce nas Tan er Tad ya lib de ba Se-
sa ba mi si in fras truq tu ru li in sti tu te bi. 
amas Tan, mi si na wi lis Ca mo ya li be ba mox da sti-
qi u rad, xo lo na wi li ki sa xel mwi fo, sa zo ga-

do eb ri vi struq tu re bi sa da sa er Ta So ri so 
prog ra me bis mi zan mi mar Tu li moq me de be biT.

zo ga di biz nes -ga re mos ga um jo be se bis 
mi u xe da vad, mci re da sa Su a lo me war me o bis 
gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, sa qar Tve lo Si 
igi ve ga mow ve ve bi dgas, rac mra val gan vi Ta re-
bad qve ya na Si. ker Zo seq to ris gan vi Ta re bis da 
gan sa kuT re biT ki mci re da sa Su a lo me war me-
o bis gan vi Ta re bis mxar da We ra sa qar Tve los 
eko no mi ku ri po li ti kis er T-er Ti pri o ri te-
ti a, rac asa xu lia sa qar Tve los so ci a lur -e-
ko no mi ku ri gan vi Ta re bis stra te gi a Si - sa qar-
Tve lo 2020, ag reT ve sam Tav ro bo prog ra ma Si 
„Zli e ri, de mok ra ti u li, er Ti a ni sa qar Tve-
lo saT vis“. 

ker Zo seq to ris, gan sa kuT re biT ki mci-
re da sa Su a lo sa war mo e bis kon ku ren tu na ri-
a no bis amaR le bas gan sa kuT re bu li yu radR e ba 
eT mo ba sa qar Tve lo -ev ro kav Si ris aso ci re bis 
Se Tan xme bis kon teq stSi. „sa qar Tve los mci re 
da sa Su a lo me war me o bis gan vi Ta re bis stra-
te gia 2016-2020 wle bi saT vis“ efuZ ne ba ev ro pu-
li mci re biz ne sis aq tis „u pir ve le sad ifiq re 
mci re ze“ prin cips; mTa va ri mi za ni aris aR niS-
nu li seq to ris gaZ li e re ba, rac Seq mnis mniS-
vne lo van sa fuZ vels in klu zi u ri da mdgra di 
eko no mi ku ri zrdi saT vis. 

am ri gad, in fras truq tu ris prob le-
ma aris rTu li da mra va las peq ti a ni. kvlav-
war mo e bis, baz ris, me war me o bis sa xel mwi fo 
mxar da We ris in fras truq tu ris sa kiTx e bi 
war mo ad gens mo ce mu li prob le mis mxo lod 
na wils. yo ve li maT ga nis ga daW ras aqvs di di 
sa mec ni e ro da sa me ur neo mniS vne lo ba. biz ne-
sis mxar da We ris in fras truq tu ris gan vi Ta-
re ba war mo ad gens kom pleq sur, re gi o nul da 
dar gTa So ris prob le mas, rom lis ga dawy ve ta 
Se saZ le be lia gan vi Ta re bis er Ti a ni mid go mis 
pi ro beb Si.

li te ra tu ra/REFERENCES
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2. sa qar Tve los mci re da sa Su a lo sa war mo e bis gan vi Ta re bis stra te gia 2016-2020 wle bi saT-
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3. Ge os tat .ge - sa qar Tve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri. 
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ano ta cia

yve la sak ru i zo ge mi kon struq ti re bu lia  sa er Ta So ri so sazR vao or ga ni za ci is IMO, 

ase ve  or ga ni za cia OON - is mkac ri moTx ov ne bis Ta nax mad, ro me lic gan sazR vravs usaf rTxo e bis 

stan dar tebs  sak ru i zo ge meb ze, SOLAS kon ven ci iT gaT va lis wi ne bul ,zRva Si  ada mi a nis si cocx-
lis usaf rTxo e bis we se bis dac vis   Se sa xeb mi Re bul nor mebs. sazR vao la i ne ris struq tu ru li 

pro eq ti re ba da war mo e ba xor ci el de ba Ta na med ro ve, ga um jo be se bu li teq no lo gi is sa fuZ vel-
ze, ris Se sa ba mi sa dac, tu riz mis sfe ro Si sazR vao kru i zi miC ne u lia kom for tu li, sa i me do da 

usaf rTxo das ve ne bis sfe rod. tu ris tu li baz ris glo ba li za ci a, gem TmSe neb lo ba Si da sak-
ru i zo ser vi sis praq ti ka Si mec ni e re bi sa da uax le si teq ni kis da teq no lo gi e bis da ner gva 
sa Su a le bas aZ levs sazR vao mog za u ro bebs uf ro war ma te bu lad ga u wi on kon ku ren cia Cve u-
leb riv sax me le To tu rebs. sak ru i zo pro duq tis asor ti men ti uf ro mra val fe ro va ni gax da, 
sak ru i zo ba za ri – uf ro seg men ti re bu li, xo lo sak ru i zo gem TmSe neb lo ba – uf ro spe ci-
a li zi re bu li. sazR vao la i ne reb ze usaf rTxo e bis nor me bis dac vi Ta da TviT am nor me bis  
spe ci a lu ri pro ce du re bis Ca ta re bis Tval saz ri siT  sazR vao kru i zi  Se iZ le ba Cav Tva loT 
- Ta na med ro ve  usaf rTxo da  sa i me do das ve ne bis  sfe rod.

sak van Zo  sity ve bi : kru i zi ,sazR vao tran spor ti, usaf rTxo tran spor ti, Ta na med ro ve tu-
ris tu li pro duq ti, tu riz mis glo ba li za ci a.

Abstract

All cru i se ships are con struc ted ac cor ding to IMO and IMO strict re qu i re ments, which de fi ne sa fety stan­
dards on cru i se ships, the norms adop ted for the pro tec ti on of hu man li fe sa fety at se a, pro vi ded by the SOLAS, 74 
Con ven ti on. The Cru i se  li ner's struc tu ral de sign and pro duc ti on is ba sed on mo dern, im pro ved tec hno logy, as a cru­
i se in the fi eld of to u rism is con si de red as a  com for tab le, re li ab le and sa fe va ca ti on sphe re. Glo ba li za ti on of to u rism 
mar kets, the in tro duc ti on of sci en ces and the la test tec hno lo gi es and tec hno lo gi es in the cru i se ser vi ce prac ti ce 
in ship bu il ding enab les na val tra vels to be mo re suc ces sful in the com pe ti ti on of. The cru i se pro duct has be co me 
mo re - di ver se, - the cru i se mar ket is mo re - seg men ted, and the cru i se ship bu il ding is mo re - spe ci a li zed. Cru i se 
can be con si de red as a sa fe and re li ab le va ca ti on sphe re in terms of ob ser van ce of sa fety norms on ma ri ne len ses 
and spe ci al pro ce du res for the se norms.

Key words:   Cru i se ,  Ma ri ne  Tran sport,  Sa fe Tran sport, Glo ba li za ti on of to u rism,  Mo dern To u rizm Pro duct;
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sa er Ta So ri so kon ve ci is (SOLAS), 1974  
-  si cocx lis usaf rTxo e ba zRva ze  moTx ov-
ne bis Se sa ba mi sad , yve la or ga ni za cia val-
de bu lia uz run vel yos  ge mis, mgzav ri sa da 

eki pa Jis usaf rTxo e ba. ge mis usaf rTxo e bas 

uz run vel yofs mi si kon struq ci a, aR Wur vi-
lo ba da mo ma ra ge ba, kva li fi ci u ri  eki pa Jis  

wev re biT da kom pleq te ba, vax tis sa Ta na do ga-
we va da sazR vao xi fa Te bis Se sa xeb dro u li 

Sety o bi ne ba.
kru i ze bi ara mxo lod mog za u ro bis 

sa xe o ba a, ara med mTe li in dus tri a a, ro me lic 
aer Ti a nebs sak ru i zo biz ne siT, gem TmSe neb-
lo biT, sak ru i zo ge me bis Tvis da ma Ti mgzav-
re bis Tvis sa qon lis da mom sa xu re bis mi wo-
de biT, sak ru i zo na war mis win wa we viT da 
re a li za ci is da ka ve bul kom pa ni ebs. sam rew-
ve lo re vo lu ci am, ro mel mac ma sob ri vi tu-
ris tu li baz ris Ca mo ya li be bis wi na pi ro ba 
Seq mna, uf ro xel mi saw vdo mi ga xa da  far To 
ma se bis Tvis sazR vao mog za u ro be bi. Tum ca 
dRes dRe o biT ume te so ba aRiq vams maT ro-
gorc das ve ne bis eli ta rul sa xe o bas. 

tu ris tu li baz ris glo ba li za ci a, 
gem TmSe neb lo ba Si da sak ru i zo ser vi sis 
praq ti ka Si mec ni e re bi sa da uax le si teq ni-
kis da teq no lo gi e bis da ner gva sa Su a le bas 
aZ levs sazR vao mog za u ro bebs uf ro war ma-
te bu lad ga u wi on kon ku ren cia Cve u leb riv 
sax me le To tu rebs. 
 ase Ti war mod ge na sak ru i zo pro duq-
tis da mi si sa mom xma reb lo Tvi se be bis ar-
cod nis Se de gi a. tu ris tu li baz ris glo ba-
li za cia da gem TmSe neb lo ba Si da sak ru i zo 
ser vi sis praq ti ka Si mec ni e re bis da teq ni-
kis miR we ve bis da ner gva sa Su a le bas aZ levs 
sazR vao vo i a Jebs uf ro war ma te bu li kon-
ku ren cia ga u wi os Cve u leb riv sax me le To 
tu rebs. rac Se e xe ba tur pro duq tis xa risxs, 
Tavs uf le bas vaZ levT gan vacx a doT, rom 
msgav si mniS vne lo be bis pi ro beb Si, Ta na med-
ro ve sak ru i zo gem ze is uf ro ma Ra li a, vid-
re ana lo gi u ri fa sob ri vi seg men tis mqo ne 
Cve u leb riv otel Si. da saq me ar aris mxo-
lod ima Si, rom kru i zi sa Su a le bas iZ le va 
dav tkbeT Ria zRvis at mos fe ro Ti da vew-
vi oT ram de ni me qve ya nas da qa laqs “mcu ra-
vi ote lis” bor tze. Ta na med ro ve sak ru i zo 
le i ne reb Tan mi mar Te ba Si ase Ti epi te ti Se-
u sa ba mo iq ne bo da, vi na i dan Ta vi si in fras-
truq tu riT, mgzav re bis Tvis Se Ta va ze bu li 
sa qon lis da mom sa xu re bis asor ti men tiT, 
mom sa xu re bis for me bis na ir sa xe o biT ase Ti 
ge mi uf ro wa a gavs “mcu rav ku rorts” vid-
re sas tum ros, jer er Ti imiT, rom das ve ne-
bis ase Ti mra val fe rov ni in fras truq tu ra 
iq mne ba na pir ze mxo lod qa la qis an ra i o nis 
mas Sta biT da me o res mxriv imis gaT va lis wi-
e biT, Tu ra rols as ru lebs dRes dRe o biT 

spa -in dus tria sak ru i zo ser vi sis or ga ni ze-
ba Si. 
 Tum ca, sak ru i zo ba zar sac ga aC nia 
Ta vi si prob le me bi, ro mel Ta gan er Ter Tia 
–­kad­re­bis­mom­za­de­bis­do­ne,­ker­Zod,­tu­ris­
tul kom pa ni eb Si da saq me bu li da sak ru i zo 
tu re bis re a li za ci a ze spe ci a li zi re ba di 
kad re bi. es rTu li pro duq ti a, ro me lic ga-
yid vis me ne je ris gan mo iTx ovs ara mxo lod 
mi si sa mom xma reb lo Tvi se be bis amom wu rav 
cod nas, ara med srul wrmod ge nas imis Se-
sa xeb, Tu ro gor Ca mo ya lib da, ro go ri mowy-
o bi lia da ro gor fun qci o ni rebs sazR vao 
kru i ze bis ba za ri. miT ume tes, rom am mxriv 
TviT tu ris te bis, ro gorc mom xma re bel Ta 
in for mi ru lo bis do ne dRi TidRe iz rde ba. 

XIX sa u ku nis bo los Tvis kru i ze bis 
kon cep ci a am axa li ga mo xa tu le ba mi i Ro. sak-
ru i zo kom pa ni e bi aRar mis dev dnen mgzav-
re bis te va do bis maC ve ne bels. kon ku ren ci is 
sa fuZ ve li gax da kom for ta be lu ro ba. ma ga-
li Tad 1891 wels wyal ze CaS ve bu li la i-
ne ri “La To u ra i ne” or jer da ab ru nes gem sa Sen 
ver fze ki lis dax ve wis Tvis, ro gorc im dro-
in de li ge me bis um rav le so ba, “La To u ra i ne”-s 
ga aC nda zo ne bi sxva das xva kla sis mgzav re-
bis Tvis. pir ve li kla sis siv rce e bi ga mo ir-
Ce o da in te ri e ris dax ve wi lo boT. mgzav re bi 
sar geb lob dnen res tor ne biT, sa dac msof-
li os gur ma ne bis Tvis mim zid vel fran gu li 
sam za re u los ker Zebs da de li ka te sebs sTa-
va zob dnen. Tum ca me sa me kla sis mgzav reb sac, 
sxva la i ne re bis gan gan sax va ve biT, ar uWir-
daT Ra mis ga sa Ta vi ad gi lis pov na, maT Tvis 
Seq mni li iyo me o re d me sa mi kla sis Se Tav-
se­bu­li­ka­i­u­te­bi­–­pa­ta­ra­zo­mis,­mag­ram­mo­
sa xer xe be li da moTx ov na di.  

XX sa u ku nis da sawy i sis gem TmSe neb-
lo bis mwver va li gax da la i ne re bi “Olim-
pic” da “Ti ta nic” . la i ner ze mowy o bi li 
iyo Zvir fa si ki be e bi, flot ze yve la ze di
di 500 met kli en tze gaT vli li res tor-
ne bi, mo sa we vi oTa xe bi, ga sa se ir ne be li gem-
ba ne bi, ma gi dis Ta ma Se bis Tvis gan kuT vni li 
dar ba ze bi, sat re na Jo ro dar ba zi, Tur qu li 
aba no e bi, mu si ka lu ri sa lo ni. 
 XX sa u ku nis na xe var Si ara vin ifiq reb da 
ima ze, rom sazR vao sam gzav ro flo ti Zi ri-
Ta dad war mod ge ni li iq ne bo da sak ru i zo ge-
me biT. da ase Ti mog za u ro be bis wam yva ni mo ti-
vi iq ne bo da das ve ne ba da gar To ba.  sazR vao 
sam gzav ro ga da zid ve bis struq tu ra Si kru-
i ze bis wi lis zrdis obi eq tu ri wi na pi ro-
ba gax da: upir ve le sad, Sro mis war ma do bis 
zrda da mas Tan da kav Si re bu li mo sax le-
o bis Se mo sav le bis da Ta vi su fa li dro is 
zrda, me o re rig Si, TviT sazR vao sam gzav ro 
tran spor tis, gem TmSe neb lo bis da sa nav sad-
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gu ro me ur ne o bis gan vi Ta re ba, am sfe ro Si 
mec ni e re bis da teq ni kis miR we be vis da ner gva. 
Se sa ba mi sad, sak ru i zo ge me bis mSe neb lo ba Si 
spe ci a li za cia da ser vi sis kar di na lu ri 
zrda. da me sa mec, tu riz mis sfe ro Si Sro mis 
mo ri gi ga yo fis Se de gad tur biz ne sis ga Ce-
na, ro me lic war mod ge ni li iyo mog za u ro-
be bis or ga ni ze ba sa da ga yid va ze spe ci a li-
zi re bu li sa war mo e biT, rom leb sac Se eZ lo 
ara mxo lod dak ve TiT emu Sa va, ara med Se mo-
e Ta va ze bi na mza tur pro duq ti, anu “sa pa ke to 
tu ri” (pac ka ge to ur), Se iZ le ba iT qvas, rom sak-
ru i zo biz ne sis gan vi Ta re ba Si sa na os no kom-
pa ni e bis ga dam wyvet rol Si sul uf ro xSi-
rad er Tve bod nen tu ris tu li fir me bi. Ta nac 
ara ro gorc ge mis dam frax tve le bi, ara med 
ro gorc dis tri bu to re bi, rom le bic xels 
uwy ob dnen baz ris ga far To e bas da al Ro i-
a nad grZnob dnen kli en tu ris moTx ov neb Si 
ar se bul cvli le bebs.   
  ama ve pe ri od Si sak ru i zo in dus tri-
is evo lu ci is far gleb Si gan sa kuT re biT 
mkveT rad isa xe ba ur Ti er Tkav Si ri moTx ov na-
sa da wi na da de bas So ris. sazR vao sam gzav-
ro ga da zid veb ze moTx ov nis zrdam da am ba-
zar ze kon ku ren ci is gaZ li e re bam sti mu li 
mis ca ser vi sis im do nem de amaR le bas, rom 
ge mis bor tze yof nis pi ro be bi kom for ta be-
lu ro bis Tval saz ri siT utol de bo da karg 
sas tum ro Si cxov re bas. im gan sax va ve biT, 
rom sak ru i zo ge mis mgzav ri Tan as ru leb-
da mom xib lav sazR vao mog za u ro bas sxva-
das xva qa la qeb sa da qvey neb Si. amiT uf ro 
me ti Se saZ leb lo be bi ix sne bo da das ve ne bis 
da gar To bis miz niT Ses ru le bu li sazR vao 
mog za u ro be bis Tvis.

Ta vis mxriv, ba zar ze Se sa ba mi si wi na-
da de bis ga mo Ce nam sti mu li mis ca kru i zeb ze 
moTx ov nas, rom le bic iq mne bo da ro gorc spe-
ci fi ku ri pro duq ti Cve u leb ri vi sam gzav ro 
sazR vao ga da zid ve bis Se mad gen lo ba Si, da 
upi ra te sad rek re a ci u li miz ne biT mog za ur 
mgzvreb ze gaT vli li la i ne re bis mSe neb lo-
bis dawy e ba ga mo iw vi a.  kom pa nia “Car ni val Cru-
i se Li nes ”-ma sak ru i zo das ve ne bis axa li kon-
cef ci is  sa fuZ ve li Ca ya ra, ro me lic Sem deg 
prin ci peb ze ba zir de bo da:

kru­i­zi­–­aris­ga­sar­To­bi­mog­za­u­ro­ba,­
rom lis mo na wi le e bi ar isa xa ven upir ve les 
miz nad er Ti wer ti li dan me o re Si mox ved-
ras;

kru i ze bi srul de ba kom for ta be lur 
ge meb ze, rom leb sac bor tze ah yavs mgzav re-
bis maq si ma lu ri ra o de no ba da sTa va zobs 
mgzav rebs gar To bis mdi dar in fras truq tu-
ras;

yve la tu rists aqvs er Tna i ri Ses-
vlis uf le ba la i ne ris yve la zo na Si, isi ni 
ar iyo fe bi an kla se bad, Ta vi suf lad sar geb-

lo ben ge mis bor tze ar se bu li mTe li in-
fras truq tu riT;

sak ru i zo la i ne ri gza Si ake Tebs maq-
si ma lu ri ra o de no bis ga Ce re bebs, rom lis 
dro sac tu ris tebs Se uZ li aT na pir ze Cas-
vla da dro is ga ta re ba;

kru i ze bis Ri re bu le ba Se e sa ba me ba 
ana lo gi u ri mom sa xu re bis kla sis sax me le-
To das ve ne bas an uf ro da ba li a.

axal ma kon cef ci am Sec va la kru i zeb-
ze war mod ge na. ax la mo sax le o bis far To 
fe ne bis Tvis xel mi saw vdo mi gax da is, rac 
ad re Se saZ le be li iyo mxo lod SeZ le bu-
li ada mi a ne bis Tvis. fa sis xel mi saw vdo mo-
bam kru i ze bi sad mi axa li ka te go ri is mom xma-
reb lis yu radR e ba mo ipy ro. maT Rir se u lad 
Se a fa ses kom pa nia “Car ni val Cru i se Li nes” mi er 
Se mo Ta va ze bu li sazR vao mog za u ro be bis da 
ser vi sis kon cef ci is upi ra te so ba . 

ame ri kul ba zar ze nam dvi li “sak ru-
i zo bu mi” uf ro ad re, 1977  wels  da iwy o. 
sa bo loo jam Si, mi si mi ze zi gax da sak ru i zo 
pro duq tis adek va tu ri wi na da de ba Se far de-
ba Si fa si- xa ris xi. mgzav re bis te va do bis zr-
dam da prog re si u li teq no lo gi e bis da ner-
gvam xe li Se uwyo erT sam gzav ro ad gil ze 
gaT vli li xved ri Ti da na xar je bis Sem ci re-
bas, ra mac sa Su a le ba mis ca sazR vao kru i-
zebs war ma te bu li kon ku ren cia ga e wia sax me-
le To tu re bis Tvis, xo lo sak ru i zo bez ness 
fi nan sur sim ya res ani Web da.   

Ta vi si struq tu riT, kve bis or ga ni za-
ci is, gan Tav se bis, ga sar To bi prog ra miT kru-
i zi dRe i saT vis igi ve pro duq ti a, er Ti Se xed-
viT um niS vne lo, mag ram gem ze kom for tu li 
yof nis Tvis ar se bi Ti sxva o biT. ma ga li Tad, 
kve bis ram de ni me cvli a ni or ga ni za ci a, ro-
gorc we si mxo lod vax Smis dros dar Ca. fan-
jri a ni ka i u te bi war suls Ca bar da, Ta na med-
ro ve la i ne reb ze iz rde ba aiv ni a ni ka i u te bis 
po pu la ro ba. 

un da aRi niS nos, rom TviT sak ru i zo 
pro duq tis asor ti men ti uf ro mra val fe ro-
va­ni­gax­da,­sak­ru­i­zo­ba­za­ri­–­uf­ro­seg­men­
ti re bu li, xo lo sak ru i zo gem TmSe neb lo ba 
–­uf­ro­spe­ci­a­li­zi­re­bu­li.­

sak ru i zo in dus tri is Ca mo ya li be bis 
pir vel etap ze, ro gorc av RniS neT, sa u ba ri 
iyo sak ru i zo pro duq tis, ro gorc usaf rTxo 
sazR vao mog za u ro bis sa xe o bis ga mo Ce na ze, 
ro me lic xor ci el de bo da das ve ne bi sa da 
gar To bis miz niT. es eta pi das rul da swo-
red kru i ze bis Tvis gan kuT vni li la i ne re bis 
mSe neb lo biT. me o re etap ze dad ga sa kiTx i, 
Tu ro gor ga e xa dad es pro duq ti maq si ma-
lu rad moTx ov na di SeZ le bu li kli en tu-
ris­Tvis.­me­sa­me­etap­ze­–­ro­gor­ga­da­eq­ci­aT­
kru i ze bi ma sob ri vi moTx ov nis pro duq tad. 
xo­lo­Ta­na­med­ro­ve,­me­oTxe­etap­ze­–­ro­gor­
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ga e xa daT es pro duq ti im de nad kon ku ren tu-
na ri a ni da mra va fe ro va ni, rom uf ro me tad 
gad mo e bi rad kru i ze bis ken sax me le To tur-
na ka de bi, maT So ris sxva das xva miz ne biT mog-
za u ri da sxva das xva sa zo ga do eb ri vi fe nis, 
de mog ra fi u li jgu fis war mo mad ge ne li mom-
xma reb lis in te re se bi sad mi maq si ma lu rad 
adap ti re bu li pro duq tis Seq mnis xar jze.  

msof lio sazR vao sak ru i zo flo tis 
mgzav rTa te va do ba bo lo oc da a Ti wlis 
man Zil ze TiT qmis rva jer ga i zar da da 2010 
wels 317,9 aTas mgzavrs mi aR wi a. CLIA –sa­
da ev ro pis sak ru i zo sab Wos (Eu ro pe an Cru i se 
Co un cil – ECC) prog no ziT, 2014  wlis Tvis is un
da ga i zar dos 349.0 aTas ad gi lam de. 

Se sa ba mi sad iz rde ba sak ru i zo in dus-
tri is Se mo sav le bic. kri zi sul 2009 wels 
sak ru i zo baz ris brun vam, “Cru i se Mar ket Wat-
ch”-is eq sper te bis Se fa se biT, 24,9 mi li ar di 
aSS do la ri Se ad gi na, 2010 wlis Se de ge biT 
Se iZ le ba vi va ra u doT, rom ga yid ve bi Crdi-
lo eT ame ri kis ba zar ze ga i zar da 60%, xo lo 
da­nar­Cen­baz­reb­ze­–­40%.

da ma xa si a Te be lia ase ve isic, rom 
msof lio eko no mi ku ri kri zi sis pi ro beb Si 
sak ru i zo kom pa ni eb ma fa se bis dak le bis po-
li ti kiT SeZ les Se e nar Cu ne bi naT mgzav re bis 
na ka di, es fa si nam dvi lad Se e sa ba me ba ev ro-
pul ku ror tze 5 var skvla vi an sa tum ro Si 
ga Ce re bis Ri re bu le bas im gan sxva ve biT, rom 
la i ne ri ki de vac moZ ra obs da er Ti kvi ris 
man Zil ze ram de ni me qa la qis da qvey nis daT-
va li e re bis sa Su a le bas iZ le va. anu sazR vao 
kru i zebs, fa sob ri vi kon ku ren ci is Tval saz-
ri siT, tu ris tul ba zar ze sak ma od Zli e ri 
po zi ci e bi uka via

ro gorc Zi ri Ta di sak ru i zo kor po-

ra ci e bis is to ria mow mobs, bo lo aT wle u-
le bis dros sazR vao kru i ze bis msof lio 
baz ris struq tu rul ma cvli le beb ma ga mo iw-
vi es mi si glo ba li za ci a. ga re Se faq to reb ze 
da mo ki de bu le bis Ta vi dan aci le bis miz niT, 
sak ru i zo kom pa ni e bi Ser wymis da STan qmis 
pro ces Si Ca er To. pir ve li ad gi li maT So-
ris mya rad da i ka va ame ri kul ma kom pa ni am 
“Car ni val Cor po ra ti on’’. sak ru i zo gem TmSe neb lo-
bis gan vi Ta re bis Zi ri Tad ten den ci ad Se iZ-
le­ba­Ca­iT­va­los­kon­cef­cia­“ge­mi­–­mcu­ra­vi­
ku ror ti”, ro mel Sic Ca de bu lia er Ti ge mis 
bor tze das ve ne bis da tu riz mis sxva das xva 
sa xe o be bis Ser wymis prin ci pi. faq tob ri vad 
es aris oke a ne Si gan Tav se bu li sa ku ror to 
qa la qi Ta vi si au ze biT, spor tu li mo ed ne-
biT, sat re na Jo ro dar ba ze biT, spa- sa lo ne biT, 
sar be ni bi li ke biT, sa Cog bur To kor tiT, ki-
no Te at re biT, sa bav Svo cen tre biT, ak va at raq-
ci o ne biT, ma Ra zi e bis ga le re e biT da mra va-
li sxva obi eq tiT. 

Ta na med ro ve la i ne reb ze Ses ru le bu-
li kru i ze bi Se sa Su ri moTx ov niT sar geb-
lobs mTel msof li o Si, mag ram sak ru i zo 
kom pa ni e bi mo ma va li gan vi Ta re bis ken, axal 

baz reb ze gas vlis ken mi is wraf vi an.
am ri gad, usaf rTxo e bis nor me bis dac-

viT, sam gzav ro struq tu ra Si kru i ze bis wi-
lis zrdis obi eq tu ri wi na pi ro ba gax da: 
upir ve le sad, Sro mis mwar mo eb lu ro bis zrda 
da mas Tan da kav Si re bu li mo sax le o bis Se-
mo sav le bis da Ta vi su fa li dro is zrda, 
amas Ta na ve, TviT sazR vao sam gzav ro tran-
spor tis, gem TmSe neb lo bis da sa nav sad gu ro 
me ur ne o bis gan vi Ta re ba, am sfe ro Si mec ni e-
re bis da teq ni kis miR we ve bis da ner gva. da 
me sa me - tu riz mis sfe ro Si Sro mis mo ri gi  

da na wi le bis Se de gad tur biz ne sis ga Ce na.
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Абстракт 

Статья посвящена анализу доли морского транспорта в системе международных коммерческих перево-

зок. Определены основные транспортные условия внешнеторгового контракта, где особо выделена роль и струк-

тура транспортной составляющей в контракте. Показан сравнительный анализ доли основных видов транспорта 
в международном бизнесе по странам и по видам грузоперевозок. Показана динамика влияния морского транспор-

та на развитие международных бизнес-операций в целом. Определены факторы, влияющие на транспортное об-

служивание международных бизнес- операций, где особо отмечена роль морских перевозок. Определены основные 
проблемы, препятствующие активному развитию морских перевозок, и показаны пути их возможного решения.

Ключевые слова: система транспортных коммуникаций, транспортные условия внешнеторгового контракта, 
морской транспорт, транспортная составляющая в международных бизнес-операциях,  морское судоходство.

anotacia

sazRvao transporti mniSvenelovan rols asrulebs saerTaSoriso satransporto komer-
ci uli  gadazidvebis sistemaSi. statiaSi ganxilulia  - xelSekrulebisamebr,   sazRvao transpor-
tis  ZiriTadi  pirobebi sagareo vaWrobis  mimarTulebisadmi. ganxilulia  sazRvao  transportis 
dinamikuri zegavlena  saerTaSoriso  bizness  - operaciebis  ganviTa re bis sistemaze. gansazRvru-
lia faqtorebi, romlebic  gavlenas  axdenen saerTaSoriso  bizness- operaciebis  satransporto  
momsaxurebaze,  kerZod,   - sazRvao  satransporto   gadazidvebis  komponenti.  aRniSnulia  is  mTa-
vari gamowvevebi  romlebic  xels uSlian sazRvao  satransporto gadazidvebis ganviTarebas,  da  
naCvenebia sazRvao  transportis marTvis  struqturaSi xelisSemSleli  faqtorebis  aRmofxvris 
SesaZlo  gzebi.

sakvanZo  sityvebi:  sazRvao  transporti,  sazRvao  satransporto gadazidvebi,  saerTa So ri so   bi-
zness operaciebi, sazRvavo transporti saerTaSoriso  bizness operaciebi;

Abstract

The article is devoted to the analysis of the share of maritime transport in the system of international commercial 
traffic. Key transport conditions of the foreign trade contract identified, which highlighted the role and structure of the 
transport component in the contract. It was shown the comparative analysis of the share of the main modes of transport 
in international business by country and by type of transportation. The dynamics of the impact of maritime transport was 
shown on the development of international business transactions in general. It was determined the factors affecting the 
servicing of international business operations, which specifically refer to the role of maritime transport. It was determined 
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the main problems hindering the active development of sea transport and was proposed the ways of their possible solutions.

Keywords: transport communication system, transport conditions of foreign trade contract, incoterms, sea transport, the 
transport component in international business operation, sea shipping.

Международные транспортные операции среди 
всего многообразия бизнес-операций, совершаемые 
на внешних рынках, отличаются большей сложно-
стью по сравнению с операциями, выполняемыми на 
внутреннем рынке. Это объясняется как большими 
расстояниями, так и вовлечением в международные 
перевозки большего числа субъектов, наличием спе-
цифических факторов и условий транспортировки 
грузов.

Одно из важных направлений технического 
прогресса на морском транспорте – развитие и вза-
имодействие его с другими видами транспорта. На 
морском транспорте наблюдается рост единичной 
грузоподъемности флота, что приводит к снижению 
транспортных расходов, а также вовлечению в ме-
ждународную торговлю новых стран и регионов. При 
перевозке лесных грузов – пропсов, балансов, пило-
материалов в пакетированном виде – стали исполь-
зовать не суда-лесовозы, а суда-пакетовозы большей 
грузоподъемности.  

Морской транспорт обеспечивает перевозки 
более 60 % объема международной торговли.

 ПРЕИМУЩЕСТВА  морского транспорта –
■ возможность межконтинентальных перево-

зок;
■ низкая себестоимость перевозок на дальние 

расстояния;
■ высокая провозная и пропускная способ-

ность;
■ низкая капиталоемкость перевозок;
НЕДОСТАТКИ  морского транспорта – 
■ ограниченность перевозок;
■ низкая скорость доставки;
■ зависимость от географических, навигацион-

ных и погодных условий;
■ необходимость создания сложной портовой 

инфраструктуры;
ключевая роль транспортировки в логисти-

ке объясняется не только большим удельным весом 
транспортных расходов в общем составе логистиче-
ских издержек, но и тем, что без транспортировки не-
возможно само существование материального потока. 
Зачастую транспортный сервис, дополненный опе-
рациями  грузопереработки, например, на грузовых 
терминалах, включает подавляющее большинство 
логистических активностей для внешних и интегри-
рованных логистических систем.

одним из ключевых параметров роли транспор-
та в международных бизнес-операциях, отражая тес-
ную связь торговли товарами и услугами, является ка-
тегория «транспортная составляющая» – отношение 
фрахта (стоимости перевозки) к стоимости перевози-
мого груза, оказывая тем самым решающее значение 
на международную специализацию: если стоимость 
расходов на перевозку превышает стоимость товаров, 
то реализация товара невыгодна.

несмотря на не столь значительную долю мор-

ских перевозок в мире в целом, именно с помощью 
морского транспорта, благодаря удобству, большой 
вместимости и эффективности, осуществляется зна-
чительная доля внешнеторговых сделок.

Долгое время флот состоял из универсальных 
судов, используемых для перевозки всех видов грузов 
и пассажиров. Первым шагом к специализации судов 
было выделение пассажирских – более удобных, с по-
вышенной комфортабельностью палуб, оборудован-
ных концертными залами, ресторанами, купальными 
бассейнами, игровыми площадками и т.п. От пасса-
жирских судов отделилась своего рода «ветвь» круп-
ных кораблей, приспособленных для отдыха и развле-
чения пассажиров, совмещенного с путешествием по 
экзотическим портам и странам. Затем из грузовых 
кораблей выделились танкеры для бестарной перевоз-
ки нефти, нефтепродуктов, сжиженного газа. Со вто-
рой половины XX века начался процесс углубления 
специализации кораблей мирового флота. Появились 
углевозы, рудовозы, лесовозы, контейнеровозы, суда 
с горизонтальной погрузкой-выгрузкой колесной тех-
ники, суда-рефрижераторы для перевозки скоропор-
тящихся продуктов, лихтеровозы, суда-паромы и т.п.  
В свою очередь углубилась специализация танкеров 
(для перевозки растительного масла, винного сырья, 
патоки, молока и т.п.). Несмотря на более высокие 
эксплуатационные расходы, большие порожние про-
беги, специализированные суда в ряде случаев оказы-
ваются более экономичными.

перевозка нефти хорошо коррелируют с ее до-
бычей, есть спад после энергетических кризисов 70-х 
и достаточно слабый рост после. Мощнее всего вы-
росли контейнерные перевозки – более чем в 6 раз. 
Кроме того, особо следует отметить, что динамика 
перевозки углеводородов морским транспортом стоит 
особняком в структуре общего числа международных 
бизнес-операций. Перевозки морским транспортом 
осуществляются во внутренних и внешних сообще-
ниях. В последние годы все больший удельный вес 
получают перевозки, осуществляемые по рекам и 
морям (так называемые перевозки «река-море») на 
судах, обладающих достаточными мореходными ка-
чествами и маневренностью. Во внешних сообщени-
ях различают два вида перевозок: а) перевозки при 
экспорте и импорте; б) перевозки между иностран-
ными портами. Кроме того, выделяют две основные 
формы организации морского судоходства: линей-
ную, или регулярную – судоходство на направлениях 
с регулярным грузопотоком (на таких линиях судна 
закрепляются не менее чем на 3 месяца) и рейсовую, 
или трамповую – при непостоянном потоке без закре-
пления за линией судов . Грузовую базу линейного 
судоходства представляют главным образом гене-
ральные (тарно-штучные) грузы. На линейных судах 
перевозятся относительно небольшие партии грузов; 
в основном это готовые изделия и полуфабрикаты. 
Линии подразделяются на односторонние (работа-
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ют суда только одной страны или одной судоходной 
компании), двусторонние (поддерживаются судами 
компаний двух стран или двух судоходных предпри-
ятий) и конференциальные (работают суда двух и 
более компаний из одной или разных стран). Работа 
судов последовательными рейсами в загранплавании 
применяется преимущественно для транспортировки 
потоков массовых (насыпных, навалочных) грузов. 
Как и при линейных перевозках, на том или ином на-
правлении грузопотока закрепляется определенный 
тоннаж, но в данном случае он действует только от 
пота погрузки до порта назначения, без промежуточ-
ных заходов для дозагрузки. Движение судов согла-
суется с клиентами, а перевозки осуществляются по 
специальному графику. Такая работа организуется 
для выполнения внешнеторговых контрактов на по-
купку/продажу больших партий однородного груза, 
поставляемого по длительным контрактам. Вопроса-
ми установления линий и поддержания работы судов 
последовательными рейсами занимаются непосредст-
венно пароходства на основе прямых договоров с гру-
зовладельцами. Трамповое судоходство занимается, 
как правило, перевозками отдельных видов массовых 
грузов (лес, уголь, руда, зерно, нефть и нефтепродук-
ты и т.д.). Порядок работы конкретного состава судов, 
выполняющих такие перевозки, определение портов 
захода, расписания движения, условий погрузки/выг-
рузки/перевозки, устанавливается пароходством, как 
правило, ежеквартально с последующим уточнени-
ем по месяцам. Перевозка грузов морским и речным 
транспортом показало отрицательную динамику и 
продемонстрировала спад в 16 % за период январь – 
май 2014 года. Это связано, как мы уже отметили, с 
уменьшением доли сырых нефтепродуктов и других 
сырьевых материалов в общей доле экспорта .

Международные транспортные операции 
– операции, связанные с перемещением внешнетор-
говых грузов на внешних относительно страны про-
давца и страны покупателя участках маршрута пере-
возки. При осуществлении внешнеторговых операций 
управление транспортировкой состоит из следующих 
основных этапов: 

• выбор способа транспортировки,
• выбор вида транспорта,
• выбор транспортных средств,
• выбор перевозчиков и экспедиторов.
Факторы, влияющие на транспортное об-

служивание международных бизнес-операций:
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  - членство в между-

народных транспортных организациях и реализация 

международных соглашений в области транспорта , 
государственная система контроля за деятельностью 
транспортных предприятий и предпринимателей в об-
ласти международных перевозок и иностранных пе-
ревозчиков на территории стран , защита и поддержка 
деятельности транспортных предприятий и предпри-
нимателей на внешних рынках , создание необходи-
мых условий развития международной транспортной 
инфраструктуры;

ПОЛИТИКО- ПРАВОВЫЕ -  транспортная и 
торговая политики стран, союзов, международных ас-
социаций, участвующих в транспортном обеспечении 
бизнес-операций,  государственное экономическое и 
коммерческо-правовое регулирование транспортной 
деятельности ,  государственное содействие форми-
рованию и функционирование рынков транспортных 
услуг;

ПРИРОДНЫЕ - природно-климатические 
особенности стран и регионов,  степень развития 
отдельных видов транспорта общего пользования, 
зависящих от географических особенностей страны, 
размеров ее территории, исторических условий фор-
мирования транспортной сети , сезонность перевозок 
и работы отдельных видов транспорта общего поль-
зования , состояние метеорологической обстановки;

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ - уровень навигаци-
онного обслуживания , уровень развития отдельных 
прогрессивных транспортно-технологических сис-
тем , регулярность и качество транспортного обслу-
живания , технико-эксплуатационные характеристи-
ки транспортных средств, перегрузочной техники , 
транспортная характеристика перевозимых грузов , 
надежность работы технических средств и безопас-
ность движения транспортных средств на отдельных 
видах транспорта , контроль за выполнением нор-
мативных требований эксплуатации транспортных 
средств , квалификация кадров, обслужив.

Развитие современных видов транспорта и сис-
тем телекоммуникаций кардинальным образом изме-
нили характер мировой экономики и международной 
торговли, способствовали формированию новых то-
варных и финансовых рынков, дали возможность бо-
лее рационально и оперативно использовать преиму-
щества международного разделения труда, ускорили 
мировые интеграционные процессы. Как свидетель-
ствует мировой опыт, при проведении экономических 
преобразований, а также в периоды экономических 
кризисов государство уделяло повышенное внимание 
развитию системы транспортных коммуникаций.
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anotacia

sasoflo-sameurneo kooperativebis Camoyalibeba saqarTveloSi jer kidev me-19 saukunis 
meore naxevridan daiwyo. me-20 saukunis 20-ian wlebSi kooperaciuli muSaobis gamocdileba kidev 
ufro ganviTarda da masStaburi gaxda. aRniSnul periodSi daarsda kooperativebi, sadac asobiT 
subieqti erTiandeboda. sasoflo-sameurneo kooperativis mier kerZo sakuTrebis flobisa da 
marTvis gamocdileba sabWoTa periodSi wydeba da es praqtika droTa ganmavlobaSi miviwyebas 
eZleva.  

me-20 saukunis 90-iani wlebidan sabazro ekonomikaze gadasvlis Semdeg, saqarTveloSi 
sasoflo-sameurneo warmoeba da misi ganviTareba xdeba fermeruli meurneobebis mier, Tumca 
individualurma fermerulma meurneobebma ver mogvca sasurveli da sakmarisi efeqti. saTanado 
Sedegebis misaRebad saWiroa fermeruli meurneobebis nebayoflobiTi gaerTianeba kooperativebis 
saxiT. amisaTvis Seiqmna sakanonmdeblo baza, ramac safuZveli Cauyara kooperativebis Camoyalibebas 
da mis ganviTarebas.

sakvanZo sityvebi:  soflis meurneoba, fermeruli meurneoba, kooperativi, efeqtianoba,  mewarme, 
biznesi, marketingi,  sakuTreba, warmoebis masStabi.

Abstract

Forming the industrial cooperation in Georgia started in the second half of the 19th century. In the 20ies of the 20ti-
eth century experience of cooperation work became more developed and of relevant range. During this period cooperative 
societies were established, where hundreds of subjects were cooperating. Experience of private, individual proprietorship of 
industry and farming cooperation  phases out in the soviet period and this practice is being forgotten.             

Since the 90 ties of the 20th century,  after moving to the market economy,  farm enterprise and its development are 
conducted by farming industry, though, individual farming economy did not have the desirable and enough effect. In order 
to get the appropriate results   it is necessary to consolidate the farming economy as a co-operative society.  For this reason 
legislative base was created, which laid the foundation to forming the co-operative society and its development. 

Keywords: agriculture, farming industry, cooperation, effectiveness, entrepreneur, business, marketing, ownership, scale of 
production 

kooperativebis ganviTareba saqarTveloSi 

DEVELOPMENT OF COOPERATIVES IN GEORGIA

dargobrivi da regionuli ekonomika - 
SECTORAL AND REGIONAL ECONOMY

lela jaxaia
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetis  ekonomikisa da biznesis 
fakultetis doqtoranti

LELA JAKHAIA
Batumi Shota Rustaveli State University
PhD Students

esa va li  
          arc ise di di xnis win ko o pe ra ti ve bis 
mniS vne lo ba aras wo rad ga ge bu li  da ugu-
le bel yo fi li iyo. ko o pe ra ti vebs xSi rad 
Zvel, sab Wo Ta kol me ur ne o bas Tan ai gi veb dnen. 
dRes mdgo ma re o ba sru li ad Sec vli lia da sa-
sof lo- sa me ur neo ko o pe ra ti vi bev rad uf ro 

ukeT aris aR qmu li. biz nes ze ori en ti re bu li 
sa sof lo- sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis xel Se-
sawy o bad sa qar Tve lo Si moq me debs Se sa ba mi si 
ka no ni da ko o pe ra ti ve bis gan vi Ta re bis sa a-
gen to. ase ve Ta vad fer me reb ma ga ac no bi e res, 
rom ko o pe ra tivs ara fe ri ara aqvs sa er To 
ko leq ti vi- za ci as Tan. mi si mi za ni pro duq ci-
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is mo cu lo bis gaz rda Si fer mer Ta dax ma re ba, 
sa sof lo- sa me ur neo ma sa lis (Tes li, sa su qi da 
a. S.) er Tad mo po ve ba da ba zar ze er Tob li vad 
gas vla a. 
ko o pe ra ti vis zo ga di mi mo xil va  
           ko o pe ra ti vi um rav le so bi saT vis nac no bi 
ter mi ni a, mag ram mi u xe da vad imi sa, rom is Sua 
sa u ku ne e bis me re ar se bobs, co tam Tu icis mi si 
ar si da sa zo ga- do eb ri vi Tu eko no mi ku ri mniS-
vne lo ba. ko o pe ra ci e bi Ta na med ro ve msof li-
o Si eko no mi ku ri kri zi se bis fon ze dRi TidRe 
uf ro po pu la ru li gax da. gan sa- kuT re biT 
glo ba li za ci is epo qa Si, sa dac gi gan ti kom pa-
ni e bi ada mi a ne bis sa moq- me do are als zRu da-
ven. ko o pe ra ci is prin ci pi si ner gi is efeq tiT 
sa Su a le bas aZ levs in di vi debs iy vnen sa zo ga-
do eb ri vi Tu eko no mi ku ri pro ce se bis uSu a lo 
Ta na mo na wi le e bi. 
            ko o pe ra ti vi aris ada mi an Ta er To ba, 
rom le bic er Tob li vi, ko leq ti u ri Za le biT 
axor ci e le ben eko no mi kur, so ci a lur, kul-
tu rul Tu sxva saq mi a no bas.  is aris ,,wev rTa 
Sro miT saq mi a no ba ze da fuZ ne bu li an wev rTa 
me ur ne o bis gan vi Ta re bi sa da Se mo sav le bis 
ga di de bis miz niT Seq mni li sa zo ga do e ba, rom- 
lis amo ca naa mi si wev rTa in te re se bis dak ma-
yo fi le ba da igi mi mar Tu li ar  aris upi ra te-
sad mo ge bis mi Re ba ze“. (sa qar Tve los ka no ni 
,,me war me Ta Se sa xeb“, Ta vi me xu Te, mux li 60) [1. 
gv. 28].
            ko o pe ra ti vis mra val gva ri sa xe o ba ar-
se bobs: 
1. ned le u lis mom po ve be li ko o pe ra ti ve bi, 
rom le bic am for miT ned le uls mo- ipo ve ben 
sa ku Ta ri wev re bi saT vis; 
2. sa sof lo- sa me ur neo an sa re wi pro duq ci is 
er Tob li vi ga sa Re bis ko o pe ra ti ve- bi; 
3. sa sof lo- sa me ur neo pro duq ci is mwar mo e be-
li da sxva das xva sag ne bis da mam za- de be li da 
er Tob li vi xar je biT ma Ti re a li za ci is ko o-
pe ra ti ve bi (sa sof lo- sa me ur neo da sa war moo 
ko o pe ra ti ve bi); 
4. ma sob ri vi mox ma re bis sa qon lis sa bi Tu mo 
we siT Sem Ze ni da sa ca lo vaW ro biT ma Ti sa re a-
li za cio ko o pe ra ti ve bi; 
5. sa sof lo- sa me ur neo war mo e bis an sa re we-
bis Tvis au ci le be li ma te ri a lur -teq ni ku ri 
re sur se bis Se Ze na- war mo e bi sa da ma Ti er Tob-
li vi ga mo ye ne bis ko o pe ra ti ve bi; 
6. sa sof lo- sak re di to ko o pe ra ti ve bi; 
7. sa mom xma reb lo (mra val dar go va ni) ko o pe-
ra ti ve bi; 
8. sa sof lo- sa me ur neo ko o pe rat ri ve bi.  
              ko o pe ra ti ve bis Zi ri Ta di prin ci pe bi a: 
er ma ne Tis dax ma re ba, TviT mmar T-ve lo ba, pa su-
xis mgeb lo ba, Ta nas wo ro ba da so li da ro ba [1. 
gv.29].
            sa ku Tar saq me ze, sa ku Tar Tav ze pa su xis-
mgeb lo bis aRe ba, ini ci a ti vis ga mo Ce na da so-

li da ro bis grZno ba, sa xel mwi fos Tu sxva Ta 
mzrun ve lo bis nak- le bo bis fon ze, dRi TidRe 
aq tu a lu ri da au ci le be li xde ba. fi nan su ri 
kri zi se bi uf ro da uf ro met ada mi ans uCens 
sur vils Tvi Ton gan sazR vros sa ku Ta ri mo-
mav lis ga ran ti e bi, rac ko o pe ra tivs, ro gorc 
ga moc dil eko no mi kur mo dels, ro me lic ada-
mi a ne bis ne ba yof lo bi Ti ga er Ti a ne baa da er-
Tob li vi Za le biT me tis miR we vis sa Su a le bas 
iZ le va, gan sa kuT re biT mim zid vels xdis. rac 
uf ro met wevrs aer Ti a nebs ko o pe ra ti vi, miT 
uf ro Zli e ria igi. ko o pe ra ti ve bis upi ra te-
so ba ga mo i xa te ba Sem deg Si: 
     ga dawy ve ti le bebs iRe ben ara in ves to re bi 
da ano ni mu ri aq ci o ne re bi, ara- med mi si wev re-
bi;
         Ti To e u li wev ris sur vi li mniS vne-
lo va ni a;
   nves to ri amav dro u lad mom xma re be lic 
aris;
 wev re bi or ga ni za ci is mflo be lebs war mo ad-
ge nen, rom le bic mi si mu Sa o biT da mom sa xu re-
biT fi nan sur da pro fe si ul sar ge bels iRe-
ben.
              ko o pe ra ti ve bi XIX-XX  sa u ku ne e bis mij­
na ze 
           ko o pe ra ci is   niS ne bi  sa qar Tve lo Si 
jer ki dev me-9 sa u ku ne Si Se im Cne o da, ra sac am-
qa ris ar se bo ba adas tu rebs. fe o da lur xa na Si 
es kor po ra cia mniS vne- lo van rols as ru leb-
da. am qa ri iyo er Ti xe lo bis xal xis ga er Ti-
a ne ba. (am qa ri spar su li sity vaa ,,ham “-niS navs 
er Tad, ,,qar“ - ke Te bas). Sem dgom Si uk ve ko o pe- 
ra ti ve bis Ca mo ya li be ba da gan vi Ta re ba  me-19 
sa u ku nis me o re na xev ri dan da iwy o.  mas mxars 
uWer dnen ilia Wav Wa va Ze, aka ki we re Te li, an-
ton fur ce la Ze, ser gi mes xi da sxva ga mo Ce ni-
li  moR va we e bi. pir ve li ko o pe ra ti vi da a ar sa 
ilia Wav Wa va Zem   1869 wels da mas ,,mom Wir ne o-
ba“ ewo da. 
          amis Sem deg ki dev bev ri ko o pe ra ti vi Se iq-
mna, ase Ti iyo 1890 wels mit ro- fo ne la Ri Zis 
mi er da ar se bu li xi le u lis wyle bis ko o pe ra-
ti vi q. qu Ta is Si (i va nov skis sa war mos ba za ze), 
ro me lic ma le mTel da sav leT sa qar Tve lo Si 
sa xel gan Tqmu li gax da. ama ve pe ri od Si di mit-
ri maCx a nel ma (na di ra Zem)  da a ar sa ko o pe ra ti-
vi maCx a an Si, siR na Ris maz ra Si. 1877 wels ni ko 
ava liS vil ma sa ga re jos macx ov reb leb Tan 
Se Tan xme biT da a ar sa ko o pe ra ti vi ,,iv ris dam-
zog ve li am xa na go ba“. 1897 wels la do aR ni aS-
vil ma da a ar sa ko o pe ra ti vi ,,Su a ma va li“ sa ga-
re jo Si. 1900 wels nes tor we re Tel ma da a ar sa 
,,qu Ta i sis gu ber ni is me ab re Su me Ta sa zo ga do-
e ba“.  1902 wels Se iq mna mer Ze ve Ta am xa na go ba ,,li
lo“ (ro mel Sic iT vle bo da 42 wev ri, 50 Zro xiT). 
1911 wels da viT sa ra jiS vi li gax da qar Tu-
li ko ni a kis war mo e bis fu Zem de be li. 1894-1914 
wleb Si sa u ke Te so Rvi nod iT vle bo da sa zo ga-
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do e ba ,,ka xe Tis“ mi er war mo e bu li Rvi no. 
             1916 wels da ar sda ami er kav ka si is ko-
o pe ra ti ve bis kav Si ri ,,zak so i u zi“, ro me lic 
aer Ti a neb da sa qar Tve los, azer ba i ja nis da 
som xe Tis ko o pe ra ti vebs. 1919 wels  da ar-
sda sa qar Tve los mom xma re bel Ta sa zo ga do e-
bis res pub li ku ri kav Si ri - ,,ce kav Si ri“. 1920 
wels sa qar Tve lo sa er Ta So ri so ko o pe ra ci-
u li ali an sis wev ri gax da, (ssrk.- dan ru seT-
Tan da uk ra i nas Tan er Tad),  rom lis Se mad gen-
lo ba Sic  iyo 2007 wlam de. 
             1911-1917 wleb Si sa qar Tve lo Si ga mo-
di o da Jur na li ,,ko o pe ra ci a“, rom lis da ma-
ar se be li iyo eko no mis ti, ko o pe ra to ri ia son 
ga bi la i a. Jur nal Si ibeW de bo da is to ri e bi 
ar se bu li ko o pe ra ti ve bis  da me war me e bis Se-
sa xeb, ase ve ko o pe ra ti ve bis wes de bis ni mu Se-
bi, war ma te bu li ko o pe ra ti ve bi, in for ma cia 
fer me re bis ev ro pa Si sas wav lo mog za u ro bis 
Se sa xeb. ,,mas su liT da gu liT un- do da da e-
na xa sa qar Tve lo sa sof lo- sa me ur neo da sxva 
ko o pe ra ti ve biT mo fe ni- li. ami saT vis is ara-
vi Tar sa Su a le bas ar zo gav da“ - wer da Jur na-
li da viT sa ra jiS vil ze. 
              1922 wels sab Wo Ta kav Si ris Seq mnis Sem-
deg ga mo ce mu li dek re tis sa fuZ -vel ze mi wa 
ga da iq ca sa xel mwi fo sa kuT re ba. Ca mo ya lib-
da kol me ur ne o be bi da sab Wo Ta me ur ne o be bi, 
ri Tac das rul da ko o pe ra ti ve bis Ca mo ya li-
be bi sa da gan vi Ta re bis is to ri a. es pe ri o di 
grZel de bo da me-20 sa u ku nis 90-i an wle bam de. 
             aR niS nu li mo na ce me bi naT lad adas-
tu rebs imas, rom sa qar Tve los jer ki dev 1800-
i an wleb Si hqon da gaT viT cno bi e re bu li ev ro-
pu li fa se u lo be bi da mi mar Tu le be bi. ilia 
Wav Wa va Zis sity ve bi - ,,ko o pe ra cia aris ga af-
Tre bu li sva ve bis gan mSro me li ka cis dac vis 
er Ta der Ti sa Su a le ba“, ima ze mi u Ti Tebs, rom 
sa qar Tve lo Si   jer ki dev sa u ku nis win hqon-
daT ga az re bu li sa zo ga do e ba Si,  sof lis me-
ur ne o ba Si ko o pe ra ci is ro lis da mniS vne lo-
bis Se sa xeb [3. gv.1].
ko o pe ra ti ve bis gan vi Ta re ba XX sa u ku nis 90-i a
ni wle bi dan dRem de 
            sof lis me ur ne o ba Si dar gob ri vi struq-
tu ris for mi re bis da mi si srul yo fis ten-
den ci e bis, mas Tan da kav Si re bu li ka non zo mi e-
re be bis Ses wav lis sa fuZ vel ze vlin de ba, rom 
qvey nis mas Sta biT gan xor ci e le bul ma re for-
meb ma uar yo fi Ti gav le na iqo nia sa sof lo- 
sa me ur neo war mo e bis spe ci a li za ci a ze, ris 
ga moc man sti qi u ri xa si a Ti mi i Ro. yo ve li ve 
aman xe li ver Se uwyo sxva das xva or ga ni za ci-
ul -e ko no mi ku ri for me bis gan vi Ta re bas. swo-
red amis Se de gia is, rom sa sof lo - sa me ur neo 
war mo e bis Zi ri Tad birTvs me-20 sa u ku nis 90-i a
ni wle bi dan dRem de Zi ri Ta dad fer me ru li 
me ur ne o be bi war mo ad gens, amas Tan dar gob ri vi 
niS niT Tu gan vi xi lavT maT saq mi a no bas, isi ni 

Zi ri Ta dad mi e kuT vne ba mar cvle u lis, bos tne-
ul -baR Ce u lis da mecx o ve le o bis pro duq ci is 
mwar mo e bel fer me rul me ur ne o bebs.
            fer me rul me ur ne o beb Si sa war moo pro-
ce si sus ti me nej men tis pi ro beb Si mim di na re-
obs. me war me e bi ga nic di an biz ne si saT vis au-
ci le be li cod nis da in for ma ci is de fi cits. 
maT xSir Sem Txve va Si ar ici an ses xe bis, gran-
te bis gam ce mi da sxva in sti tu te bis ar se bo bis 
Se sa xeb. ami tom sa Wi roa Se iq mnas ag ra ru li 
seq to ris ko or di ni re bu li mar Tvis er Ti a ni 
sam sa xu ri.
            sa qar Tve los ag ra rul seq tors Se uZ lia 
mo ma val Si mi aR wi os eko no mi kur ga jan sa Re-
bas, Tu swo rad iq ne ba ga mo ye ne bu li mas Si ar-
se bu li eko no mi ku ri re sur se bi. ram de ni me we-
li wad Si Se saZ le be lia ag ra ru li seq to ris 
mTli a ni pro duq ci is 2-3-jer zrda sac mi vaR-
wi oT, Tu mox de ba Sps-e bis Ca mo ya li be ba 100%-
i a ni sa xel mwi fo wi liT, rom le bic sa ku Tar 
ba lan sze aiy va nen  da ro mel Ta ga mos yid vis 
uf le ba mi e ce maT am sa war mo eb Tan fun qci o-
na lu rad da kav Si re bul sa sof lo- sa me ur neo 
ko o pe ra ti vebs  ga mos yid vis wi nas war Ca mo ya-
li be bu li ku mu la ci u ri for miT. 
         ase Ti mid go ma ga a mar ti vebs sa sof lo- 
sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis Ca mo ya li- be bis 
sa kiTxs. au ci le be lia sa xel mwi fom xe li-
suf le bi sa da da fi nan se bis pri o ri te tul  
mi mar Tu le bad  ko o pe ra ci ul sawy i seb ze fun-
qci o ni re ba di or ga ni za ci e bis xel Sewy o ba 
mi iC ni os, rad gan mxo lod ko o pe ri re bis sa-
Su a le biT aris Se saZ le be li ori sawy i sis ga-
er Ti a ne ba: 1. sa kuT re bis, ro me lic aZ levs mis 
mflo bels ar Ce va nis Ta vi suf le bas; 2. war mo e-
bis mas Sta bis gaz rdis, ro me lic ga na pi ro bebs 
er Tis mxriv - teq ni kur da eko no mi kur upi ra-
te so bas da me o res mxriv - av to ri tet sa da wo-
nas sa sa qon lo da sa fi nan so baz reb ze.  
         fer me ru li me ur ne o be bis gan vi Ta re bis 
rTul sis te ma Si gan sa kuT re bu li ro li ekis-
re ba mar ke tin gu li saq mi a no bis swo ri mi mar-
Tu le biT war mar Tvas. igi swav lobs da in for-
ma ci as iZ le va, Tu sad, ra, ram de ni Rirs esa Tu 
is pro duq ci a. yo ve li ve es ki ex ma re ba fer me-
rebs, ko o pe ra ti vebs, ukeT iy vnen ori en ti re-
bul ni war mo e bis struq tu ra sa da mo cu lo ba-
ze, sar fi a ni sa vaW ro par tni o ris ar Ce va ze da 
sxva. mar ke tin gu li sam sa xu ri gar kve ul ze-
moq me de bas ax dens ag reT ve war mo e bis ra ci o na-
lur spe a ci a li za ci a ze, rac uSu a lod baz ris 
me qa niz miT re gu lir de ba [2. gv. 4].
dRe i saT vis aris uzar ma za ri mo lo di ni im Se-
de ge bi sa, ro mel sac ko o pera ti veb ma un da mi-
aR wi on. Tum ca  un da gves mo des, rom sa sof lo- 
sa me ur neo    ko o pe ra ti vi ar aris ja dos nu ri 
for mu la, ro me lic fer me re bis wi na Se mdgar 
yve la prob le mas mo ag va rebs. ko o pe ra ti vi   
yve la saT vis ro dia sa u ke Te so ga mo sa va li. 
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bev ri fer me ri ar wev ri an de ba ko o pe ra tiv Si 
da es sru li ad mi sa Re bi a. ko o pe ra ti vi mxo-
lod ma Sin aris war ma te bu li, Tu mi si mar Tva 
pro fe si o na lu- rad xde ba da mkac rad aris 
ori en ti re bu li biz nes ze. ko o pe ra ti vi un da 
efuZ -ne bo des ne ba yof lo bi Ti wev ro bis, saq-
mis er Tgu le bis, li de ro bis, jan sa Ri da efeq-
tu ri fi nan su ri mar Tvis prin ci pebs.

 biz nes ze ori en ti re bu li ko o pe ra ti ve-
bi ga dam wyvet rols as ru le ben  sof lis me ur-
ne o bis struq tu ra Si. ev ro pis ume tes qvey neb Si 
pir ve lad war mo e ba Si Car Tu li mo sax le o bis 
di di na wi li mci re fer me ri a. ma Ti um rav le-
so ba, ase ve sa Su a lo da di di fer me ru li me-
ur ne o be bic ko o pe ra ti veb Sia ga wev ri a ne bu li. 
sa er To jam Si, ev ro kav Si ris mas Sta biT sa sof-
lo- sa me ur neo ko o pe ra ti vis wev rTa ra o de-
no ba 9 mi li ons aR wevs, rac imas niS navs, rom 
yo ve li sa mi fer me ri dan sul mci re ori erT 
ro me li me ko o pe ra tiv Si ma inc aris ga wev ri a-
ne bu li. 
ko o pe ra ti vi Zal ze mniS vne lo va ni eko no mi-
ku ri mo Ta ma Se a, mag ram saq me mxo lod ama Si 
ro di a, ko o pe ra ti vi xels uwy obs fer mers 
saT qme li uf ro ,,xma ma Ra li“ ga xa dos. is mniS-
vne lo van rols Ta ma Sobs re gi o nis mo sax le o-
bis xel Sewy o bis saq me Si. jan sa Ri de mok ra ti-
is pi ro beb Si sa zo ga do e bis sxva das xva fe nas 
sa Su a le bas aZ levs da ic vas sa ku Ta ri in te-
re se bi mo na wi le o bis prin cip ze day rdno biT. 
swo red es aris ko o pe ra ti vis er T-er Ti Zi ri-
Ta di pri vi le gia [3. gv.,3].
sa qar Tve lo Si ka no ni ,,sa sof lo- sa me ur neo 
ko o pe ra ti vis Se sa xeb“ mi Re bu- li iq na 2013 
wlis 12 iv liss, rom lis sa fuZ vel ze dRe i saT-
vis fun qci o ni rebs 1506 ko o pe ra ti vi: sam cxe- 
ja va xe Ti - 340, qve mo qar Tli - 201, aWa ra - 153, 
ka xe Ti - 145, ra Wa- leCx u mi - 127, ime re Ti - 124, 
sa meg re lo- ze mo sva ne Ti - 123, Si da qar Tli - 
112, mcxe Ta- mTi a ne Ti - 84, gu ria - 49, Tbi li si 
- 48. aR niS nu li ko o pe ra ti ve bis Ca mo ya li be ba-
Si da gan vi Ta re ba Si  gan sa kuT re bu li ad gi li 
uWi ravs ev ro pis sa me zob lo prog ra mas.   

qvey nis ag ra ru li seq to ris eko no mi-
ku ri ana li zi naT lad war mo ad gens qar Tu-
li sof li sa da mi si mo sax le o bis yve la ze 
mniS vne lo van prob le mas. ga da ma mu Sa ve be li 
sa war mo e bi, rom le bic Zi ri Ta dad war mod-
ge ni li ari an mo ge ba ze ori en ti re bu li or-
ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi for mis-Sps-s 
sa xiT, mo ge bis gaz rdis miz niT ax de nen gle-
xo bi sa gan sof lis me ur ne o bis pro duq ci is 
Ses yid vas rac Se iZ le ba da ba li fa siT, es ki 
xSir Sem Txve va Si ver anazR a u rebs pro duq ci-
is war mo e ba ze ga we ul da na xar jeb sac. isi ni, 
praq ti ku lad, ga da iq cnen ga da u la xav ba ri e-
rad gle xo ba sa da Ta vi su fal ba zars So ris. 
in te res Ta kon fliq ti, ro me lic ga mow ve u lia  
sa sof lo- sa me ur neo sis te mis aras wo ri, or-

ga ni za ci u li mowy o biT, mniS vne lo van wi lad 
gax da sa fuZ ve li er Tis mxriv, sof le bi dan mo-
sax le o bis gaZ li e re bu li mig ra ci i sa da me o-
res mxriv, ag ra ru li war mo e bis pa ra li ze bi sa. 

sa war moo ur Ti er To ba Ta ase Ti for mis 
gan vi Ta re ba da gle xo bi sa gan pro duq ci is Sem-
syid ve li mxo lod sa ku Tar mo ge ba ze ori en ti-
re bu li or ga ni za ci e bis xel Sewy o ba sof lis 
mo sax le o bi saT vis uku Se de gis mom ta ni iq ne ba. 
mi wis wvril me sa kuT re ebs, rom le bic sof lis 
mo sax le o bis um rav le so bas war mo ad ge nen, 
sa bo lo od da u kar gavs sof lis me ur ne o bis 
pro duq ci is war mo e bis mo ti va ci as da rac mTa-
va ri a, sof lad cxov re bi sa da so ci a lur -e ko-
no mi ku ri gan vi Ta re bis per speq ti vas. 

saq me exe ba aTi a Ta so biT wvril fer-
me rul me ur ne o bas, rom leb sac arc ga moc di-
le ba da arc fi nan su ri sa Su a le be bi ar ga aC-
ni aT da mo u ki deb lad win svli sa. swo red aseT 
vi Ta re ba Sia sa xel mwi fo val de bu li qme di Ti 
dax ma re ba ga u wi os fer mer Ta ko o pe ra ci ul 
ga er Ti a ne bebs da iz ru nos ma Ti fi nan su ri 
mdgo ma re o bis ga um jo be se bi saT vis. wi na aR-
mdeg Sem Txve va Si, mi vi RebT dac lil so fels, 
rac, ra Tqma un da, ara sa xar bi e lo iq ne ba qvey-
ni saT vis. 
ar se bu li ko o pe ra ti ve bis mu Sa o bis sti li 
met -nak le bad moq ni lia da dRe van de li moTx-
ov ni le be bis adeq va tu ri. sa xel mwi fo saT vis 
igi war mo ad gens Zli er da san do par tni ors 
sof lad rTu li eko no mi ku ri da or ga ni za ci u-
li prob le me bis mog va re bi sas. da sa xu li miz-
nis re a li za cia Se saZ le be lia mxo lod mi wis 
wvril me sa kuT re Ta ne ba yof lo bi Ti ko o pe ra-
ci u li ga er Ti a ne be bis Seq mni sa da ma Ti ga dam-
mu Sa ve bel sa war mo eb Tan in teg ri re bis gziT 
war mo e bis, ga da mu Sa ve bi sa da re a li za ci is 
er Ti a ni sa war moo cik liT. ko o pe ra ci u li sa-
war mo e bis or ga ni za ci u li for ma un da iyos 
im de nad sru li, rom ad gils ar uto veb des sa-
war moo pro ces Si sxvis  (a ra ad gi lob ri vis) 
diq tats. 

  ko o pe ra ti vis Se sa xeb mi Re bu li ka no-
nis si ner gi u li efeq ti re a lu rad ga mo i xa te ba 
Sem deg Si: 

1. qve ya na Si sa sof lo- sa me ur neo ko o pe-
ra ci is in ten si ur gan vi Ta re ba Si; 

2. sof lis me ur ne o bis pro duq ci is war-
mo e bis, ga da mu Sa ve bi sa da re a li za- ci is er Ti-
a ni cik lis Seq mna Si, sa dac pir ve la di pro duq-
ci is mwar mo eb le bi yo- vel gva ri Su a ma va li 
rgo le bis ga re Se mi i Re ben gaz rdil mo ge bas 
pro duq ci is re a li za ci i dan; 

3. ev ro pu li ti pis ver ti ka lu ri in teg-
ri re bis prin cip ze da fuZ ne bu li or do ni a ni 
ko o pe ra ci u li sis te mis Ca mo ya li be ba Si, rom-
lis far gleb Si mox de ba pir ve la di pro duq-
ci is mwar mo e bel Ta sa xel mwi fo mxar da We ra 
ara mxo lod maT mi er war mo e bu li pro duq ci is 
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re a li za ci is sa kiTx Si, ara med am pro duq ci i-
dan lik vi di re bu li, ma Ra li xa ris xis pro duq-
ci is Seq mniT, rac ga ci le biT met sar ge bels 
mo u tans, ro gorc fer mers, ase ve qve ya nas; 

4. de mok ra ti u li da so ci a lu ri so li-
da ro bis prin ci peb ze da fuZ ne bul sa sof lo- 
sa me ur neo ko o pe ra ci is kla si ku ri Si da sa war-
moo ur Ti er To be bis da ner gva Si; 
5. Se da re biT wvri li 3-5 wev ri a ni ko o pe ra ti-
ve bis nac vlad (dRem de da fuZ ne bu li ko o pe-
ra ti ve bis ab so lu tu ri um rav le so ba swo red 
ase Ti a), mra val wev ri a ni (mi ni mum 50 wev ri) ko-
o pe ra ti ve bis sti mu li re ba Si da pir ve li do-
nis ko o pe ra ti ve bis mi er sa war moo da mar ke-
tin gu li fun qci e biT ar Wur vi li me o re do nis 
ko o pe ra ti vis Seq mna Si; 

6. sis te mur -si ner gi u li efeq ti mi iR-
we va Sem de gi Zi ri Ta di kom po nen te bis er Tob-
li o bis sa fuZ vel ze eko no mi ku ri efeq ti, 
so ci a lu ri efeq ti, pro eq tis si cocx li su na-
ri a no ba [2. gv.,5].
im Sem Txve va Si, Tu sa xel mwi fo ar ga na xor-
ci e lebs ,,sa sof lo- sa me ur neo ko o pe ra ci is“ 
gan vi Ta re bis xel Sem wyob Ro nis Zi e bebs da mo-
ax dens mxo lod mo ge ba ze ori en ti re bu li or-
ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi for me bis xel-
Sewy o bas ,,i a fi ses xi sa“ da ,,Ta na da fi nan se bis“ 
prog ra me bis far gleb Si, aseT Sem Txve va Si ver 
mo xer xde ba sof lis me ur ne o bis pro duq ci is 
war mo e bis, ga da mu Sa ve bi sa da re a li za ci is er-
Ti a ni cik lis Seq mna. ag ro seq to ri praq ti ku-
lad Ca i ke te ba ko o pe ra ci u li, so ci a lur so-
li da ro ba ze da fuZ ne bu li, de mok ra ti u li da 
ci vi li ze bu li Si ga sa war moo ur Ti er To be bis 
gan vi Ta re bi saT vis. is ga da iq ce va fe o da lu ri 
sa war moo ur Ti er To be bis as pa re zad, sa dac 
ag rom war mo eb le bi dan ned le u lis Ses yid va 
mox de ba im fa siT, ro mel sac maT ukar na xebs 
mxo lod sa ku Tar mo ge ba ze ori en ti re bu li 
ga dam mu Sa ve be li sa war mo. cxa di a, ase Ti mid-
go ma mxo lod uku Se de gis mom ta ni iq ne ba, rac 
sa fuZ vel Si ve ewi na aR mde ge ba qar Tu li sof-
lis in te re sebs. sa sof lo- sa me ur neo sis te mis 
gan vi Ta re ba Si ko o pe ra tivs, ro gorc or ga ni-
za ci ul -sa mar Tleb riv for mas, pri o ri te tu-
li mniS vne lo ba un da mi e ni Wos sxva for mebs 
So ris. sxva Sem Txve va Si eko no mi ku ri pro ce-
si am seq tor Si mi mar Tu li iq ne ba ara glex Ta 
Se mo sav le bis zrda ze, ara med ma Ti eko no mi-
ku ri in te re se bis SezR ud viT ga dam mu Sa ve bel 
sa war mo Ta (Sps) me pat ro ne e bis gam did re ba ze. 
sa war moo ko o pe ra ci i saT vis da ma xa si a Te be li 
yo- vel gva ri si ke Te praq ti ku lad mi uw vdo-
me li iq ne ba ad gi lob ri vi mo sax le o bis ab so-
lu tu ri um rav le so bi saT vis. igi mox mar de ba 
mxo lod ram de ni me ada mi a nis ki dev uf ro gam-
did re bas. 

Sps-e bi sa da mo ge ba ze ori en ti re bu li 
sxva or ga ni za ci ul -sa mar Tleb ri vi for me bis 

gan vi Ta re bas, ra Tqma un da, Ta vi si ad gi li ga-
aC nia sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si, mag ram 
ro ca ar se bobs ag ro war mo e bis gan vi Ta re bis 
sxva uf ro Zli e ri so ci a lu ri da eko no mi ku ri 
mo ti ve bi, ma Ti ig no ri re ba se ri o zul me To do-
lo gi ur Sec do mad un da Ca iT va los. 

sa qar Tve los mTav ro bis mi er dawy e bu-
li sof lis me ur ne o bis dax ma re bis Ro nis Zi e-
ba Ta war ma te biT gan xor ci e le ba di dad aris 
da mo ki de bu li rig kon kre tul sa kiTx eb ze, 
ro mel Ta So ris yve la ze mniS vne lo va nia sa-
sof lo- sa me ur neo sis te mis swo ri or ga ni za-
ci u li mo de lis Ser Ce va, anu im or ga ni- za ci-
ul -sa mar Tleb ri vi for mis dad ge na, ro me lic 
uz run vel yofs am dax ma re bis uku ge bis yve la-
ze ma Ral xa risxs. 
  ,,sa sof lo- sa me ur neo ko o pe ra ti vis Se sa-
xeb“ mi Re bul ka non Si  ar ga ni sazRvra ko o pe-
ra ti ve bis Si ga sa war moo ur Ti er To ba Ta re-
gu li re bis me qa niz me bi da ar ga iT va lis wi na 
ara na i ri eko no mi kur -fi nan su ri me qa niz mi sa-
xel mwi fos mxri dan xel Sewy o bis miz niT. maT 
ga re Se ki ko o pe ra ti vis gan vi Ta re bis pro ce-
sis dawy e ba praq ti ku lad Se uZ le be li a. mog-
vi a ne biT sof lis me ur ne o bis sa mi nis trom 
mo am za da aR niS nul ka non Si Se sa ta ni cvli le-
be bis pa ke ti (2013 wlis 20 seq tem bers da 2 oq-
tom bers), Tum ca am cvli le beb ma ver mo ax di na 
ka no nis srul yo fa.

sa qar Tve lo Si 2013 wli dan xor ci el-
de ba sof li sa da sof lis me ur ne o bis gan vi Ta-
re bis ev ro pis sa me zob lo prog ra ma (ENPARD), 
ro me lic miz nad isa xavs sof lis me ur ne o bis 
seq to ris ga mo cocx le bas xe li suf le bas, sa-
mo qa la qo sa zo- ga do e ba sa da fer me rebs So-
ris mra val mxri vi Ta nam Srom lo bis pi ro beb-
Si.   

vi na i dan, me tad mdi da ri ga moc di le baa 
dag ro vi li sazR var ga re Tis gan vi Ta re bul 
qvey neb Si fer me ru li me ur ne o be bis, ko o pe ra-
ti ve bis gan vi Ta re bis Tval saz ri siT. sa Wi roa 
am ga moc di le bis gaT va lis wi ne ba, ro mel Ta 
una ri a ni ga mo ye ne ba bev ra daa da mo ki de bu li 
ima ze, Tu ro gor mec ni e ru lad da sa bu Te bul 
prog ra mas Se vad genT am mi mar Tu le biT. gan-
sa kuT re biT mniS vne lo va ni a, ro gor mi zan mi-
mar Tu lad ga mo vi ye nebT da gan va xor ci e lebT 
praq ti ku lad. mxo lod am gziT Se iZ le ba mi-
vaR wi oT ag ra rul sfe ro Si fer me ru li me ur-
ne o be bis, ko o pe ra ti ve bis  gan vi Ta re bis sa-
sur vel Se de gebs.  

das kvna  
          bo lo dros sa qar Tve lo Si ag ros fe ros 
er T-erT mTa var ga mow ve vad iq ca ko o pe ra ci u-
li mu Sa o bis da ner gvi sa da ko o pe ra ti vis in-
sti tu ci u ri gan vi Ta- re bis sa kiTx i. lo ka lu-
ri tra di ci is, TiT qmis sa u ku no va ni wyve tis 
ga mo am Te me bis gar Se mo fer me rul jgu feb Si 
jer ki dev bun do va ni da mo ki de bu le ba  da war-
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mod ge ne bi ar se bobs. am Tval saz ri siT gan sa-
kuT re biT  mniS vne lo va nia sa- xel mwi fo (sof-
lis me ur ne o bis sa mi nis tro, ko o pe ra ti ve bis 
gan vi Ta re bis saagen to) da sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci e bi, rom le bic xels uwy o ben ko-
o pe ra ci u li mu Sa o bis cno bi e re bis gan vi-
Ta re ba sa da am praq ti kis da ner gvas. ma Ti 
mcde lo biT iz rde ba ko o pe ra ti ve bad da re-

gis tri re bu li fer me ru li jgu fe bis ricx vi, 
rom le bic xe da ven ko o pe ra ci u li saq mi a no bis 
upi ra te so bebs. pir vel rig Si es upi ra te so-
baa cal ke ul fer me rebs So ris cod ni sa da ga-
moc di le bis ga zi a re ba, biz ne sis wa mo sawy e bad 
sa Wi ro da na xar je bi sa da ris ke bis Ta nab rad 
ga na wi le ba, er Tob li vi eko no mi ku ri saq mi a no-
biT sta bi lu ri baz ris uf ro xel mi saw vdo mo-

ba, vid re - in di vi du a lu ri war mo e biT.    
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socialuri ganviTarebis ekonomikuri Teoriisa 

da praqtikis genderuli winaaRmdegobebi

GENDER CONTRADICTIONS OF ECONOMIC THEORY AND 

PRACTICE OF SOCIAL DEVELOPMENT

socialuri ekonomika - SOCIAL ECONOMY

anotacia

socialur ganviTarebaSi genderuli problemebis winaaRmdegobebi mravali winaaR mde go b e biT 
aris ganpirobebuli. upirvelesad cxovrebis aRqmis farTod gavrcelebuli stereo ti pe bi, meore, 
ekonomikuri Teoriebisa da humanitaruli mecnierebebis aqsiomaturi meTo do lo gi iT. mesame, eko-
nomikur TeoriaSi, sociologiaSi, fsiqologiaSi da a.S. kvlevis sagnebis di fe  renciaciiTa da 
viwro specializaciis gabatonebiT. meoTxe, ekonomikuri Teoria, gan viTarebis wyaroebis struq-
turaSi momxdari radikaluri cvlilebebis miuxedavad, ara sakmarisad gamoiyeneba axali cnebebi 
da aseve arasakmarisad Seiswavleba axali procesebi da mov lenebi. Tanamedrove pirobebSi umniS-
vnelovanesad iTvleba adamianuri, anu dafaruli kapitali. misi formireba dRemde rCeba qalebis 
umTavres valdebulebad.

sakvanZo sityvebi: genderuli struqtura, genderuli dakavebuloba, socializacia, dafa ru li kap-
itali, uTanasworoba, faseuloba, saojaxo meurneoba, ojaxi, qali.

Abstract 
The urgency of addressing to the problem of gender contradictions of social development is due to many reasons. 
First, the widely rooted stereotypes of perception of life, the sources of its development. Secondly, the use of 
economic theory and the humanities of axiomatic methodology. Third, the domination of narrow specialization and 
differentiation of research subjects in economic theory, sociology, psychology, etc. Fourthly, despite radical changes 
in the structure of development sources, economic science shyly uses new concepts, studies new processes and 
phenomena. The most important at the moment are human or hidden capital. Formation of the latter to the present 
day remains the most important duty of women.

Keywords: gender structure, gender employment, socialization, hidden capital, inequality, values, household, family, 
woman
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Гендерная проблема для многих в настоя-
щее время, к сожалению, нередко отождествляется с 
модным направлением. Как свидетельствует история 
развития экономической мысли, социальное и эко-
номическое положение женщины, их влияние на ди-
версификацию производственных возможностей ока-
зались в центре внимания отдельных ученых еще в 
середине Х1Х в. Слово «гендер»,  символизирующее 
принципиальные отличия социальных и экономиче-
ских особенностей труда женщин и мужчин, появи-
лось намного позже, чем Джон Стюарт Милль про-

вел глубокий анализ изменений в производственной 
занятости,  формировании новых социальных ролей 
мужчин и женщин. Длительное время гендерная про-
блематика отождествляется с неравенством в полити-
ческой жизни мужчин и женщин, непрекращающейся 
борьбе за расширение полномочий женщин в управле-
нии. По обозначенной проблематике написано много 
статей, монографий, проведено большое количество 
прикладных исследований и дискуссий. Как следст-
вие активизация работы, направленной на увеличение 
доступности политической деятельности, во многих 
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странах постоянно растет количество и удельный вес 
женщин в политике. 

Предметом нашего небольшого исследования 
является не политика, а экономическая теория и пра-
ктика использования женского труда. Проблема, кото-
рая не занимает должного места в экономической на-
уке и гуманитарной практике. Сложно назвать  имена, 
фамилии и должности ученых, которые подвергли бы 
анализу методологические принципы экономической 
науки с позиции гендерной компоненты. Несмотря 
на то, что количество женщин, занятых в производ-
ственной деятельности постоянно растет, экономи-
ческая теория особенности женского труда остается 
без внимания. Осознаю возражения оппонентов, ко-
торые чаще всего опираются на принципы упрощен-
ного толкования равенства условий и  доступности 
профессиональной деятельности. По этой причине 
сформулировать источники противоречий между вре-
менными рамками формирования экономической тео-
рии и потребностями практики. Экономическая наука 
на сегодняшний день – одна из самых молодых, не 
считая социологии. Последняя появляется в середине 
Х1Х в. как своеобразный ответ на запросы производ-
ства. В определенной степени социология и интерес 
к проблемам занятости женщин в материальном про-
изводстве зарождаются одновременно. Внедрение в 
материальное производство новой техники сопро-
вождается снижением физической нагрузки, расши-
ряются возможности по использованию более деше-
вого женского и детского труда, влекущего за собой 
уменьшение спроса на мужской труд. Соответственно 
необходим ответ на вопрос о более низкой ценности 
и цене женского труда. Мы постараемся провести 
анализ источников неравенства ценностей мужской и 
женской занятости. Для этого воспользуемся основ-
ными теоретическими положениями классической 
экономической теории. Ее родоначальником признан 
А. Смит. Огромный, даже по нынешним меркам мо-
нографический труд «Исследование о природе и при-
чинах богатства народов» представляется нам первым 
образцом и мужской экономики. Автор практически 
ни разу не использовал слово «женщина». Сложно не 
согласиться с тем, что теория предполагает широкое 
использование абстракции. Реальная жизнь, эконо-
мические и производственные отношения характери-
зуются латентными синергетическими связями. Все 
процессы взаимосвязаны между собой. Участие чело-
века к производстве материальных благ неотделимы 
от отношений в семье, состоянии здоровья, форм, ме-
тодов и условий воспитания детей. Реформирование 
экономики на постсоветском пространстве основано 
на использовании высоко абстрактных принципов 
эффективности рыночных законов. Личный эгоизм 
и невидимая рука – это основные формы рыночного 
регулирования.  В современной интерпретации неви-
димая рука отождествляется с конкуренцией, а лич-
ный эгоизм со стремлением достижения единолично-
го господства. Первое и второе предполагает борьбу 
и обязательную победу. Необходимо отметить, что 
признанный экономист А. Смит не анализирует мето-
ды конкуренции. Главное – это победа всех и вся, где 

цель оправдывает средства. Классическая экономиче-
ская теория лишена социальности, основным предме-
том интереса, как правило, выступают экономические 
законы, структуры, ресурсы, факторы, материальные, 
финансовые ценности, владение собственностью и 
т.д. 

С морально-нравственной точки зрения без-
работица – это сложное социальное и экономическое 
явление. В экономической теории А. Смита безрабо-
тица – добровольный выбор человека. Благосостоя-
ние представляет собой одну из форм физической или 
умственной силы, которую человек использует для 
производства нового материального блага. «Всякий 
человек должен получать доход из источника, принад-
лежащего ему лично, должен получать либо от своего 
труда, либо своего капитала, либо земли». [6, с. 53].
Маскулинность экономических отношений А. Смит 
подтверждает конкретизацией источника дохода. Во 
времена его творчества женщина была лишена прав 
на все виды собственности, в том числе и результа-
ты собственного труда. Деятельность в домашнем 
хозяйстве вплоть до ХХ в. не входила в предмет эко-
номической науки. Результаты труда в соответствии 
с экономической теорией признаются и оцениваются 
только в том случае, если товар продается. Женский 
труд создает блага для семейного потребления, ни-
когда не выходит на рынок, в соответствии с теорией 
полезности не имеет цены. Рождение и воспитание 
детей в экономической теории получило определение 
воспроизводство рабочей силы. Впервые роль жен-
щины в решении проблем воспроизводства оказалась 
в поле зрения Т. Мальтуса. В работе «Опыт о зако-
не народонаселения» ученый написал: «Извращение 
нравов, доведенное до такой степени, что оно пре-
пятствует рождению детей, унижает человеческую 
природу и оскорбляет ее достоинство. Производит 
такое действие на мужчину и извращает характер 
женщины, искажая самые привлекательные свойства 
ее природы. К этому необходимо прибавить, что из 
всех несчастных созданий, быть может, ни одно не 
подвергается таким бедствиям и не впадает в такую 
крайнюю нищету, как те несчастные жертвы прости-
туции, которыми изобилуют большие города». [3] В 
приведенных словах мыслителя нет понятий эконо-
мика, экономическая эффективность и т.д. Но именно 
они характеризуют сущностное отношение ценности 
женщин. Человек, признанный фактором производст-
ва, рождается благодаря женщине. К самым бедным, 
образно говоря нищим, по оценке ученого относятся 
женщины, занимающиеся проституцией. Мы не бу-
дем приводить данные об экономическом положении 
современных жриц любви. Хотели бы обратить вни-
мание на тот факт, что теоретическая обоснованность 
продажи тела, в настоящее время получило юридиче-
ское разрешение на практике. Нередки дискуссии, в 
основу которых положены требования экономической 
легализации проституции. Ее сторонники обосновы-
вают свою позицию необходимостью получения до-
полнительных налогов. О том, что торговля телом, 
как вещью – это извращение нравов, морали, ведущее 
к ухудшению демографической ситуации, к сожале-
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нию, говорят все реже и реже. 
Исторический путь развития экономической 

науки тесно связан с основными экономическими 
компонентами материального производства. 
Разделение и специализация труда, обоснованные 
А. Смитом,  как важнейший механизм повышения 
эффективности производства, а также достижение 
определенного успеха, становятся прочным 
фундаментом развития. В теории и практике 
экономики диверсифицируются акценты на 
проблемах спроса и предложения, цен, издержек, 
налогов и т.д. Человек в его сущностном проявлении 
остается за пределами экономических отношений. 
Теоретически обоснованная и практически 
оправданная специализация на этапе разрушения 
натурализации материального производства 
сыграла положительную роль. Повышение 
производительности труда, повлекшее за собой 
увеличение объемов производства, рост  прибыли, 
заложили основы мировой экономической системы. 
Процессы экономического расширения экономики 
потребления сопровождаются формированием 
латентной системы противоречий между натуральным 
производством внутри семьи и за ее границами. 
Трудовая деятельность женщины, априори получив, 
получает статус бесценности, не является предметом 
экономической науки. Единственной целью ученых 
было и остается общественное производство. 

 Бесспорно, что структура современного 
натурального хозяйства в значительной степени 
отличается от классической трактовки. Существующие 
различия гипотетически не уменьшают его роли в 
функционировании общественного производства. 
Выявление механизмов воздействия натурального 
домашнего производства затруднено по следующим 
причинам. Во-первых, отсутствует система учета 
временных, материальных и трудовых затрат в 
домашнем хозяйстве. Во-вторых, произведенные 
товары и услуги в семье не находят отражения в 
количестве произведенного валового внутреннего 
продукта. Это ставит под сомнение объективность 
широко используемого показателя ВВП для оценки 
достижений экономики страны, производительности 
труда, эффективности системы доходов. В-третьих, 
высокий удельный вес занятости женщин в 
домашнем хозяйстве, маскируя ценность ее вклада 
в общие экономические достижения, формирует 
утилитарно потребительское отношение к создателю 
базовых ценностей. На примере государственной 
политики Республики Беларусь в сфере занятости 
можно проиллюстрировать апогей уродливости 
мужской экономики. В соответствии с декретом №3 
от 2 апреля 2015 г. «О предупреждении социального 
иждивенчества» женщина получила право работать в 
семье по достижению детьми 11 – летнего возраста. 
В случае, когда возраст ребенка превысит указанное 
количество лет, она будет подвергаться материальной 
либо административной ответственности, если 
откажется от создания материальных благ. На 
первый взгляд может показаться (именно так и 
охарактеризовало общественное мнение), что это 

личная позиция руководителя страны. Нам сложно 
согласиться с тем, что проблема носит индивидуальный 
характер. Сущностная глубина ее кроется в отсутствии 
теоретического осмысления натурального характера 
труда женщин и сохраняющего господства мужской 
экономики. Возвышение социального статуса 
мужчины действующая  экономика гарантирует 
только в материальном производстве, публичной или 
государственной деятельности.

В нач. Х1Х в. представитель классического 
либерализма Джон Стюарт Милль писал: «Немногие 
из факторов, определяющих современный уровень 
человеческого знания, еще более не соответствует 
тому, что можно было бы ожидать, или более явно со-
ответствует состоянию застоя, в котором спекуляции 
даже по самым фундаментальным вопросам продол-
жаются, чем этот весьма скромный прогресс в разре-
шении споров, связанных с поисками критерия добра 
и зла». [5, с.25]  Экономическая теория не оперируя 
понятия «добро», «зло» нацеливает на преумножение 
капитала, прибыли, приращение собственности и т.д. 
Владение ценными бумагами или земельными участ-
ками престижнее, чем нравственность. Хотелось бы 
напомнить, что познание человека начиналось с по-
нимания нравственности, морали. А истины, которые 
использует классическая экономическая наука, «явля-
ются в действительности результатами метафизиче-
ского анализа, основанного на элементарных поняти-
ях, с которыми привыкла работать данная наука…». 
[5, с. 27]  Постоянно и настойчиво обожествляемый 
механизм конкуренции в рыночной экономике – это 
одно из элементарных понятий,  которыми пользует-
ся экономическая теория и практика. Нет и не может 
быть эмпирического доказательства общественной 
экономической, а тем более социальной эффектив-
ности материального производства, действующего на 
основе конкуренции (выделено нами). Конкуренция 
гипотетически предполагает борьбу до победного 
конца. Соответственно виды, способы и формы борь-
бы не всегда отличаются высокой нравственностью, 
а ее участники учитывают интересы окружающих и 
тем более отдаленные последствия полученной сию-
минутной выгоды. В борьбе теоретически могут при-
нимать участие все, однако выигрывает сильнейший, 
и неважно каким способом это произошло. Принятая 
априори высокая эффективность конкурентной дея-
тельности не подвергается сомнению. Экономическая 
наука ушла от выявления отрицательных последствий 
рыночной конкуренции. Базовое определение эконо-
мической теории акцентирует внимание на осущест-
вление производственной деятельности в условиях 
ограниченных ресурсов. Данное положение в реаль-
ной жизни проявляется по нескольким направлениям.

Во-первых, это физиологические особенно-
сти организма человека, и женского прежде всего. 
Исторически так сложилось, что основное социаль-
ное и экономическое предназначение женщины – это 
сохранение жизни.   Формирование жизненно спо-
собного нового человека исключает использование 
женщины в различных видах борьбы. Во-вторых, 
результаты конкуренции носят открытый, легко изме-
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римый результат, который может в кратчайшие сроки 
удовлетворить потребности и преумножить капитал. 
Женщина на протяжении существования цивилиза-
ции обречена природой и отведенным ей социальным 
статусом производить невидимый, неосязаемый, не 
имеющий формы и неподдающийся количественным 
измерениям капитал. Как можно измерить приготов-
ленную еду, пошитую одежду, убранный дом? Какое 
влияние оказывает созданное в семье настроение на 
производительность и общую трудоспособность чле-
нов семьи. Бурдьё в работе «Формы капитала» ввел 
понятие «инкорпорированный капитал», определив 
его следующим образом: «…инкорпорированный 
капитал, внешнее богатство, превращенное в неотъ-
емлемую часть личности, в хабитус, не может мгно-
венно передаваться посредством акта дарения или на-
следования, покупки или обмена (в отличие от денег, 
прав собственности или даже аристократических ти-
тулов)». [1,с. 15] Примитивно толкуемая конкурент-
ная рыночная экономика не нацелена на решение про-
блем скрытого капитала.

Государство на современном этапе развития 
медленно, но верно превращается в коммерческий 
субъект. Причем это процесс наблюдается во всем 
мире. Предприниматель, нанимающий исполните-
лей, теоретически не имеет возможностей и тем бо-
лее желания отдавать часть капитала на подготовку 
и реализацию скрытого капитала. Поддерживается 
общественное мнение, отрицающее экономическую, 
культурную и социальную значимость жизненного 
опыта женщины, полученного ею в ходе рождения 
и воспитания детей. Ориентирование на получение 
дохода, имеющего реальные формы, влечет за собой 
нивелирование морально-нравственных ценностей, 
усиливает неопределенность дальнейшего развития. 
Отсутствие понимания ценности скрытого капитала,  
механизмов его формирования и проявления сопро-
вождается распространением опасных крайностей 
для человеческой жизнедеятельности. Собственник, 
теоретически и практически в соответствии с дей-
ствующей экономической теорией, покупает трудо-
вой ресурс с некоторым набором профессиональных 
навыков. В тоже время отказывается понимать, что 
профессиональные навыки не могут быть использо-
ваны без скрытого капитала, выражающего сущность 
человека. Гипотетически женщина, входящая либо 
возвращающаяся в общественное производство, по-
сле рождения ребенка, обладает более высоким скры-
тым капиталом. Однако его реализация возможна при 
создании соответствующих условий. Средства мас-
совой информации недавно опубликовали сведения 
о проводимом в Швеции эксперименте по сокраще-
нию рабочего дня. Гипотетически сокращение про-
должительности рабочего времени влечет за собой 
уменьшение потерь, повышение производительности 
труда. Многолетняя работа социологом на различных 
промышленных предприятиях, использование вклю-
ченного наблюдения позволяют сделать вывод о нали-
чии прямой корреляционной зависимости между вре-
менем, проведенным с детьми и успешностью работы 
женщины. Чем больше времени женщина находится 

с детьми, тем меньше девиантных поступков дарят 
дети. А это в свою очередь проявляется в меньшей 
тревожности, меньшем количестве различных про-
фессиональных ошибок, просчетов и потерь и мень-
ших общественных затратах.

В рамках повсеместного господства физиче-
ского, денежного капитала сложно согласиться с тем, 
что обозначенные формы давно и прочно связаны с 
невидимым, не имеющим формы капиталом, осно-
вы которого закладывает женщина. На вербальном 
уровне уже признано значение общей культуры чело-
века, морально-нравственных принципов и норм по-
ведения. В мировом экономическом и политическом 
пространстве проблему ценностей не эксплуатирует, 
как принято говорить, только «ленивый». Но доля 
прибыли, создаваемая невидимым капиталом, нахо-
дится вне предмета экономической науки. Ее условно 
теоретическое деление на макро и микроэкономику 
сопровождается усилением всех видов эконмической, 
правовой и социальной  ответственности человека. 
Образование, здоровье, общая культура, коммуника-
тивные навыки, этико-эстетические ценности должна 
создавать семья, т.е. женщина, а пользоваться в конеч-
ном итоге будет общество. Парадокс данной социаль-
ной и экономической ситуации отражается в усиле-
нии уголовной и административной ответственности 
даже за незначительное повреждение физического 
капитала. 

Неадекватное отношение к роли и ценно-
сти скрытого капитала (в последние годы он может 
исследоваться как социальный, культурный, комму-
никативный, интеллектуальный и т.д.) выражается в 
используемой системе распределения накопленных 
производственных ресурсов и произведенного матери-
ального богатства. Подлинные социальные ценности: 
образование, здоровье оказались в полной зависимо-
сти от способности удовлетворить запросы экономи-
ки потребления. Господство человека-эгоиста, живу-
щего ради удовольствия, из абстрактных рассуждений 
классиков экономической науки, стало реальностью. 
Рекламный бизнес, эксплуатирующий преимущество 
женское тело, в буквальном смысле слова формирует 
новое гендерное мировоззрение. Ценность профес-
сии модели оказалась на несколько порядков выше 
учителя, врача, преподавателя и тем более труда ма-
тери. Все большее количество подрастающих девочек 
и их родителей предпринимают максимум усилий для 
обучения в школах моделей с последующим отказом 
от рождения детей. Модельная внешность женщины 
оценивается нами как высшее проявление цинизма 
рыночной экономики. Физические параметры, пред-
лагаемые бизнесом развлечений, входят в противоре-
чие с природно - физиологической функцией женщи-
ны. Женщина мать не интересует средства массовой 
информации, различные телевизионные ток-шоу пе-
реполнены так называемыми рейтинговыми програм-
мами, демонстрирующие отсутствие элементарной 
нравственности. Сексуальные пристрастия «звезд» 
постоянно в центре внимания прессы, социальных 
сетей, телевидения. То, что обозначено как рыноч-
ная экономика, по сути это экономика потребления, 
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формирующая новые морально-нравственные, пове-
денческие нормы, стандарты и ценности жизни. «При 
таких обстоятельствах наши средства массовой ин-
формации не испытывают особых трудностей в том, 
чтобы выдавать частные интересы за интересы всех 
разумных людей. Политические потребности обще-
ства, отождествленные с индивидуальными, часто 
праздными, положены в основу прибыльности бизне-
са. Герберт Маркузе, пожалуй, один из немногих уче-
ных ХХ в. в работе «Одномерный человек» обратил 
внимание на тот факт, что «Технический прогресс, 
охвативший всю систему господства и координирова-
ния, создает формы жизни (и власти), которые, по ви-
димости, примиряют противостоящие системе силы, 
а на деле сметают или лишают почвы всякий протест 
во имя исторической перспективы свободы от тягост-
ного труда и господства. Очевидно, что современное 
общество обладает способностью сдерживать каче-
ственные социальные перемены, вследствие которых 
могли бы утвердиться существенно новые институты, 

новое направление производственного процесса и но-
вые формы человеческого существования». [4, с.3].
Упрощенное толкование рыночной экономики сопро-
вождается расширением свободы поведения во всех 
сферах жизнедеятельности. Репродуктивное здоровье 
не интересует производителя. Недавняя дискуссия 
по проблеме безопасности женского белья наглядно 
продемонстрировало господство в обществе потреби-
тельского отношения к женщине.  Защитники репро-
дуктивного здоровья в социальных сетях, средствах 
массовой информации были подвергнуты массовым 
унижениям и оскорблениям. Слушать продвинутую 
музыку, одеваться и отдыхать определенным образом, 
быть в курсе жизни различных поп звезд, состояния 
их ягодиц, эти и многие «блага» давно стали фети-
шами экономики потребления. Удовольствия и насла-
ждения, как основа выгодной экономики диверсифи-
цируется под условным названием «глобализация». 
Унификация потребления объективно стимулирует 
стирание естественных различий между мужчинами 
и женщинами. Постоянно растет количество опера-
ций по изменению пола, политическая поддержка 
транссексуалов, возвеличивание гомосексуализма мо-
жет расцениваться как формальное равенство. Факти-
чески способно привести к превращению женщины 
в механическую машину по производству человека. 
Диверсификация суррогатного материнства можно 
назвать визитной карточной мужской экономики.

Классическая экономическая теория давно 
отделила социальную компоненту от экономики 
выгоды. Разделение человека на производителя 
благ, потребителя и личность положено в предметы 
исследования различных наук. Реальность такова, 
что человек-производитель неотделим от личности, 
психологического состояния и нравственных 
ориентиров. Навязанный образ жизненного 
успеха по оценкам психологов сопровождается 
заниженными самооценками. Индустриальная 
психология имеет давнюю историю. Ученые 
психологи и социологи в 1927 г. получили результаты 
Хоторнского эксперимента. В ходе исследования 

были установлены связи между отношением к труду, 
взаимоотношениями, мотивацией и сознательностью. 
Для исследователей оказалось определенной 
неожиданностью, что работники больше ценят 
социальные и психологические условия труда, чем все 
остальные.  Увлечение продвижением абстрактной 
экономической выгодой не нуждается в услугах 
гуманитариев. На начальном этапе реформирования 
государство стимулировало выведение объектов 
социальной сферы с промышленных предприятий. 
Различные спортивные комплексы, лечебные 
учреждения, базы отдыха были признаны 
сверхзатратны и неокупаемы, в конкретной экономике 
получили статус непрофильных активов. Так 
называемые рыночные производства, освободившись 
от социальной компоненты, увеличили временные и 
денежные затраты человека, прежде всего женщин, на 
процессы социализации. На крупных предприятиях 
СССР, независимо от количества работающих 
женщин, функционировал кабинет гинеколога. 
Беременные женщины могли в удобное для них 
время не только получать необходимые консультации, 
но и лечение. Для ведения здорового образа жизни 
все желающие и их дети посещали спортивные 
залы, отдыхали в домах отдыха и санаториях, 
находящихся на балансе предприятия. Государство, 
стимулируя развитие социальной сферы, постоянно 
увеличивало объемы его финансирования. Издержки 
на социальные объекты не считались бесполезными. 
Их использование носило открытий характер. 

Естественно, что всегда существует 
противоречие между желаниями и ограниченностью 
ресурсов. К глубокому сожалению, развал государства, 
уничтожение зарождающейся принципиально новой 
экономики не получил адекватного научного анализа. 
Впервые в истории развития человечества социальные 
характеризовались эмпирической актуализацией. 
Отношение к социальной компоненте - это зеркальное 
отражение к положению женщины. В предложенной 
реформаторами рыночной экономике (они оказались 
апологетами абстрактных размышлений классиков) 
практически все процессы социализации оказались 
добровольным делом человека. Ведение здорового 
образа жизни, образование, поведенческие, 
нравственные, коммуникативные навыки, т.е. 
не имеющие ярко выраженной, измеримой 
формы, рыночной цены, выражают, как писал Д. 
Гэлбрейт «наличие серьезного дисбаланса между 
распределением ресурсов». [2, с.8] «Современное 
индустриальное общество достигло стадии, на которой 
оно уже не поддается определению в традиционных 
терминах экономических, политических и 
интеллектуальных прав и свобод; и не потому, что они 
потеряли свое значение, но потому, что их значимость 
уже не вмещается в рамки традиционных форм. 
Требуются новые способы реализации, которые бы 
отвечали новым возможностям общества». [2, с.8] 

Рыночная система, эксплуатирующая 
экономического или частичного человека, - умственное 
построение ученых. О несовершенствах рынка 
впервые высказал соображения Дж. Стюарт Милль, 
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названный отцом классической формы утилитаризма. 
В работе с одноименным названием он очень четко 
раскрыл суть рыночной экономики: «… с точки зрения 
полезности … некоторые виды удовольствий являются 
более предпочтительными и ценными… Было бы 
нелогичным полагать, что, в то время, как оценка 
значимости остальных вещей учитывает как качество, 
так и количество, оценка значимости удовольствий 
должна учитывать только количество». [5, с.49]. 
Данная методология рынка априори предполагает 
различную ценность создателей удовольствия, в 
реальности проявляющуюся в возвышении одних 
и принижении других. Такие пары, как сильный 
и  слабый, собственник и наемный работник, 
создающий и не создающий реальные ценности, 
формируют систему неравенства. Экономическое 
и социальное неравенство – фундаментальная 
основа функционирования рынка. Ее принятие в 
качестве основной цели развития общества никем не 
обсуждалось. Социальные процессы воспринимаются 
как само собой разумеющееся. Ни один из 
инициаторов и сторонников углубления рыночных 
преобразований (в виде дальнейшей приватизации) 
даже не попытались  ответить на вопрос о подлинной 
пользе человеку и обществу.

Особое место в теории и практике экономики 
потребления занимает проблема экономических 
возможностей. Теоретически экономические права 
отдельной личности находятся в непосредственной 
зависимости от доступных для владения ресурсов, 
условий обмена и цен на них. Выше отмечалось, 
что владение скрытым капиталом, в значительной 
степени увеличивающим богатство страны, 
фактически не имеет адекватной ценности. 
Развитие индустриального производства в Х1Х в. 
многими воспринималось как панацея от тяжелого, 
изнурительного труда. Классическая экономическая 
теория базируется на природной, не требующей 
доказательств гармоничности общественных 
отношений. Реальность не подчиняется размышлениям 
ученых. Домашние дела по-прежнему остаются 
уделом женщин. Широкое внедрение техники 
оказало незначительное воздействие на снижение 
умственной и физической занятости женщины. 
Несмотря на высокий уровень технологичности 
производства, реальные профессиональные затраты 
в буквальном смысле слова растут с каждым годом. 
Предпринимаемые попытки простых решений не 
принесли положительных результатов. В годы кризиса 

увеличение продолжительности рабочего времени 
женщин оценивается как «норма». Мы не будем 
затрагивать проблему экономической зависимости 
и продолжительности домашней занятости женщин. 
При всей ее неоднозначности в современном мире 
растет количество  неполных семей, в которых 
занятость женщины являются единственным 
источником существования семьи.

Трудовые контракты с работодателем, как 
порождение рыночных преобразований, формирует 
новую асимметричность в распределении доходов 
между мужчинами и женщинами. Женский труд 
по-прежнему оплачивается ниже мужского. 
Экономические преимущества, которые получает 
мужчина на производстве и в домашнем хозяйстве 
создает идеальные условия латентной эксплуатации. 
Внешне прямое принуждение отсутствует, 
однако женщина поставлена в такие условия, 
что создаваемый в семье капитал не является 
результатом обменных операций. Нет товара, денег, 
соответственно отсутствует капитал. Обозначенная 
модель экономической зависимости находится 
в своеобразной зоне научного и политического 
молчания. Экономическая зависимость 
усиливается существующей разделенностью макро 
- и микроэкономических процессов. Остается 
нерешенным вопрос о методологии изменений 
занятости мужчин и женщин. Какие модели 
социальных и экономических отношений в обществе 
способны не допустить новых противоречий, 
смягчить существующие конфликты и не допускать 
в будущем. Эти и многие другие вопросы требуют 
системных междисциплинарных исследований.

Отказ от мужского господства в 
экономической науке и практике требует более 
четкого отношения к ценности времени как ресурса. 
Время – это единственный ограниченный ресурс, от 
структуры использования которого напрямую зависит 
объем созданного капитала. Человек не сможет 
изменить количество часов в сутках. Воспроизводство 
социального капитала основано на непрерывной 
работе. Женщина, родившая и воспитывающая 
ребенка, трудиться в буквальном смысле слова 
круглые сутки, однако не приносит доход и 
прибыль, получаемой приближенными к природным 
ресурсам. Формирование новой экономической 
теории, практики возможно только на пути отказа от 
чрезмерной важности утилитарно экономического. 
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ano ta cia

 sta ti a Si gan xi lu lia sxvad sxva qvey ne bis  sa pen sio sis te me bi sa xel mwi fo pen si iT uz run-
vel yo fis mi mar Tu le biT. Ses wav li li qvey ne bis  pen si is si di dis,  sa Su a lo xel fa sis,  pen si iT Ca-
nac vle bis ko e fi ci en tis da so ci a lu ri ga da sa xa dis em pi ri u li ana li zis sa fuZ vel ze ga mok ve Ti-
lia sa qar Tve lo Si ar se bu li re a lo ba sa pen sio uz run vel yo fa Si. Se da re bis me To diT  kvle vam 
aC ve na, rom qvey ne bi, sa dac ma Ra lia sa Su a lo xel fa si, Se sa ba mi sad ma Ra lia sa pen sio uz run vel yo fa.  
ar se bu li sa pen sio sis te mis  mi er da ba li uz run vel yo fa pir da pir kav Sir Sia qvey nis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bas Tan, de mog ra fi ul prob le meb Tan.  prob le mis  kvle vis miz niT  Ca tar da pen si o ner Ta 
ga mo kiTx va. mo na ce me bis mi xed viT  dad ge ni lia pen si is sar geb li a no bis fun qcia da  ga an ga ri Se bu-
lia  Ta na med ro ve pe ri od Si pen si is is si di de, ro mel sac  ga mo kiTx ul Ta 64 %-ma mi a ni Wa upi ra te so-
ba.  Ca mo ya li be bu lia  prob le mis ga daW ris  eta pob ri vi Ro nis Zi e be bi.

sak van Zo sity ve bi: Ca nac vle bis ko e fi ci en ti, pen si iT uz run vel yo fis ko e fi ci en ti, pen si is sar geb-
li a no bis fun qci a, sa ar se bo mi ni mu mi, de mog ra fi u li prob le ma.

Abstract

 
The ar tic le dis cus ses the pen si on systems of the va ri o us co un tri es pro vi ding sta te pen si ons. It de mon stra tes the exis ting re a-
lity in pro vi si on of pen si on. It was stu di ed the si ze of pen si ons, wa ges, the pen si on rep la ce ment ra tio and so ci al tax. The re-
se arch of com pa ri son met hod shows that, the co un tri es, whe re the ave ra ge sa lary is high, ac cor dingly the pen si on pro vi si on 
is high to o. The low pro vi si on of the exis ting pen si on system is di rectly lin ked to the de ve lop ment of co untry’s eco no mic and 
de mog rap hic prob lems. By the aim of prob lem re se arch it was car ri ed out a sur vey of pen si o ners. 
Accor ding to the da ta it is de fi ned the be ne fit fun cti on of a pen si on and it is cal cu la ted that si ze of pen si on, which is pri o rity 
for 64% of the pol led. It is es tab lis hed the pha sed me a su res of prob lem sol ving. 

Key words: Rep la ce ment ra ti os, the ra tio of pen si on pro vi si on, the be ne fit fun cti on of pen si on, the mi ni mum wa ge, the de-
mog rap hic prob lem.

sa xel mwi fos so ci a lu ri po li ti ka sa pen sio 

uz run vel yo fis Wril Si

STATE SOCIAL POLICY IN THE SEGMENT 

OF PENSION PROUSION

socialuri ekonomika - SOCIAL ECONOMY

asie cin ca Ze
eko no mi kis do to ri, ba Tu mis So Ta 
rus Ta ve lis sa xel mwi fo 
uni ver si te tis pro fe so ri 

li liT me lo i a ni- fut ka ra Ze
biz ne sis ad mi nis tri re bis doq to ri, ba Tu mis 
So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo uni ver 

si te tis asis tent  pro fe so ri 

Asie Tsin tsad ze

Ba tu mi Sho ta Rus ta ve li Sta te Uni ver sity
Pro fes sor 

Li lit me lo i a ni- Put ka rad ze

Ba tu mi Sho ta Rus ta ve li Sta te Uni ver sity
Assis tant Pro fes sor 

Se sa va li

gan vi Ta re ba di qvey ne bis mo sax le o ba 
uax lo es aT wle ul Si da be re bis ma Ral do nes 
mi aR wevs. 65 wels ga da ci le bu li mo sax le o-
ba sa va ra u dod 2030 wli saT vis 690 mi li o ni 
iq ne ba. bu neb ri via da be re bas Tan iz rde ba da a-
va de bis ris kic da  sa xel mwi fo e bis mi er   ga-

we ri li so ci a lu ri dac vis  xar je bi  sul uf
ro da uf ro ara sak ma ri si aR moC nde ba sa ba zo 
pen si is uz run vel yo fi saT vis. sa zo ga do e bis 
gan vi Ta re bis yve la eta pi so ci a lu ri sfe ros 
me qa niz me bis tran sfor ma ci as ukav Sir de ba da  
lo gi ku ri ca a, ro de sac tran sfor ma cia prob-
le mebs am ci rebs. sa qar Tve lo Si  TiT qmis 25 
we lia so ci a lu ri sfe ros  efeq ti a no bis uz-
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run vel yo fa ver iq na miR we u li. eko no mi ku ri  
Tval saz ri siT  Sro mi su u na ro mo sax le o bis  
kon sti tu ci iT gan sazR vru li cxov re bis pi-
ro be bis uz run vel myof  sfe ro Si gar daq mne bi 
win un da us wreb des moTx ov ni le ba Ta zrdas, 
wi na aR mdeg Sem Txve va Si ve ra so des ver iq ne-
ba  miR we u li   Se sa ba mi so ba ga we ul xar jeb sa  
mo sax le o bis kma yo fi le bas    So ris.  Se uZ le-
be lia ab so lu tu rad sa zo ga do e bis in ter seb-
ze mor ge bu li so ci a lu ri dac vis sis te mis 
Ca mo ya li be ba, vi na i dan so ci a lu ri ris ke bis 
prog no zi re ba rTu li a.  rac Se e xe ba   sa pen sio 
uz run vel yo fas  ris kis Te o ri is Ta nax mad   na-
wi lob riv gan sazR vru lia da  prog no zi re ba 
imi sa Tu sa va ra u dod ram de ni mo qa la qe iq ne ba  
pen si o ne ri yo vel mom dev no wels,  mok vda vo-
bis cxri liT dgin de ba.  msof li o Si sa pen sio 
uz run vel yo fis yve la sis te ma da fuZ ne bu lia  
or Zi ri Tad mo del ze: 
1.ga da na wi le bi Ti-- Ta o be bis mi er Ta o be bis 
da fi nan se ba. am Sem Txve va Si rTul de ba si tu a-
ci a, ro de sac mwvav de ba qvey nis de mog ra fi u li 
si tu a ci a, anu So ba do ba ik lebs da da be re bis 
in deq si iz rde ba;
2. dag ro ve ba di- sa pen sio dazR ve vis me qa niz-
mi da fuZ ne bu li Sro mi su na ri an pe ri od Si  sa-
dazR ve vo Se na ta ne biT dag ro ve bi sa da in ves-
ti re bis prin cip ze.  am mo de lis efeq ti a no ba 
pir da pir kav Sir Sia qvey nis eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis do nes Tan;
is to ri u lad  ga da na wi le bi Ti sis te ma  pir-
ve lad Ca mo ya lib da me-19 sa u ku ne Si ger ma ni a-
Si, rom lis mi xed viT  sa pen sio uz run vel yo-
fis  tvir Ti da e kis ra eko no mi ku rad aq ti ur 
mo sax le o bas. dRe i saT vis   ger ma ni a Si, ro me-
lic so ci a lu ri dac vis sis te mis gar daq mnis 
no va to rad iT vle ba, sa pen sio uz run vel yo fa 
so li da ro bis prin cip ze aris age bu li.   da-
saq me bu li mo sax le o ba val de bu lia sa pen sio 
fon dSi ga da i xa dos da we se bu li  ga da sa xa di. 
Tum ca msof li o si  gan vi Ta re bu li ten den cia 
mo sax le o bis da be re ba sa da So ba do bis Sem-
ci re bas Tan da kav Si re biT ger ma ni i saT vi sac 
qmnis  mniS vne lo van prob le mas da sa pen sio 
fon dis ana ricx is zrdas aqvs ad gi li.  pen si is 
si di de ga mo iT vle ba  gan sazR vru li for mu-

liT, ro mel Sic mTa var mo na cems pi ris in di vi-
du a lu ri  sa Su a lo ko e fi ci en ti, pen si is faq-
to ri (a sa kob ri vi, Sro mi su u na ro bis da a.S)  
pen si o ne ris Sro mis sta Ji.  ama ve dros pen si o-
ners aqvs uf le ba ga ag rZe los Sro mi Ti saq mi a-
no ba, mag ram  pen si is si di de  Sem cir de ba xel-
fa sis si di dis mi xed viT.
ger ma ni is sa pen sio sis te ma uz run vel yofs Ti-
To e u li ada mi a nis  sa mar Tli a no bis dac vas, 
cxov re bis Rir se u li pi ro be bis uz run vel yo-
fiT.  
sazR var ga re Tis qvey ne bis sa pen sio sis te me bi

msof li os qvey ne bi gan sxva ve bu li  
cxov re bis do niT, sa ar se bo mi ni mu mis da pen-
si is gan sxva ve bu li  si di diT ga mo ir Ce vi an.   
gan vi Ta re bu li qvey ne bi Ta vi an Ti tra di ci-
u li mid go me bis  dac viT sa xel mwi fo pen si is 
ugu le bel yo fas ax de nen, ma ga li Tad Ci neT Si 
sa xel mwi fo pen sia mxo lod sa xel mwi fo mo-
xe le e bi sar geb lo ben. arc ker Zo seq to ris 
da saq me bu le bi da arc TviT da saq me bu le bi am 
si ke TiT  ver sar geb lo ben. rac Se e xe ba sa xel-
mwi fos am gvar mid go mas, tra di ci i sa mebr  Ci-
ne li axal gaz rda val de bu lia  uz run vel yos 
Ta vi si Se mo sav liT mo xu ce bu li mSob le bi, wi-
na aR mdeg Sem Txve va Si isi ni  mkacr sa zo ga do-
eb riv kri ti kas da im sa xu re ben.  sa qar Tve los   
ar se bu li sa pen sio sis te mas  verc er Ti qvey-
nis  sa pen sio sis te mas ver    Se va da rebT, mag-
ram  miz nis er Tgva rov ne ba aCens kiTx vas: Se saZ-
le be lia Tu ara  ar se bu li sa pen sio sis te miT 
vi la pa ra koT sa mar Tli a no bis prin ci pis dac-
va ze?  ro go ria sa Su a lo xel fa sis pen si iT Ca-
nac vle bis ko e fi ci en ti?  am kiTx veb ze pa su xis 
ga sa ce mad  Ca va ta roT     10 wlis gan mav lo ba-
Si  (2006-2016ww)   ze moT moy va ni li mo na ce me bis   
em pi ri u li ana li zi. ar se bu li mdgo ma re o bis 
swo rad Se fa se bi saT vis mo viy va noT  zo gi er Ti 
gan vi Ta re bu li qvey nis sa xel mwi fo pen si is pa-
ra met re bi da pos tsab Wo Ta siv rcis im qvey ne-
bis  sa pen sio sis te mis mo na ce me bi, rom leb mac 
sa qar Tve los Tan er Tad da iwy es  eko no mi kis 
gar daq mne bi.

cxri li 1

№ qve ya na sa xel mwi fo pen-
si is sa Su a lo 
si di de (do lar Si)

sa Su a lo xel-
fa sis si di de 

(Tvi u ri, dol)

xel fa sis pen si iT 
Ca nac vle bis ko e fi ci-

en ti

ana ricxi so ci a-
lur  fon dSi

1 ger ma nia 1350 1515 80--85% 19.5%
2 saf ran ge Ti 1080 1800 70-80% 16.35%
3 es pa ne Ti 974 2074 40-45% 7.5%
4 di di bri ta ne-

Ti
700 1236 50-55% 20%

5 po lo ne Ti 260 1060 20-25% 19.5%
6 es to ne Ti 405 1295 30-35% 20%
7 lit va 254 858 30-35% 33,9
9 lat via 270 673 40-45% 35%
10 sa qar Tve lo 73 384 20% 0%

wya ro: in ter net re sur se bis in for ma ci is sa fuZ vel ze ga an ga ri Se be bi Ca ta re bu lia 2017 wlis 28 mar tis sa va­
lu to baz ris mo na ce me biT.
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cxril Si moy va ni li qvey ne bi  Ser Ce u li  iq na 
Se de gi  prin ci piT: „sta bi lu ro bis miR we va, 
swraf va gan vi Ta re bis  ma Ra li do ni sa ken“.  ro-
gorc  Cans, gan vi Ta re bu li qvey neb Si pen si i-
sa da  sa Su a lo xel fa sis Ta na far do ba  45-85 
%-i a.  es pa neT Si  sa Su a lo  xel fa sis pen si iT 
Ca nac vle bis da ba li ko e fi ci en ti mi u Ti Tebs 
ker Zo sa pen sio sis te me bis gan vi Ta re bis xel-
Sewy o ba ze, ase ve Se iZ le ba  iT qvas di di bri-
ta ne Tis sa pen sio sis te ma ze.   pos tsab Wo Ta 
siv rcis qvey nebs So ris yve la ze da ba li  sa-
xel mwi fo pen sia da Se sa ba mi sad sa Su a lo 
xel fa si sa qar Tve lo Si a, Se sa ba mi sad da ba-
lia  Ca nac vle bis ko e fi ci en ti. pa su xi ima ze 
Tu ra tom ver  Ca mo ya lib da  sa pen sio sis te-
ma sa qar Tve lo Si, er Ti a: da ba li eko no mi u ri 
gan vi Ta re ba, da ba li xel fa si da Se sa ba mi sad   
da ba li Ca nac vle bis ko e fi ci en ti. Ca moT vli-
li  prob le me bis ga mos wo re ba mok le va di an 
per speq ti va Si Se uZ le be li a. sa xel mwi fo fi-
nan se bi, ro me lic  re a lu rad un da mi i mar Tos 
eko no mi ku ri zrdis sti mu li re ba ze,  so ci-
a lu ri sfe ros da fi nan se bas  xmar de ba.  Cven 

ar  vTvliT, rom sa xel mwi fom un da Se am ci ros 
so ci a lu ri mi mar Tu le bis da fi nan se ba, mag-
ram au ci le be lia  so ci a lu ri da fi nan se bis 
wya ro e bis cal ke ga mo yo fa da sa zo ga do e bis 
miC ve va mi i Ros mo na wi le o ba  wi na Ta o bis  sa-
pen sio  uz run vel yo fa Si, Tun dac mas  ker Zo 
sa pen sio dazR ve vis sar geb lo bis Se saZ leb-
lo ba  hqon des. ro gorc cxril Si aris naC ve-
ne bi, yve la qve ya na Si  so ci a lu ri ga da sa xa di  
moq me debs.  mar Ta lia   ga da sa xa di, ro me lic 
eq ce va sa xel mwi fo bi u jet Si, ga da na wi le biT 
mi i mar Te ba so ci a lu ri xar je bis da sa fi nan-
seb lad, mag ram miz nob ri vi xa si a Ti aa maR lebs  
mo qa la qe e bis pa su xis mgeb lo bas, mi i Ros mo na-
wi le o ba  sa pen sio fon dis for mi re ba Si.   gan-
xi lu li qvey ne bis  sa pen sio sis te meb Tan  sa qar-
Tve los sa pen sio sis te mis Se da re bis ana li zi  
pe si mis tu ri das kvnis sa fuZ ve li a. prob le mis  
kvle vi saT vis   er Tma neTs  Se va da roT 12 wlis 
gan mav lo ba Si  sa qar Tve lo Si  sa xel mwi fo pen-
si is si di de da ama ve wleb Si  da fiq si re bu li 
sa ar se bo mi ni mu mi:

 
cxri li 2

wle bi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
pen si is si di de

(la ri)
38.0     62.5     77.6     87.1     87.4     107.5 125 150 150 160 180 180

sa ar se bo mi ni mu-

mi (la ri)
106.5 118.6 127.9 128.8 134.3 157.8 151.1 149 155.2 161.1 164.2 168

pen si iT uz run-
vel yo fis ko e-
fi ci en ti K

i

0.36 0.52 0.60 0.68 0.65 0.68 0.83 1.01 0.97 0.99 1.1 1.07

wya ro: sa qar Tve los sta tis ti kis sam sa xu ri, Cve ni ga an ga ri Se be bi.

mo xu ce bu lo bis pe ri od Si cxov re bis  Rir se u-
li pi ro be bis uz run vel yo fis Se sa fa seb lad  
Se mo vi ta noT  sa pen sio uz run vel yo fis ko e fi-
ci en ti:
K

i
=   P

i 
/ M 

i
   sa dac, Ki- aris pen si iT uz run vel-

yo fis ko e fi ci en ti;
Pi- -pen si is si di de i-ur wels;
M 

i
  -sa ar se bo mi ni mu mis si di de i-ur wels;

 for mu lis ga mo ye ne biT mi Re bu li gaT vle-
bi mo ce mu lia cxril Si. mi Re bu li gaT vle bi 
adas tu rebs, rom im Sem Txve va Sic ki, ro de sac 
sa ar se bo mi ni mu mis gaT vlis me To di ka ve ra na-
ir kri ti kas ver uZ lebs, pen si iT uz run vel yo-
fis ko e fi ci en ti  sa u ke Te so Sem Txve va Si 1-is 
to li a.   cxov re bis Rir se u li pi ro be bi mra-

val faq to ri a ni  kom po nen tia da igi sxva das-
xvag va rad fas de ba Ti To e u li su bi eq tis mi er, 
ami tom  imis da sa zus teb lad Tu ram de nad mi sa-
Re bia  uz run vel yo fis  ko e fi ci en ti  Ca tar da 
ga mo kiTx va. ga mo kiTx va Si mo na wi le o ba mi i Ro 
143 -ma pen si o ner ma, rom leb mac pa su xi gas ces 
erT kiTx vas: ra mo cu lo bis pen si is Sem Txve va-
Si CaT vlid nen  Tavs fi nan su rad uz run vel yo-
fi lad?
ga mo kiTx ul Ta 64%-ma aR niS na, rom  ga or ma-
ge bu li sa ar se bo mi ni mu mis to li pen si is Sem-
Txve va Si, 27%-ma - 500 la ri da a sa xe la,  xo lo 
9-ma ar gas ca kiTx vas pa su xi. 

di ag ra ma 1

wya ro: ga mo kiTx vis Se de ge bi
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um rav le so bis mi er da sa xe le bu li  pa su xis 
mi xed viT  sar geb lis fun qcia Se iZ le ba  Ca i we-
ros Sem deg na i rad:   
E(U)= 2W,  sa dac U aris  mo sa lod ne li  pen si-
is  si di de, xo lo W- sa ar se bo mi ni mu mi, gaT-
vli li yo ve li wlis sa mom xma reb lo fa se bis 
mi xed viT.  e.i.   dRes ar se bu li sa ar se bo mi ni-
mu mis mi xed viT   sa Su a lo pen si is si di de un da 
iyos:  E(U)= 2*168=336  la ri. 
das kvna
mo ce mu li gaT vle bis mi xed viT or jer ga iz-
rde ba sa pen sio uz run vel yo fis xar je bi, mag-
ram  sa xel mwi fos  so ci a lu ri fun qcia ara 
xar je bis daT vla Si, ara med ga we u li xar-
je bis efeq ti a no ba Si un da  ga mo i xa tos. mar-
Ta lia sa xel mwi foc ver iq ne ba is be Re li, 
sa i da nac mud mi vad mzar di sa mom xma reb lo fa-
se bis  pi ro beb Si  iq ne ba Se saZ le be li  pen si is 
zrda.  ami tom  Sro mi su na ri a ni mo sax le o bis 
wi lis Car TviT sa pen sio  fon dis for mi re ba-
Si Se saZ le be li gax de ba so ci a lu ri xar je-
bis ga mo Ta vi suf le bu li  re sur siT eko no mi-

kis gan vi Ta re bis xel Sewy o ba. pa ra le lu rad 
un da amoq med des ker Zo dag ro ve ba di sa pen sio 
dazR ve va, ro mel Sic Car Tvis val de bu le ba  
wli u ri Se mo sav liT un da ga ni sazR vros.  gan-
vi Ta re bis  sxvad sxva do nis qvey ne bis sa pen sio 
sis te me bis gac no ba qmnis   ar se bu li mo de lis  
gar daq mnis Se saZ leb lo bas, mag ram Zi re u li 
faq to re bi: tra di ci a, eko no mi ku ri gan vi Ta-
re ba, sa ku Ta ri mo mav li sad mi  pa su xis mgeb lo-
bis sxva das xva  xa ris xi  da maT ze da Se ne bu li 
mra va li Se ma fer xe be li faq to ri (u mu Sev ro ba, 
da ba li sa Su a lo xel fa si, in fla ci a, aras wo-
rad gaT vli li sa ar se bo mi ni mu mi)  mo iTx ovs  
ar se bu li prob le me bis eta pob riv ga dawy ve-
tas, ro mel Ta So ris   plat for ma  da saq me bis 
ba zis gaz rda a, ro me lic  er Tdro u lad Seq-
mnis     sa xel mwi fo Se mo sav le bis zrdis,  sa-
pen sio fon dis for mi re bis, cxov re bis do nis 
amaR le bis da so ci a lu ri prob le me bis ga-
dawy ve tis Se saZ leb lo bas. 
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ano ta cia

       Ta na med ro ve etap ze um niS vne lo va ne sia de mog ra fi u li prob le me bi, rom le bic re a lu ri saf-
rTxis wi na Se aye nebs cal ke ul erebs, da maT So ris qar Tvel er sac. sa qar Tve lo  or aTe ul  wel ze 
me ti a, im yo fe ba aR niS nu li saf rTxis wi na Se, ra sac ga na pi ro bebs qve ya na Si wle bis man Zil ze ar se bu-
li mZi me eko no mi ku ri prob le me bi da  Seq mni li aras ta bi lu ri vi Ta re ba. 
     sta ti a Si  de mog ra fi u li prob le me bis um Tav res obi eqts war mo ad gens sa qar Tve lo Si  ar se bu li 
de mog ra fi u li prob le me bis (mo sax le o bis ra o de no bis yo vel wli u ri Sem ci re ba, So ba do bis kri zi-
sul zRvram de da ce ma, sik vdi li a no bis da mkvdrad So ba do bis   ma Ra li  do ne,  mo sax le o bis bu neb-
ri vi ma te bis kle ba, Sro mi su na ri a ni  mo sax le o bis  Sem ci re ba, mo sax le o bis da be re bis zrdis ten-
den ci a, far To maS ta bi a ni Si da da ga re mig ra ci u li pro ce se bi) ga mom wve vi mi ze ze bis Ses wav la da 
re for me bis mim di na re pro ce se bis ga a na li ze ba.  
      me-20 sa u ku nis 90-i a ni  wle bi dan dRem de mka fi od ga mok ve Ti li, ro gorc mo sax le o bis Sem ci re bis 
ise eris da be re bis zrdis ten den ci is ga mom wvev mi ze ze bad sa xel de ba sik vdi li a no bis da mkvdrad-
So ba do bis ma Ra li do ne, So ba do bis kri zi sul zRvram de da ce ma, far To maS ta bi a ni ga re da Si da 
(sof lis mo sax le o bis qa la qad ga di ne ba) mig ra ci u li pro ce se bi. aR niS nu li de mog ra fi u li prob-
le me bis aR mof xvri saT vis mi zan Se wo ni lia sa xel mwi fos mi er aq ti u ri Tan mim dev ru li po li ti kis 
gan xor ci e le ba. am ri gad, qvey nis de mog ra fi u li gan vi Ta re ba, mig ra ci u li pro ce se bi da mo sax le o-
bis bu neb ri vi moZ ra o ba mniS vne lo van gav le nas ax dens qvey nis  so ci a lur -e ko no mi kur gan vi Ta re ba-
ze.

sak van Zo sity ve bi: de mog ra fi u li prob le me bi; sa xel mwi fos re gu li re ba di ro li.

Anno ta ti on

No wa days de mog rap hic prob lems, which thre a ten se pa ra te na ti ons in clu ding the Ge or gi an na ti on, are very im-
por tant. Du ring mo re than two de ca des Ge or gia fa ces this thre at which is ca u sed by a dif fi cult eco no mic si tu a ti on and an 
un stab le si tu a ti on in the co untry.

This ar tic le de als with stud ying of the re a sons of the de mog rap hic prob lems in Ge or gia (an nu al re duc ti on of the 
po pu la ti on, fal ling of the le vel of birth ra te to the cri sis po int, high num ber of mor ta lity and stil lbirth, dec re a se in na tu ral 
growth of the po pu la ti on, re duc ti on of the num ber of ab le- bo di ed po pu la ti on, a ten dency of growth of po pu la ti on aging, lar-
ge- sca le ex ter nal and in ter nal pro ces ses of mig ra ti on) and the anal ysis of the cur rent prob lems of the chan ges in this sphe re.

Sin ce the end of the 20th cen tury the ma in re a sons of po pu la ti on aging and dec re a se of po pu la ti on are high ra te of 
mor ta lity and stil lbirth, fal ling of the num ber of birth ra te to the cri ti cal po int, lar ge- sca le in ter nal and ex ter nal pro ces ses of 
mig ra ti on (mig ra ti on of ru ral in ha bi tants to the ci ti es). It is re com men ded to carry out ac ti ve con sis tent po licy by the sta te 
to pre vent the se mig ra ti on pro ces ses. Thus, de mog rap hic de ve lop ment of the co untry, mig ra ti on pro ces ses and na tu ral mo-
ve ment of the po pu la ti on sig ni fi cantly in flu en ces so ci al and eco no mic de ve lop ment of the co untry.

Key words: de mog rap hic prob lems; con trol ling ro le of the sta te.
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Se sa va li

     sa qar Tve lo Si de mog ra fi u li sa kiTx e bi 
me-20 sa u ku nis 90-i a ni wle bi dan dRem de  um Tav-
res prob le mas  war mo ad gens  da Ca ta re bu li 
kvle ve bis mi xed viT yo vel Tvis Se dis prob le-
ma tur   sa kiTx Ta si a Si, ris ga moc  naS ro mis 
kvle vis mi za nia ara mxo lod de mog ra fi u li 
prob le me bis Ses wav la- ga a na li ze ba da ga mom-
wve vi mi ze ze bis dad ge na, ara med  de mog ra fi u-
li prob le me bis gav le nis ze moq me de ba qvey nis 
gan vi Ta re ba sa da sa xel mwi fos mi er dro u li 
Tam nim dev ru li Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le-
ba.
     kvle vis miz ni dan ga mom di na re gan sa xor ci e­
le be li amo ca ne bi a: Se va fa soT wle bis man Zil-
ze war mo So bi li de mog ra fi u li prob le me bis 
ga mom wve vi mi ze ze bi; ga va a na li zoT, Tu qvey nis 
de mog ra fi u li gan vi Ta re ba, mig ra ci u li pro-
ce se bi da mo sax le o bis bu neb ri vi moZ ra o ba, 
ro gor mniS vne lo van gav le nas ax dens so ci a-
lur -e ko no mi kur gan vi Ta re ba ze.
      kvle vis ori gi na lo ba (av to ris wvli­
li) kvle vis pro ces Si ga mo ye ne bu li iq na 
sa qar Tve los de mog ra fi u li  prob le me bis 
ga mom wve vi mi ze ze bis zrdis  pa ra le lu rad 
ro gorc ar se bu li ase ve war moq mni li  prob-
le ma tu ri pro ce se bis Se sa xeb mo na cem Ta 
Tav moy ris, ana li zi sa da sin Te zis me To di, 
Ca ta re bu li kvle vis Se de ge bi, sa qar Tve los  
sta tis ti kis sa xel mwi fo de par ta men tis mo-
na ce me bi,  ucx o el da qar Tvel eq sper tTa Se-
fa se be bi.
       sta tis ti kis sa xel mwi fo de par ta men-
tis mo na ce me biT sa qar Tve los mo sax le o bis 
ricx ov no bis Sem ci re bis  ten den cia da fiq-
sir da ga su li sa u ku nis 90-i a ni wle bi dan. 
2016 wli saT vis mo sax le o bis ricx ov no bam 
Se ad gi na 3720,4 aTa si ka ci, rac 2000 wel Tan 
Se da re biT Sem ci re bu lia 16,1%-iT, 2007 wel-
Tan Se da re biT ki 15,3%-iT. 1990-2008 wleb Si  
qvey nis  mo sax le o bis ricx ov no ba Sem cir da 
19,5%-iT, 1990- 2010 wleb Si 22.72 %-iT, 2013 
wels 2012 wel Tan Se da re biT 0.31%-iT ma Sin, 
ro de sac ma Ti ricx vi 1975-1990 wleb Si ga i-
zar da 11%-iT. 
      sa qar Tve lo Si 2010 wels ga er Ti a ne bu li 
ere bis mo sax le o bis fon dis mi er  Ca ta re bu-
li  kvle ve biT 2050 wlis Tvis sa qar Tve los 
de mog ra fi u li ka tas tro fa emuq re ba, qvey nis 
mo sax le o ba 28%-iT, anu 1 170 000 ka ciT mcir-
de ba. USAID-is mo na ce me biT, 232 qve ya nas So ris 
sa qar Tve lo mo sax le o bis ricx ov no bis Sem ci-
re bis tem piT me- 16-e ad gil ze a.
        sa er To de mog ra fi u li maC ve neb le bis ga-
a na li ze bis sa fuZ vel ze dad gin da, rom 1990 

wli dan  dRem de sa qar Tve los mo sax le o bis 

yo vel wli u ri Sem ci re bis mi ze zad sa xel de ba 

ro gorc 18-50 wlis asa kis mo sax le o ba Si  far-
To mas Sta bi a ni Si da da ga re mig ra ci u li pro-
ce se bi  ase ve So ba do bis da ba li maC ve ne be li 
da sik vdi li a no bis ma Ra li do ne. 
       sa qar Tve lo Si da ba de bul Ta ricx ov no ba 
2011 wels 2010 wel Tan Se da re biT   Sem cir da 
7,30%-iT, me-19 sa u ku nis pir vel na xe var Si sa-
qar Tve lo Si mo sax le o bis aTas sul ze da i ba-
da 40 bav Svi, 1913 wels-28, 1960 wels-24, 1990 
wels-17, 2007 wels-11 bav Svi. Cvens qve ya na Si 
yo vel 100 qal ze 1960 wels mo di o da 259 da 
2007 wels-173 bav Svi, ma Sin ro de sac mo sax le-
o bis Tun dac  mar ti vi aR war mo e bi saT vis au ci-
le be lia es maC ve ne be li iyos 210 bav Svi. qar-
Tul mo sax le o ba Si So ba do bis ko e fi ci en ti 
TiT qmis 1,5-jer da ba lia Se sa ba mis sa Su a lo 
maC ve ne bel Tan Se da re biT.  So ba do bis Sem ci-
re bis mi ze ze bia so ci a lu ri,  po li ti ku ri, eT-
ni ku ri, fsi qo lo gi u ri, da eko no mi ku ri  prob-
le me bi, rom le bic ai sa xe ba oja xis so ci a lur 
eko no mi kur mdgo ma re o ba Si. 
        aR sa niS na via ev ro pis qvey ne bis saf ran ge-
Tis, es pa ne Tis, ita li is, ger ma ni is sa pi ris pi-
ro ma ga li Ti, sa dac  er Ti mxriv ma Ra lia da saq-
me bul Ta ra o de no ba,  cxov re bis ma Ra li do ne,  
da, me o res mxriv am qvey neb Si yve la ze da ba li 

So ba do ba a. aR niS nu li ma ga li Tis sa fuZ vel ze 
ga mo dis, rom TiT qos So ba do ba ze gav le nas ar 

un da ax den des eko no mi ku ri pi ro be bi. mag ram 

es aras wo ri war mod ge na a, aR niS nul qvey neb Si 
eko no mi ku ri pi ro be bi mniS vne lo va nia (bav Svis 

aR zrdis xar je bi oja xis bi u jet Si ucx o eT-
Sic da sa qar Tve lo Sic did ad gils ika vebs) 
ra sac Tan er Tvis cxov re bis da Za bu li rit mi.
       sa qar Tve lo Si So ba do bas Tan er Tad sik-
vdi li a no bis maC ve ne be li tra di ci u lad da-
ba li iyo (yo fi li sab Wo Ta kav Si ris qvey ne bi), 
ro gorc uSu a lod me zo bel sa xel mwi fo eb-
Tan, ise ev ro pis mTel rig qvey neb Tan Se da re-
biT. sa qar Tve lo Si Cvil bav SvTa sik vdi li-
a no bis ko e fi ci en ti, ro me lic gen de ru li 
mdgo ma re o bis ar se bi Ti maC ve ne be li a, da ax lo-
e biT 5-jer aRe ma te ba gan vi Ta re bul qvey neb Si 
ar se bul do nes.  bav SvTa sik vdi li a no bis ma Ra-
li maC ve ne be li da kav Si re bu lia qa lis rep ro-
duq ci u li uf le be bis dac vas Tan, jan dac vis  
in fras truq tu ris ar se bul mdgo ma re o bas Tan 
da sa me di ci no mom sa xu re bis da bal do nes Tan.  
               ofi ci a lu ri sta tis ti ku ri mo na ce-
me biT sa qar Tve lo Si  2007 wli saT vis gar dac-
vlil Ta ricx ov no bam  Se ad gi na 41178 ka ci, rac 
2016 wli saT vis ma Ti ricx vi ga i zar da (50771 ka
ci)  23,3 %-iT. ga e ros mo na ce me biT  sa qar Tve-
lo Si sik vdi li a no bis  do ne  2000-2005 wleb-
Si  Se ad gen da  we li wad Si sa Su a lod 49 aTass, 

xo lo 2005-2010 wleb Si we li wad Si sa Su a lod 

52 aTa sam de ga i zar da. erT  wlam de asa kis bav-
SvTa gar dac vlil Ta ra o de no bam 2007 wels 
Se ad gi na 656 bav Svi.  2010, 2012  da  2016 wleb-
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Si Se sa ba mi sad Se ad gi na 701, 703 da 507 bav Svi. 
ar se bu li mo na ce me bis mi xed viT sa qar Tve lo-
Si yve la ze me ti bav Svi 1961 wels da i ba da da 
Se ad gi na 104 aTa si bav Svi. 1960-1990 wleb Si 
yo vel wli u rad sa Su a lod 93 aTa si bav Svi iba-
de bo da,  xo lo 1991-2010 wleb Si  Sem cir da da 

we li wad Si sa Su a lod 55 aTa si Se ad gi na. 2005-
2010 wleb Si  we li wad Si da ax lo e biT 53 aTa-
sam de da vi da.  So ba do bis mkveT ri Sem ci re ba 
1992 wli dan da iwy o. kvle ve biT dgin de ba, rom 
mu sul ma nur qvey neb Si (a zer ba i ja ni da sxva) 
gaz rdi lia So ba do ba, ker Zod Tu Cven Tan 1000 
kac ze iba de ba 10 bav Svi, iq iba de ba 20, 30, 40 bav-
Svi. So ba do bis da sik vdi li a no bis maC ve ne bel-
Ta ur Ti er TSe je re biT Se iZ le ba da vas kvnaT, 
rom So ba do bis Sem ci re bis da sik vdi li a no bis 
zrdis (an sta bi lu ri a) pa ra le lu rad  mo sax-
le o bis bu neb ri vi ma te ba da ce mis ten den ci iT 
xa si aT de ba. mo sax le o bis   bu neb riv ma ma te bam   
sa qar Tve lo Si 2007  wel Tan Se da re biT 2012 
wels Sem cir da 5,3%-iT, 2012 wels 2016 wel-
Tan Se da re biT Sem cir da 24,5%-iT. sta tis ti-
ku ri mo na ce me biT Cvens qve ya na Si  2009 wels  
da i ba da 16 752  bav Svi, xo lo 2016 wels 2009 
wel Tan Se da re biT da ba de bul Ta ricx ov no ba 
Sem cir da 65,4%-iT (2007-2016 wleb Si So ba do-
bis yve la ze di di maC ve ne be li fiq sir de ba 2009 
wels, yve la ze mci re maC ve ne be li 2016 wels), 
1963 wels da i ba da 106 000 bav Svi, anu mo sax le-
o bis  bu neb ri vi ma te bis Tval saz ri siT sa qar-
Tve los Tvis aR niS nu li we li sa re kor do iyo 
es ma Sin, ro ca sa qar Tve los mo sax le o ba ar-
se bul Tan  Se da re biT mi li on na xev riT nak le-
bi iyo. Se sa ba mi sad wi na wleb Tan Se da re biT, 
bo lo wleb Si sa qar Tve lo Si bu neb ri vi ma te ba 
10-jer Sem cir da.
       ze moT aR niS nul prob le mebs Tan er Tvis   
fer ti lur asak Si axal gaz rdo bis ucx o eT Si 

ga di ne bis prob le ma. sa er Tod, bav SvTa da ba-
de bis Zi ri Ta di - 60% mo dis 20-29 wlis asa kis 

qa leb ze  da sa qar Tve lo dan  emig ra ci a Si Sro-
mi Ti pi ro be bis ga sa um jo be seb lad mi dis swo-
red 20-dan 40 wlam de  axal gaz rda.
       So ba do bis Sem ci re bis mi ze zi ga na pi ro-
bebs asa kob ri vi struq tu ris cvli le bas.   eq-
sper tTa Se fa se biT sa qar Tve lo Si dRe i saT vis 
er Tdro u lad dgas ro gorc mo sax le o bis Sem-
ci re bis, ise eris da be re bis zrdis ten den cia 
rom lis Se Ce re bi sa da Sem ci re bi saT vis  mi zan-
Se wo ni lia aq ti u ri de mog ra fi u li po li ti kis 
gan xor ci e le ba rac upir ve le sad mo iTx ovs 

So ba do bis sti mu li re bas, da amas Tan, mok vda-
vo bis  Sem ci re bas. eris da be re bis zrdis prob-
le ma  gan vi Ta re bu li eko no mi ku ri qvey ne bis 
ma xa si a Te be li ca a. ga e ros eq sper tTa Se fa se-
biT bev ri gan vi Ta re bu li qvey ne bis msgav sad 
ita li a Si, ger ma ni a Si da saf ran geT Si So ba-
do bis kle bis pa ra le lu rad Se i niS ne ba xan-
daz mul Ta  wi lis zrda. eko no mi ku ri Ta nam-

Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ci is 
(OECD) mo na ce me biT, 65 wels ga da ci le bul Ta 
xved ri Ti wi li saf ran ge Tis mo sax le o ba Si 
25%-s aR wevs, 2050 wels mo sa lod ne li a, rom 
mi aR wi os  50%-s. rac ga na pi ro bebs uf ro si asa-
kis mo sax le o bis so ci a lu ri dac vis uz run-
vel yo fa Si prob le me bis Seq mnas. Tu ki me-20 
sa u ku ne Si  nor mas erT pen si o ner ze 4-5 Sro-
mi su na ri a ni ada mi a ni war mo ad gen da ti pi ur 
Se far de bad gan vi Ta re bad qvey neb Si uk ve ori 
an er Ti Sro mi su na ri a ni ada mi a nis erT pen si-
o ner Tan Se far de ba iq ca. am ri gad, msof li o Si 
da maT So ris sa qaT ve lo Sic So ba do bis Sem ci-
re bis mi ze ziT xde ba, asa kob ri vi struq tu ris 
cvli le ba, gar da ami sa ga i zar da sa pen sio asa-
kis ada mi an Ta si cocx lis xan grZli vo bac.
        sa kiTx i sad mi prob le ma tur mid go mas ga-
na pi ro bebs mzar di Si da da ga re mig ra ci u li 
pro ce se bi. bo lo ori aTe u li wlis man Zil ze 
mim di na re  Si da mig ra ci u li pro ce se bi gan pi-
ro be bu lia Zi ri Ta dad sof lis mo sax le o bis 
qa laq Si gad mos vliT, rom lis mi ze zad sa xel-
de ba  sof lad ar se bu li rTu li vi Ta re ba, rac 
ga na pi ro bebs sof li dan axal gaz rde bis ga-
di ne bas es ki so fel Si So ba do bis do nis Sem-
ci re bas iw vevs.  2016 wels qa la qis macx ov re-
be li Se ad gens qvey nis mTli a ni mo sax le o bis 
57.2%-s, rac 2007 wel Tan Se da re biT ga i zar da 
4,7%-iT, xo lo 2016 wels sof lis mo sax le o ba 
Se ad gen da mTli a ni mo sax le o bis 42,9%-s, rac 
2007 wel Tan Se da re biT Sem cir da 4,7%-iT. am-
ri gad,  sof lad So ba do bis do ne wi na wleb-
Si uf ro ma Ra li iyo da de mog ra fe bis az riT 
xSir Sem Txve va Si  qvey nis mo sax le o bis ra o de-
no ba swo red amis xar jze iz rde bo da.  bo lo 
wle bis sta tis ti ku ri mo na ce me biT mgdo ma re-
o ba sag rZnob lad Se ic va la.
     Si da mig ra ci u li pro ce si  ga da iq ca sa er-
Ta So ri so mig ra ci ad. sxva qvey ne bis msgav sad 
sa qar Tve lo Sic mig ra ci is er Tna i ri mi ze ze bi 
ik ve Te ba, rom leb sac mi e kuT vne ba umu Sev ro ba, 
da ba li Se mo sa va li, rTu li sa me di ci no prob-
le me bis ga daW ra da uke Te si cxov re bis mo lo-
di ni sazR var ga reT. mig ran te bis di di na wi li 
ir Cevs iseT qvey nebs, ro go ri ca a: av stri a, ger-
ma ni a, saf ran ge Ti, sa ber Zne Ti da po lo ne Ti. 
amas gar da, di di ra o de no biT sa qar Tve los 
mo qa la qe e bi cxov ro ben dsT-s qvey neb Si,  gan-
sa kuT re biT ru seT sa da uk ra i na Si.
     eq sper tTa Se fa se biT sa qar Tve lo bo lo 5 
wlis gan mav lo ba Si da to va mo sax le o bis da-
ax lo e biT 15-25%-i. (am maC ve neb leb Si igu lis-
xme ba sa qar Tve los mo sax le o bis 1999 wlis 
aR we riT dad ge ni li ra o de no bis Se sa ba mi si 
pro cen ti).
      ga e ros mo na ce me biT 2000-2005 wleb Si sa qar-
Tve lo dan mig ra ci is ra o de no ba we li wad Si 

sa Su a lod 62 aTa sam de, xo lo 2005-2010 wleb-
Si 50 aTa sam de Sem cir da. eq sper tTa Se fa se biT 
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1992-2003 wleb Si mzar di ga re mig ra cis Se de-
gad maT ma ra o de no bam na xe var mi li on ada mi ans 
ga da a War ba. sta tis ti kis erov nu li sam sa xu-
ris ofi ci a lu ri mo na ce me biT 2002 wels mig-
ra ci ul ma sal dom Se ad gi na -27,8 aTa si ka ci da 
igi 2000 wel Tan Se da re biT Sem cir da 7,4 aTa-
si ka ciT. mig ra ci u li sal do 2007 wli saT vis 
Sem cir da -20,7 aTas ka cam de, xo lo 2008 wli-
saT vis-10,2 aTas ka cam de. sta tis ti ku ri mo na-
ce me bis sa fuZ vel ze sa qar Tve los msgav sad 
mig ra ci is prob le ma moq me debs yve la gan vi-
Ta re bad qvey neb Si, sa dac yo ve li me a Te ada mi-
a ni mig ran ti a. ga e ros Se fa se biT 1975 wli dan 
dRem de msof li o Si  mig ran tTa ra o de no ba ga-
or mag da (ra sac gan sa kuT re biT xe li Se uwyo 
bo lo oc wle u lis ge o po li ti kur ma cvli le-
beb ma) da msof li os mo sax le o bis da ax lo e biT 
3%-i, anu 175 mi li o ni ada mi a ni dRes ar cxov-
robs im qve ya na Si, sa dac da i ba da, rac mety ve-
lebs mig ra ci is mas Sta be bis zrda ze.
       gan vi Ta re ba di qvey ne bi sa gan gan sxva ve biT 
gan vi Ta re bul  qvey neb Si mig ran tTa ra o de no-
bis zrda di di Sve baa am qvey ne bis Tvis, sa dac 
mo sax le o bis da, Se sa ba mi sad, mu Sa xe lis nak-
le bo ba a. mig ran te bis ra o de no bis zrda gan-
vi Ta re bu li qvey ne bis pen si o ner Ta ime deb sac 
asaz rdo ebs - so ci a lu ri dac vis uz run vel-
yo fis Tval saz ri siT. gan vi Ta re bad qvey nebs, 
er Tis mxriv sa dac mo sax le o bis si War be a, 
mig ra cia Sve bas hgvris. me o re mxriv, mig ran-
te bi oja xis wev re bis Tvis, ro gorc we si, Se-
mo sav lis wya ros war mo ad ge nen. ga e ros bo lo 
an ga riS Si msof lio mig ra ci ul pro ce seb ze 
aR niS nu li a, rom mig ran tTa mi er Tav -Ta vi anT 
qvey neb Si ax lob le bis Tvis gag zav ni li fu li 
msof lio eko no mi kis mniS vne lo van Se mad ge-
nel na wi lad iq ca. ma ga li Tad, 2000 wels sazR-
var ga re Ti dan sa ku Ta ri mo qa la qe e bis mi er sam-
Sob lo Si gag zav nil ma ful ma al ba ne Ti sa da 
bos ni is mTli a ni Si da pro duq tis 10% Se ad gi na. 
         Ta na med ro ve mig ra ci as moTx ov na- mi wo-
de bis faq to ric ga na pi ro bebs, ro me lic ase ve 
ram de ni me as peqts Se i cavs: pir ve li aris de-
mog ra fi u li faq to ri  ev ro pis mo sax le o ba 
mcir de ba da ber de ba. ami tom iq di dia moTx ov-
na ro gorc ma Ral kva li fi ci ur, ise da bal kva-
li fi ci ur mu Sa xel ze. sa kiTx is me o re mxa res 
is war mo ad gens, rom bevr qve ya na Si Za li an ma-
Ra lia mo sax le o bis ra o de no bis zrdis ko e-
fi ci en ti; gan sa kuT re biT sam xreT azi a sa da 
af ri ka Si, da es qvey ne bi mu Sa xe lis wya ros 
war mo ad ge nen. da ma Si nac ki, ro ca gan vi Ta re-
ba di qvey ne bis mo qa la qe ebs Ta vi anT qvey neb Si 
sa mu Sao aqvT, maT uke Te si Se mo sa va li un daT 
da ami tom xde bi an mig ran te bi.
            Ta na med ro ve etap ze msof lio mas Sta biT 
moq me di mig ra ci is  ga mom wve vi po li ti ku ri, 
eko no mi ku ri, re li gi u ri, so ci a lur -kul tu-
ru li, bu neb riv -e ko lo gi u ri, ase ve ne ba yof-

lo bi Ti, iZu le bi Ti, mud mi vi da dro e bi Ti 
mig ra ci is mi ze ze bis Se de gad msof li os gan-
vi Ta re ba di qvey ne bis msgav sad sa qar Tve lo dan 
ga di ne ba mox da met wi lad Sro mi su na ri a ni da 
rep ro duq ci u li axal gaz rde bi sa, ra mac mniS-
vne lo va ni ze moq me de ba mo ax di na mo sax le o bis 
sqe sob riv -a sa kob ri vi struq tu ris da ricx ov-
no bis for mi re ba ze,  So ba do bis kle ba ze, mu Sa-
xe li sa da kva li fi ci u ri kad re bis  nak le bo-
ba ze da sxva.  

das kvna
   ga su li sa u ku nis 90-i a ni wle bi dan qve ya na-
Si gan vi Ta re bu li, ro gorc po li ti ku ri ase ve 
mZi me eko no mi ku ri prob le me bi gax da sawy i si 
sa fuZ ve li  de mog ra fi u li prob le me bis ga-
mom wve vi mi ze ze bi sa, rom le bic Ta na med ro ve  
etap ze  eq vem de ba re ba  eko no mi kur ga a na li ze-
ba sa da Se fa se bas.   de mok ra ti u li mowy o bi-
sa ken mi ma va li Cve ni qvey nis sa xel mwi fo mmar-
Tve lo biT sis te ma Si, sawy is etap ze rTu li 
aR moC nda de mog ra fi u li prob le me bis ga mom-
wve vi mi ze ze bis Se Ce re ba da Se uZ le be li gax da 
efeq tu ri da dro u li re for me bis gan xor ci e-
le ba.

kvle vis Zi ri Ta di Te o ri u li da praq­
ti ku li Se de ge bi ga mo i xa te ba sa qar Tve lo Si 
ar se bu li de mog ra fi u li prob le me bis aR-
mof xvri saT vis  sa xel mwi fos mi er gan xor ci-
e le bu li re for me bis Suq -Crdi leb Si. naS ro-
mis kvle vis Se de gad mi Re bu li Te o ri u li da 
me To do lo gi u ri Se de ge bi ga mo ad ge baT de-
mog ra fi u li prob le me bis sa kiTx e biT da in te-
re se bul mec­ni­er­–mu­Sa­kebs, mkvle va rebs, doq-
to ran tebs, ma gis tran teb sa da ba ka lav ri a tis 
stu den tebs, xo lo kvle vis praq ti ku li Se de-
ge bi  Se iZ le ba ga mo ye ne bu li iq nes  sxva das xva 
aR mas ru le be li or ga no e bis mu Sak Ta mi er. 

re ko men da ci e bi. sa qar Tve lo Si bo lo 
ori aTe u li wlis man Zil ze mim di na re   de mog-
ra fi u li prob le me bis  aR mof xvris miz niT xe-
li suf le bam mi zan Se wo ni lia ga na xor ci e los 
de mog ra fi u li po li ti ka: 
      1. ro mel sac sa fuZ vlad un da da e dos,  er Ti 
mxriv sa qar Tve lo Si ar se bu li de mog ra fi u-
li prob le me bis Ses wav la, ga a na li ze ba da mi
si mas Sta be bis gan sazR vra, xo lo, me o re mxriv, 
de mog ra fi u li kri zi sis gaR rma ve bis Se Ce re ba 
da ar se bu li si tu a ci is sta bi li ze ba, Sem deg 
ki sa qar Tve los de mog ra fi u li aRor Zi ne bis 
fon dis Seq mniT ar se bu li vi Ta re bis ga um jo-
be se ba (u fa so mSo bi a ro ba;  mSo bi a ro bi sas Sve-
bu le bi sa da anazR a u re bis sis te mis ga um jo be-
se ba, dax ma re ba mra val Svi li an oja xeb ze, rac 
mo sax le o bis gam rav le bas mniS vne lov nad Se-
uwy obs xels), rac xels Se uwy obs de mog ra fi-
u li prob le me bis ga dawy ve tis gze bis da sax-
vas da Ro nis Zi e be bis Se mu Sa ve bas;
      2. rac un da  iT va lis wi neb des ro gorc Si
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da ase ve ga re  far To mas Sta bi a ni mig ra ci u li  
pro ce se bis Se Ce re bas, maT So ris: -Si da mig ra-
ci u li pro ce sis Se Ce re bi saT vis ga na xor ci-
e los Se sa ba mi si da fi nan se ba sof lad fer me-
ru li me ur ne o bis gan vi Ta re bi saT vis, ra sac 
Tan un da ax ldes da saq me bis do nis zrda. Tum-
ca aR sa niS na via isic, rom sa xel mwi fos mi er 
Se mu Sa ve bu li po li ti ka  iq ne ba gan msazR vre-
li imi sa, Tu ram de nad Se uwy obs xels mo sax-
le o bas  da Ces sof lad.
        - ga re mig ra ci u li pro ce sis Se Ce re bi saT-
vis ga na xor ci e los, ro gorc   qvey nis  mdgra-
di  da  usaf rTxo   gan vi Ta re bis    prog ra me bi 
ase ve Se i mu Sa os da re a li ze ba ga u ke Tos usaf-

rTxo  de mog ra fi u li  gan vi Ta re bis  po li ti-
kas.
      3. ro me lic un da iT va lis wi neb des  mok vda-
vo bis Sem ci re bas da mas Tan So ba do bis sti-
mu li re bas rom lis mi mar Tac amoq me de bu li 
sa yo vel Tao dazR ve va Ta vis mxriv sawy is etap-
ze efeq tis mom ta ni a.  qar Tve li de mog ra fe bis 
mo saz re be biT Ta na med ro ve etap ze  xe li suf-
le bis mo wo de be bi (sa yo vel Tao dazR ve va) ar 

aris  So ba do bis zrdis sa fuZ ve li, rad gan aR-
niS nu li prob le mis aR mof xvra Se saZ le be lia  
sa zo ga do e bis cxov re bis do nis  ga um jo be se-

biT.
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ano ta cia

ro gorc sa qar Tve los, ase ve ne bis mi e ri qvey nis mniS vne lo van seg ments war mo ad gens sa fi nan so 
seq to ri da mi si gan vi Ta re bis do ne. sa qar Tve lo Si sa fi nan so seq to ris Zi ri Tad mo Ta ma Se e bad ga mo-
di an ko mer ci u li ban ke bi da ma Ti sa er To ka pi ta li saq mi a no bis sxva sfe ro Si moR va we in sti tu ci-
ebs ga ci le biT aRe ma te ba. Ta na med ro ve mid go me biT ar ar se bobs er Ti a ni po zi cia sa ban ko seq tor Si 
kon ku ren ci is kvle vis me To do lo gi a ze, uf ro me tic, xSi rad ver xer xde ba Se je re ba im sa kiTx Tan 
da kav Si re bi Tac, Tu ram de nad po zi ti u rad Se iZ le ba imoq me dos sa ban ko seq tor Si ar se bul ma kon ku-
ren ci am qvey nis eko no mi kur sta bi lu ro ba ze. mi u xe da vad ami sa, ar se bobs me tad Tu nak le bad gan vi-
Ta re bu li in di ka to re bi, rom leb mac Se iZ le ba mog vces zo ga di war mod ge na sa ban ko kon ku ren ci a sa 
da kon cen tra ci a ze. aqe dan ga mom di na re, mniS vne lo va nia sa ban ko kon ku ren ci is kvle va sa qar Tve los 
ka non mdeb lo bis mi xed viT da Se sa ba mi si das kvne bis ga ke Te ba.

sak van Zo sity ve bi: kon ku ren ci a, kon cen tra ci a, uTa nab ro bis xa ris xi, lin dis in deq si, do mi nan-
tu ri mdgo ma re o ba, CR3, CR5, 

Abstract

Both for Ge or gia and for any co un tri es im por tant seg ment is co untry’s fi nan ci al sec tor and its de ve lop ment le vel.  In Ge ro gia 
ma jor pla yers of fi nan ci al sec tors are com mer ci al banks and the ir to tal ca pi tal as sets is much lar ger than ot her in sti tu ti ons. 
By the mo dern ap pro ac hes the re is no a com mon po si ti on abo ut ban king com pe ti ti on me to do logy, mo re o ver of ten is not 
pos sib le to sum ma ri ze the is sue with re gard to how much of a po si ti ve af fect can bring com pe ti ti on in the ban king sec tor to 
the co untry’s eco no mic sta bi lity. Ho we ver, the re are mo re or less de ve lo ped in di ca tors, which can gi ve us a ge ne ral idea of 
ban king com pe ti ti on and con cet ra ti on. at the sa me ti me, it is im por tant to con duct sor vey by do mes tic le gis la ti on, of co ur se 
if we ha ve.

Key words: com pe ti ti on, con cen tra ti on, deg ree of ine qu a lity, Lind in dex, do mi nant po si ti on, CR3, CR5
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Se sa va li. 
kon ku ren ci a, kon ku ren tu li brZo la da ma xa-
si a Te be lia sa baz ro eko no mi kis mqo ne yve la 
qvey ni saT vis. xSir Sem Txve va Si mo no po li u ri 
an oli go po li u ri ga re mos ar se bo ba ba zar-
ze ga na pi ro bebs, ro gorc baz ris mo na wi le-
e bis, ase ve mo sax le o bi sa da sa xel mwi fo in-
te re se bis da za ra le bas, ase ve mniS vne lov nad 
afer xebs qvey nis eko no mi kur gan vi Ta re bas. 
ga mom di na re aqe dan, un da ar se bob des ise Ti 

sa xel mwi fo da sa mar Tleb ri vi re sur si, ro-
me lic ga mo av lens kon ku ren ci is Ca mo ya li be-
bu li we se bis dar Rve vis faqts da ro mel sac 
eq ne ba ase Ti qme de bis pre ven ci is fun qci a. ase-
Ti Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba sxva das xva 
baz ri saT vis Se iZ le ba gas xvav de bo des sir Tu-
li sa da kom pleq su ro bis mi xed viT, mi Tuf ro, 
Tu es exe ba sa baz ro eko no mi kis iseT spe ci fi-
kur seq tors, ro go ri caa sa ban ko seq to ri.     

 sa kiTx is am kuTx iT kvle va gan sa kuT-
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re biT mniS vne lo va nia sa qar Tve los sa ban ko 
seq to ri saT vis, vi na i dan sa qar Tve lo Si faq-
tob ri vad ar mo i po ve ba naS ro mi, ro me lic 
aR niS nu li kuTx iT ga mo ik vlev da am sfe ros, 
ase ve ar ar se bobs arc sa xel mwi fo do ne ze 
ar se bu li srul yo fi li sa mar Tleb ri vi sis-
te ma, ro me lic uz run vel yof da sa ban ko seq-
tor Si kon ku ren ci is efeq ti an mo ni to rings. 
naS ro mis mi za nia ga mo ik vli os sa qar Tve los 
sa ban ko seq tor Si kon ku ren cia sa qar Tve lo-
Si ar se bu li sa ka non mdeb lo nor me bis sa fuZ-
vel ze, ro me lic are gu li rebs kon ku ren ci is 
we sebs. amas Ta na ve, mniS ne lo va nia ga ni sazR-
vros sa ban ko seq tor Si kon ku ren ci is gan xor-
ci e le ba ze ze dam xed ve li or ga no, rad gan ka-
non mdeb lo bis do ne ze vawy de biT ko li zi ur 
si tu a ci as, anu ze dam xed ve lo ba un da ga na xor-
ci e los erov nul ma ban kma Tu kon ku ren ci is 
sa a gen tom, Tu ori vem er Tad. naS rom Si Zi ri-
Ta di kvle va mi mar Tu lia do mi na ci is kvle-
va ze sa ban ko sfe ro Si, rad gan sa zo ga do e bis 
zo ga di war mod ge niT aR niS nul sfe ro Si un da 
Se im Cne o des mo no po li u ri (o li go po li u ri) 
mdgo ma re o ba. 

Zi ri Ta di Si na ar si. sa ban ko sis te mis 
fi nan su ri sta bi lu ro bis gan sazR vra war mo-
ad gens cen tra lu ri ban kis mTa var mi zans. er-
T-er Ti faq to ri, ro me lic ze gav le nas ax dens 
fi nan su ri sis te mis sta bi lu ro ba ze aris kon-
ku ren ci is ar qo na, mag ram kvle ve bi cxad yofs, 
rom zus ti pa su xi ar gvaqvs imas Tan da kav Si-
re biT Tu ram de nad Se iZ le ba iyos kon ku ren-
ci is ar se bo ba sa ban ko seq tor Si fi nan su ri 
sta bi lu ro bis ga ran ti.  mec ni e re bis Mar cus [1. 
gv., 557]  da  Char let ti da Hat mann (2003) [2.] mi xed-
viT kon ku ren ci as mo aqvs  fi nan su ri sis te mis 
aram dgra do ba. isi ni Ta vi anT mid go mas asa bu-
Teb dnen imiT, rom mkac ri kon ku ren cia asus-
tebs sa baz ro Za las, am ci rebs mo ge bis mi Re bis 
mar Jas da iZu le buls xdis ban kebs, rom ai Ron 
uf ro me ti ris ki. amis mi u xe da vad, Ta na med ro-
ve li te ra tu ra amo dis sa wi na aR mde go po zi-
ci i dan da am bobs, rom kon ku ren ci is ar se bo ba 
uf ro me ti ga ran tiaa fi nan su ri sta bi lu ro-
bis. amas Ta na ve, mra va li mo na ce me bis ar se bo-
ba mec ni e rebs aZ levs sa Su a le bas  awar mo on 
gar kve u li sa xis ,,tes te bi“ sxva das xva jgu fis 
qvey ne bi saT vis. gan sxa va ve bu li qvey ne bis mo na-
ce me bis ga mo ye ne bis sa fuZ vel ze, Sha ec k-ma [3. 
gv. 1-40] da sxv. (2006) da Boyd [4. gv. 1330] da sxv. 
(2006), mi ak vli es em pi ri ul mtki ce bu le bas imi-
sa, rom kon ku ren ci u li sa ban ko ba za ri nak le-
bad ga nic di da sa ban ko kri zi sebs.

kon ku ren cia war mo ad gens far To ga-
ge bis cne bas da exe ba ada mi a ne bis saq mi a no bis 
mra val mxa res. eko no mi kis sfe ro Si kon ku ren-

ci is cne bas ga aC nia Ta vi si spe ci fi ka da igi 
sxva das xva qvey nis ka non mdeb lo ba Si gan sxva-
ve bu lad aris Ca mo ya li be bu li. Tum ca, es gan-
sxva ve be bi um niS vne lo a, kon ku ren ci is Zi ri-
Ta di Si na ar si gan mar te bu lia sa qar Tve los 
ka non mdeb lo ba Si Sem deg na i rad: kon ku ren cia 
aris ,,sa me ur neo su bi eq te bis da pi ris pi re ba, 
rom lis dro sac yo ve li su bi eq tis   da mo u ki-
de be li qme de be bi ga mo i ricx e ba an Se izR u de-
ba Se saZ leb lo be biT ze moq me de ba mo ax di nos 
sa sa qon lo da mom sa xu re bis baz ris sa er To 
pi ro beb ze“[5.]. sa ban ko kon ku ren cia - es aris 
ko mer ci u li ban ke bi sa d sxva sak re di to or ga-
ni za ci e bis me to qe o bis pro ce si, ro de sac isi-
ni mi is wra fi an da i ka von mti ce ad gi li sak re-
di to da sa ban ko mom sa xu re bis ba zar ze.
 sa ban ko kon ku ren ci is gan sa kuT re bu-
lo ba mdgo ma re obs Sem deg Si:
sa ban ko kon ku ren cia ga mo ir Ce va gan vi Ta re bis 
ma Ra li do ni Ta da in ten si vo biT;

ko mer ci u li ban ke bis kon ku ren te bad 
ga mo di an sxva ka te go ri is eko no mi ku ri agen te-
bic (sa li zin go, sa in ves ti cio kom pa ni e bi, fon-
de bi, fos ta da sxv.);
Si da dar gob ri vi kon ku ren cia ata rebs ga mor-
Ce ul xa si aTs, rac iw vevs sa ban ko mom sa xu re bi-
sa da sa qon lis di fe ren ci a ci as;

sa ban ko mom sa xu re ba da sa qo ne li Se-
iZ le ba Se e nac vlos er Tma neTs, mag ram maT ar 
yavT kon ku ren tu na ri a ni ,,Si da“ (a ra sa ban ko) 
Sem cvle le bi;
fa sob ri vi kon ku ren ci is SezR ud va wi na plan-
ze wa mo wevs sa ban ko mom sa xu re bis mar Tvis xa-
ris xis prob le mas;
  in di vi du a lur kon ku ren ci as Tan er Tad Se iZ-
le ba ad gi li hqon des jgu fur kon ku ren ci as.

kon ku ren ci is dam dge ni we se bis re gu li re-
ba mo eq ca 2012 wels mi Re bu li sa qar Tve los 
ka no nis “kon ku ren ci is Se sa xeb” nor me bis 
far gleb Si. aR niS nu li ka no nis Se sa ba mi sad, 
Se iq mna kon ku ren ci is sa a gen to, ro mel sac da-
e va la kon ku ren ci is sa xel mwi fo po li ti kis 
gan xor ci e le ba da kon ku ren ci is gan vi Ta re bis 
xel Sem wyo bi pi ro be bis Seq mna. am po li ti kis 
far gleb Si kon ku ren ci is sa a gen tom Se i mu-
Sa va baz ris ana li zis me To du ri mi Ti Te be bi, 
rom le bic sa er Toa sa qar Tve lo Si ar se bu li 
yve la baz ri saT vis, maT So ris sa ban ko baz-
ri saT vis. kon ku ren ci is sa a gen tos mi er Se-
mu Sa ve bu li baz ris ana li zis me To du ri mi Ti-
Te be bi ata rebs zo gad xa si aTs da ga mo i ye ne ba 
yve la ti pis baz ri saT vis. sa qar Tve lo Si jer -
-je ro biT ar ga mo i ye ne ba sa ban ko baz ris kon-
ku ren ci is do nis ana li zis spe ci a lu ri spe ci-
fi ku ri me To do lo gi a. g a  m o m  d i  n a  r e 
aqe dan, dRis wes rig Si dgas imis dad ge na, Tu 
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ram de nad zus tad asa xavs baz ris mo no po li za-
ci is /o li go po li is gan sazR vris ar se bu li sa-
ka non mdeb lo we se bi sa qar Tve los sa ban ko ba-
zar ze ar se bul mdgo ma re o bas. aR sa niS na via is 
faq tic, rom fi nan su ri ba za ri sa qar Tve lo Si 
war mod ge ni lia Zi ri Ta dad ko mer ci u li ban ke-

biT, ama ze mety ve lebs eko no mi ki sa da mdgra-
di gan vi Ta re bis sa mi nis tros mi er mi Re bu li 
ka pi ta lis baz ris gan vi Ta re bis stra te gi ac. 
fi nan su ri seq to ri aq ti ve bis mi xed viT ase ga-
mo i yu re ba:

di ag ra ma N1. fi nan su ri seq to ris aq ti ve bi [6.].
   Se sa ba mi sad, mniS vne lo va ni a, rom naS rom-
Si ga mo vik vli oT ban kTa So ri si kon ku ren ci a, 
rad gan, ro gorc di ag ra mi dan Cans ko mer ci ul 
ban kebs fi nan su ri seq to ris sxva  war mo mad-
gen leb Tan Se da re biT ma Ra li aq ti ve bi aqvT da 
amas Ta na ve ika ve ben fi nan su ri baz ris 92%. 

baz ris anal zi sis me To du ri mi Ti Te be-
biT ga mo i ye ne ba ori maC ve neb li, es aris her-
fin dal -hir Sma nis in deq si (HHI), ro me lic aris 
baz ris kon cen tra ci is maC ve ne be li da lin dis 
in deq si (L), ro me lic gviC ve nebs kon kre tul 
ba zar ze li der mom wo de bel Ta So ris uTa nab-
ro bis xa risxs. her fin dal -hir Sma nis in deq sis 
mi xed viT sa qar Tve los sa ban ko seq to ri iT-
vle ba, ro gorc ma Ral kon cen tri re bu li [7.], 
ami tom mniS vne lo va ni iq ne ba ga mo vik vli oT 
sa ban ko seq tor Si do mi nan tu ri mdgo ma re o ba 
lin dis in deq sis mi xed viT da zo ga di war mod-
ge na sa ban ko seq tor Si mo no pi za ci is /o li go-
po li is Se sa xeb da va sa bu ToT sa ka non mdeb lo 

mid go mis (me To dis) mi xed viT. lin dis in deq si 

ga mo iT vle ba for mu liT: 
L=1/K(K-1) ×∑n j=1Qj , sa dac K – msxvi li mim wo-
deb le bis ricx vi (2-dan n–mde);
 Qj - da mo ki de bu le ba j mom wo deb lis sa Su a lo 

wil sa da K-j mim wo deb lis wils So ris;
 K-j – msxvil mim wo de bel Ta So ris wam yvan mim-
wo de bel Ta ricx vi. 
Qj = Aj /j×(Ak -Aj )/(K-j) , sa dac Aj – baz ris sa er-
To wi li, ro me lic mo dis j mim wo de bel ze;
 Ak - baz ris wi li, ro me lic mo dis k msxvil 

mim wo de bel ze. lin dis in deq si jgu fu ri do-
mi ni re bis sazR vre bis gan sazR vri sas ga mo i ye-
ne ba Sem deg na i rad: ga i an ga ri Se ba L, K=2-sTvis, 

K=3-sTvis da a.S., sa dac Lk+1> Lk , anu ar iq ne ba 

mi Re bu li L maC ve neb lis uwy ve to bis pir ve li 

dar Rve va.[8.] sazR va ri Ca iT vle ba dad ge ni lad, 
Tu mi iR we va Lk -s mi ni ma lu ri mniS vne lo ba Lk+1 

mniS ne lo bas Tan Se da re biT. 
ga mar ti ve bu li sa xiT lin dis in deq si ra mo de-
ni me ban ki saT vis Se iZ le ba war mo vid gi noT Sem-

de gi sa xiT:
1   lin dis in deq si ori um sxvi le si ban ki saT vis 

2   sa mi um sxvi le si ban ki saT vis 

2   oTxi um sxvi le si ban ki saT vi  
 
Tav da pi ve lad lin dis in deq si Se mo Ta va ze bul 
iq na ev ro kav Si ris ko mi si is Ta nam Srom lis  
-  re mo lin dis mi er. aR niS nu li in deq si, ro-
gorc far Tod gav rce le bu li kon cen tra ci is 
CRn in deq si, ga mo i ye ne ba mxo lod ra mo de ni-

me msxvi li ban ki saT vis,  ami tom sa qar Tve los 
sa ban ko seq to ris do mi na ci is kvle vi sas sa-
va ra u do Se de gi un da mi vi RoT ban ke bis mci re 
mo na wi le o bis Sem Txve va Sic ki. vi sar geb loT 
ofi ci a lu ri  ko mer ci u li ban ke bis  fi nan su-
ri an ga ri Se biT [9.] :
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cxri li N 1 
ko mer ci u li ban ke bis fi nan su ri mo na ce me bi da sa baz ro wi le bi

ko mer ci u li ban ke bi wmin da sap ro cen to Se mo-
sa va li

mTli a ni aq ti ve bi

da sa xe le ba n mo cu lo ba la reb-
Si

n mo cu lo ba la-
reb Si

ban ki res pub li ka 7% 46 302 895 7% 1 670 424 267
Ti bi si ban ki 27%, 34 187 467 727 26%, 33 6 541 346 463
sa qar Tve los ban ki 33% 226 766 666 33% 8 468 927 088
li ber Ti ban ki 8% 58 242 557 6% 1 586 547 518
ba zis ban ki 3% 18 686 709 3% 727 055 544

vi Ti bi ban ki jor jia 4% 27 385 556 5% 1 336 482 720
ban ki qar Tu 4% 30 287 058 5% 1 261 424 694
prok re dit ban ki 5% 31 939 003 5% 1 223 182 824

silk ro ud ban ki 0% 1 255 551 0% 52 168 569
ka pi tal ban ki 0% 2 258 779 1% 183 137 989

azer ba i ja nis sa er Ta So ri so 
ban ki - sa qar Tve lo

0% 3 271 551 0% 115 419 687

zi ra aT ban kis Tbi li sis fi li-
a li   

0% 1 529 561 0% 88 240 276

kav ka si is gan vi Ta re bis ban ki - 
sa qar Tve lo

0% 593 517 0% 34 936 074

Tur qe Tis iS ban kis ba Tu mis fi-
li a li

1% 3 885 076 1% 227 989 771

prog ress ban ki 0% 2 630 625 1% 235 990 643
te ra ban ki 2% 11 460 676 3% 673 298 254
xa lik ban ki sa qar Tve lo 1% 8 753 209 1% 306 539 892
pa Sa ban ki sa qar Tve lo 1% 7 718 708 1% 291 222 860
fin ka ban ki sa qar Tve lo 3% 18 302 430 1% 250 041 049

ja mi  688 737 854  25 274 376 182

ori ban ki saT vis 

sa mi ban ki saT vis 5
oTxi ban ki saT vis 

=1,03
mi Re bu li Se de giT naT lad Cans, rom  sa-

qar Tve lo Si do mi na ci as qmnis ori ban ki (ss 
,,saqarTvelos ban ki“ da ss ,,Ti bi si ban ki“), 
mi u xe da vad imi sa, rom dar Rve va uwy ve to bi-
sa ga mov lin da ori, sa mi da oTxi ban ki saT vis, 
pir vel uwy ve to bas qmnis ori ban ki, ami tom Se-
iZ le ba aR niS nu li me To diT mi viC ni oT sa qar-
Tve los sa ban ko ba za ri, ro gorc  oli go po li-
u ri (du o po li u ri). amas Ta na ve, aR niS nul Tan 
da kav Si re biT un da iT qvas, rom qar Tu li ka-
non mdeb lo bis mi xed viT do mi ni re bu li mdgo-
ma re o ba gan mar te bu li a, ro gorc Se sa ba mis 
ba zar ze moq me di eko no mi ku ri agen te bis ise Ti 
mdgo ma re o ba, ro me lic maT sa Su a le bas aZ levs 
imoq me don kon ku ren ti eko no mi ku ri agen te bis, 
mim wo deb le bis, kli en te bi sa da sa bo loo mom-
xma reb li sa gan da mo u ki deb lad, ar se bi Ti gav-
le na mo ax di non ba zar ze sa qon lis mi moq ce vis 
sa er To pi ro beb ze da SezR u don kon ku ren ci a. 
Tu sxva mtki ce bu le be bi ar ar se bobs, eko no mi-
ku ri agen te bi ar Ca iT vle bi an do mi ni re bu li 

mdgo ma re o bis mqo ned, Tu Se sa ba mis ba zar ze ma
Ti wi li ar aRe ma te ba 40 pro cents. ori an me ti 
eko no mi ku ri agen ti dan Ti To e u li Ca iT vle-
ba do mi ni re bu li mdgo ma re o bis mqo ned, Tu is 
ar ga nic dis mniS vne lo van kon ku ren ci as sxva 
eko no mi ku ri agen te bi sa gan ma Ti ned le u lis 
wya ro eb sa da ga sa Re bis baz reb ze SezR u dul 
xel mi saw vdo mo bas, ba zar ze Ses vlis ba ri e re-
bi sa da sxva faq to re bis gaT va lis wi ne biT da 
imav dro u lad:

ara u me tes 3 eko no mi ku ri agen tis er Tob-
li vi wi li 50% aRe ma te ba, amas Ta na ve, Ti To e u-
lis sa baz ro wi li ara nak leb 15%.

ara u me tes 5 yve la ze mniS vne lo va ni wi lis 
mqo ne eko no mi ku ri agen te bis er Tob li vi wi li 
80%-s aRe ma te ba, amas Ta na ve Ti To e u lis sa baz-
ro wi li ara nak leb 15%. [10.] 

Cvens Sem Txve va Si, mxo lod ori ban ki (Ti bi-
si da sa qar Tve los ban ki) la xavs 15% ba ri ers 
da ma Ti sa baz ro wi li 66-67% far gleb Si a, rac 
gvaZ levs imis va ra uds, rom sa qar Tve los sa ba-
ko ba za ri kon cen tri re bul Tan er Tad Cav Tva-
loT do mi ni re bu lad, mi u xe da vad imi sa, rom 



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 2017 85

ka no niT da we se bu lia sxva das xva pi ro be bis 
ar se bo ba - kon ku ren ci is SezR ud va, baz ris sa-
er To pi ro beb ze ze gav le na da sxva.                                                                                                         
ev ro pis cen tra lu ri ban kis mi er ga moq vey ne-
bu li an ga ri SiT ga va ke ToT sxva das xva qvey neb-

Tan Se da re bi Ti ana li zi baz ris mo na wi le  5 
um sxvi le si ko mer ci u li ban kis (CR5) ma ga liT-
ze.[11.] kvle va Si mo viy va noT mxo lod ise Ti 
qvey ne bi, rom le bic Se iZ le ba Se e sa ba me bo des 
sa qar Tve los sa ban ko baz ris pro duq ci ul da 

te ri to ri ul sazR vrebs. wi na aR mdeg Sem Txve va Si mi vi RebT ara ko req tul su raTs.
di ag ra ma N 2

CR5 ev ro kav Sir Si Se ma va li qvey neb sa da sa qar Tve lo Si

     aR niS nu li maC ve neb liT, raT qma un da rTu-
lia kon kre tu li das kvne bis ga ke Te ba, mag ram 
gar kve ul mi niS ne bas gvaZ levs imis Ta o ba ze 
rom, 5 um sxvi le si ban kis wi lis Sem Txve va Si 
sa qar Tve los mo na ce me bi ra di ka lu rad ar gan-
sxvav de ba sxva qvey ne bis mo na ce me bi sa gan, Tu 
ar Cav TvliT luq sem burgs sa dac, aR niS nu li 
maC ve ne be li 32-33% far gleb Si mer ye obs. 
das kvna. yo ve li ve aR niS nu li mety ve lebs ima ze, 
rom sa Wi roa efeq tu ri mo ni to rin gis gan xor-
ci e le ba, ro gorc erov nul ban kis, ag reT ve, 
kon ku ren ci is sa a gen tos mxri dan, mi u xe de vad 
imi sa, rom ko mer ci u li ban ke bis saq mi a no ba mi e-
kuT vne ba eko no mi kis re gu li re bad sfe ros, sa-
Wi roa ise Ti me qa niz me bis ar se bo ba, ro me lic 
ga ran ti iq ne ba sa ban ko seq tor Si kon ku ren-
ci u li nor me bis ga ta re bi sa da dac vi saT vis. 
amas Ta na ve, ev ro kav Sir Tan da ax lo e bis gza ze 
mniS vne lo van as peqts war mo ad gens, Tun dac ka-
pi ta lu ri da fi nan su ri baz re bis Tav se ba do ba 

ev ro ka Si ris qvey neb Tan. ase Ti Tav se ba do bis 
miR we va ki kon ku ren ci is ga re Se Se uZ le be li 
iq ne ba. sa qar Tve los sa ban ko ba za ri iT vle ba 
ma Ral kon cet ri re bu lad, amas Ta na ve, aS ka rad 
Se i niS ne ba li der mim wo de bel Ta So ris uTa-
nab ro bis xa ris xi pir ve li ori ban kis Sem Txe-
ve va Si, ami tom qme di Ti na bi je bis ga dad gma au-
ci le be li a. ase ve, un da aRi niS nos is faq tic, 
rom ko mer ci ul ban keb ze ze dam xed ve lo ba da-
ub run da erov nu li ban kis kom pe ten ci as (2015 
wlis cvli le be biT ga da e ca ax lad Seq mnil 
fi nan su ri ze dam xed ve lo bis sa a gen tos, ro me-
lic 2017 wlis 10 mar tis cvli le be biT kvlav 
da ub run da erov nul banks) da Se saZ le be lia 
kon ku re ci is sa a gen tos Tan ur Ti er Ta nam Srom-
lo bis me mo ran du mis ga for me bis gziT, er Tob-
li vi mid go miT sa ban ko sfe ro Si kon ku ren ci is 
we se bis dac va ze mo ni to rin gis gan xor ci e le-
ba, mi Tu me tes aseT praq ti kas ucx o u ri ga moc-
di le ba iT va lis wi nebs.
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ano ta cia
 kom pleq su ri sa xel mwi fo in ves ti ci u ri po li ti ka, ro me lic mi mar Tu lia xel say re li in-
ves ti ci u ri ga re mos Seq mni sa ken qve ya na Si, mis re gi o neb sa da sam rew ve lo war mo e bis dar geb Si, 
ar se bi Tad zrdis eko no mi ka Si in ves ti ci u ri re sur se bis mo di ne bas. ami saT vis sa xel mwi fom un da 
Se i mu Sa vos in ves ti ci u ri po li ti kis zus ti da mka fio kon cef ci a, ro mel Sic er T-er Ti cen tra-
lu ri ad gi li uWi ravs eko no mi kis in ves ti ci u ri Se mad gen le bis Se fa se bis me To di kas.

Se da re biT far To sa xiT eko no mi kis in ves ti ci u ri Se mad ge ne li es aris nor ma ti ul -sa mar-
Tleb ri vi, so ci a lu ri da eko lo gi u ri pi ro be bis er Ti a no ba, ro me lic gan sazR vravs kvlav war mo-
e bi Ti pro ce sis tip sa da di na mi kas, ro me lic uz run vel yofs  da ban de bu li ka pi ta lis ukan dab-
ru ne bis sa i me do bas da efeq ti a no bas.
im amo ca ne bis ga dawy ve ta, rom le bic da kav Si re bu lia in ves ti ci u ri aq ti vo bis amaR le bas Tan, 
ga na pi ro bebs sa xel mwi fos eko no mi kur gan vi Ta re bas. kom pleq su ri sa xel mwi fo in ves ti ci u ri 
po li ti ka, ro me lic mi mar Tu lia xel say re li in ves ti ci u ri ga re mos Seq mni sa ken qve ya na Si, mis 
re gi o neb sa da sam rew ve lo war mo e bis dar geb Si, ar se bi Tad zrdis eko no mi ka Si in ves ti ci u ri re-
sur se bis mo di ne bas. ami saT vis sa xel mwi fom un da Se i mu Sa vos in ves ti ci u ri po li ti kis zus ti da 
mka fio kon cef ci a, ro mel Sic er T-er Ti cen tra lu ri ad gi li uWi ravs eko no mi kis in ves ti ci u ri 
Se mad gen le bis Se fa se bis me To di ka sa da ag reT ve mi si sa mar Tleb ri vi re gu li re bis sa kiTx ebs.
au ci le be lia prin ci pu lad axa li sa xel mwi fo re gu li re bis in stru men te bis Zi e ba in ves ti ci e-
bis sfe ro Si, un da Se iq mnas  xel say re li kli ma ti  ka pi tal da ban de be bi saT vis, ro me lic sa er To 
eko no mi ku ri si tu a ci is kar di na lu ri cvli le be bis da da na zo ge bis sti mu li re bis amo ca ne bis 
adek va tu ri iq ne ba. in ves ti ci u ri kri zi si dan ga mos vlis re a lu ri al ter na ti ve bi ar aris ori-
en ti re bu li da na zo ge bis re sur seb ze, rom leb sac baz ris su bi eq te bi ake Te ben. dRe i saT vis Zal ze 
sa Wi roa  sa xel mwi fos meS ve o biT sa baz ro prin ci pe bis dac viT in ves ti re bis sfe ro Si wa ri mar-
Tos, Tun dac, Zal ze mci re da na zo ge bi, Seq mni li ker Zo me war me o biT seq tor Si eko no mi kis aR dge-
nis ga da u de be li amo ca ne bis ga daW ra ze.
aqe dan ga mom di na re Cven Sro ma Si wi na plan ze da va ye neT sa in ves ti cio pro ce sis sa xel mwi fo sa-
mar Tleb ri vi re gu li re bis ro lis amaR le bis au ci leb lo ba.

sak van Zo sity ve bi: in ves ti ci e bi, sa in ves ti cio ka no ne bi, in ves ti ci e bis re gu li re ba, ucx o u ri in-
ves ti ci e bi, sa in ves ti cio biz ne si, fi nan su ri in ves ti ci e bi, sa in ves ti cio po li ti ka, sa in ves ti cio 
ba za ri, fi nan su ri aq ti ve bi, por Tfe lu ri in ves ti ci e bi, re sur se bi.

Abstract

Com plex sta te in ves tment po licy, di rec ted to wards cre a ti on of ad van ta ge in ves tment sur ro un ding in the co untry, its re-
gi ons and fi elds of in dus tri al pro duc ti on, es sen ti ally grows in flow of in ves tment re so ur ces in to the eco nomy. For this the 
sta te must pro cess firm con cep ti on of in ves tment po licy, in which the most cen tral pla ce is oc cu pi ed by the met ho do logy of 
es ti ma ti on in ves tment con sis ting parts of the eco nomy.

sa xel mwi fo da sa in ves ti cio pro ce sis sa mar Tleb ri vi 
re gu li re bi saT vis

STATE AND LEGAL REGULATION OF THE INVESTMENT PROCESS

sa xel mwi fo da mu ni ci pa lu ri mar Tva - 
- STATE AND MUNICIPAL MANAGEMENT 

la ma ra qo qi a u ri
eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri, 
pro fe so ri. sa qar Tve los eko no mi ku ri 
mec ni e re ba Ta aka de mi is aka de mi ko si
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Re la ti vely wi der in ves tment con sis ting part of the eco nomy is the to ta lity of nor ma ti ve- le gis la ti ve, so ci al and eco lo gi cal 
con di ti ons, which de fi nes type and dyna mics of the pro cess of fur ther pro duc ti on, which pro vi des trus tful ness and ef fec ti ve-
ness of the in ves ted ca pi tal.

A ro le and im por tan ce of in ves tment po licy is lar ge in the bu si ness of eco no mi cal de ve lop ment of the co untry. Effec ti ve 
usa ge of in ves tment po ten ti al exis ted in the na ti o nal eco nomy and its ap prop ri a te re so ur ces gre atly de pends on it, which 
fi nally con di ti ons ac hi e ve ment of firm eco no mi cal growth, re co ve ring of in ves tment po ten ti al, fur ther pro duc ti on of ba sic 
in dus tri al funds and this is ac hi e ved by pro ces sing in ves tment po licy of mo dern type. 

Sta te re gu la ti on of in ves tment pro ces ses – this is to ta lity of tho se forms and met hods, which pro vi de: unity of pri va te and 
sta te in te rests; for ma ti on of ra ti o nal pro por ti ons among usa ge, ac cu mu la ti on and in ves tments; cor re la ti on bet we en pre dic-
ti on of at in ves tment mar ket, in di ca ted re gu la ting and ac ti vi ti es of sta te in flu en ce.

The re fo re, the ne ces sity to re gu la te the sta te le gal re gu la ti on of the in ves tment pro cess is ra i sed on the fo reg ro und in 
our work, se ar ching of new sta te in stru ments of re gu la ti on is ne ces sary in the in ves tment do ma in; they must form ad van ta ge 
cli ma te for ca pi tal in ves tments, which will be ade qu a te to the ob jects of sti mu la ting sa vings and car di nal chan ging of to tal 
eco no mi cal si tu a ti on, re al al ter na ti ves for co ming out of in ves tment cri sis si tu a ti on are not ori en ted to wards re so ur ces of 
sa vings, which are ma de by the mar ket sub jects. To day it is ne ces sary to di rect even small sa vings to the in ves tment do ma in 
by pro tec ting mar ke ting prin cip les for sol ving the most im por tant prob lems in the sec tor of pri va te in dustry.

Key words: in ves tment, in ves tment laws, in ves tment re gu la ti on, fo re ign in ves tment, in ves tment bi si ness, fi nan ci al in ves tment, 
in ves tment po licy, in ves tment mar ket, fi nan ci al as sets, re so ur ces, por tfo lio in ves tments, in ves tment plan ning.

Se sa va li

sa in ves ti cio saq mi a no bis srul yo fa 
da sa in ves ti cio po ten ci a lis gan vi Ta re ba 
er T-er Ti se ri o zu li mec ni e ru li prob le-
ma a. es im gan sa kuT re bu li ro liT aix sne ba, 
ra sac in ves ti ci e bi aR war mo e bis pro ces Si 
as ru le ben. vfiq robT, sa qar Tve lo Si in ves ti-
ci u ri ur Ti er To be bis mo wes ri ge ba, xel say-
re li sa in ves ti cio ga re mos Seq mna, sa er Tod 
sa in ves ti cio saq mi a no bis Se fa se bis swo ri 
sis te mis da ner gva, ucx o u ri in ves ti ci e bis 
mo zid va da efeq ti a ni da ban de ba, in ves ti ci is 
baz ris swo ri fun qci o ni re ba, in ves ti ci u ri 
ban ke bis Seq mna da sxva aq tu a lu ri sa kiTx e-
bis kvle va er Tgva ri win ga dad gmu li na bi ji 
iq ne ba sa in ves ti cio saq mi a no ba Si ar se bu li 
prob le me bis daZ le vis gza ze.

sa er Tod, erov nu li eko no mi kis stra-
te gi u li amo ca ne bis Ses ru le ba Si sa in ves ti-
cio saq mi a no bis ga aq ti u re baa sa Wi ro, es ki 
sa xel mwi fos qme diT mo na wi le o bas mo iTx ovs. 
sa xel mwi fos mo na wi le o bis do nes di dad 
gan sazR vravs sa baz ro me qa niz me bis for mi re-
bis mdgo ma re o ba. sa xel mwi fos, ban ke bi sa da 
ara sa fi nan so or ga ni za ci e bis mWid ro Ta nam-
Srom lo baa au ci le be li sa er To erov nu li 
in te re se bis mi saR we vad, am Ta nam Srom lo bis 
efeq ti a no bas ki gan sa kuT re bu li mniS vne lo-
ba aqvs sa qar Tve los dRe van de li eko no mi-
ku ri kri zi si dan ga mos vli saT vis. sa xel mwi-
fos Ca re vis mi mar Tu le be bi sa da xer xe bis 
Ser Ce va mo iTx ovs re a lu ri da fi nan su ri 
ka pi ta lis ur Ti er Tkav Si ris for me bis Se-
mu Sa ve bas, sam rew ve lo- sa in ves ti cio kom pa ni-
e bis da fi nan se bis sa er Ta So ri so praq ti kis 
Ses wav las.

go niv ru li eko no mi ku ri po li ti kis 
amo ca na ima Si mdgo ma rebs, rom mo i zi dos mo-
sax le o ba Si ga fan tu li ka pi ta li sa war moo 
miz ne bis sam sa xur Si. ar se bi Tad ase Ti eko-
no mi ku ri po li ti ka mi mar Tu lia er Tis mxriv, 
aq ci o ner Ta So ris in te re se bis wi na aR mde go-
ba Ta aR mo saf xvre lad da me o res mxriv ka pi-
ta le bis mwar mo eb le bis _ ka pi ta lis re ci-
fi en te bis in te re se bis da sa ca vad.

ase rom, ro gorc pir da pi ri, ase ve por-
tfe lu ri in ves ti ci e bis eko no mi ku ri Si na-
ar si, ar se bi Tad er Ti a ni a. ro gorc er Ti, ise 
me o re wa mo ad gens ka pi ta lis, ro gorc TviT-
mzar di Ri re bu le bis moZ ra o bas. da ma inc, er
Ti gan sxvav de ba me o ri sa gan in di vi du a lu ri 
miz ne bi Ta da in te re se biT, pro ce Si mo na wi-
le Ta ur Ti er To be biT. Se sa ba mi sad, sa xel mwi-
fos amo ca na mdgo ma re obs ima Si, rom ro gorc 
pir ve li, ase ve me o re Sem Txve va Si sa zo ga do-
e bam mTli a nad mi i Ros maq si ma u ri uku ge ba am 
ur Ti er To bis yo ve li mo na wi lis moq me de bi-
dan. un da aRi niS nos, rom ro gorc pir ve li 
ase ve me o re Sem Txve va Si sa xel mwi fos moq me-
de bis me To de bi gan sxva ve bu li iq ne ba.

pir vel Sem Txve va Si in ves to ris war-
ma te ba bev ra daa da mo ki de bu li Tvi Ton mas ze, 
sa war mo os gan vi Ta re bis prog no zis da sa bu-
Te bu lo bis war ma te ba ze, maT Za lis xme va ze, mi-
Re bu li ga dawy ve ti le be bis sis wo re ze. ara-
nak le bi mniS vne lo ba aqvs sa xel mwi fos mi er 
mi Re bu li ka non mdeb lo bis sis wo res, ro mel-
mac un da uz run vel yos in ves to ris sa war mos 
(biz ne sis) or ga ni za ci as Tan da mar Tvas Tan, 
da kav Si re bu li mi ni ma lu ri da na xar je bi, ase-
ve sa war mos (biz ne sis) gan vi Ta re bis prog-
no zi re bis wi nas war gan Wvre ti sa da go ni e ri 
da sa bu Te bis Se saZ leb lo bas. me o res mxriv, 
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sa xel mwi fom un da uz run vel yos is, rom ka-
pi ta lis in ves ti re bam ar ga mo iw vi os sa zo ga-
do eb ric in te res Ta ba lan sis dar Rve va. 

mi u xe da vad imi sa, rom sa in ves ti cio 
saq mi a no ba, sa in ves ti cio pro ce sis Te o ri-
u li as peq te bis kvle va, pir da pi ri da por-
tfe lu ri in ves ti ci e bis Ses wav lis sa kiTx-
eb ze ga moq vey ne bu lia se ri o zu li Sro me bi [1, 
2, 3, 4, 7  da a. S], Cve ni mo saz re biT sak ma ri si 
yu radR e ba ara aqvs daT mo bi li in ves ti ci e-
bis da geg mvi sa da sa xel mwi fo re gu li re bis 
mniS vne lo van prob le mebs, ker Zod, Sem dgom 
Ses wav las mo iTx ovs pir da pi ri da por tfe-
lu ri in ves ti ci e bis sa mar Tleb ri vi re gu li-
re ba, TviT sa xel mwi fo amo ca ne bis da kon kre-
te bas in ves ti ci e bis re gu li re bis kuTx iT; 
ur Ti er Tda kav Si re bu li sa in ves ti cio  da-
geg mva, re a lu ri da fi nan su ri in ves ti ci e bis 
sa xel mwi fo re gu li re bis Ta vi se bu re be bis 
ax sna, sa in ves ti cio pro ce sis, mi si Zi ri Ta di 
eta pe bis, mo na wi le o bi sa da ma Ti fun qci e bis 
gan msazR vre li faq to re bis Ca mo ya li be ba; sa-
in ves ti cio da geg mvis ar si sa da pe ri o de bis 
gan sazR vra da sxv.

ze moT Ca moT vli li prob le me bis ga-
daW ris au ci leb li o bam ga na pi ro ba Sro ma Si 
Sem de gi miz ne bis ga daW ris au ci leb lo ba:
	pir da pi ri da por tfe lu ri in ves ti ci e-

bis sa xel mwi fo da sa mar Tleb ri vi re-
gu li re ba; 

	in ves ti ci e bis re gu li re bi sas sa xel-
mwi fos Zi ri da di amo ca ne bis ga daW ris 
uz run vel yo fa, re a lu ri da fi nan su ri 
in ves ti ci e bis ur Ti er Tda kav Si re bu li 
ga ded mvis gan xor ci e le bis kri te ri u me-
bis Ser Ce va;

	sa in ves ti cio pro eq te bis gan xor ci e le-
bi sas sa in ves ti cio ris ke bis faq to re-
bis au ci leb lo bis da sa bu Te ba, Se sa ba-
mi sad sa in ves ti cio ris ke bis Zi ri Ta di 
sa xe e bis mi mo xil va sa qar Tve los sa in-
ves ti cio kli ma tis spe ci fi kis gaT va-
lis wi ne biT. 

 in ves ti ci u ri pro ce sis Zi ri Ta di eta­
pe bis gan sazR vri saT vis.
in ves ti ci is pro ce si sa in ves ti cio saq mi a no-
bis gan xor ci e le bis eta pe bis, moq me de be bis 
da ope ra ci e bis Tan mim dev ro ba a. am pro ce sis 
kon kre tu li di ne ba in ves ti re bis obi eq tzea 
da mo ki de bu li. amis Se sa ba mi sad, in ves ti ci is 
pro ce sis eta pe bis ga mij vnac mniS vne lo van-
wi la daa gan pi ro be bu li in ves ti re bis sa xe e-
biT. sa u ba ria upir ve les  yov li sa, re a lur 
da fi nan sur in ves ti ci eb ze.
ga mov yofT in ves ti ci is pro ce sis or Zi ri­
Tad etaps: 
1. ga dawy ve ti le bis mi Re ba in ves ti re bis Se sa-
xeb da 2. in ves ti ci e bis gan xor ci e le ba sa da 
eq splu a ta ci as. mi Re bu lia pir ve li eta pis 

da yo fa ram de ni me da mo u ki de bel fa zad (qve-
e ta pad), rom le bic axa si a Tebs ro gorc re a-
lur, ise fi nan sur in ves ti ci ebs. am fa ze bis 
ra o de no ba sxva das xva Se iZ le ba iyos, mag ram 
yve la ze uf ro ti pi u ria sa mi: a) in ves ti re-
bis miz ne bis ga mok ve Ta; b) in ves ti re bis mi-
mar Tu le bis gan sazR vra da g) in ves ti re bis 
kon kre tu li obi eq te bis Ser Ce va.
 in ves ti re bis Se sa xeb ga dawy ve ti le-
bis mi Re bis pro ces Si sxva das xva miz nebs 
gan sazR vra ven da sa xa ven. amo sa va lia for-
ma lu ri miz ne bi, rom leb sac Sem deg in ves ti-
ci e bis Ser Ce vis kri te ri u mad iye ne ben. for-
ma lu ri miz ne bi in ves to ris stra te gi u li 
mi zan da sa xu lo bi dan ga mom di na re obs. 
 sa in ves ti cio saq mi a no bis stra te gi-
u li mi mar Tu le be bis Se mu Sa ve ba ukav Sir de ba 
ro gorc per speq ti u li pe ri o dis kon kre tul 
eta peb ze in ves ti re bis ama Tu im for mis Ta-
na far do bis gan sazR vras, ise sa in ves ti cio 
saq mi a no bis mi mar Tu le bis pro fi lis gan-
szRvra sac, mi si dar gob ri vi Se mad ge ne li na-
wi lis CaT vliT. in ves to ris mi er ama Tu im 
etap ze in ves ti re bis for me bis pri o ri te tul 
Ser Ce vas mTe li ri gi Si da da ga re faq to re-
bi ga na pi ro bebs.
 Si da faq to re bi dan um niS vne lo va ne-
sia fun qci u ri mi mar Tu le ba, e.i. in ves to ris 
(sa war mos, or ga ni za ci is) saq mi a no bis Zi ri-
Ta di sa xe e bi. ma ga li Tad, in sti tu ci u ri in-
ves to re bis Tvis sa in ves ti cio saq mi a no bis 
Zi ri Ta di mi mar Tu le baa fa si an qa Ral deb Si 
in ves ti re ba. eko no mi kis re a lu ri seq to ris 
sa war mo e bi, rom le bic sa war moo saq mi a no bas 
ewe vi an, pri o ri tets ani We ben, ro gorc we si, 
ma te ri a lu ri da ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis 
Se Ze na Si da ban de bebs.
 fi nan su ri in ves ti re ba xor ci el-
de ba upi ra te sad an sxva sa war mo e bis (ro-
gorc kon ku ren te bis, ise par tni o re bis) mar-
Tva Si mo na wi le o bis Tvis wi lob ri vi fa si a ni 
qa Ral de bis Se Ze nis for miT, an spe ku la ci u-
ri miz ne biT Ta vi su fa li fu la di sax sre bis 
dro e biT gan Tav se bis for miT.
 sxva Si da faq to re bi dan in ves ti re-
bis mi mar Tu le ba Ta Ser Ce va Si mniS vne lo van 
rols as ru le ben sa o pe ra cio saq mi a no bis 
stra te gi u li mi mar Tu le ba, sa war mos (or ga-
ni za ci is) si di de, in ves to ris sa si cocx lo 
cik lis sta dia da sxva.
eko no mi kis re a lu ri seq to ris sa war mo e-
bi dan da or ga ni za ci e bi dan fi nan su ri in-
ves ti ci e bis zrda, ro gorc we si, axa si a Tebs 
msxvil sa war mo ebs, ro mel Tac in ves ti ci e bis 
da fi nan se bis wya ro e bis pov nis me ti Se saZ-
leb lo be bi aqvT, da im sa war mo ebs, rom le-
bic ~sim wi fis~ sta di a ze im yo fe bi an. ad re ul 
sta di eb ze in ves ti re bis uf ro gav rce le bu-
li for maa ma te ri a lur da ara ma te ri a lur 
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aq ti veb Si da ban de be bi.
 im ga re faq to rebs So ris, rom le-
bic in ves ti re bis for me bis Ser Ce va ze ax de-
nen ar se biT gav le nas, yve la ze mniS vne lo va-
nia in fla ci is tem pe bi da fi nan sur ba zar ze 
Ca mo ya li be bu li sap ro cen to ga nak ve Ti.
for ma lur miz nebs Se iZ le ba mi va luT vnoT 
mo ge bis ga di de ba, war mo e bis (saq mi a no bis) 
mas Sta be bis ga far To e ba, Za la uf le bi sa da 
sa zo ga do e ba Si pres ti Jis mo po ve ba; ase ve, so-
ci a lur -e ko lo gi u ri amo ca ne bis ga daW ra, sa-
mu Sao ad gi le bis Se nar Cu ne ba an ga di de ba da 
a.S.
 un da aRi niS nos, rom es miz ne bi xSi-
rad mka fi od araa gan sazR vru li, ko or di-
ni re bu li araa pri o ri te tu lo bis mi xed viT 
an Se mow me bu li ar aris ma Ti re a li za ci-
is Se saZ leb lo bis sa gan ze. ami tom, sa Wi roa 
for ma lu ri miz ne bi dan ga mov kve ToT in ves-
ti re bis re a lu ri miz ne bi kon kre tu li miz-
nob ri vi maC ve neb le bis dad ge niT. ma ga li Tad, 
for­ma­lu­ri­mi­za­ni­–­ mo­ge­bis­zrda­–­un­da­
da kon kret des mTel rig iseT maC ve neb le bad, 
ro mel TaT vi sac Se saZ le be li iq ne ba ma Ti 
miR we vis xa ris xis gan sazR vra. ker Zod, es Se-
iZ le ba iyos mo ge bis sa Su a lo si di de ram de-
ni me wlis Tvis, an wmin da mo ge bis maC ve ne be li, 
an is sxva maC ve neb le bi, rom le bic in ves ti re-
bi dan mi Re bul mo ge bas axa si a Te ben. 
 in ves ti re bis for ma lu ri miz ne bi 
amar ti vebs in ves ti re bis mi mar Tu le ba Ta gan-
sazR vris amo ca ne bis ga dawy ve tas. maT So-
ris Se iZ le ba iyos ro gorc ur Ti er Tda kav-
Si re bu li in ves ti ci e bi, ise da mo u ki de be li 
da al ter na ti u li (ur Ti er Tga mom ricx a vi) 
in ves ti ci e bic.
sa in ves ti cio por tfe lis Ca mo ya li be bas-
Tan mi mar Te ba Si, in ves ti ci is pro ce si mniS-
vne lov nad mar tiv de ba mi si eta pe bis Sem ci-
re bis xar jze. am prob le mi sad mi miZR vnil 
sazR var ga re Tul li te ra tu ra Si mi Re bu lia 
in ves ti ci is pro ce sis Sem de gi eta pe bis ga-
mo yo fa:
1. sa in ves ti cio po li ti kis Ser Ce va;
2. in ves ti ci e bis baz ris ana li zi;
3. fa si a ni qa Ral de bis por tfe lis ga da sin-
jva;
4. in ves ti re bis efeq ti a no bis Se fa se ba [1. gv., 
3-4].
 pir vel etap ze ga ni sazR vre ba in ves ti-
re bis miz ne bi da mi si re a li za ci is Tvis sa-
Wi ro sax sre bis mo cu lo ba, ag reT ve, ris ki sa 
da Se mo sav li a no bis xa ris xi yo ve li fi nan-
su ri in stru men ti saT vis. es eta pi srul de-
ba po ten ci u ri sa xis im fi nan su ri aq ti ve bis 
Ser Ce viT, rom le bic por tfel Si Se iZ le ba 
iyos Se ta ni li.
 me o re etap ze zus tde ba cal ke u li sa-
xis fa si a ni qa Ral dis sa kur so Ri re bu le ba 

mo ce mu li mo men tis Tvis Ca mo ya li be bu li sa-
baz ro ko ni un qtu ris sa fuZ vel ze da dgin-
de ba kon kre tu li fir mis aq ci e bis kur se bis 
di na mi kis prog no zi. am mid go mas teq ni kur 
ana lizs uwo de ben. mi Re bu li mo na ce me bis sa-
fuZ vel ze Sem deg tar de ba fun da men tu ri ana-
li zi. mi si ar sia yve la im naR di fu la di 
na ka dis day va ni li Ri re bu le bis ga a na li ze ba, 
ro mel Ta mi Re ba sac mo ma val Si api rebs fi-
nan su ri aq ti ve bis mflo be li.
 in ves ti ci is pro ce sis me sa me eta pi 
gu lis xmobs in ves ti re bis Tvis kon kre tu li 
aq ti ve bis Ser Ce vas, ag reT ve, aq ti vebs So ris 
op ti ma lu ri pro por ci e bis gan sazR vras sa-
in ves ti cio ka pi ta lis far gleb Si. amis sa-
fuZ ve lia se leq ci u ro ba, ope ra ci e bis dro-
is Ser Ce va da ris kis di ver si fi ka cia mTe li 
por tfe lis mi xed viT.
 me oTxe eta pi mo i cavs mim di na re por-
tfe lis pe ri o dul Se fa se bas in ves to ris 
miz ne bis cvli le bas Tan da op ti ma lu ri por-
tfe li dan mis ga dax ras Tan mi mar Te biT. amis 
Sem deg Se saZ le be lia ad re Se Ze ni li fa si a ni 
qa Ral de bis na wi lis ga yid va da ax lis yid va.
 sa bo loo etap ze swar mo ebs faq ti u-
ri Se mo sav li a no bis da ris kis do nis pe ri-
o dul Se fa se ba da ma Ti Se da re ba ar se bul 
stan dar teb Tan [2. gv., 12].
in ves ti ci is pro ce sis Zi ri Ta di mo na wi le e-
bis wres ekuT vnis: sa xel mwi fo, xe li suf le-
bis re gi o nu li da ad gi lob ri vi or ga no e bi, 
sa war mo e bi da fi zi ku ri pi re bi: maT Se uZ li-
aT in ves ti ci is pro ces Si mo na wi le o ba moTx-
ov ni sa da mi wo de bis mxriv.
 sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si in-
ves ti ci is pro ces Si mo na wi le Ta wre mniS-
vne lov na daa ga far To e bu li. gaC nda ko-
mer ci u li ban ke bis, sak re di to- ko mer ci u li 
or ga ni za ci e bis, sa in ves ti cio fon de bi sa Tu 
kom pa ni e bis da sa dazR ve vo kom pa ni e bis qse li, 
rom le bic da mo u ki deb lad iRe ben in ves ti ci-
ur ga dawy ve ti le bebs. da ma inc, in ves ti ci is 
pro ces Si maT mo na wi le o bas gan sazR vra ven 
sa xel mwi fo da xe li suf le bis re gi o nu li 
da ad gi lob ri vi or ga no e bi, rac ga mo i xa te ba 
sa in ves ti cio kon kur se bis Ca ta re biT, sa in ves-
ti cio pro eq te bis Ser Ce vi Ta da dam tki ce biT, 
pro duq ci is ga moS ve bis li cen zi re bi Ta da 
kvo ti re biT, sap ro cen to ga nak ve Ti sa da da-
beg vris si di dis gan sazR vriT. sa xel mwi fos, 
re gi o nu li da ad gi lob ri vi xe li suf le bis 
or ga no e bis sa fi nan so saq mi a no ba ro gorc 
moTx ov nis, ise mi wo de bis mxriv ar se biT gav-
le nas ax dens sa fi nan so in sti tu te bi sa da 
fi nan su ri baz ris qce va ze.
 fi nan sur ba zar ze fu lis Zi ri Ta di 
mim wo de be li mo sax le o ba a, rad gan igi ga-
ci le biT mets aZ levs in ves ti ci is pro cess, 
vid re iRebs. cxa di a, amas ver vity viT aR mas-
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ru le be li xe li suf le bis or ga no eb sa da sa-
war mo eb ze.
ucx o e li mec ni e re bis u. Sar pis, g.a leq san de-
ri sa da g.be i lis ga mok vle ve bi gviC ve nebs,
 rom mTli a no ba Si sa xel mwi fo da sa-
war mo e bi fu la di sax sre bis wmin da mom xma-
reb le bi ari an, e.i. met sax srebs mo ix ma ren, 
vid re gas ce men [4. gv., 10]. ker Zod, mra val msx-
vil kom pa ni as Ta vi an Ti grZel va di a ni miz ne-
bis re a li za ci i saT vis uzar ma za ri Tan xe bi 
sWir de ba qar xne bis asa Se neb lad, mowy o bi lo-
be bis Se sa Ze nad, axa li pro duq te bis Se sa mu-
Sa veb lad da a.S. gar da ami sa, naR di fu lis 
ma sis mar Tvis aq ti u ri da rTu li stra te gi is 
gan xor ci e le biT isi ni fa si a ni qa Ral de bis 
mTa var myid ve le bad gvev li ne bi an. am gva ri 
vi Ta re ba iq mne ba sa xel mwi fos, xe li suf le-
bis re gi o nu li da ad gi lob ri vi or ga no e bis 
mxa re zec, ro mel Ta saq mi a no ba ukav Sir de ba 
ka pi ta lur da ban de beb sa da mim di na re xar-
je bis uz run vel yo fas.
 aR mas ru le be li xe li suf le bis or-
ga no e bi fu la di sax sre bis uk ma ri so bas iv se-
ben sa va lo val de bu le be bi sa da ob li ga ci e-
bis,­kom­pa­ni­e­bi­ki­–­aq­ci­e­bi­sa­da­sxva­fa­si­a­ni­
qa Ral de bis ga moS ve biT.
 sa in ves ti cio pro eq tis mo na wi le Ta 
Se mad gen lo bas da maT mi er Se sas ru le bel 
fun qci ebs Sem de gi faq to re bi gan sazR vravs:
- sa in ves ti cio pro eq tis spe ci fi ka, mi si mas-
Sta be bi, teq no lo gi u ri sir Tu le da a.S.;
- sa in ves ti cio pro eq tis mo na wi le Ta mi er 
fun qci e bis Se Tav se ba pro eq tis re a li ze bis 
dros;
- dam kve Tis fi nan su ri mdgo ma re o ba, ro me-
lic am ci rebs an adi debs sa fi nan so struq-
tu re bis mo zid vas sa in ves ti cio pro eq tis 
re a li ze ba Si;
- dam kve Tis uz run vel yo fa sa ku Ta ri ma te-
ri a lu ri re sur se biT, sam Se neb lo ma sa le biT, 
teq ni kiT, mowy o bi lo ba Ta da a.S.;
- sa in ves ti cio pro eq tis mar Tvis ti pis Ser-
Ce viT (tra di ci u li Tu prog re su li).
sa in ves ti cio pro eq tis tra di ci u li ti piT 
mar Tvi sas ga mo yo fen mis Sem deg Zi ri Tad 
mo na wi le ebs: spon so rebs, me nar des, mowy o bi-
lo bis mim wo de bels, dazR ve vis kon sul tants, 
iu ris kon sults, ga da sa xa de bi sa da fi nan se-
bis dar gis kon sul tan tebs, kre di to rebs da 
sxva.
 uf ro daw vri le biT gan vi xi loT isi-
ni. far To ga ge biT, spon so ri aris Tav de bi, 
ga ran ti; fi zi ku ri an iu ri di u li pi ri, ro-
me lic afi nan sebs eko no mi kur pro eq tsa Tu 
so ci a lur Ro nis Zi e ba Ta ga ta re bas. ag reT ve, 
dam kve Ti, msxvi li pro eq tis or ga ni za to ri an 
mom wyo bi spon so ri Se iZ le ba iyos ro gorc 
ko mer ci u li, ise ara ko mer ci u li struq tu ra.
 rac Se e xe ba spon sors, ro gorc in ves-

ti ci is pro ce sis mo na wi les, igi Se iZ le ba 
vu wo doT dam kveTs, or ga ni za tors, ro me lic 
er Tma neT Tan akav Si rebs pro eq tis yve la 
mo na wi lis saq mi a no bas, ewe va mo la pa ra ke-
bebs, aa na li zebs mom wo deb le bis, sa fi nan so 
struq tu re bis me nar de Ta ko mer ci ul wi na da-
de bebs, axor ci e lebs mar ke tin gul kvle vebs 
da fi nan su ri par tni o ris Ser Ce vas. cal ke-
ul Sem Txve va Si igi Ta vis Tav ze iRebs sam Se-
neb lo in Ji ne rin gis ise Ti fun qci e bis Ses ru-
le bas, ro go ri ca a: sa in Jin ro- kon sal tin gu ri 
mom sa xu re ba, sap ro eq to- sa kon struq to ro da 
ana li ti kur -ga an ga ri Se bi Ti sa mu Sa o e bi, pro-
eq te bis teq ni kur -e ko no mi ku ri da sa bu Te bis 
mom za de ba, war mo e bis or ga ni za ci i sa da mar-
Tvis, pro duq ci is re a li za ci is sfe ro Si re-
ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba. es am ci rebs in ves-
ti ci is pro ce sis mo na wi le Ta ra o de no bas.
me nar dis, e.i sa mu Sa o Ta Sem sru leb lis rols 
as ru le ben sap ro eq to- sam Se neb lo da sam Se-
neb lo or ga ni za ci e bi an in di vi de bi. me nar-
des Se uZ lia Sek ve Tis Ses ru le ba Si Car Tos 
sxva pi re bi, rom le bic sub mo i ja re e bi xde bi an, 
Tvi Ton me nar de ki ge ne ra lu ri mo i ja re xde-
ba. igi sam Se neb lo ija ris xel Sek ru le bis 
mTa var Sem sru leb lad gvev li ne ba da mTli-
a na daa pa su xis mge be li dam kve Tis wi na Se sa-
mu Sa o Ta im mTe li kom pleq sis Ses ru le ba ze, 
ro me lic xel Sek ru le bi Taa dad ge ni li.
 mowy o bi lo bis mim wo de be li aris fi-
li a le bi, Svi lo bi li kom pa ni e bi Tu is sxva 
fir me bi, rom leb sac xe li aqvT mo we ri li 
mowy o bi lo bis mi wo de ba sa da mom sa xu re-
bis ga we va ze. Tu ki sa war mo xel Sek ru le bas 
afor mebs dam kveT Tan mra va li fir mi saT vis 
ma sa le bis, sam Se neb lo teq ni kis da mowy o bi-
lo bis kom pleq su rad mi wo de ba ze, ma Sin igi 
ge ne ra lu ri mim wo de be li xde ba da mTel mi-
wo de ba ze agebs pa suxs.
 dazR ve vis kon sul tants iw ve ven da-
sazR ve vi ris kis ga mo sav le nad da sa dazR-
ve vo da far vis meS ve o biT pro eq tis da cu-
lo bis xa ris xis Se sa fa seb lad, ag reT ve, 
Se sa ba mi si re ko men da ci e bis Se sa mu Sa veb lad. 
iu ris kon sul ti axor ci e lebs pro eq tis gar-
Se mo iu ri di u li do ku men ta ci is mom za de bas, 
ga ni xi lavs mTli a nad Se Tan xme beb sa da kon-
traq tebs.
 sa ga da sa xa do sa kiTx Ta dar gis kon-
sul tan ti aa na li zebs pro eq tis sa re a li za-
ci od qve ya na Si ar se bul sa ga da sa xa do si-
tu a ci as da yve la mo na wi lis sa ga da sa xa do 
val de bu le bebs, ad gens re ko men da ci ebs ga da-
sa xa de bis mi ni mi za ci i saT vis.
sa fi nan so kon sul tan ti al ter na ti u li va-
ri an te bis Se je re bis meS ve o biT uz run vel-
yofs op ti ma lur sa fi nan so, sak re di to da 
sa an ga riS swo re bo pi ro be bis Ser Ce vas pro-
eq tis re a li za ci is Tvis. pro eq tSi ucx o e-
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li in ves to re bis mow ve vis Sem Txve va Si man 
igi un da mo iy va nos ar se bul sa er Ta So ri so 
stan dar Teb Tan Se sa ba mi so ba Si, rac di dad 
am su bu qebs po ten ci u ri in ves to re bi sa da 
kre di to re bis mdgo ma re o bas. 
 kre di to re bi, ro gorc in ves ti ci is 
pro ce sis mo na wi le e bi, fuls ses xad iZ le vi-
an gar kve u li va di Ta da gar kve u li pi ro be-
biT. am sa fuZ vel ze maT uf le ba aqvT kre di-
tis dab ru ne ba an sxva ra i me val de bu le bis 
Ses ru le ba mos Txo von de bi tors. kre di to-
ri Se iZ le ba iyos sa xel mwi fo, ban ki, sa war mo 
an fi zi ku ri pi ri, sa in ves ti cio fon de bi da 
sxva.
 in ves ti ci is pro eq tis mar Tvis tra-
di ci ul for mas, rom lis dro sac dam kve Ti 
Tvi Ton axor ci e lebs mar Tvis fun qci ebs, 
gar kve u li nak lo va ne be bi aqvs. jer er Ti, 
dam kve Te bis um rav le so ba ara sak ma ri sad kom-
pe ten tu ria pro eq tis re a li za ci as Tan da kav-
Si re bul yve la sa kiTx Si. es aZ li e rebs ris-
kis do nes mmar Tve lo bi Ti ga dawy ve ti le bis 
mi Re bis dros, rac gar da u val da na kar gebs 
iw vevs. me o re, ga moc di le ba gviC ve nebs, rom 
war ma te biT mar Tva mo iTx ovs xel mZRva ne-
lis sis te ma tur mo na wi le o bas in ves ti ci is 
pro ces Si, amas ki dam kve Ti yo vel Tvis ver 
axer xebs. me sa me, pro eq tis mar Tvis am for mas 
axa si a Tebs fa ze bi sa da eta pe bis Se da re bi Ti 
daq saq su lo ba ro gorc dro Si, ise or ga ni-
za ci u lad, rac da ma te biT siZ ne le ebs qmnis 
mi si yve la mo na wi lis moq me de ba Ta Se Tan xme-
bu lo bis uz run vel yo fa Si.
 aR niS nul nak lo va ne ba Ta daZ le va 
xde ba sa in ves ti cio pro eq tis mar Tvis prog-
re sul for ma ze ga das vli sas. mi si ar si isa a, 
rom sa in ves ti cio saq mi a no bis or ga ni za ci a-
sa da mar Tva Si mTa va ri fi gu ra xde ba pro eq-
tis mmar Tve li (me ne je ri). es Se saZ loa iyos 
sam Se neb lo an sam Se neb lo- sap ro eq to or ga-
ni za ci is sa gan ge bod mom za de bu li ma Ral-
kva li fi ci u ri spe ci a lis ti an ga moc di li 
xel mZRva ne li. igi axor ci e lebs pro eq tis 
sa er To xel mZRva ne lo bas, ra Sic Se dis fi-
nan se bis mar Tva, per so na lis mar Tva da sam-
Se neb lo war mo e bis mar Tva.
2. in ves ti ci e bis obi eq te bis Ser Ce va da da-
geg mva.
 in ves ti ci is pro ce sis pir ve li eta-
pis da mag vir gvi ne be li fa zaa in ves ti re bis 
kon kre tu li obi eq te bis Ser Ce va, rac in ves-
ti ci e bis da geg mvis pro ces Si xor ci el de ba.
in ves ti ci e bis da geg mvis pro cess, ro gorc 
we si, uwo de ben pro eq te bis ise Ti por tfe-
lis (sa in ves ti cio prog ra mis) for mi re bis 
pro cess, ro me lic Se iZ le ba gan xi lul iq-
nes in ves ti re bis miz ne bis miR we vis er T-erT 
al ter na ti ul da yve la ze uf ro sa sur vel 
va ri an tad [7. gv., 57]. in ves ti ci e bis da geg-

mvas upi ra te sad ax de nen ma Te ma ti ku ri mo de-
le bis ga mo ye ne biT, rom leb sac sru lad ar 
Se uZ li aT asa xon sa in ves ti cio saq mi a no bis 
yve la faq to ri. ami tom mo de li re bis Se de-
ge bi ar uz run vel yofs ise Ti ab so lu tu rad 
swo ri ga dawy ve ti le be bis mi Re bas, rom le bic 
da sa xu li miz ne bis miR we vis ga ran tia iq ne-
ba. in ves ti re bis im kon kre tu li obi eq te bis 
Se sa xeb sa bo loo ga dawy ve ti le bis mi Re bas, 
rom le bic sa war mos sa in ves ti cio prog ra ma-
Si un da iq nes Se ta ni li, sa war mos xel mZRva-
ne lo ba ax dens da geg mvis Se de geb ze day-
rdno biT da sa in ves ti cio saq mi a no bis sxva 
ara for ma li ze bu li faq to re bis gaT va lis -
-wi ne biT.
 in ves ti ci ur mo dels uwo de ben iseT ma-
Te ma ti kur mo dels, rom lis meS ve o bi Tac Se-
saZ le be lia in ves ti ci e bis efeq ti a no bi sa da 
Se de gi a no bis Se fa se ba, ro gorc da sa xu li 
miz nis mi marT, ise mi si miR we vi saT vis sa Wi ro 
sax sre bis mi marT [7. gv., 60].
un da viT va lis wi neb deT, rom re a lu ri in ves-
ti ci e bi da sa xu li miz nis miR we vas Tan er Tad 
iw ve ven ra o de nob riv cvli le bebs ro gorc 
ma te ri a lur -teq ni kur, ise fi nan sur sfe ro eb-
Si. rac Se e xe ba fi nan sur in ves ti ci ebs, isi ni 
uf ro gan ker Zo e bu lia da upi ra te sad sa war-
mos saq mi a no bis fi nan sur mxa res exe ba.
 in ves ti ci u ri saq mi a no ba izo li re bu-
lic (gan ker Zo e bu li) Se iZ le ba iyos da ur-
Ti er Tda kav Si re bu lic. pir vel Sem Txve va Si 
ga dawy ve ti le bis mi Re bis pro ces Si sa in ves-
ti cio saq mi a no bis mxo lod al ter na ti ul 
va ri an tebs ga ni xi la ven. ur Ti er Tda kav Si-
re bu li in ves ti ci u ri da geg mva, amis gar da, 
war mo e bis da fi nan se bi sa da or ga ni za ci is 
sfe ro Si ga dawy ve ti le bis mi Re bis al ter na-
ti veb sac iT va lis wi nebs. am de nad, izo li re-
bu li da geg mvis sa ga ni in ves ti re bis prog ra-
mis Se mu Sa ve ba a. me o re Sem Txve va Si da geg mvis 
sa ga nia mTli a nad me war me o bis sfe ro.
 ne bis mi e ri da geg mva gu lis xmobs im 
gar kve ul pe ri ods, rom lis gan mav lo ba-
Sic mox de ba in ves ti ci is gan xor ci e le ba da 
re a li ze ba (eq splu a ta ci a). es pe ri o di yo-
vel Tvis SezR u du li a. aR sa niS na vi a, rom in-
ves ti ci e bis da geg mvis va de bis sa kiTxi mu-
dam sa ka ma To a. dis ku si is mTa va ri sa kiTxia 
da geg mvis mo nak ve Tis das ru le bis Sem deg 
mom xdar mov le na Ta gav le niT ga dawy ve ti-
le ba Ta ko req ti re bis Se saZ leb lo ba. aq au-
ci le be lia imis aR niS vna, rom, mar Ta li a, es 
moTx ov na sa mar Tli a ni a, mag ram mo ma val sa-
in ves ti cio ga dawy ve ti le ba Ta ze moq me de bis 
gan sazR vra mxo lod mas Sem de gaa Se saZ le be-
li, rac es in ves ti ci e bi gan xor ci el de ba.
 sa in ves ti cio da geg mvis pro ces Si 
da geg mvis mTel va das yo fen in ter va le bad, 
rom leb sac pe ri o debs uwo de ben. erT pe ri-
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od Si sa re a li za cio ga dawy ve ti le bebs Se sa-
ba mi si pe ri o dis an da sawy iss mi a kuT vne ben, an 
da sas ruls. aR sa niS na vi a, rom es ar ai sa xe ba 
sa in ves ti cio ga dawy ve ti le ba Ta Si na ar sob-
riv mxa re ze da mxo lod pe ri o de bis nu me ra-
ci a ze moq me debs. da geg mvis amo sa va li wer-
ti lia pir ve li sa geg mo pe ri o dis da sawy i si. 
in ves ti ci e bis gan xor ci e le bis Se de gad mi-
Re bu li Se de ge bi ra o de nob ri vad im ga dax de-
bis meS ve o biT ga mo i xa te ba, rom leb sac yo fen 
ga sa cem (ma ga li Tad, sxva me ur ne su bi eq te bis 
gas tum re ba in ves to ris mi er) da Se mo su lo-
be bad (ma ga li Tad, sxva me ur ne su bi eq te bis-
gan in ves to ris Tvis ga dax di li sazR a u ri).
 ga dax de bis ja mu ri Tan xa kon kre tu li 
pe ri o dis gan mav lo ba Si Ses ru le bu li sa mu-
Sa o e bis Ri re bu le bi sa da Se mo su lo be bis 
jams war mo ad gens. Tu ki ma Ti sal do da de bi-
Tia­ –­ e.i.­ Se­mo­su­lo­be­bi­ aRe­ma­te­ba­Ri­re­bu­
le bis Tan xas da pi ri qiT.
 im pe ri o de bis ra o de no bas, ro mel Ta 
gan mav lo ba Sic Tan xe bis Se mos vla- gas tum-
re ba xor ci el de ba, an in ves ti ci e bis eq splu-
a ta ci is va das uwo de ben (re a lu ri in ves-
ti ci e bis Sem Txve va Si), an moq me de bis va das 
(fi nan su ri in ves ti ci e bis Sem Txve va Si). dro-
is am mo nak veTs an wi nas war sazR vra ven, an 
cvlad si di ded ga ni xi la ven (sa in ves ti cio 
ga dawy ve ti le ba Ta mi Re bis dros). ga mo Ta-
vi suf le bul da ban de bul sax srebs sa zo ga-
dod de zin ves ti ci ebs uwo de ben.
 sa in ves ti cio da geg mvis sis te ma Si dro-
is ama Tu im pe ri od Si ka pi ta lis in ves ti re-
bis mi za ni Se iZ le ba iyos qo ne bis zrda, Se-
mo su lo ba Ta na ka dis ga di de ba, in ves ti ci e bis 
ren ta be lo bis amaR le ba da is sxva maC ve neb-
le bi, rom le bic mo ge bis xan grZli vad mi Re-
bis Se saZ leb lo bebs axa si a Te ben.
da geg mvis in ves ti ci ur mo de leb Si ka pi tal-
da ban de ba Ta mo cu lo ba Se saZ loa ic vle-
bo des dro is im gar kve u li mo nak ve Tis gan-
mav lo ba Si, rom lis Tvi sac geg ma mu Sav de ba. 
ga dawy ve ti le bis mi Re bis dros upi ra te so ba 
eni We ba im pro eq tebs, rom le bic uf ro mok le 
dro Si uz run vel yo fen Se mo sav lebs in ves ti-
ci e bis gan xor ci e le bi dan. dro is ama Tu im 
pe ri od Si ga dax da Ta na ka dis Se je re bas dis-
kon ti re bis me To diT axor ci e le ben.
 in ves ti ci e bis izo li re bu li da geg-
mva xor ci el de ba mo ce mu li bi u je tis dros 
cal ke u li sa in ves ti cio obi eq te bis an cal-
ke u li sa in ves ti cio prog ra me bis mi marT. 
in ves ti ci e bis (sa in ves ti cio pro eq te bis) 
eq splu a ta ci is va da Seg viZ lia cvlad an 
fiq si re bul pa ra met rad gan vi xi loT. ka pi ta-
lis ba za ri Se iZ le ba iyos ro gorc srul-
yo fi li, ase ve aras rul yo fi li. srul yo fi-
li da aras rul yo fi li baz re bis ga mij vnas 
axor ci e le ben de po zi teb sa da kre di teb ze 

sap ro cen to ga nak ve Tebs So ris sxva o bis ga-
mo ye ne bis meS ve o biT. izo li re bu li da geg-
mvis sis te ma Si fi nan sur re sur seb ze ar se bu-
li mTe li SezR ud ve bi da geg mvis ne bis mi er 
pe ri ods Seg viZ lia mi va kuT vnoT.
3. in ves ti ci e bis ur Ti er Tda kav Si re bu li da-
geg mva.
 ur Ti er Tda kav Si re bu li sa in ves ti cio 
da geg mva xor ci el de ba sa war mos sa war mo o- 
sa fi nan so saq mi a no bis da geg mvas Tan mWid ro 
kav Sir Si. es kav Si ri ey rdno ba fu la di na-
ka de bis kom pleq sur for mi re bas imis gaT-
va lis wi ne biT, rom ne bis mi e ri saq mi a no bis 
msgav sad ne bis mi e ri sa in ves ti cio pro eq tis 
re a li za ci a sac sa fi nan so uz run vel yo fa 
sWir de ba. es imas niS navs, rom sa in ves ti cio 
prog ra mis re a li ze bis pro ces Si di di mniS-
vne lo ba aqvs mi si sa fi nan so pa ra met re bis 
da ba lan se bas sa war mos sa war moo da sa fi-
nan so prog ra me bis pa ra met reb Tan, ag reT ve, 
Se saZ lo SezR ud ve bis gaT va lis wi ne bas. sa-
u ba ri a, upir ve les yov li sa, sa ku Ta ri sa in-
ves ti cio re sur se bis po ten ci al ze, sa ses xo 
ka pi ta lis mo zid vis Se saZ leb lo ba ze, sa in-
ves ti cio saq mi a no bis dar gob ri vi da re gi-
o nu li di ver si fi ka ci is au ci leb lo ba ze, 
ag reT ve, sa in ves ti cio prog ra mis Si da da ba-
lan se bu lo bis, e.i. Se mo sav li a no bis, ris ki sa 
da lik vi do bis efeq ti a ni Ta na far do bis uz-
run vel yo fa ze.
 ur Ti er Tda kav Si re bu li da geg mvis 
sis te ma gu lis xmobs sa in ves ti cio pro eq te-
bis Ser Ce vi sas mra va li kri te ri u mis ar se-
bo bas. igi ey rdno ba biz ne sis war mar Tvis 
miz ne bis sis te ma Si sa in ves ti cio saq mi a no bis 
miz ne bi sa da amo ca ne bis ran Ji re bas ro gorc 
dro is, ise mniS vne lo bis mi xed viT.
 sa in ves ti cio pro eq te bis Ser Ce vis kri-
te ri u me bis di fe ren ci a ci as ax de nen, ro gorc 
we si, da mo u ki de be li, ur Ti er Tga mom ricx a vi 
(al ter na ti u li) da ur Ti er Tda kav Si re bu-
li sa in ves ti cio pro eq te bis kon kre tu li 
for me bis Wril Si. Mmiz ne bis ran Ji re ba Ser-
Ce vis kri te ri u me bis ran Ji re ba sac mo iTx ovs. 
MmTa var kri te ri u me bad, Cve u leb riv, iye ne ben 
wmin da day va ni li Ri re bu le bi sa da Si da 
sap ro cen to ga nak ve Tis (Si da ren ta be lo bis) 
ze moT gan xi lul kri te ri u mebs.
 ur Ti er Tda kav Si re bu li sa in ves ti-
cio da geg mvis dros SezR ud ve bis sis te ma 
mo i cavs Zi ri Tad da da ma te biT SezR ud vebs. 
Zi ri Ta di SezR ud ve bia Ser Ce vis Yyve la ze 
uf ro mniS vne lo va ni kri te ri u me bi. ma ga li-
Tad, Tu sa in ves ti cio pro eq te bis Ser Ce vis 
mTa var kri te ri u mad dad ge ni lia pro eq tis 
wmin da day va ni li Ri re bu le bis maC ve ne be li, 
ma Sin Zi ri Ta di SezR ud ve bi Se iZ le ba iyos 
ise Ti maC ve neb le bis kon kre tu li mniS vne lo-
be bi, ro go ri caa Si da sap ro cen to ga nak ve Ti, 
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pro eq tis mTli a ni ris kis do ne, sa in ves ti cio 
pro eq tis ga mos yid vis va da da a. S.
da ma te bi Ti SezR ud ve bi Se iZ le ba iyos: ris-
kis di ver si fi ka ci is do ne re gi o nu li da 
dar gob ri vi Se mad gen lo bis xar jze; na ses-
xe bi ka pi ta lis Ri re bu le ba; sa in ves ti cio 
pro eq te bis re a li za ci is va de bi; in ves ti ci-
u ri re sur se bis mTli a ni mo cu lo bis si di-
de; pro duq ci is war mo e bi sa da re a li za ci is 
mo cu lo be bi da a. S. 
 me o re da me sa me fa ze bis Si na ar si 
ar se bi Tad gan sxva ve bu lia re a lu ri da fi-
nan su ri in ves ti ci e bis Tvis, rac ma Ti gan xor-
ci e le bis Ta vi se bu re bi Taa gan pi ro be bu li.
 Ta na med ro ve pi ro beb Si re a lu ri 
in ves ti re ba sa war mo Ta um rav le so bis sa in-
ves ti cio saq mi a no bis sa fuZ ve li a. re a lu ri 
in ves ti ci e bis gan xor ci e le bas mTe li ri gi 
Ta vi se bu re be bi axa si a Tebs. maT So ris Seg-
viZ lia ga mov yoT Sem de gi:
 jer er Ti, re a lu ri in ves ti ci e bi 
uSu a lod ukav Sir de ba sa war mos Zi ri Tad 
saq mi a no bas, war mo e bu li pro duq ci is asor-
ti men tis ga far To e bas da mi si xa ris xis ga um-
jo be se bas sa mec ni e ro- teq ni ku ri prog re sis 
miR we va Ta da ner gvis meS ve o biT. sxva sity-
ve biT rom vTqvaT, sa war moo saq mi a no ba da 
re a lu ri sa in ves ti cio pro ce se bi kav Sir Sia 
er Tma neT Tan da ga na pi ro be ben er Tma neTs.
 me o re, re a lur in ves ti ci ebs, fi nan-
sur in ves ti ci eb Tan Se da re biT, uf ro di di 
eko no mi ku ri ris ki ax lavs Tan, rac, Ta vis 
mxric, gu lis xmobs fi nan sur in ves ti ci eb-
Tan Se da re biT uf ro ma Ra li ren ta be lo bis 
uz run vel yo fis unars. eko no mi ku ri ris ke bi 
ukav Sir de ba teq no lo gi u ri pro ce se bis Ta-
vi se bu re bebs, mo ra lu ri cve Tis faq to rebs 
da a. S.
 me sa me, re a lu ri in ves ti ci e bi nak le-
bad lik vi du ria fi nan sur Tan Se da re biT. Aa-
mis mi ze zia re a lur war mo e ba Si in ves ti ci e-
bis um rav le so bis viw ro mi zan mi mar Tu lo ba 
da xSi rad al ter na ti u li sa me ur neo ga mo-
ye ne bis Se saZ leb lo ba Ta uqon lo ba. ami tom 
me tis me tad rTu lia re a lu ri in ves ti ci e-
bis Se sa xeb ga dawy ve ti le ba Ta mi Re bis dros 
mom xda ri Sec do me bis kom pen si re ba. 
 re a lur in ves ti ci ebs sxva das xva 
for miT axor ci e le ben in ves ti ci e bi Zi ri Tad 
ka pi tal Si, ka pi ta lu ri da ban de be bi  sab ru-
nav aq ti veb Si da in ves ti re ba ara ma te ri a lur 
aq ti veb Si. Ta vis mxriv, ka pi ta lur da ban de-
ba Ta re a li ze bac ram de ni me for miT xde ba 
da, pir vel rig Si, esaa axa li sa war mo e bis 
mSe neb lo ba, ar se bu lis re kon struq ci a, mo-
der ni za ci a, teq ni ku ri ga da i a ra Re ba, ag reT ve, 
mTli a ni qo neb ri vi kom pleq se bis Se Ze na.
 mTli a ni qo neb ri vi kom pleq se bis Se-
Ze na ise Ti po li ti kis mqo ne um sxvi le si kom-

pa ni e bis pre ro ga ti va a, ro me lic cal ke ul 
baz reb ze ma Ti gav le nis ga di de bis ke naa mi-
mar Tu li. Aam for mis re a lu ri in ves ti ci e bi 
uz run vel yo fen in ves to ri sa war mos aq ti ve-
bis mTli a ni Ri re bu le bis zrdas, ra sac ga-
na pi ro bebs fi nan su ri po ten ci a li sa da ma-
sa le bis sis te mis er Tob li vad ga mo ye ne bis 
Se saZ leb lo ba Ta zrda, sa war moo xar je bis 
do nis Sem ci re ba da a. S. 
 axa li mSe neb lo ba, Cve u leb riv, ukav-
Sir de ba in ves ti ci ebs iseT Ta na med ro ve 
war mo e beb Si, rom le bic zrdis Sro mis mwar-
mo eb lo bas da ak ma yo fi lebs eko lo gi u ri 
usaf rTxo e bis moTx ov nebs, ag reT ve, gu lis-
xmobs axa li obi eq te bis mSe neb lo bas.
 re kon struq cia um rav les Sem Txve va-
Si mo iTx ovs war mo e bis Ta na med ro ve teq no-
lo gi eb ze ga das vlas sa mec ni e ro- teq ni ku ri 
prog re sis miR we ve bis gaT va lis wi ne biT. igi, 
ro gorc we si, ukav Sir de ba re sur sdam zo gi 
teq no lo gi e bis da ner gvas, ga moS ve bu li pro-
duq ci is xa ris xis Ta na med ro ve stan dar teb-
ze ga das vlas da a. S. re kon struq cia Se-
saZ le be lia mo i cav des axa li obi eq te bis 
aSe ne ba sac.
mo der ni za cia uf ro xSi rad ukav Sir de ba Zi-
ri Ta di fon de bis aq ti u ri na wi lis Se sa ba mi-
so ba Si moy va nas teq no lo gi u ri pro ce se bis 
gan xor ci e le bis Ta na med ro ve moTx ov neb Tan. 
 teq ni ku ri ga da i a ra Re ba mo i cavs axa-
li mowy o bi lo bis, me qa niz me bi sa da teq ni ku-
ri sis te mis mTe li kom pleq se bis Sec vla sa 
da Se Ze nas teq no lo gi u ri pro ce se bis efeq-
ti a nad gan xor ci e le bis miz niT. teq ni kur 
ga da i a ra Re ba sa da mo der ni za ci as So ris 
mkveT ri zRvris gav le ba yo vel Tvis araa Se-
saZ le be li.
 sab ru nav aq ti veb Si in ves ti re ba, ro-
gorc we si, em sa xu re ba sa war mos mi er ga mo-
ye ne bu li sab ru na vi fon de bis mo cu lo bis 
ga far To e bas. um rav les Sem Txve va Si amas 
axor ci e le ben ka pi ta lur da ban de ba Ta re a-
li za ci is kval dak val da es, ar se bi Tad, ka-
pi ta lur da ban de ba Ta gan xor ci e le bis Se de-
gi a.
ara ma te ri a lur aq ti veb Si in ves ti re ba Zi ri-
Ta dad gu lis xmobs ino va ci ur in ves ti re bas 
da ori Zi ri Ta di for miT xor ci el de ba:
	mza sa mec ni e ro _ teq ni ku ri pro duq-

ci is, mec ni e rul aR mo Ce neb ze, ga mo go-
ne beb ze, sa sa qon lo niS neb ze da a. S. 
ga ce mu li pa ten te bis Se Ze nis for miT; 

	sa mec ni e ro _ teq ni ku ri pro duq ci is 
da mo u ki deb lad da mu Sa ve bis meS ve o-
biT.

 re a lu ri in ves ti ci e bis for me bi sa da 
sa xes xva o be bis um rav le so bas, - sab ru nav aq-
ti veb Si, cal ke u li sa xis mowy o bi lo bis, me-
qa niz me bi sa da a.S. ga nax le ba Si da ban de be-
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bis ga mok le biT, _ axor ci e le ben Se sa ba mi si 
biz nes -geg me bis mqo ne re a lu ri in ves ti ci is 
pro eq te bis sa xiT. in ves ti ci is pro eq te bis 
biz nes -geg meb Si tra di ci ul gan yo fi le beb-
Tan er Tad da mu Sa ve bu li da gad mo ce mu li un
da iyos in ves ti ci u ri ris ke bis do nis mi ni mi-
za ci is da re a lu ri in ves ti re bis obi eq te bis 
lik vi do bis sa Wi ro do nis uz run vel yo fis 
sa kiTx e bi.
 yve la sa Wi ro sa geg mo do ku men tis 
mom za de bis or ga ni ze bi sa da ma Ti re a li ze-
bis Tvis yo vel in ves ti ci is pro eqts, ro gorc 
we si, uniS na ven xel mZRva nels. yve la ze uf ro 
mniS vne lo va ni sa geg mo do ku men te bia pro eq-
te bis ka len da ru li geg me bi da ka pi ta lu ri 
bi u je te bi.
 ka len da rul geg mebs ad ge nen dro-
is­gar­kve­u­li­pe­ri­o­de­bis­Tvis­–­wlis,­kvar­
tlis, Tvis an de ka dis Tvis. maT Si mo ce mu lia 
mo na ce me bi in ves ti ci is pro eq tiT gaT va lis-
wi ne bu li cal ke u li sa xis sa mu Sa o Ta Ses-
ru le bis va de bi sa da mo cu lo be bis Se sa xeb. 
ka len da ru li geg me bis de ta li ze bis xa risxs 
Se sas ru le bel sa mu Sa o Ta va de bi da xa si a Ti 
gan sazR vravs.
 ka len da ru li geg mis Ses ru le ba uSu-
a lod ukav Sir de ba in ves ti ci is pro eq tis sa-
mu Sa o Ta da fi nan se bas. am miz niT amu Sa ve ben 
sa fi nan so geg mas, ro mel sac, Cve u leb riv, uwo-
de ben ~in ves ti ci is pro eq tis ka pi ta lur bi u-
jets~. mas Si da sa bu Te bu lia da dad ge ni lia 
pro eq tiT gaT va lis wi ne bu li yo vel gva ri 
sa mu Sa os da fi nan se bis mo cu lo be bi, va de bi 
da wya ro e bi ka len da ru li geg mis cal ke u li 
eta pe bis Wril Si.
ka pi ta lu ri bi u je ti or gan yo fi le bas mo-
i cavs: pro eq tis ka pi ta lur da na xar jebs 
da mi si re a li ze bis Tvis sa Wi ro sax sre bis 
Se mos vlas. ka pi ta lu ri da na xar je bi aris 
sa in ves ti cio da na xar je bis Tav da pir ve li 
mo cu lo bis da zus te bu li Se fa se ba fi nan su-
ri sax sre bis im re zer vis gaT va lis wi ne biT, 
rom le bic ka len da ru li geg mis Se sa ba mi sad 
ga uT va lis wi ne be li xar je bis da sa fa ra daa 
sa Wi ro. 
 ka pi ta lu ri bi u je tis ~sax sre bis Se-
mos vlis~ gan yo fi le ba pro eq tis re a li za ci-
is Tvis sa Wi ro sa in ves ti cio re sur se bis mo-
cu lo bis da zus te baa in ves to ris sa ku Ta ri 
sax sre bis wya ro e bis, mo zi du li aq ci o ne ru-
li da sa paio ka pi ta lis, li zin gis, sa ban ko 
kre di ti sa da a.S. Wril Si.
 ka pi ta lur bi u jet Si uz run vel yo-
fi li un da iyos sax sre bis Se mo sav lis sin-
qro nu lo ba sa in ves ti cio da na xar je bis 
mo cu lo bas Tan, ka len da ru li geg miT gaT va-
lis wi ne bu li sa mu Sa o e bis Se sas ru leb lad.
4. sa in ves ti cio ris ke bi da ma Ti sa xe e bi. 
 pro eq te bis ka len da ru li geg me bi-

sa da ka pi ta lu ri bi u je te bis da sa bu Te bis 
sis te mis um niS vne lo va ne si ele men tia sa in-
ves ti cio ris ke bis faq to re bis gaT va lis wi-
ne ba da ma Ti ga ne it ra le bis Ro nis Zi e be bis 
Se mu Sa ve ba. in ves ti ci e bis risks, ro gorc we
si, uar yo fi Ti sa fi nan so Se de ge bis mi Re bis 
al ba To bis priz ma Si ga ni xi la ven. mi si ga-
mov li ne bis for me bi Se saZ loa iyos da geg-
mi li in ves ti ci u ri Se mo sav lis da kar gva an 
da nak li si sa in ves ti cio pro eq te bis gan xor-
ci e le bis ga ur kvev lo bis ga mo. sa in ves ti cio 
sap ro eq to ris ke bi kom pleq su ri cne baa da 
im mra val fe ro van ris kebs aer Ti a nebs, rom-
le bic in ves ti ci is pro eq te bis gan xor ci e-
le bas Ta naa da kav Si re bu li. 
 in ves ti ci e bis gan xor ci e le bis yo vel 
sta di as spe ci fi ku ri sa xis ris ke bi axa si a-
Tebs. ami tom pro eq tis mTli a ni ris kis Se fa-
se bas, ro gorc we si, ag re gi re bu li mo na ce me-
bis sa fuZ vel ze ax de nen cal ke u li eta pe bis 
mi xed viT.
ne bis mi e ri in ves ti ci is pro eq tis re a li ze ba 
Ta vi si ar siT uni ka lu ri mov le naa er Tti pi-
a ni pro eq te bis Tvi sac ki. Ees ga re mo e ba au-
ci le bels xdis in di vi du a lur mid go mas, im 
spe ci fi ku ri in for ma ci is gaT va lis wi ne bas, 
rom le bic sa in ves ti cio pro eq te bis gan xor-
ci e le bis dros ris ke bis ga Ce nis obi eq tur 
da su bi eq tur faq to rebs ukav Sir de ba. rac 
uf ro xan grZli via pro eq tis gan xor ci e le-
bis va da, miT me tia mi si re a li ze bis sa bo-
loo Se de ge bis ga ur kvev lo ba da amis ga mo 
_ ris kis do nec.
 ga saT va lis wi ne be li a, rom in ves ti ci-
u ri pro eq ti dan mi sa Reb fu lad Se mo su lo-
ba Ta da geg mi li si di de da mo ki de bu lia sa sa-
qon lo baz ris Se sa ba mi si seg men tis mo ma val 
mdgo ma re o ba ze da sa war mos ko mer ci u li 
saq mi a no bis efeq ti a no ba ze. Ees imas niS navs, 
rom in ves ti ci ur ris kebs di dad  ga na pi ro-
bebs sa war mos ko mer ci u li ris ke bi. sxva 
sity ve biT rom vTqvaT, pro eq tis sa si cocx lo 
cik lis xan grZli vo ba sa da sa in ves ti ci o_ 
sap ro eq to ris kis do nes So ris pir da pi ri 
kav Si ri a. Ppro eq tis gan xor ci e le bis yve la 
eta pis Se sa xeb Seg ro vi li in for ma ci is sis-
ru le da sar wmu no o ba, in ves ti ci u ri me ne je-
re bis kva li fi ka ci is do ne di dad gan sazR-
vravs cal ke u li sa xis ris ke bis na ir gva ri 
faq to re bis gaT va lis wi ne bis da sa bu Te bas.
Ca mov Tva loT sa in ves ti cio sap ro eq to ris-
ke bis Zi ri Ta di sa xe e bi sa qar Tve los pi ro be-
bis spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT [5. gv., 649-
651].
 ga dax di su u na ro bis ris ki mniS vne-
lov nad ukav Sir de ba biz nes Si par tni o re bis 
mi er sa xel Sek ru le bo val de bu le ba Ta Ses-
ru le bas, ag reT ve, sab ru na vi sax sre bis lik-
vi do bis do nis da we vas.
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 pro eq tis fi nan su ri uz run vel yo fis 
ris ki ukav Sir de ba cal ke u li wya ro e bi dan 
in ves ti ci u ri re sur se bis dag vi a ne biT Se mos-
vlas, aras ru li da fi nan se bis sa SiS ro e bas 
im ka pi ta lis Ri re bu le bis mo ma te bis ga mo, 
ro me lic pro eq tis gan xor ci e le bis Tvi saa 
sa Wi ro. igi sag rZnob ko re la ci a Sia ga dax-
di su u na ro bi sa da in fla ci is ris keb Tan.
 sa war mos fi nan su ri aram dgra do bis 
ris ki. mas axa si a Tebs in ves ti re bu li sa ku-
Ta ri da na ses xe bi ka pi ta lis na ka di sa da 
in ves ti ci is pro eq tiT gan pi ro be bu li Se mo-
su lo be bi sa da ga dax de bis na ka de bis da u-
ba lan seb lo ba. es ris ki ga dax di su u na ro bis 
ris kTan er Tad sa war mos ga kot re bis er T-er-
Ti mTa va ri ga mom wve vi mi ze zi a.
 in fla ci is ris ki ukav Sir de ba sa in-
ves ti cio pro eq ti dan mo sa lod ne li Se mo-
sav le bis ga u fa su re bi sa da no mi na lu ri 
Ri re bu le biT ga mo xa tu li ka pi ta lu ri da-
na xar je bis gaZ vi re bis Se saZ leb lo bas. Ta na-
med ro ve pi ro beb Si in fla ci is ris ki mud mi vi 
xa si a Ti saa da pro eq tis re a li ze bis ope ra-
ci e bis um rav le so bas exe ba. am mud mi vo bas 
er Tgva rad ane it ra lebs mi si gaT va lis wi ne-
bi sa da Ser bi le bis prob le mis ga dawy ve ta.
 in fla ci is risks ukav Sir de ba sap-
ro cen to ris ki. sa qar Tve lo Si mas Ta vi si 
spe ci fi ka aqvs, rac fi nan su ri baz ris for-
mi re bis Ta vi se bu re be bi Ta da mi si ga nu vi Ta-
reb lo bi Taa gan pi ro be bu li.
 mar ke tin gu li ris ki aris pro eq tis 
re a li za ci is sta di a ze in ves ti ci e bi dan Se-
mo sav le bis aras ru li mi Re bis ris ki re a-
li za ci is mo cu lo beb sa da eq splu a ta ci is 
xar jze moq me di ga re mo e be bis mi ze ziT. rac 
uf ro xan grZli via pro eq tis re a li za ci is 
va de bi, miT uf ro me tia am sa xis ris kis mo ma-
te bis al ba To ba.
kri mi no ge nu li ris ki gan pi ro be bu li a, upir-
ve les yov li sa, in ves to ris ker Zo sa kuT re-
bis uf le ba Ta je rov nad dac vis uqon lo biT, 
rac yve la ze uf ro xSi rad vlin de ba Cve ni 
qvey nis eko no mi ka Si.
 sa in ves ti cio sap ro eq to ris ke bis Se-
saZ lo uar yo fi Ti Se de ge bis ne it ra li ze-
bi saT vis Se i mu Sa ve ben da iye ne ben na ir gvar 
zo meb sa da Ro nis Zi e bebs, rom leb sac aj gu fe-
ben Si da da ga re Ro nis Zi e be bad. ris ke bis ne-
it ra li ze bis Si da zo me bi mo i cavs na ir gva ri 
sa dazR ve vo da sa fi nan so fon de bis (re zer-
ve bis) Seq mnas da ise Ti Ro nis Zi e be bis Se mu-
Sa ve bas, rom le bic aR kveTs ama Tu im ris kis 
Se saZ lo war moq mnas. es Se iZ le ba iyos mniS-
vne lo va ni mo cu lo bis na ses xeb ka pi tal ze 
da da bal lik vi du ri aq ti ve bis ga mo ye ne ba ze 
ua ris Tqma, ag reT ve, cal ke u li ope ra ci e bis 
Tan mxle bi ris ke bis par tni o re bi saT vis ga-
da ce mis me qa niz mi.

 sa dazR ve vo da sa fi nan so fon de bis 
Seq mna gu lis xmobs in ves ti ci u ri re sur se bis 
er Ti na wi lis re zer vi re bas im ga uT va lis wi-
ne be li uar yo fi Ti Se de ge bis daZ le vis Tvis, 
rom le bic sa war mos per so na lis an kon tra-
hen te bis moq me de bas ar ukav Sir de ba. cxa di a, 
sa war mos sa ku Ta ri sax sre bis na wi lis moc-
de na, an uf ro zus tad, ~ga yin va~ au ci le bels 
xdis fi nan se bis ba zar ze ses xis aRe bas mis 
Se sav se bad, rac aZ li e rebs sa in ves ti cio pro-
eq te bis da fi nan se bis ga re wya ro eb ze da mo-
ki de bu le bas.
sap ro eq to ris ke bis ne it ra li ze bis ga re me-
To de bi a, upir ve les yov li sa, cal ke u li sa xis 
sap ro eq to ris ke bis dazR ve va da me sa me pi re-
bis mi er ga ran ti re ba. dazR ve vis obi eq te bad 
gvev li ne ba sa war mos is qo ne ba, ro me lic sa-
in ves ti cio pro ces Sia ga mo ye ne bu li; sa war-
mo sa da mi si per so na lis pa su xis mgeb lo ba 
me sa me pi re bis wi na Se; sa in ves ti cio pro eq-
tis gan xor ci e le bis mo na wi le per so na lis 
dazR ve va. ga ran ti e bis me qa niz mi ori en ti re-
bu li a, upir ve les yov li sa, in ves to re bis in-
te re se bis dac va ze in ves to re bis pi ro be bis 
Sec vlis Sem Txve va Si.
5. fi nan su ri in ves ti ci e bis gan xor ci e le bis 
Ta vi se bu re be bi.
im sa war mo e bis Tvis, rom le bic in sti tu ci o-
na lu ri in ves to re bi ar ari an, sa in ves ti cio 
saq mi a no bis Zi ri Ta di mi mar Tu le baa re a lu ri 
in ves ti ci e bis gan xor ci e le ba. amas Tan, ro de-
sac fi nan se bis baz ris ko ni un qtu ra iZ le va 
da ban de bul ka pi tal ze ima ze mniS vne lov nad 
uf ro ma Ra li do nis mo ge bis mi Re bis Se saZ-
leb lo bas, vid re sa qon lis baz reb ze sa o pe-
ra cio saq mi a no ba (a mis ni mu Si iyo sa xel-
mwi fo fa si a ni qa Ral de bis ba zar ze ru seT Si 
1995-1996 wleb Si Seq mni li vi Ta re ba), an ro ca 
ar se bobs dro e biT Ta vi su fa li fi nan su ri 
re sur se bi, ma Sin sa war mo e bi aq ti u rad aban-
de ben sax srebs ma Ral lik vi du ri fi nan sur 
in stru men teb Si. gar da ami sa, sa war mo e bi Ta-
vi an Ti saq mi a no bis di ver si fi ka ci i sa da sxva 
kom pa ni e bi sa da or ga ni za ci e bis mar Tva Si 
mo na wi le o bis Tvis sa ku Tar ka pi tals aban de-
ben am sxva sa war mo e bis sa wes de bo fon deb Si.
 eko no mi ku ri Tval saz ri siT, fi nan su-
ri in ves ti ci e bi ise Ti in stru men te bi a, ro-
mel Ta meS ve o bi Tac xor ci el de ba qve ya na Si 
da mis ga reT sa war mo e bis ka pi ta lis efeq ti-
a nad gan Tav se bis stra te gi u li da ope ra ti-
u li amo ca ne bis ga daW ra. sa fi nan so in ves ti-
ci ebs upi ra te sad axor ci e le ben sa war mo Si 
Ta vi su fa li fu la di sax sre bis qo nis dros. 
isi ni ga re in ves ti re bis for miT gvev li ne bi-
an (gar da im Sem Txve ve bi sa, ro de sac sa war mo-
e bi ga mo is yi di an sa ku Tar fa si an qa Ral debs, 
ma ga li Tad, aq ci ebs), [4. gv., 115].
 sa war mo e bis udi de si um rav le so ba 
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fi nan sur in ves ti ci ebs axor ci e lebs Ta-
vi su fa li fu la di sax sre bis ga mo ye ne bi-
dan da ma te bi Ti in ves ti ci u ri Se mo sav le bis 
(spe ku la ci u ri Se mo sav lis) mi Re bis miz niT. 
fi nan su ri in ves ti re bis kon kre tu li in-
stru men te bis kon kre tu li ar Ce va ni sak ma od 
far Toa Ca mo u ya li be be li baz ris pi ro beb-
Sic ki.
 ama Tu im in stru men tSi da ban de ba Ta 
Ses ru le bi dan mi Re bu li Se mo sav li a no bis 
do ne pir da pir kav Sir Sia ris kis do nes Tan. 
rac uf ro ma Ra lia Se mo sav li a no ba, miT uf
ro ma Ra lia fi nan su ri wa ru ma teb lo bis ris-
ki.
 ris kis di ver si fi ka ci i sa da fi nan-
sur da ban de beb ze Se mo sav li a no bis sa sur ve-
li do nis mi Re bis miz niT sa war mo e bi (in ves-
to re bi) iZe nen Se mo sav li a no bi sa da ris kis 
gan sxva ve bu li do ne e bis fi nan sur in stru-
men tebs, anu, sxva sity ve biT Tu vity viT, ad-
ge nen spe ku la ci u ri xa si a Tis fi nan su ri in-
stru men te bis por tfels.
fi nan su ri baz ris ko ni un qtu ris cva le ba do-
bis ga mo Se mo sav li a no bis sa sur ve li     do-
nis mi Re bis pro ce si mo iTx ovs na ir gva ri in-
stru men te bis Se mo sav li a no bis, ris ki sa da 
lik vi do bis mud miv mo ni to rings da Se sa ba-
mi si mmar Tve lu ri ga dawy ve ti le be bis mi Re-
bas fi nan se bis por tfe lis cvli le bas Tan 
da kav Si re biT, e.i. por tfe lis mTli an mo cu-
lo ba Si ama Tu im fi nan su ri in stru men tis 
xved ri Ti wi lis Sem ci re bas an ga di de bas. am-
gvar ko req ti re bas ~por tfe lis res truq tu-
ri za ci as~ uwo de ben. igi sa war mo eb Si fi nan-
su ri in stru men te bis ope ra ti u li mar Tvis 
pro ce sis mTa va ri Si na ar si a.
 fi nan se bis spe ku la ci u ri por tfe lis 
Zi ri Ta di fi nan su ri in stru men te bia wi lob-
ri vi da sa va lo fa si a ni qa Ral de bi, ag reT ve, 
de po zi tu ri anab re bi da sa va lu ti fa se u-
lo be bi. mo ni to rin gis pro ces Si, fi nan su ri 
in stru men te bis sa xe ze da mo ki de bu le biT, 
iT va lis wi ne ben da aa na li ze ben ma Ti Se mo-
sav li a no bis, lik vi do bi sa da ris kis do ne-
eb ze moq med mra val gvar faq tors. im faq to-
re bi dan, rom le bic uar yo fi Tad moq me de ben 
wi lob ri vi sa fi nan so in stru men te bis Se mo-
sav li a no ba ze, gan sa kuT re biT mniS vne lo va nia 
Sem de gi:
	emi ten ti sa war mo e bis in ves ti ci u ri 

Se mo sav lis da beg vris do nis mo ma te-
ba;

	emi ten ti kom pa ni e bis ga yid va Ta mo-
cu lo bis ko ni un qtu ru li cvli le be-
bi (es gan sa kuT re biT exe ba nav To bis 
kom pa ni ebs);

	di vi den de bis zo mis Sem ci re ba mo ge-
bis mo cu lo bis Sem ci re bis ga mo;

	emi ten ti sa war mo e bis wmin da aq ti ve-

bis Ri re bu le bis Sem ci re ba (an zr-
dis tem pe bis Se ne le ba);

	sa fon do baz ris mo na wi le Ta spe ku-
la ci u ri Ta ma Se bi.

 im faq to rebs, rom le bic sa va lo fa si-
a ni qa Ral de bis lik vi do bis do nes am ci re ben, 
ekuT vnis fi nan sur ba zar ze pro cen tis sa-
Su a lo ga nak ve Tis zrda; in fla ci is do nis 
zrda; emi ten ti sa war mos in ves ti ci u ri Se-
mo sav lis da beg vris do nis mo ma te ba; sa war-
mos fi nan su ri mdgra do bis do nis daq ve i Te-
ba; emi ten ti sa war mos ga dax di su na ri a no bis 
daq ve i Te ba.
 fu la di in stru men te bis Se mo sav li-
a no ba ze, ris ksa da lik vi do ba ze ar se biT 
gav le nas ax de nen: cen tra lu ri ban kis sa aR-
ricx vo ga nak ve Tis do ne; erov nu li va lu tis 
sim ya re; sa de po zi to ti pis in sti tu te bis 
fi nan su ri sta bi lu ro ba; fi nan sur ba zar ze 
pro cen tis sa Su a lo ga nak ve Tis cvli le ba [3. 
gv., 54].
in ves ti ci is baz ris mo ni to rin gis Se de ge bis 
mi xed viT av le nen ro gorc spe ku la ci u ri in-
ves ti ci u ri por tfe lis cal ke u li in stru-
men te bis, ise mTe li am por tfe lis Se mo sav-
li a no bis, ris ki sa da lik vi do bis do ne e bis 
ten den ci ebs. mi Re bu li in for ma ci is sa fuZ-
vel ze iRe ben ga dawy ve ti le bebs por tfe lis 
res truq tu ri za ci is au ci leb lo bi sa da mi si 
mi mar Tu le be bis Se sa xeb.
 sa in ves ti cio re sur se bi fi nan su ri 
da re a lu ri in ves ti ci e bis gan xor ci e le bis 
dros ga mo ye ne bul ro gorc fu la di, ise na-
tu ra lu ri for miT. sa war mo Ta in ves ti ci u ri 
re sur se bis for mi re ba ukav Sir de ba ro gorc 
Tvi Ton sa war mo e bis, ise mTe li qvey nis mas-
Sta biT mim di na re dag ro ve bi sa da da zog vis 
pro ce sebs. in ves ti ci u ri ka pi ta lis da zog-
vi sa da dag ro ve bis tem peb sa da mas Sta bebs 
qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis do ne da 
mo sax le o bis Se mo sav le bis do ne ga na pi ro be-
ben.
sa war mo Si sa in ves ti cio re sur se bis for mi-
re bis pro ce si ga nuwy vet lad mim di na re obs 
mis mi er Zi ri Ta di saq mi a no bi dan da ara sa-
re a li za cio Ro nis Zi e be bi dan mi Re bu li Se-
mo su lo be bis, ag reT ve, ses xe bis aRe bis da 
sxva sa xiT. im sax sre bis kon kre tul ode-
no bebs, rom le bic an in ves ti re bas xmar de ba, 
an sa mom xma reb lo sa Wi ro e bebs, sa war mos sa-
fi nan so- sa me ur neo saq mi a no bis geg me biT gan-
sazR vra ven. es di da daa da mo ki de bu li ma Ti 
mo zid vis Ri re bu le ba ze, sa war mos ka pi ta lis 
si di de sa da mis struq tu ra ze. Tu ki sa war-
mos sax sre bis wya ros struq tu ra Si di di 
xved ri Ti wi li ekuT vnis na ses xeb sax srebs, 
ma Sin ses xe bis ki dev aRe bis Se saZ leb lo be bi 
SezR u du li a. ama ve dros, ma tu lobs da ma te-
bi Ti re sur se bis mo zid vis Ri re bu le bac sak-
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re di to ris kis ga di de bis ga mo.
 fi nan su ri re sur se bis efeq tu rad ga-
mo ye ne bis da geg mvi sa da ana li zis sis te ma Si 
di di mniS vne lo ba aqvs in ves ti ci e bis im mra-
val fe ro va ni jgu fis ga mo yo fas, rom le bic 
spe ci fi kiT ga mo ir Ce vi an da mar Tvis adek va-
tu ri me To de bis ga mo ye ne bas mo iTx o ven. ga-
mo yo fen ram de ni me ni San Tvi se bas, ro mel Ta 
mi xed vi Tac sa in ves ti cio re sur se bis kla si-
fi ci re bas ax de nen.
 pir da pi ri da por tfe lu ri in ves ti ci-
e bis sa mar Tleb ri vi re gu li re bis Se sa xeb.
in­ves­ti­ci­e­bis­ sfe­ro­ –­ eko­no­mi­ku­ri­ sis­te­
mis kvlav war mo e bi sa da gan vi Ta re bis sa fuZ-
ve li a. in ves ti ci e bis sfe ro eko no mi kur ur-
Ti er To ba Ta is are a li a, sa dac ro gorc we si, 
mim di na re obs ama Tu im ino va ci is ma ta re-
be li me ur ne su bi eq te bis stra te gi e bis re a-
li ze ba. am stra te gi e bis re a li ze bis mTa var 
for mad gvev li ne ba in ves ti ci e bi, rom le bic 
in ves ti ci e bis pro ces Si tran sfor mir de ba 
da, ma Sa sa da me, idea (Ca na fiq ri) re a lu rad is-
xams xorcs.
 ka pi ta lis tu ri ur Ti er To be bis evo-
lu ci is pro ces Si fu la di ka pi ta lis dag-
ro ve bas Tan er Tad vi Tar de ba sa in ves ti cio 
saq mi a no ba, ro me lic ka pi ta le bis ba zar ze 
fi nan su ri saq mi a no bis na wi li xde ba. amav-
dro u lad fi nan su ri mom sa xu re o bis ga we vis 
xa ziT ad gi li aqvs saq mi a no bis sa mar Tleb-
ri vi for me bis di ver si fi ka ci as.
 un da aRi niS nos, rom ki ar qre ba ka-
pi ta lis in ves ti re bis ad re ar se bu li for me-
bi, pi ri qiT, in ves ti re bis ro gorc Zve li, ase-
ve axa li for me bi da xer xe bi pa ra le lu rad 
vi Tar de bi an, zog jer kve Ten er Tma neTs an da 
ga da ix lar Te bi an er Tma neT Si. ase ma ga li-
Tad, sa war mos aq ci e bis Ses yid va (ro me lic 
ya lib de ba ro gorc por tfe lu ri in ves ti ci-
e bis for ma), xSi rad ga mo i ye ne ba pir da pi ri 
in ves ti re bi saT vis da es mi iR we va aq ci e bis 
sa kon tro lo pa ke tis ga mos yid viT, rac xor-
ci el de ba sa war mo Ta Ser wymiT da Se er Te bis 
gziT.
 ze mo TaR niS nu li dan ga mom di na re Se-
saZ le be lia ga mov lin des cne bis: ~in ves ti-
re ba~ eko no mi ku ri ar si da sa er To niS ne-
biT aRi we ros im sa mar Tleb ri vi for me bis 
gan vi Ta re ba, ro mel bic ga na pi ro be ben ka pi-
ta lis in ves ti re bas. Ca ta re bul ma ana liz ma 
aC ve na, rom sa mar Tleb ri vi for me bis gan vi-
Ta re ba, rom le bic gan sazR vravs in ves ti re-
bas, xor ci el de bo da di ver si fi ka ci is for-
miT. es in ves tors Se saZ leb lo bas aZ lev da 
yo vel kon kre tul Sem Txve va Si ga ne sazR vra 
in ves ti re bis efeq ti a ni sa Su a le ba (xer xi), 
in ves ti re bu li ka pi ta lis Se saZ lo da na kar-
gis al ba To bis mxed ve lo ba Si mi Re biT (sa-
me war meo ris ki sa war mos wa ru ma teb lo bis 

Sem Txve va Si) da mi si kuT vni li Se mo sav lis 
(sa war mos war ma te bu li saq mi a no bis Sem Txve-
va Si) si di de. amas Tan er Tad yo vel Sem Txve-
va Si in ves to ri dgas di le mis wi na Se: ro gor 
Ca er Tos war mo e bis pro ces Si: pi ra di mo na wi-
le o biT ka pi tal Tan er Tad Tu mxo lod ka-
pi ta liT. me war mis uSu lo mo na wi le o ba sa me-
war meo saq mi a no ba Si uz run vel yofs mis mi er 
kon tro lis maq si ma lur xa risxs sa me war meo 
ris kze: swo red in ves to ri (u Su a lod Tvi-
Ton an da mi si uf le biT aR Wur vi li pi ri) Re-
bu lo bas ga dawy ve ti le bas an da ze moq me debs 
ga dawy ve ti le bis mi Re ba ze sa war mos (biz ne-
sis) gan vi Ta re bis Se sa xeb da Se sa ba mi sad Re-
bu lobs Se mo sa vals an ga nic dis za ra lis 
mi Re bu li ga dawy ve ti le bis sis wo ris, Se mu Sa-
ve bu li prog no zis da sa bu Te bu lo bis do nis 
Se sa ba mi sad.
 xSir Sem Txve va Si me war mes ar surs 
uSu a lo mo na wi le o ba mi i Ros sa war moo saq mi-
a no ba Si da ifar gle ba mxo lod Ta vi su fa li 
ka pi ta lis mi wo de biT. in ves to ri, ro me lic 
war mo e bis pro ces Si mo na wi le obs mxo lod 
ka pi ta lis mi wo de biT, prin cip Si da in te re-
se bu li ar aris war mo e bis war ma te biT Tu 
wa ru ma teb lo biT. ase Ti in ves to ri da in te re-
se bu lia in ves ti re bu li ka pi ta li dan mi Re-
bu li Se mo sav liT, anu im di vi den dis for miT, 
ro mel sac mas, ro gorc aq ci o ners, ux di an. an
da es aris da de bi Ti sxva o ba mis mi er Tav da-
pir ve lad Se Ze ni li aq ci e bis fas sa da ma Ti 
me o ra di ga yid vis fass So ris [13. gv., 49].
 aseT in ves tors nak le bad ain te re sebs 
im sa war mos be di, rom lis aq ci e bic man Se-
i Zi na. uf ro swo rad am sa war mos be di mas 
awu xebs mxo lod ga dax di li di vi den de bis 
Tval saz ri siT [17. gv., 152]. er Tis mxriv, aq ci-
o ne ru li kom pa ni is dam fuZ ne be li aya li bebs 
sa war mos ara mar to Ta vis Tvis da ara im-
de nad Ta vis Tvis, ram de na dac ga nu sazR vre li 
ma si saT vis, ro mel Ta mo zid va sac igi api rebs 
sa war mo Si war mo e bis pro ces Si mo na wi le o-
bis mi sa Re bad. mo ma val mo na wi le Ta in te re si 
ori en ti re bu lia sa war mo sa gan rac Se iZ le ba 
me ti mo ge bis mi Re ba ze, ra sac dam fuZ neb li-
saT vis, ro gorc ase Ti saT vis, aqvs me o re xa-
ris xo va ni mniS vne lo ba. me o res mxriv, in ves-
ti ci e bis re ci fi en ti aq ci e bis gan Tav se bis 
da Zi e bu li in ves ti ci e bis mi Re bis, aq ci e bis 
pir ve la di gan Tav se bis Sem deg kar gavs in te-
ress aq ci e bis Sem dgo mi be di sad mi, rom le bic 
mi mo iq ce vi an ba zar ze. aq ci e bis kur si mas 
ain te re sebs mom dev no emi si is dros gan Tav-
se bis war ma te bis per speq ti ve bis Tval saz ri-
siT.
 am si tu a ci a Si ro gorc in ves to ris 
(rom lis mi za nia maq si ma lu ri Se mo sav lis 
mi Re ba), ase ve sa war mo sa da me war mis, ro gorc 
in ves ti ci e bis re ci fi en tis (ro mel Ta mi za-
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nia war ma te bu li sa me ur neo saq mi a no ba) in-
te res Ta dak ma yo fi le biT yve la ze me tad 
da in te re se bu lia mTe li sa zo ga do e ba da 
sa xel mwi fo, ro gorc er Ti a ni in te re se bis 
ga mom xat ve li. go niv ru li eko no mi ku ri po-
li ti kis amo ca na ima Si mdgo ma rebs, rom mo-
i zi dos mo sax le o ba Si ga fan tu li ka pi ta li 
sa war moo miz ne bis sam sa xur Si. ar se bi Tad 
ase Ti eko no mi ku ri po li ti ka mi mar Tu lia 
er Tis mxriv, aq ci o ner Ta So ris in te re se bis 
wi na aR mde go ba Ta aR mo saf xvre lad da me o res 
mxriv ka pi ta le bis mwar mo eb le bis _ ka pi ta-
lis re ci fi en te bis in te re se bis da sa ca vad.
 ase rom, ro gorc pir da pi ri, ase ve por-
tfe lu ri in ves ti ci e bis eko no mi ku ri Si na-
ar si, ar se bi Tad er Ti a ni a. ro gorc er Ti, ise 
me o re wa mo ad gens ka pi ta lis, ro gorc TviT-
mzar di Ri re bu le bis moZ ra o bas. da ma inc, er
Ti gan sxvav de ba me o ri sa gan in di vi du a lu ri 
miz ne bi Ta da in te re se biT, pro ce Si mo na wi-
le Ta ur Ti er To be biT. Se sa ba mi sad, sa xel mwi-
fos amo ca na mdgo ma re obs ima Si, rom ro gorc 
pir ve li, ase ve me o re Sem Txve va Si sa zo ga do-
e bam mTli a nad mi i Ros maq si ma u ri uku ge ba am 
ur Ti er To bis yo ve li mo na wi lis moq me de bi-
dan. un da aRi niS nos, rom ro gorc pir ve li 
ase ve me o re Sem Txve va Si sa xel mwi fos moq me-
de bis me To de bi gan sxva ve bu li iq ne ba.
 pir vel Sem Txve va Si in ves to ris war-
ma te ba bev ra daa da mo ki de bu li Tvi Ton mas ze, 
sa war mo os gan vi Ta re bis prog no zis da sa bu-
Te bu lo bis war ma te ba ze, maT Za lis xme va ze, mi-
Re bu li ga dawy ve ti le be bis sis wo re ze. ara-
nak le bi mniS vne lo ba aqvs sa xel mwi fos mi er 
mi Re bu li ka non mdeb lo bis sis wo res, ro mel-
mac un da uz run vel yos in ves to ris sa war mos 
(biz ne sis) or ga ni za ci as Tan da mar Tvas Tan, 
da kav Si re bu li mi ni ma lu ri da na xar je bi, ase-
ve sa war mos (biz ne sis) gan vi Ta re bis prog-
no zi re bis wi nas war gan Wvre ti sa da go ni e ri 
da sa bu Te bis Se saZ leb lo bas. me o res mxriv, 
sa xel mwi fom un da uz run vel yos is, rom ka-
pi ta lis in ves ti re bam ar ga mo iw vi os sa zo ga-
do eb ric in te res Ta ba lan sis dar Rve va. kon-
ku ren tis ga nad gu re bis er T-er Ti gza aris 
kon ku ren tis sa war mos (biz ne sis) Ses yid va. 
eko no mi kis mo no po li za ci am Se iZ le ba ga mo-
iw vi os sa zo ga do eb riv in te res Ta uz run vel-
yo fa. (ma ga li Tad mo no po li u rad ma Ra li mo-
ge bis da we se bis gziT.
 axor ci e lebs ra pir da pi ri in ves ti ce-
bis re gu li re bas. sa xel mwi fom un da uz run-
vel yos Sem de gi amo ca ne bis Ses ru le ba:
	xel say re li pi ro be bis Seq mna sa er Tod 

sa me war meo saq mi a no bis gan xor ci e le bi-
saT vis. (am amo ca nis Ses ru le ba Se saZ-
le be lia sa me war meo sa qi mi a no bis Se-
sa xeb swo ri ka non mdeb lo bis mi Re biT, 
dad ge ni li nor me bis zed mi wev niT dac-

vi Ta da uzur nvel yo fiT, Ta vad ga dawy-
ve tis sa mar Tli a ni da wi nas war gan Wvre-
ti li sis te me bis Seq mniT);

	kon ku ren ci is dac vis uz run vel yo fa, sa-
me war meo saq mi a no bis war mar Tvi saT vis, 
ase ve sxva me war meT TaT vis sa mar Tli a ni 
pi ro be bis Seq mna.

 im Sem Txve va Si, ro ca sa xel mwi fo 
war ma te biT as ru lebs am amo ca nebs, mi si ar-
se bo ba ba zar ze, ro gorc we si, Se um Cne ve li a, 
yo vel Sem Txve va Si, erov nu li (ad gi lob ri vi) 
in ves to re bi saT vis ma inc. ucx o e li in ves to-
re bi saT vis, rom le bic in ves ti re bas ax de nen 
sxva qvey nis te ri to ri a ze, ar se bobs imis al-
ba To ba, rom mis mi marT ga mo ye ne bu li iq ne ba 
mtru li, ara me gob ru li qme de be bi. es uka nas-
kne li mis mi marT xor ci el de ba mxo lod imi-
tom, rom igi ucx o e li pi ria (fi zi ku ri an da 
iu ri di u li). sa er Ta So ri so xel Sek ru le-
be bis da de ba da sa er Ta So ri so sa mar Tlis 
nor me bis, sa er To prin ci pe bis gan vi Ta re ba 
Ta na med ro ve pi ro beb Si sa bo loo jam Si ar 
da uS vebs imas, rom ad gi li hqon des ucx o el 
in ves tor Ta dis kri mi na ci as. sa xel mwi fos mi
er erov nul ba zar ze kon ku ren tu li brZo li-
saT vis sa mar Tli a ni pi ro be bis uz run vel yo-
fa, ar se bi Tad Ta na ba ri zo miT exe ba ro gorc 
ad gi lob ri vi, ase ve ucx o e li in ves to re bis 
in te re sebs. am ri gad, pir da pi ri ucx o u ri in-
ves ti ci e bis ma reg la men ti re be li spe ci a lu-
ri sa mar Tleb ri vi nor me bis sa er Ta So ri so 
Se Tan xme be bis, xel Sek ru le be bis, dac vis uz-
run vel yo fa au ci le be li a.
 pir da pi ri in ves ti ci e bi sa gan gan-
sxva ve biT, sa dac si tu a cia kon trol de ba 
Tvi Ton in ves to ris mi er, por tfe lu ri in ves-
ti re bis gan xor ci e le ba mo iTx ovs sa xel mwi-
fos Ca re vas. sa mar Tleb ri vi re gu li re bis 
amo ca na am Sem Txve va Si mdgo ma re obs ise Ti 
ga re mos for mi re ba Si, ro mel Sic in ves tors 
Se saZ leb lo ba eq ne ba obi eq tu rad Se a fa sos 
in ves ti re bis per speq ti va ama Tu im sa war mo-
Si, au ci leb lo bis Sem Txve va Si mi i Ros kva li-
fi ci u ri dax ma re ba da mo u ki de be li da aqe dan 
ga mom di na re da in te re se be li eq sper ti sa gan. 
da bo los, por tfe lu ri in ves to ri mi si uf-
le be bis dar Rve vis Sem Txve va Si uz run vel-
yo fi li un da iyos sa mar Tleb ri vi dac viT. 
aR niS nu li amo ca ne bis ga dawy ve ta mi iR we va 
Sem de gi gze biT:
	sa xel mwi fi os mi er spe ci a lu ri or ga-

nos for mi re biT, ro me lic uf le ba mo-
si li iq ne ba ga a kon tro los fa si a ni qa-
Ral de bis emi si is gan xor ci e le ba, ama ve 
dros da ic vas ka non mdeb lo bis moTx ov-
ne bi;

	mo ce mul sa war mo Si saq mis mdgo ma re o-
bis Se sa xeb in for ma ci is mo wo de bas Tan 
da kav Si re biT emi ten te bi sad mi moTx ov-
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ne bis wa ye ne ba;
	pro fe si o na li mo na wi le e bi saT vis, rom-

le bic kon sul ti re bas uwe ven an sxva 
pro ce si o na lur mom sa xu re bas sTa va-
zo ben in ves to rebs (fa si an qa Ral deb Si 
in ves ti re bis gan xor ci e le bi sas), spe ci a-
lu ri moTx ov ne bis wa ye ne ba da maT saq-
mi a no ba ze kon tro li.

 por tfe lu ri in ve ti ci e bis gan xor ce-
i le bi sas ucx o e li por tfe lu ri in ves to ri 
eq vem de ba re ba igi ve risks, ra sac ad gi lob-
ri vi, ase rom  ara vi Ta ri spe ci a lu ri re Ji-
mis da spe ci a lu ri re gu li re bis me qa niz mis 
moTx ov na ucx o el por tfe lur in ve to reb Tan 
mi mar Te ba Si sa Wi ro ar aris. Tum ca isic un
da aRi niS nos, rom sa xel mwi fo, ro mel Ta fi-
zi ku ri da iu ri di u li pi re bi ga mo di an sxva 
qvey neb Si por tfe lu ri in ve to re bis rol Si, 
gav le nas ax dens im sa xel mwi fos saq mi a no ba-
ze, sa dac im yo fe bi an por tfe lu ri in ves ti ci-
e bis re ci pi en te bi, iTx o ven ra sa xel mwi fos 
mi er fa si a ni qa Ral de bis ba zar ze adeq va tu-
ri kon tro lis uz run vel yo fas. amas Tan er-
Tad, im Sem Txve va Si, ro ca sa xel mwi fo, ro-
me lic ax dens in ves ti ci e bis re ci pi ci re bas 
da ver axor ci e lebs fa si a ni qa Ral de bis 
baz ris kon trols, por tfe lur in ves to rebs 
ar ur Cevs aq in ves ti re bas. ami to mac qvey ne-
bi iZu le bul ni ari an ori en ti re bul ni iy-
vnen stan dar tul moTx ov neb ze por tfe lu ri 
in ves ti ci ebs re gu li re bis gan xor ci e le bas-
Tan mi mar Te ba Si.
 ase rom, pir da pi ri da por tfe lu ri in-
ves ti ci e bis ur Ti er Tga mij vnis prin ci pe bis 
gan sazR vri sas, un da vi xel mZRva ne loT Sem de-
gi mo saz re be biT:
jer er Ti, im sa xel mwi fos in te re se biT da 
po li ti kiT, ro me lic izi davs pir da pir in-
ves ti ci ebs arc Tu ise mom zid vel sfe ro-
Si (mag. di di da na xar je bi da in ves ti ci e bis 
ga mos yid vis di di va da, Se mo sav lis da ba li 
do ne, wa ru ma teb lo bis di di ris ki (ge o lo gi-
a Si sa Zi e bo sa mu Sa o e bi)) gaT va lis wi ne bu li 
un da iq nas in ves to re bi saT vis da ma te bi Ti 
ga ran ti e bi (mag, imis ga ran ti a, rom in ves to-
ris sa war mo ar iq ne ba lik vi di re bu li ma nam, 
sa nam ar iq ne ba miR we u li ren ta be lo bis gan-
sazR vru li do ne), an da in ves to ris da na kar-
ge bis na wi lob ri vi kom pen sa cia im Sem Txve va-
Si, Tu sa war mo obi eq tu ri mi ze zis ga mo ar 
iZ le va mo sa lod nel Se degs (mag. da Zi e bu li 
sa sar geb lo wi a Ri se u lis sa ba do ga mod ga 
uvar gi si sam rew ve lo eq splo a ta ci i saT vis).
 me o rec, Tvi Ton in ves to ris in te re si 
gan xi lu li un da iq nas pir da pi ri in ves ti-
ci is Tval saz ri siT. sxva sity ve biT Tvi Ton 
un da ga nacx a dos Ta vi si gan zrax vis Se sa xeb 
ara mar to ka pi ta lis sa war mo Si da ban de bis, 
ara med war mo e bis pro ces Si mi si mo na wi le o-

bis, ga moc di le bis ga zi a re bis, teq no lo gi is, 
pi ra di mo na wi le o bis sxva for me bis ga mo ye-
ne bis Tval saz ri siT.
 sa xel wi fo ka non mdeb lo bam Se iZ le ba 
da ad gi nos for ma lu ri kri te ri u me bi, niS ne-
bi, ro mel Ta mi xed viT mox de ba in ves ti ci e bis 
kva li fi ci re ba pir da pir da por tfe lur in-
ves ti ci e bad. ase Ti for ma lu ri kri te ri u me-
bis ricxvs mi e kuT vne ba in ves ti ci e bis si di de, 
in ves to ris wi lob ri vi mo na wi le o bis si di de, 
in ves ti ci e bis gan sazR vru li sa mar Tleb ri vi 
for ma. amas Ta na ve ar Se iZ le ba ar aRi niS nos, 
rom sa bo loo jam Si am gva rad Ca mo ya li be-
bu li for ma lu ri kri te ri u me bi aris e. w. 
~kon tro lis Te o ri is~ ga mov li ne ba. am kon-
cef ci is Se sa ba mi sad pir da pi ri in ves to ri 
inar Cu nebs Se saZ leb lo bas ga a kon tro los 
mis mi er in ves ti re bu li sax sre bi da mo na wi-
le o ba mi i Ros sa war mos sa me ur neo saq mi a no-
ba Si, ka pi ta lis ~sam rew ve lo eq splo a ta ci is~ 
ga ge biT.
 in ves ti ci e bis ka te go ri is ga ge bis 
(pos tko mu nis tu ri) Ta vi se bu re ba ima Si mdgo-
ma re obs, rom igi e. w. me ur ne ob ri o bis so ci-
a lis tu ri sa geg mo sis te mis wi a Ri dan iRebs 
sa Ta ves. geg mi a ni eko no mi kis gan mas xva ve be li 
Ta vi se bu re ba iyo is, rom fu la di sax sre-
bi ga ni xi le bo da mis Car Co eb Si Ri re bu le bis 
sa zo mis pi ro bi Ti er Te u lis sa xiT (ro gorc 
da xar ju li Sro mis ga mo xa tu le ba). e. w. ~so-
ci a liz mis~ pi ro beb Si fu lad sax srebs ar 
Se eZ loT fu lad ka pi ta lad ga daq ce va da 
igi ara so des ga ni xi le bo da ka pi ta lad, ro-
gorc TviT mzard Ri re bu le bad, Tun dac imi-
tom, rom ka pi ta li ga ni xi le bo da ro gorc 
sa mu Sao Za lis eq splo a ta ci is, ro gorc zed-
me ti pro duq ci is miT vi se bis ia ra Ri. ase rom, 
yo fi li ssrk-s  ka non mdeb lo ba ar Se i cavs 
sa mar Tleb riv nor mebs, ro me lic fu la di ka-
pi ta lis moZ ra o bis, in ves ti ci e bis gan xor ci-
e le bis sa mar Tleb riv for mebs Se e xe ba.
 ama ve dros ne bis mi e ri war mo e bis gan-
vi Ta re ba ne bis mi er dros, mo iTx ovs re sur-
se bis (ma te ri a lu ris da Sro mi Tis) mo bi-
li za ci as. ~in kebs da fa ra o nebs Se eZ loT 
ga ne xor ci e le bi naT uzar ma za ri sa zo ga deb-
ri vi sa mu Sa o e bi (cxa di a, gan sazR vru li, au-
ci leb lo bis Ta vi se bu ri Se xe du le be bi dan 
ga mom di na re) fu lis ga re Se. oRond po li-
ti ku ri sis te me bi, sa dac Za la uf le ba uf ro 
Zli e ri an da uf ro SezR u du li iyo, ver axer-
xeb dnen in ves ti re bas (da miT ume tes ke Til-
dRe o bis gaz rdas, ga di de bas), ma nam, sa nam maT 
ar ga na vi Ta res fu la di sis te me bi. ase, rom 
~fu li xde ba Za la do bis Sem cvle li sa Su-
a le ba, ro me lic uz run vel yofs eko no mi kur 
zrdas da gar da iq mne ba sa qon lis ko leq ti u-
ri war mo e bis in stru men tad~ [14. gv., 94].
fu li sa da fu la di ka pi ta lis aRi a re ba ze 
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ua ris Tqma, maT So ris ide o lo gi u ri mi ze-
ze bi Tac, ro mel sac ad gi li hqon da yo fil 
ssrk-Si, ar niS nav da re sur se bis mo bi li za-
ci is xer xis prob le me bis ga daW ras war mo e-
bis gan vi Ta re bis ga far To ve bis amo ca nis ga-
dawy ve ti saT vis .
 pir vel rig Si ar Se iZ le ba ar Aa-
Ri niS nos is, rom fu lis ro lis uar yo fa da 
miT ume tes fu la di ka pi ta lis ro lis miC-
qmal va war mo e bis gan vi Ta re ba Si su lac ar 
niS navs ful ze, ro gorc aseT ze, ua ris Tqmas. 
fu li ar se bob da so ci a liz mis dros (ga na-
wi le bis sa ba ra To sis te mis dro sac ki). ar-
se bi Tad, gan sxva ve ba ka pi ta lis tur anu sa-
baz ro eko no mi ki sa da so ci a lis tur anu 
geg mi an (me ur ne o bas) eko no mi kas So ris ima Si 
mdgo ma re obs, rom pir vel Sem Txve va Si dak-
re di te bis uz ru nel yo fis uf le ba mo si le ba 
ga da na wi le bu lia sa xel mwi fo sa da ker Zo 
ban kebs So ris; ma Sin, ro ca me o re Sem Txve va-
Si sa xel mwi fo dak re di te bis Tval saz ri siT 
Ta vis uf le ba mo si le bas ub ra lod ga das cems 
sa xel mwi fo ban kebs. es uka nas knel ni amas 
axor ci e le ben ise, rom xel mZRva ne lob dnen 
ara baz ris moTx ov ni le be biT, ara med sa xel-
mwi fo sa geg mo or ga no e bis mi Ti Te be biT~ [14. 
gv., 90].
 war mo e bis (Zi ri Ta di fon de bis) gan-
vi Ta re bi saT vis ma te ri a lu ri re sur se bis mo-
zid vis da mo bi li za ci is amo ca ne bis ga dawy-
ve tis sa mar Tleb riv for me bad ka pi ta lur 
mSe neb lo ba Si ga mo i ye ne bo da sa i ja ro xel-
Sek ru le be bi.
ka pi ta lur mSe neb lo ba Si sa i ja ro xel Sek ru-
le ba im pi ro beb Si ga ni sazR vre bo da ro gorc 
~geg mi a ni xel Sek ru le ba, ro me lic ide bo da 
so ci a lis tur or ga ni za ci ebs So ris, rom lis 
Za li Tac er Ti mxa re, dam kve Ti, val de bu le bas 
iReb da ae Se ne bi na da dad ge nil va da Si Ca e ba-
re bi na geg miT gaT va lis wi ne bu li obi eq ti, xo
lo me o re mxa re, Sem sru le be li kis ru lob da 
val de bu le bas ga ne xor ci e le bi na da ban de be-
bi mis mi er or ga ni ze bul mSe nem lo ba ze, mi e-
Ro da ae nazR a u re bi na Ses ru le bu li sam Se-
neb lo sa mu Sa o e bi [16. gv., 435].
 yu radR e bas im sa xu rebs is faq ti, rom 
gan xi lu li xel Se kur le bis mo ce mul gan-
sazR vre ba Si ma te ri a lu ri re sur se bis mo bi-
li za ci is prob le ma miC qma lu lia ~sa geg mo 
xel Sek ru le bis~ for mu li re ba Si. moy va nil 
gan mar te ba Si, Zi ri Ta di aq cen ti ga da ta ni lia 
ara re sur se bis ga mo ye ne bis pro ces ze, ara med 
Se deg ze _ obi eq tis aSe ne ba ze. ase, rom re gu-
li re bis ga re Se rCe ba sa kiTx e bi, ro mel Tac 
prin ci pu li mniS vne lo ba aqvT im Sem Txve va-
Si, ro ca ga ni sazR vre ba Tvi Ton fu la di ka-
pi ta lis moZ ra o ba (in ves ti re ba). sa u ba ria 
sa in ves ti cio sax sre bis zrda ze da Se mo sav-
lis, ro gorc  in ves ti re bis miz nis, mi Re ba ze.

 pi ri qiT, am gva ri re gu li re bis dros 
sa i ja ro ur Ti er To be bis obi eq tis cen tra-
lu ri sa kiTx i: ~sa i ja ro ur Ti er To be bis ma-
te ri a lu ri obi eq ti ka pi ta lu ri mSe neb lo-
bis mi xed viT aris geg mis mi xed viT sa war mos, 
sacx ov re be li sax lis da a.S. aSe ne ba. mag ram 
ase Ti sa xis sa mar Ta lur Ti er To beb Si gan sa-
kuT re bul mniS vne lo bas iZens iu ri di u li 
obi eq ti _ mo i ja ris saq mi a no ba, ro mel ze dac 
mar Tlac da mo ki de bu lia dam kve Ti. iu ri di u-
li obi eq tis mniS vne lo ba mdgo ma re obs ara 
mar to ima Si, rom mowy o bi lo ba un da iyos 
sa i ja ro or ga ni za ci is  saq mi a no bis Se de gi, 
ara med ima Sic, rom es saq mi a no ba im yo fe ba 
dam kve Tis uSu a lo kon tro lis qveS, xo lo 
mis gan xor ci e le bas Tan da kav Si re biT kon-
tra gen tebs So ris ya lib de ba xan grZli vi 
ur Ti er To ba~ [16. gv., 450]. rac Se e xe ba ka pi ta-
lur mSe neb lo ba Si sa i ja ro xel Se kur le bis 
fi nan sur as peqts, ~ka pi ta lu ri mSe neb lo bis 
da fi nan se bis Zi ri Ta di wya ro aris ukan da-
ub ru ne be li sa bi u je to sax sre bi~ [16. gv., 451] 
da sa kiTxi in ves ti re bis Se mo sav li a no bi sa 
da Ta vad fu la di ka pi ta lis, ro gorc TviT-
mzar di Ri re bu le bis Se sa xeb arc ki is mis. 
sxva sity ve biT, yve la fe ri, rac da kav Si re-
bu li iyo ka pi tal da ban de beb Tan, mis sa mar-
Tleb riv fe no men Tan, rom le bic awes ri geb da 
ka pi ta lis moZ ra o bas, iC qmle bo da da Sec vli-
li iyo fi nan su ri re sur se bis geg mi a ni ga-
na wi le biT. amas Tan er Tad, fu lad sax srebs, 
ro me lic im yo fe bo da ka pi ta lur da ban de ba-
Ta da fi nan se bis an ga riS ze da ga ni kar ge bo-
da dam kve Tis mi er, hqon da mkac ri miz nob ri vi 
da niS nu le ba da Se iZ le bo da ga mo ye ne bu li 
yo fi li yo mxo lod ka pi ta lu ri mSe neb lo bis 
sa Wi ro e bi saT vis, dad ge ni li geg mis Se sa ba mi-
sad~.
 is ga re mo e ba, rom sak vle vi sa mar-
Tleb ri vi for mis far gleb Si Seg ne bu lad an
da mis ga re Se xde ba obi eq tu rad ar se bu li 
mov le nis eko no mi ku ri ar sis ig no ri re ba, ro-
me lic ka pi ta lu ri mSe neb lo bis sa mar Tleb-
riv for mas iZens, ar Se iZ le bo da gav le na ar 
mo ex di na mo ce mu li kon struq ci is ga mo ye ne-
bis efeq ti a no ba ze. Sem Txve vi Ti ar aris is 
ga re mo e ba, rom eko no mi kis da ba li efeq ti a-
no ba, war mo e bis da na xar je bis ma Ra li do ne, 
dRem de ga ni xi le ba eko no mi ku ri re for me bis 
ga ta re bis mi ze zad.
 gar da ma val eko no mi ka Si axa li mid-
go me bis gan vi Ta reb sTan er Tad pos tko mu-
nis tu ri siv rcis ka non mdeb lo ba jer ki dev 
ar aris gan Tav si uf le bu li ~pe res tro i kam-
de li~ re gu li re bis ste re o ti pe bi sa gan sa-
mar Tleb ri vi for me bis Tav lsaz ri siT. igi 
cdi lobs cno bi li cne be bi mo ar gos axal 
re a lo bebs. me o res mxriv, im yo fe bo da ra ka-
pi ta lis tu ri eko no mi kis di di efeq ti a no bis 
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ide is tyve o bis qveS, sa zo ga do e ba Seg ne bu-
lad an Se ug neb lad Tvals xu Wav da fu la di 
ka pi ta lis efeq ti a no bis Se fa se ba ze. ~la pa-
ra kia ara mar to ima ze, rom sa baz ro fi nan-
su ri struq tu ra uf ro aras ta bi lu ri a; igi 
au ci leb lad zrdis ara Ta nab ro bas, Tun dac 
imi tom rom igi did Se saZ leb lo bebs sTa va-
zobs fi nan sur or ga ni za ci ebs, maT mmar Tve-
lebs da mo sam sa xu re ebs Za li an mok le dro-
Si ~i So von~ me ti ra o de no biT fu li, igi sul 
uf ro me tad zrdis uf skruls mdid reb sa da 
Ra ri bebs So ris. sa zo ga do e ba mtru lad eki-
de ba ban ki rebs da fi nan sis tebs ara ma Ti 
sim did ris ga mo, aramd imi tom, rom ma Ti sim-
did re ar aris da kav Si re bu li war mo e bas Tan, 
maT fu li fu li sa gan Seq mnes~ [14. gv., 463].
 mcda ri ilu zi e bis gav le nis qveS myo-
fi, pos tko mu nis tu ri siv rcis ka non mde be li 
(rom lis mi za nia ra dac ar un da da uj des 
au ci leb lad mo i zi dos ucx o u ri in ves ti-
ci e bi), cdi lobs Se i mu Sa os ise Ti ka no ne bi, 
rom le bic, pir vel rig Si, mim zid ve li iq ne ba 
in ves to re bi saT vis, amas Tan Tav da pir ve lad, 
pir vel etap ze sa u ba ri iyo ucx o el in ves-
to reb ze, vi na i dan igi Ta vis qve ya na Si fu-
la di sax sre bis mflo bel mo qa la qe eb Si ver 
xe dav da da arc un do da da e na xa po ten ci u ri 
fu la di ka pi ta lis te bi. am ste re o ti peb ma da 
ilu zi eb ma  ar se bi Ti gav le na mo ax di nes e. w. 
~pir ve li tal Ris~ ka non mdeb lo ba ze in ve ti-
ci e bis Se sa xeb. 
 pos tko mu nis tu ri siv rcis ka non mdeb-
lo ba in ves ti ci ebs gan sazR vravs, ro gorc 
fu lad sax srebs, miz nob riv sa ban ko anab rebs, 
pa is, aq ci eb sa da sxva fa si an qa Ral debs, teq-
no lo gi ebs, man qa neb sa da mowy o bi lo bebs, li-
cen zi ebs, maT So ris sa sa qon lo niS nebs, kre-
di tebs, ne bis mi er  sxva qo ne ba sa da qo neb riv 
uf le bas, in te leq tu a lur fa se u le bo ebs, ro-
me lic gan Tav se bu lia sa me war meo an da sxva 
sa xis saq mi a no ba Si, mo ge bis (Se mo sav lis) mi-
Re bis miz niT da da de bi Ti so ci a lu ri efeq-
tis mi sa Re bad.
mo ta ni li gan mar te ba prin cip Si asa xavs re-
gu li re ba di ur Ti er To be bis arss, ro me lic 
war mo ad gens ka pi ta lis, ro gorc TviT mzar-
di Ri re bu le bis moZ ra o bas (Tu mxed ve lo ba-
Si ar mi vi RebT da ma te biT mi zans _ ~da ma te-
bi Ti so ci a lu ri efeq tis miR we vas~. oRond 
Sem dgom Si ka no ni eq vem de ba re ba ka pi ta lur 
mSe neb lo ba ze sa i ja ro xel Sek ru le bis re-
gu li re bis lo gi kas, iye nebs ra iseT ka te go-
ri ebs, ro go ri caa dam kve Ti, sa in ves ti cio saq-
mi a no bis obi eq ti, sa in ves ti cio saq mi a no bis 
da fi nan se ba, sa xel mwi fo Sek ve Ta da a. S.).
 90-i an wleb Si mi Re bul ma sa ka non-
mdeb lo aq teb ma bev rad gan sazR vres ka non -
-mdeb lo bis wi na aR mde gob ri vi xa si a Ti ucx-
o ur in ves ti ci eb Tan mi mar Te ba Si. Zi ri Ta di 

wi na aR mde go ba ka non Si ucx o u ri in ve ti ci e-
bis Se sa xeb, aris Se u sa ba mo ba ka non Si ad re 
gacx a de bu li re gu li re bis sa gan Tan mi mar-
Te ba Si  [12. gv., 89]. ucx o u ri in ves ti ci e bis 
Se sa xeb ka no nis, me o re mux lSi ucx o u ri in-
ves ti ci e bi ga ni sazR vre ba ro gorc qo neb ri-
vi da in te leq tu a lu ri fa se u lo be bis yve la 
sa xe o ba, ro mel sac ucx o e li in ves to re bi ga-
na Tav se ben mo ge bis (Se mo sav lis) mi sa Re bad. 
aR niS nu li ka no nis me-3 mux li akon kre tebs 
in ves ti ci e bis gan xor ci e le bis xer xebs. e. i. 
ar se bi Tad, xsnis, ra sac niS navs sity va ~da-
ban de ba~ sa mar Tleb ri vi Tval saz ri siT [12. 
gv., 127].
 ~in ves to re bis~ ka te go ri is ase Ti er-
Tob gav rce le bu li aR we ris mTa va ri nak lia 
is, rom ka non mdeb li sa gan sru li ad uyu radR-
e bo daa dar Ce ni li am re gu li re ba di mov le-
nis eko ni mi ku ri ar si. amis ga mo mo ce mu li 
ter mi nis gan sazR vre bis nak li sav se biT na-
Te li a.
 ka non mdeb lo bas mxed ve lo bi dan ga-
mor Ca in ves ti re bis eko no mi ku ri ar si,  ka-
pi ta lis ro gorc TviT mzar di Ri re bu le bis 
moZ ra o bis eko no mi ku ri for ma.
 ucx o e lis mi er qo ne bis am gva rad Se Ze-
na dar Ce ba qo ne bis ub ra lo Se Ze nad. ar se bi-
Tad es aris fu la di sax sre bis ub ra lo xar-
jva, sa mom xma reb lo Ri re bu le ba ze gac vla. 
in ves to ri in ves to rad ga da iq ce va mxo lod 
ma Sin, rac igi ka pi tals ga na Tav sebs ro gorc 
Se mo sav lis mi Re bis sa Su a le bad, mar qsis 
sity ve biT rom vTqvaT ~zed met Ri re bu le-
bad~. am si tu a ci a Si ucx o e li in ves to ri saT-
vis au ci le be li iyo gar kve u li ga ran ti e bi 
im sa xel mwi fos mxri dan, rom lis te ri to ri-
a zec xor ci el de bo da es in ves ti ci e bi. swo-
red ami tom  im pe ri od Si mi Re bu li ka no ne bis 
~sa in ves ti cio saq mi a no bis Se sa xeb~ da ~ucx-
o u ri in ves ti ci e bis Se sa xeb~ nak lo va ne beb ma 
ga na pi ro bes is ga re mo e ba, rom am sfe ro Si ar 
Se iq mna efeq ti a ni re gu li re bis me qa niz mi. ro
ca aR niS nu li ka non mdeb lo bis ara sur lyo-
fi le ba cxa di gax da, dRis wes rig Si dad ga 
ro gorc mTli a nad sa in ves ti cio saq mi a no bis, 
ase ve ucx o el in ves to reb Tan ur Ti er To bis 
re gu li re bis me qa niz mis ga da xed va da maT da-
mi mid go me bis Sec vla  [12. gv., 116-124].
 ze moT mo ta ni li ka no nis de bu le be bis 
nak lo va ne beb Tan da kav Si re biT sa Wi rod mig-
vaC nia Se da re bi saT vis mo vi ta noT ki dev er Ti 
ci ta ta k. mar qsis ka pi ta li dan: ~fu li, ro-
gorc gar kve u li Ri re bu le bis da mo u ki de be-
li ga mo xa tu le ba, _ imis da mi u xe da vad, si nam-
dvi le Si igi ar se bobs fu lis Tu sa qon lis 
sa xiT, Se iZ le ba ka pi ta lis tu ri war mo e bis 
sa fuZ vel ze gar da iq mnas ka pi ta lad da ase Ti 
gar daq mnis Se de gad Ri re bu le bis mo ce mu li 
si di di dan ga da iq ces TviT mzard, uf ro ga di-
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de bul Ri re bu le bad [18. gv., 371-372]. ra sac 
ver vity viT Cvens ka no neb ze in ves ti ci e bis 
Se sa xeb. maT gan sa kuT re bu li sa xiT da a re gu-
li res ucx o u ri in ves ti ci e bis sa kiTx e bi. 
 ucx o e li in ve to ris sta tus Tan da kav-
Si re bu li sa kiTx e bis reg la men ti- re bis nac-
vlad, ka no ni ucx o u ri in ves ti ci e bis Se sa xeb 
ori en ti re bu li iyo im sa war mo Ta sa mar-
Tleb riv de bu le ba ze, ro mel Tac saq me hqon-
daT ucx o ur in ves ti ci eb Tan.
Se de gi: dRe sac dRis wes rig Si dgas in ves-
ti ci e bi sa da in ves ti re bis Se sa xeb ~me o re 
tal Ris~ ka no ne bis mi Re bis ga da u de be li au-
ci leb lo ba.
 in ves ti ci e bis da in ves ti re bis um niS-
vne lo va ne si prob le me bi ne bis mi er sa zo ga-
do e ba Si (ne bis mi e ri sa me ur neo me qa niz mis da 
in ves ti ci u ri gan vi Ta re bis ne bis mi e ri mo de-
lis pi ro beb Si) Sem de gi a:
_ in ves ti ci e bi saT vis ga mo ye ne bu li sa zo ga-
do e bis re a lu ri, fi nan su ri da in te leq tu-
a lu ri re sur se bis op ti ma lu ri wi lis gan-
sazR vra;
_ re a lu ri, fi nan su ri da in te leq tu a lu ri 
in ves ti ci u ri pro ce se bis moZ ra o ba Si Se sa-
ba mi so bis da pro por ci u lo bis uz run vel yo-
fa;
_ in ves ti ci e bis mi mar Tva me ur ne o bis dar ge-
bis da cal ke u li in ves ti ci u ri pro eq te bis 
gan sa xor ci e leb lad;
_ sa zo ga do e bis er Tob li vi in ves ti ci u ri 
pro ce sis yve la rgols So ris pro por ci u-
lo bis dac va da mTli a ni in ves ti ci e bi sa da 
ma Ti cal ke u li sa xe e bis op ti ma lu ri struq-
tu ris miR we va;
_ in ves ti ci e bis ma Ra le feq ti a no bis uz run-
vel yo fa ma Ti brun vis daC qa re bis, da na xar-
je bis far do bi Ti Sem ci re bis, re a lu ri, fi-
nan su ri da in te leq tu a lu ri efeq ti a no bis 
ko res pon di re bi sas sa sar geb lo uku ge bis 
amaR le bis gaT va lis wi ne biT.
ze moT Ca moT vli li prob le me bi dan uka nas-
kne li gan sa kuT re bul da zus te bas mo iTx-
ovs. in ves ti ci e bis re a lur, fi nan sur da in-
te leq tu a lur efeq ti a no bas So ris sru li 
Se sa ba mi so bis dad ge na (sa u ba ria re a lur 
in ves ti ci eb ze, rom le bic izo me ba efeq ti a no-
bis sag nis re a lu ri da fi nan su ri as peq tiT) 
praq ti ku lad Se uZ le be li a, mag ram swraf va 
maT So ris, uf ro sru li Se sa ba mi so bis miR-
we va, ra Tqma un da, sa sur ve li a. Tum ca am gva-
ri swraf va Se saZ le be lia mxo lod gar kve-
ul zRvram de. igi da kav Si re bu lia re a lu ri, 
eko no mi ku ri pro ce se bis fu la di for me biT 
ga zom vis si zus tes Tan, mag ram ara sa in ves-
ti cio fi nan su ri re sur se bis ren ta be lo bis 
kri te ri u mi sad mi yve la re a lu ri pro ce se bis 
daq vem de ba re bis do nem de.
sa in ves ti ci o- sa fi nan so re sur se bis ma Ral 

ren ta be lo bas Tan saq me gvaqvs, ro ca:
- ad gi li aqvs re a lu ri in ves ti re bis Se sa ba-
mis ma Ra le feq tu ro bas, rac izo me ba re a lu-
ri sa zo ga do eb ri vi sim did ris na ma tis sa xiT 
re a lu ri in ves ti ci e bis Se far de bi Ti zrdis 
kval dak val re a lu ri sa in ves ti cio re sur-
se bis xar je bis Se far de bi Ti Sem ci re biT;
- amas Tan, gaz rdi li sa zo ga do eb ri vi sim did-
ris na wi li ba zar ze iyi de ba umaR les fa sad.
 Tum ca, yo vel Tvis araa sa Wi ro efeq ti-
a ni re a lu ri in ves ti ci e bis Se de gis umaR les 
fa sad ga yid va. xSir Sem Txve va Si, in ves ti ci e-
bis Se de gad Seq mni li si ke Te mi zan Se wo ni lia 
mom xma re bels ufa sod an Se Ra va Ti an fa seb-
Si ga da e ces. sa u ba ria sa zo ga do e bis mTa va-
ri­ mwar­mo­e­be­li,­ mo­mu­Sa­ve­ Za­lis­ –ma­Ral­xa­
ris xo va ni mom sa xu re ba, aR zrdis, ga naT le bis, 
kul tu ris, sa me di ci no mom sa xu re bis da a. S. 
dar gSi. in ves ti ci e bi ada mi a nur ka pi tal Si 
(a da mi a nur re sur seb Si) yve la ze efeq ti a nia 
re a lu ri as peq tiT. va di a no bis Tval saz ri-
siT ma Ti re a lu ri efeq ti a no ba ga mo i xa te ba 
ara mxo lod da ara im de nad mom sa xu re bis 
pir da pi ri sar geb li a no biT ga naT le bis, kul-
tu ris, jan dac vis sfe ro e bis Tvis, ara med Sro-
mis na yo fi e re bis zrdiT sa xal xo me ur ne o-
bis yve la dar gSi. es ki, sa bo lo od, asax vas 
hpo vebs im dar ge bis fi nan su ri efeq ti a no bis 
zrda zec, sa dac gan xor ci el da in ves ti ci u ri 
da na xar je bi (ga naT le ba, kul tu ra, jan dac va), 
ase ve sa xal xo me ur ne o bis sxva dar geb zec. 
mxed ve lo ba Si gvaqvs is dar ge bi, rom le bic 
ba zars aw vdi an uf ro ma Ra li do nis da xa-
ris xis sa qo nel sa da mom sa xu re bas mo mu Sa-
ve Za lis mniS vne lov nad gaz rdi li xa ris xis 
xar jze Se da re biT nak le bi da na xar je biT.
 ana lo gi ur Ta na far do bas ad gi li 
aqvs ga mo ye ne biT da dar gob riv mec ni e re-
bas Tan mi mar Te ba Si. aS S-Si, ma ga li Tad, ag-
ra ru li mec ni e re ba fi nan sde ba bi u je ti dan. 
am sfe ro Si sa mec ni e ro kvle ve bi fi nan su ri 
Tval saz ri siT ver ax de nen pir da pir amo ge-
bas (da na xar je bis anazR a u re bas), mag ram ga-
Su­a­le­bu­lad­–­sa­sof­lo­­sa­me­ur­neo­war­mo­e­
biT­efeq­tu­ro­bis­zrdis­meS­ve­o­biT­–­ase­Ti­
sa bi u je to (a ra sa baz ro) da fi nan se ba mra-
val je ra dad ax dens da na xar je bis amo ge bas.
 sa ku Ta ri ener ge ti ku li da ned le u-
lis re sur se biT mdi dar qve ya na Si ga mar Tle-
bu lia Si da da ba li fa se bis Se nar Cu ne bas 
ener go ma ta reb leb ze, ener gi a sa da ned le ul-
ze. am gva ri po li ti kis mi za nia sa ma mu lo ga-
da ma mu Sa ve be li dar ge bis gan vi Ta re bis sti-
mu li re ba. saT bob -e ner ge ti ku li kom pleq sis, 
ase ve ned le u lis mom po ve be li dar ge bis fi-
nan su ri ren ta be lo bis Sem ci re ba, mo ce mul 
Sem Txve va Si, mniS vne lov nad ifa re ba ga da ma-
mu Sa ve bel dar geb Si war mo e bis mo cu lo bis 
da mo ge bis ga di de biT. es amav dro u lad aa-
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maR lebs xal xis cxov re bis do ne sac, sa xel-
mwi fo bi u je tis Se mo sav leb sac (da sa beg ri 
Se mo sav le bis ma sis zrdis xar jze) da TviT-
gan vi Ta re bis sa in ves ti cio po ten ci als.
das kvna
 qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis saq-
me Si di dia in ves ti ci u ri po li ti kis ro li 
da mniS vne lo ba. mas ze di da daa da mo ki de bu-
li erov nul eko no mi ka Si ar se bu li in ves-
ti ci u ri po ten ci a lis da mi si Se sa ba mi si 
re sur se bis efeq ti a ni ga mo ye ne ba, ro me lic 
sa bo loo jam Si ga na pi ro bebs mya ri eko no mi-
ku ri zrdis miR we vas, in ves ti ci u ri po ten ci-
a lis aR dge nas, sa war moo Zi ri Ta di fon de bis 
ga far To e bul kvlav war mo e bas; es ki mi iR we-
va Ta na med ro ve ti pis in ves ti ci u ri po li ti-
kis Se mu Sa ve biT.
 in ves ti ci u ri pro ce se bis sa xel mwi fo 
re gu li re ba _ es aris im for me bi sa da me To-
de bis er Ti a no ba, ro me lic uz run vel yofs: 
ker Zo da sa xel mwi fo in te re se bis ga er Ti a ne-
bas; mox ma re bas, dag ro ve bas da in ves ti re bas 
So ris ra ci o na lu ri pro por ci e bis Ca mo ya-
li be bas; in ves ti ci ur ba zar ze prog no zi re-
bis, in di ka tu ri re gu li re bis da sa xel mwi fo 
ze moq me de bis Ro nis Zi e ba Ta Tan wyo bas.
 in ves ti ci u ri mdge ne li da in ves ti-
ci u ri po li ti ka Se iZ le ba gan xi lu li iq nas 
mar­Tvis­Se­da­re­biT­sxva­das­xva­do­ne­ze­–­sa­
xel mwi fo, re gi o nul da sa war mos do ne ze. 
in ves ti ci u ri po li ti kis Zi ri Ta di miz ne bi, 
rac ara er Txel iq na aR niS nu li, aris op ti-
ma lu ri pi ro be bis Seq mna in ves ti ci u ri po-
ten ci a lis aq ti vi za ci i saT vis. es miz ne bi a: 1. 
in ves ti ci u rad mim zid ve li obi eq tis (qve ya na, 
re gi o ni, sa war mo) imi jis Seq mna. 2.in ves ti ci-
u ri mim zid ve lo bis imi jis Seq mna. 3. pir da-
pi ri sa bi u je to in ves ti ci e bi. 4. sa ban ko sis-
te mis in ves ti ci u ri re sur se bi. 5. sa war mos 
Si da in ves ti ci u ri re sur se bis mo bi li za ci a. 
6. in ves ti ci u ri po li ti kis eko no mi ku ri Se-
de ge bi.
eko no mi kis in ves ti ci u ri sfe ros sa xel mwi-
fo re gu li re bam un da uz run vel yos in ves-
ti ci u ri sfe ros mo wes ri ge ba da rTu li 
Se mad ge ne li ele men te bis Se sa ba mi so ba, op ti-
mi za ci is miR we va sa xal xo me ur ne o bis cal-
ke u li dar ge bis gan vi Ta re ba sa da eko no mi ku-
ri su bi eq te bis ur Ti er To be bis saq mi a no ba Si. 
am amo ca ne bis ga daW ra Se iZ le ba da ey rdnos 
in ves ti ci u ri saq mi a no bis in di ka tur re gu-
li re bas.
 in di ka tu ri re gu li re bis prin ci pe bis 
ar si mdgo ma re obs ker Zo ka pi ta li sa da sa-
xel mwi fos in te re se bis har mo ni za ci a Si gan-
vi Ta re bis Se Tan xme bu li ori en ti re bi sa da 
amo ca ne bis Se mu Sa ve bis gziT, ase ve ma Ti miR-
we vis me qa niz meb Si.
 dRe i saT vis Ca mo ya lib da Sem de gi re a-

lu ri wi na pi ro be bi in ves ti ci e bis in di ka tu-
ri re gu li re bis prin ci pe bis gan xor ci e le-
bi saT vis.
- jer er Ti, msxvil sa aq cio sa zo ga do e be bis, 
sa fi nan so- sam rew ve lo jgu fe bi sa da sxva 
struq tu re bis sa xiT ya lib de ba erov nu li 
kor po ra ci u li ka pi ta li.
- me o re, msxvi li ka pi ta li dRe i saT vis Ta va-
daa da in te re se bu li sa xel mwi fos Tan aq ti u-
ri Ta nam Srom lo biT.
- me sa me, mo sax le o bis dro e biT Ta vi su fa-
li fu la di sax sre bis mo zid va da ga mo ye ne-
ba aris in ves ti re bis er T-er Ti po ten ci u ri 
wya ro.
  ze moT aR niS nu li dan ga mom di na re, Se-
iZ le ba ori mniS vne lo va ni das kvnis ga ke Te ba. 
1. au ci le be lia prin ci pu lad axa li sa xel-
mwi fo re gu li re bis in stru men te bis Zi e ba 
in ves ti ci e bis sfe ro Si, un da Se iq mnas  xel-
say re li kli ma ti  ka pi tal da ban de be bi saT-
vis, ro me lic sa er To eko no mi ku ri si tu a ci is 
kar di na lu ri cvli le be bis da da na zo ge bis 
sti mu li re bis amo ca ne bis adek va tu ri iq ne ba; 
2. in ves ti ci u ri kri zi si dan ga mos vlis re a-
lu ri al ter na ti ve bi ar aris ori en ti re bu-
li da na zo ge bis re sur seb ze, rom leb sac baz-
ris su bi eq te bi ake Te ben. dRe i saT vis Zal ze 
sa Wi roa  sa xel mwi fos meS ve o biT sa baz ro 
prin ci pe bis dac viT in ves ti re bis sfe ro Si 
wa ri mar Tos, Tun dac, Zal ze mci re da na zo ge bi, 
Seq mni li ker Zo me war me o biT seq tor Si eko-
no mi kis aR dge nis ga da u de be li amo ca ne bis 
ga daW ra ze.
 in ves ti ci e bis in di ka tu ri re gu li re-
bis Zi ri Ta di prin ci pe bis re a li za cia em ya-
re ba Sem deg in stru men tebs: 1. war mmar Tve li 
ro li ekis re ba in ves ti ci u ri xel Sek ru le-
be bis da de bas, rom le bic iT va lis wi nebs ur-
Ti er Tval de bu le- bebs sa xel mwi fo sa da ka-
pi ta lis wam yvan dam ban deb lebs So ris. 2. 
in ves ti ci e bis ba zar ze fa sis mi e ri po li ti-
ka Se Tan xme bu lia me war me e bis mxri dan.
 me oTx e, mxa re Ta ur Ti er Tda in te re-
se bis pi ro be bis re a li za cia in ves -ti ci u ri 
gan vi Ta re bis stra te gi is Ses ru le ba Si da 
in ves to re bi saT vis xel say re li pi ro be bis 
Seq mna. ami saT vis sa xel mwi fom un da uz run-
vel yos:
 qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Te-
o ri a sa da praq ti ka Si in ves ti ci u ri pro ce-
sis ra mo de ni me mo dels ga ni xi la ven. Ti To e-
u li xa si aT de ba gan sa kuT re bu li miz ne bi Ta 
da amo ca ne biT. qvey nis eko no mi ku ri gan vi Ta-
re bis sxva das xva etap ze da sa ga reo eko no-
mi kur pi ro beb Si es mo de le bi sak ma od moq-
ni li a, maT Se uZ li aT gan vlon gan vi Ta re bis 
gza er Ti eta pi dan me o re sa ken da pi ri qiT. 
srul yo fi lia in ves ti ci u ri pro ce sis is mo-
de li, ro me lic uz run vel yofs qvey nis gan vi-



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 2017 105

Ta re bis prog no zi re bas, xels uwy obs eko no-
mi kis efeq tur zrdas da sa Su a le bas iZ le va 
gar kve ul va deb Si ga da iW ras sa xel mwi fos 
wi na Se mdga ri kon kre tu li so ci a lur  eko-
no mi ku ri po li ti ku ri amo ca ne bi. ga ni xi le ba 
Sem de gi sa xis mo de lel bi: 1. in ves ti ci u ri 
pro ce si sa xel mwi fo pro teq ci o niz miT da-
cu li eko no mi kis sru li li be ra li za ci is 
pi ro beb Si. 2. in ves ti ci u ri pro ce sis mo de li  
sru li li be ra li za ci is pi ro beb Si. 3. in ves-
ti ci u ri pro ce sis mo bi li za ci u ri mo de li. 
4. in ves ti ci u ri pro ce sis geg mur -gan ma na wi-
le be li mo de li. 5. in ves ti ci u ri pro ce sis 
mo de li Se re ul eko no mi ki saT vis.
 eko no mi kis sa xel mwi fo eb ri vi re gu-
li re ba gu lis xmobs dar ge bi sa da sa war mo-

e bis gan vi Ta re bis stra te gi ul prog no zi-
re ba sa da da geg mvas. maT Tvis yo vel mxri vi 
sa ga da sa xa do da sa ba Jo Se Ra va Te bis gziT, 
ag reT ve, eko no mi kis re a lur seq tor Si sa in-
ves ti cio pro ce sis gan xor ci e le bas.
 sa kuT re bis for me bis mi xed viT, sa er-
To- sa xel mwi fo eb ri vi in te re se bi dan da amo-
ca ne bi dan ga mom di na re, sa xel mwi fo mo wo de-
bu lia mxa ri da u Wi ros maT gan vi Ta re bas da 
Se mog vTa va zos sxva das xvag va ri sa ga da sax de-
lo da sxva Se Ra va Te bi, e. i. ga mo i ye non da-
ma te bi Ti fi nan su ri upi ra te so be bi, ga da a na-
wi lon sa er To- sa xel mwi fo eb ri vi fi nan su ri 
re sur se bi pri o ri te- tu li dar ge bi sa da sa-
war mo e bis sa sar geb lod.   
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ano ta cia                                                                                   
postsabWoTa qveynebis Tanamedrove sacxovrebeli seqtori saWiroebs moder ni za-

cias. cvlilebebi ukeTesobisaken SesaZlebelia aRniSnuli seqtoris marTvis axali sis temis 
Camoyalibebis SemTxvevaSi, marTva, dafuZnebuli ara marto xelisulebis ver tikalur struqturaze, 
aramed Sereul (qselur, moqnil) menejmenrze, romelic mo icavs rogorc saxelmwifo, aseve 
adgilobriv struqturebs da aseve adamianTa or ga niza ciis sxvadasxva formebs.  zemoTxsenebuli 
tema aqtualuria yvela dasaxlebuli punqtisaTvis - dawyebuli megapolisebidan da damTavrebuli 
dasaxlebul punq te bamde, vinaidan sacxovrebeli fondis moraluri da fizikuri cveta izrdeba, 
xolo aR niSnuli problemis gadawyveta dgas marTvis yvela donis dRis wesrigSi. sacxovrebeli 
sferos saxelmwifo marTvis meqanizmi moicavs urTierTdakavSirebul instrumentebisa da 
RonisZiebebis nakrebs, romlebic aucilebelia saxelmwifosaTvis am mniSvnelovani dargis 
funqcionirebisaTvis. Cven ganvixilavT seqtorTaSoris koordinacias rogorc sacxovrebel 
seqtorSi saxelmwifo marTvis meqanizmis elements. saxelmwifo marTvis meqanizmis Semdeg 
elements warmoadgens strategiuli dargobrivi dagegmareba ukrainis regionuli ganviTarebis, 
mSeneblobisa da komu na lu ri meurneobis  profiluri saministros mxridan. saxelmwifo marTvis 
meqanizmis me same elements warmoadgens kavSiris uzrunvelyofis bloki gavlenis mqone sxva dasxva 
jgufebis interesebis  (iseTebi, rogorebicaa marTvis saxelmwifo da adgi lob rivi organoebi, 
biznesi da mosaxleoba) da sami reformis miznebis gaTvaliswinebiT: decen tralizaciis 
(dekoncentraciis) reformebi, sacxovrebeli setoris reformebi da regionuli ganviTarebis 
reformebi. qveynis sacxovrebeli seqtori warmoadgens sxva dasxva jgufebis gavlenis interesebisa 
da reformebis  miznebis gadakveTis mar kers (ix. nax.1). saxelmwifo marTvis yvela instruments 
gaaCnia saerTo instrumentebi (ix. nax. 2).aRniSnuli instrumentebi mTlianobaSi aerTianeben 
saxelmwifo marTvis meqa nizmis elementebs sacxovrebel seqtorSi. saxelmwifo marTvis meqanizmis 
elemen te bisa da instrumentebis dajgufeba saSualebas iZleva detalurad gaanalizdes dar gis 
mdgomareoba perspeqtivaSi da  ganisazRvros prioritetuli mimarTulebebi Semdgomi mecnieruli 
kvlevebisaTvis.

sakvanZo sityvebi: sacxovrebeli, dargTaSorisi koordinacia, strategiuli dageg ma re  ba, 
sacxovrebeli reforma, qalaqis infrastruqtura, adgilobrivi TviT mar Tve lo ba.

Abstract
Modern housing sector of post-soviet countries needs modernization. Changes for the better are possible in the formation 
of a new system of this sector. Management is based not only on the vertical structure of power, and on a mixed (network, 
flexible) management, which includes both state and local education, as well as various forms of people organization. The 
above subject is relevant for all settlements - from cities to townships as moral and physical deterioration of the housing 
stock is growing, and search management solutions of this problem is on the agenda for all levels of government. Mecha-

nisms of control housing sector involve interrelated set of activities and tools that are necessary for the effective functioning 
of the industry, important for the state. We see intersectoral coordination as element of the public administrative mechanism 
in housing sector. The crossing several areas of interest in the housing sector ensures impetus for further development. The 
next element of the public administrative mechanism is strategic planning of the industry profile of the Control Ministry 
of Regional Development, Construction and Housing and Communal Services of Ukraine. The third element of the public 

administrative mechanism is the secure communication due interests of different groups of influence (such as state govern-

ment authorities, local governments, business and the population) and the three objectives of reform - reform decentraliza-

tion (deconcentration) authorities, housing reform and regional development reform. The housing sector of the country is 
a marker of crossing various interest groups of influence and reform goals (see fig.1). All elements of public administration 
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have characteristic common tools (see fig. 2). These tools provide the total system of elements of the public administrative 
mechanism in housing sector. Grouping of elements and instruments of the public administrative mechanism allows detailed 

analysis of this perspective and identify priority areas for further effective scientific research.

Keywords: housing, intersectoral coordination, strategic planning, housing reform, infrastructure of the city, local self-
government. 

Basic material: The scientists in different fields (economists, lawyers and urbanists) dedicates its work to 

research processes of the polity elements (Kucherenko 
IN, Kucherenko OY, Zapatrina IV [6], Serenok A [12] , 
Shutova LA [13], Vyzhalov DV [16]). Researches of other 
authors (Barrows M [2], Bell D [3], Nordström K  [9] and 
Schwab K [11]) concern about the prospects for gover-
nance in social and political life of the advanced coun-
tries.

Mechanisms of control housing sector involve 
interrelated set of activities and tools that are necessary for 
the effective functioning of the industry, important for the 
state. Thus, this area is the cornerstone for such activities 
as architectural and designing industry, environment, land 
and housing and utility infrastructure, energy conservation, 
development, production and use of modern building 
materials, installation and repair technology, government 
regulation of tariffs, the collection and recycling solid 
waste, sanitation bridge, heat water and sewage gas, etc. 
So here follows a conclusion about the need of effective 
inter-sectoral coordination of all services and industries 
under the auspices of public administration [6, 12, 13]. 
We see intersectoral coordination as element of the pub-

lic administrative mechanism in housing sector.
Intersectoral coordination involves the creature 

joint plans of the urban environment development, 
harmonization of national legislation in accordance with 
international standards in order to achieve the main goal 
- the creature of effective and safe for humans housing 
industry. The crossing several areas of interest in the 
housing sector ensures impetus for further development. 
The main task of the state in this direction is to encourage 
linkages and coordination of relevant agencies at different 
levels [6, 12].

The next element of the public administrative 
mechanism is strategic planning of the industry profile of 
the Control Ministry of Regional Development, Construc-
tion and Housing and Communal Services of Ukraine. 
Strategic planning as a function of strategic management 
involves the selection of goals and ways to achieve them. 
The aim is to create an efficient and quality housing. And 
in this vein, the main task of the Ministry of Regional 
Development, Construction and Housing and Communal 
Services of Ukraine is to develop effective planning and 
management, including in the overhaul of housing [2, 3, 
6, 9, 11, 13].

The third element of the public administrative 
mechanism is the secure communication due interests of 
different groups of influence (such as state government 
authorities, local governments, business and the popula-
tion) and the three objectives of reform - reform decen-
tralization (deconcentration) authorities, housing reform 

and regional development reform. Every reform, taken 
separately, becomes inertia in the years. Each reform is 
implemented among various groups of influence, and it is 
linked with other processes of transformation in the state. 
Providing communication between the three reforms is a 
difficult task. In Ukraine there is decentralization of gov-
ernment and administration in Ukraine to deconcentration 
of authority. This process is accompanied by financial 
strengthening of local authorities [5, 10, 15]. This fiscal 
decentralization should be one of the levers of economic 
stimulation for housing sector [1, 4, 7, 14]. Regional De-
velopment Strategy should include the development of 
housing industry. Reforming housing industry concerns 
the interests of people and businesses in the construction, 
repair and maintenance of city infrastructure [6, 8, 9, 11].

The housing sector of the country is a marker of 
crossing various interest groups of influence and reform 
goals (the block ensuring for communication interests of 
different groups of influence and objectives of the three 
reforms in the housing sector) (see fig.1).

We suggest to consider the block ensuring linked 
to other elements - interdisciplinary strategic planning 
and coordination. Thus, we can distinguish three elements 
of the public management mechanism in housing sector:

- inter-sectoral coordination in the housing sector;
- strategic planning of the housing sector by the 
Ministry of Regional Development;
- the block ensuring for communication interests 
of different groups of influence and objectives of 
the three reforms in the housing sector.
All elements of public administration have 

characteristic common tools (see fig. 2):
- project management;
- network management;
- combining (recombining) management teams 

(agile management);
- branding cities and regions;
- attract investors to the housing sector;
- study and using of international experience (the 

purchase of technologies and their mass introduction).
These tools provide the total system of elements 

of the public administrative mechanism in housing sec-

tor.
Thus, project management allows to concentrate 

the attention of the authorities and management at all 
levels on specific complex problems in the housing 
sector. For example, there is a problem of energy saving 
in buildings [9]. Network management can be used to 
stimulate the creation, further support and cooperation of 
the public administration with condominiums. Support 
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networking (associations) of condominiums at the city 
and region will consolidate interested people and facilitate 
its communication with government and business [9, 11].

Combining (reсombining) management teams 
are actively used in the zoning of the urban environment. 
In particular, the city administration situationaly involves 
the professionals from different areas on developmental 
stage of project development of new territories  - design-
ers, architects, ecologists, developers, urbanists, tender 
committees of local governments, land surveyors, active 
creative class among public officials and opinion leaders 
. Agile management should be used by local authorities 
as arbitrators in the case of interests` conflicts in this pro-
ceses [8, 16].

Branding of cities and regions is a powerful tool 
of public administration in the housing sector. This is 
management ideology of local authorities, which affects 
on all areas of citizens life. Such ideology provides the 
improvement of residential and office districts of the 
city, changing city look not only the center but also the 
surrounding area. Besides, it provides steps to create a 
competitive identity of the settlement, strengthening city 
external image for tourists, visitors and potential future 
residents and investors [16].               

Attracting investors in the housing sector is 
troublesome process for each regional manager. Local 
authorities may encourage investors to invest in the 
region's economy by providing businesses additional 
"bonus". As these "bonus" may be giving them oppor-
tunities to participate in other projects (the removal and 
disposal of solid constructing waste, repair and modern-
ization of residential buildings, housing infrastructure, 
roads, passenger transport in the city, construction of re-
tail and entertainment and office centers, cottage arrays). 
Thus there is diversification of investment projects. Local 
government creates a balance of business interests and 
communities within the multi-vector cooperation.

Ministry of regional development should 

introduce the foreign experience in building housing. 
The main purpose is to reduce the technological gap 
from the leading economies of the world. Therefore 
it is necessary to buy the intellectual property rights of 
industrial development and to introduce new technologies 
and materials in the field of energy conservation, housing 
construction and repair, recycling and waste disposal, etc.
Proposal: Thus, in the article we identified three elements 
of the public administrative mechanism in housing sector. 
The first element is the block ensuring for communica-
tion interests of different groups of influence and objec-
tives of the three reforms in the housing sector. Block 
gives public managers the opportunity for calculate ef-
fective methodologies of their actions in this field. Effec-
tive inter-sectoral coordination (second element) under 
the auspices of the state will provide new dynamics of 
development in housing sector. The Ministry of regional 
development works in strategic planning (third element) 
and creation of efficient and quality housing. Ministry of 
Regional Development should strengthen the role of stra-
tegic planning in the housing sector. All three elements 
of the public administrative mechanism in housing sector 
should be applied comprehensively. Therefore, we have 
identified a group of common tools of the public admin-

istration as one components of it. So we formed a unified 
system of elements of the public administrative mecha-

nism in housing sector. This system allows you to com-
pile and create theoretical and methodological basis for 
efficient public management in that branch.
Conclusions: 
We propose a new approach to systematize elements of 
the public administrative mechanism in housing sec-

tor. This mechanism may be used in the management of 
housing sector. Grouping of elements and instruments 
of the public administrative mechanism allows detailed 
analysis of this perspective and identify priority areas for
fur ther effective scientific research. 
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Fig.1. The marker of crossing various interest groups of influence and reform goals (the block ensuring for

communication interests of different groups of influence and objectives of the three reforms in the housing sector)

Fig.2 System elements of the public administration in housing sector
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ano ta cia

sta tia eZR vne ba sam Se neb lo saq mi a no bis dazR ve vis sa xel mwi fo re gu li re bas uk ra i na Si. ga a-
na li ze bu lia sam Se neb lo dar gis gan vi Ta re bis  da sa dazR ve vo pro duq tis Se Ta va ze bis di na mi ka. da-
sa bu Te bu li a, rom dRe i saT vis uk ra i na Si sam Se neb lo ris ke bis Sem ci re bis miz niT sak ma od aq ti u rad 
da di na mi u rad vi Tar de ba ro gorc sam Se neb lo in dus tri a, ase ve sa dazR ve vo pro duq te bi. ga ke Te bu-
lia das kvna mTli a ni sa dazR ve vo da far vis Se mo Re bis mi zan Se wo ni lo bis Se sa xeb, cal ke u li ris ke-
bis da far vis nac vlad. am Sem Txve va Si dazR ve va icavs mniS vne lo va ni fi nan su ri da na kar ge bi sa gan da 
aR mof xvris sa re zer vo fon de bis mom sa xu re bis au ci leb lo bas, 

sak van Zo sity ve bi: mSe neb lo ba, sam Se neb lo ris ke bis dazR ve va, sam Se neb lo saq mi a no bis dazR ve vis 
re gu li re ba.   

Abstract

The ar tic le de als with the pub lic re gu la ti on of in su ran ce of con struc ti on ac ti vi ti es in Ukra i ne. The dyna mics of the 
con struc ti on in dustry de ve lop ment and in su ran ce pro ducts supply are anal yzed. It is pro ved that the con struc ti on in dustry 
and in su ran ce pro ducts in the area to di mi nish con struc ti on risks are de ve lo ping now in Ukra i ne very dyna mi cally. It was 
con clu ded that it is ap prop ri a te to in tro du ce to tal in su ran ce co ve ra ge in ste ad of in di vi du al risks co ve ra ge. In this ca se in-
su ran ce pro tects aga inst sig ni fi cant fi nan ci al lost and eli mi na tes the ne ed for ma in te nan ce of re ser ve funds, di ver ting in ves-
tment ca pi tal.

Key words: con struc ti on, con struc ti on risks in su ran ce, pub lic re gu la ti on of con struc ti on ac ti vi ti es.

sam Se neb lo saq mi a no bis dazR ve vis sa xel mwi fo re gu-
li re ba uk ra i na Si
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Prob lems de fi ni ti on. Insu ran ce in con struc ti on in-
dustry is an in teg ral part of the in ves tment pro cess in the 
tran si ti on and de ve lop ment of mar ket re la ti ons. Insu ran ce 
al lows to com pen sa te the po lic yhol der los ses ari sing in 
sud den and un fo re se en man ner du ring all sta ges of in ves-
tment and per for man ce of con struc ti on, such as the de-
ve lop ment of tec hni cal spe ci fi ca ti ons to com mis si o ning. 
Insu ran ce of con struc ti on risks is ai med to pro tect the in-
ves tment in the in dustry.

Anal ysis of re cent re se arch. An im por tant con-
tri bu ti on to re se arch on the re gu la ti on of in su ran ce was 
ma de by Ukra i ni an sci en tists such as V. Baz ylevych, A. 
Za ru ba, M. Mnich, V. Opa rin, S. Osa dets, V.Pli sa, L. Re-
it man and ot hers. In par ti cu lar, sci en tists de fi ned the the o-
re ti cal ap pro ac hes to the es sen ce of in su ran ce ope ra ti ons, 
the clas si fi ca ti on of types of in su ran ce, and al so the stra-
te gic di rec ti ons of im pro ve ment of pub lic ad mi nis tra ti on 

of the in su ran ce mar ket.
Unsol ved as pects of the prob lem. At the sa me ti

me, it is ne ces sary to ful fil re le vant re se arch on in su ran ce 
in the con struc ti on in dustry in the con text of fin ding ways 
to im pro ve pub lic re gu la ti on of in su ran ce of con struc ti on 
risks. The ar tic le is to de ter mi ne are as of im pro ve ment of 
pub lic re gu la ti on of in su ran ce of con struc ti on ac ti vi ti es 
in Ukra i ne.

Pre sen ting ma in ma te ri al. Des pi te the eco no mic 
cri sis in Ukra i ne that be fell the con struc ti on in dustry, it 
can be ob ser ved a po si ti ve trend. He re are so me de ta ils. 
In vi ew of the to tal area of ho u sing put in to ope ra ti on 
(ac cor ding to in for ma ti on of The Mi nistry for Re gi o nal 
De ve lop ment, Bu il ding and Ho u sing of Ukra i ne), it has be
en com mis si o ned ho u sing mo re than 11 mln m2 in 2015, 
com pa red to 2,4 mln m2 in 2010.

Slightly dec re a sed the to tal num ber of un fi nis-
hed bu il dings and en gi ne e ring struc tu res: from 27,383 in 
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2004 to 16,380 in 2014 [2].
Under li ned that the con struc ti on in dustry is one 

of the most risk one on in dus tri al ac ci dents. The im pact 
of we at her events and na tu ral di sas ters, fa i lu re to per form 
its ob li ga ti ons by third per sons are fac tors to in cre a se 
risks. Ma king in su ran ce of con struc ti on risks al low the 
con struc ti on com pany to re mo ve the bur den of pos sib le 
ad di ti o nal costs. Risks can not only sig ni fi cantly af fect 
the pro fi ta bi lity of the pro ject, but al so dis rupt the ti me of 
con struc ti on. In the ca se of in su ran ce, the cus to mer al so 
ce a ses to be a hos ta ge to the fi nan ci al ca pa city of the con-
trac tor and re ce i ves ef fec ti ve con trol ler of the con struc ti-
on pro cess in the fa ce of en gi ne ers pro vi ded by the in su-
ran ce com pany.

The re la ti on ship of in su ran ce re gu la ted by the 
Law of Ukra i ne "On in su ran ce~ [7]. Ho we ver, this le gal 
act do es not con ta in spe ci fic pro vi si ons con cer ning in su-
ran ce for con struc ti on. Also, in su ran ce risks in he rent in 
the con struc ti on in dustry not re la ted to the com pul sory 
risks. Such shor tco mings in the sta te re gu la ti on of in su-
ran ce of con struc ti on risks le ad to neg lect of bu il der’s 
in su ran ce pro tec ti on mec ha nism for sa ving wor king ca-
pi tal, des pi te the nu me ro us facts of in ju ri es, da ma ges, ob-
li ga ti ons.

In or der to re sol ve the is su es of in su ran ce ac ti vity 
in con struc ti on it was ap pro ved Re gu la ti ons on in su ran ce 
risks in con struc ti on [4] (1994). It con ta ins a pro ce du re 
for in su ran ce of con struc ti on risks in su ran ce con di ti ons 
and re qu i re ments for or ga ni za ti ons en ga ged in in su ran-
ce co ve ra ge. In terms of in su ran ce it was sta ted that the 
stan dard amo unt co ve ring in su ran ce risks in con struc ti-
on in clu de: fi re, lig htning, ex plo si on of gas; per for man-
ce of the un der gro und he at, rock falls, lan dsli des, storm, 
hur ri ca ne, ra in, flo od, flo od, ha il, ru ral; ste am ex plo si on 
de vi ces, gas sto ra ge, gas pi pe li nes; blast mac hi nery, ap pa-
ra tus and ap pli an ces that ope ra te on com pres sed gas and 
air; in ter nal da ma ge to elec tri cal in stal la ti ons, equ ip ment 
and mac hi nery from the ef fects of elec tric cur rent; theft, 
des truc ti on, da ma ge to the in su red pro perty as a re sult of 
il le gal ac ti ons of third par ti es; des truc ti on or da ma ge to 
bu il ding struc tu res du ring the con struc ti on or in stal la ti on 
works at the con struc ti on si te of the fa ult of the in su red 
(staff) and in di vi du als for the acts of which he is res pon-
sib le. The Re gu la ti on re fers to the tran si ti on to the prin-
cip le of risk in su ran ce "All risks of con struc ti on.~

Also Re com men da ti ons on in su ran ce risks in 
con struc ti on [6] (2008) con ta in pro vi si ons on vo lun tary 
in su ran ce of con struc ti on pro ject (work pac ka ge) and 
third party’s li a bi lity re la ted to the exe cu ti on of con struc-
ti on and com mis si o ning of the con struc ti on pro cess.

In prac ti ce, no pro vi si ons or re com men da ti ons 
are not fully ap pli ed. Sci en tists say that to day the in su-
ran ce of con struc ti on risks in Ukra i ne are af for ded only 
by lar ge pro fes si o nal in su rers that ha ve re in su ran ce with 
fo re ign re in su rers - mem bers of IMIA. The se com pa ni es 
al so usu ally pro vi de the qu a li fi ed anal ysis pro cess of con-
struc ti on risks and ha ve re al as sets and tec hni cal re ser ves 
to ma in ta in the ir own risks. Only a few com pa ni es now me
et the se re qu i re ments. Most com pa ni es in su re con struc ti-
on risks for fi re da ma ge. Ho we ver, this do es not me an that 
the in su ran ce of con struc ti on risks in Ukra i ne has no fu-
tu re. First, ac cor ding to mar ket par ti ci pants’ in for ma ti on, 

tho ugh very slowly, but the sha re of such po li ci es in the 
to tal amo unt of in su ran ce in cre a ses. Se condly, the cer ta in 
steps we re ma de to stre am li ne the le gal and re gu la tory 
fra me work. Thirdly, the gro wing cul tu re of se cu rity de ve-
lo pers them sel ves and the ir in te rest in bu il ding hig h-qu-
a lity in su ran ce risk is the re al fact to day in Ukra i ne [8].

At the sa me ti me, do mes tic in su ran ce com pa ni-
es de ve lo ping in su ran ce pro ducts for the con struc ti on in-
dustry, re cog ni ze the de ve lop ment of bu il ding tec hno logy 
and the gro wing com ple xity of prob lems that ari se in the 
con struc ti on of mo dern bu il dings. To ha ve the usu al dif fi-
cul ti es of car rying out a hig h-ri se work in clu des the ne ed 
to res pect ad van ced tec hno lo gi es and new bu il ding ma te-
ri als. Obvi o usly, in the ca se of com pli an ce with all re gu-
la ti ons and re qu i re ments, des truc ti on fa ci li ti es and risk of 
in jury to wor kers and equ ip ment are not sig ni fi cant, but 
when al lo wan ce en gi ne e ring or tec hni cal er rors it sig ni fi-
cantly in cre a ses. 

In par ti cu lar, CJSC ~Eu ro pe an Insu ran ce Uni-
on~ of fers in su ran ce of con struc ti on risks [10]. Insu red 
may be a le gal en tity or ca pab le in di vi du als (cus to mers, 
con trac tors, sub con trac tors and ot her re gar dless of su bor-
di na ti on and ow ner ship) which are lo ca ted in Ukra i ne and 
con clu ded with the Insu rer Agre e ment of vo lun tary in su-
ran ce of con struc ti on risks.

Under cer ta in con di ti ons spe ci fi ed in the in su ran-
ce con tract to in su ran ce cla ims may in clu de: an im pres si-
on of the in su red pro perty elec tro cu ti on as a short cir cu it, 
over lo ad the elec tri cal out let; bre aks ro pes, cha ins, fal ling 
parts and ot her items on the in su red pro perty; er rors in 
in stal la ti on work, le a ding to da ma ge or des truc ti on of in-
su red pro perty; ac ci dent ve hic les used on the con struc ti on 
si te, which re sul ted in da ma ge or des truc ti on of in su red 
pro perty [10].

Anal yzing the abo ve men ti o ned in su ran ce pro-
ducts of the do mes tic in su ran ce com pany it may be con-
clu ded the ir in con sis tency na tu re. A list of the se types of 
in su ran ce do not ex ce ed the stan dard pro perty in su ran ce 
and li a bi lity in su ran ce. The only dif fe ren ce is that do mes-
tic in su ran ce com pa ni es are trying to in fla te ra tes due to 
in cre a sed ris ki ness of con struc ti on ac ti vity. Ho we ver, no 
prac ti ce of com plex in su ran ce of con struc ti on risks and 
no spe ci fic in su ran ce pro ducts we re de sig ned spe ci fi cally 
for in su ran ce of risks in con struc ti on in Ukra i ne.

Insu ran ce co ve ra ge on "all risks" must pro vi de 
pro tec ti on not only from clas si cal dan gers such as fi re, 
na tu ral di sas ters, the on set of ci vil li a bi lity to third par ti-
es, etc., but al so from a pu rely spe ci fic risks, such as de-
sig ner er ror; the use of de fec ti ve ma te ri als; neg li gen ce of 
staff; im pact of elec tric cur rent; ro pes bre ak, slings bre ak 
and ot her au xi li ary equ ip ment.

The in su ran ce amo unt in clu des the amo unt for 
fa ci li ti es con struc ti on and in stal la ti on (in the amo unt of 
the ir ac tu al va lu e), and on the amo unt of li a bi lity for da-
ma ge that may be ca u sed to third par ti es. Insu ran ce co-
ve ra ge is pro vi ded for the du ra ti on or sco pe of the im-
ple men ta ti on of con struc ti on and in stal la ti on pro ject from 
the mo ment of un lo a ding con struc ti on ma te ri als and / or 
equ ip ment to the con struc ti on si te un til com mis si o ning. 
It is pos sib le to in cre a se pro vi ded in su ran ce pe ri od for a 
pe ri od of tri al or war ranty.

At pre sent, the sha re of con struc ti on risks in the 
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por tfo lio in Ukra i ne is no mo re than 2% of the to tal in su-
ran ce. It is im pos sib le to ha ve mo re pre ci sely le arn abo ut 
spe ci fic num bers. Wor ldwi de al most 100% con struc ti on 
risks are in su red [8].

No do ubt that the in su ran ce of pro perty and tec-
hni cal risks are rat her com plex in su ran ce pro ducts that me
et the ne eds of in su rers and po lic yhol ders. A wi de va ri ety 

of ca te go ri es of pro perty ob jects pre sup po ses the exis ten-
ce of qu es ti on na i res that refl ect the spe ci fic risk and ta ke 
in to ac co unt that in su ran ce may be used re la ted to typi-
cally high cost items [1].

Ge ne ral dyna mics of in su ran ce in terms of the 
types, cha rac te ris tic, in clu ding for the con struc ti on sec tor 
is shown in Fi gu re 1.

Fig. 1. Gross pre mi ums by type of in su ran ce in ye ars 2009-2015, mln. UAH.
So ur ce: Com pi led by the aut hor of the so ur ce [3]

The se fi gu re show a re la ti vely stab le per for man-
ce of the in su ran ce in dustry in terms of gross pre mi um 
in co me. Slight in cre a se in 2015 pri ma rily at tri bu ted to the 
cost of in su ran ce po li ci es, rat her than ex pan ding the ran ge 
of in su rers.

Accor ding to the prac ti ce of in su ran ce of con-
struc ti on risks by do mes tic in su ran ce com pa ni es, in su-
red amo unt (li a bi lity li mit (li a bi li ti es) in su rer) in ca se of 
in su ran ce of con struc ti on risks are ge ne rally set at the 
full es ti ma ted va lue of con struc ti on and as sembly work 
(tran sac ti on va lue bu il ding and con struc ti on works), in-
clu ding the cost of de sign, tec hni cal do cu men ta ti on and 
la bor. The sum in su red can be es tab lis hed: for con struc ti-
on works; for as sembly work; for bu il ding ma te ri als and 
struc tu res; con struc ti on mac hi nery and equ ip ment; equ-
ip ment for con struc ti on si tes; au xi li ary fa ci li ti es; exis ting 
ob jects (pro perty), etc. [5].

Also the ad jus tment of the sum in su red and the 
in su ran ce pay ment ac cor ding to the fi nal cost of con struc-
ti on works may be pro vi de in the in su ran ce con tract.

If the in su ran ce amo unt is a frac ti on of the cost of 

the in su red ob ject of con struc ti on works or in su red pro-
perty, in su ran ce com pen sa ti on is pa id in the sa me pro-
por ti on of the in su red event de fi ned for da ma ges, un less 
ot her wi se pro vi ded by the terms of the con tract. This ap-
pli es to every ob ject of con struc ti on works or pro perty 
se pa ra tely. Insu ran ce con tract may pro vi de for the le vel 
of de vi a ti on from the pre vi o us va lue of work, the fi nal 
cost of the work, which do es not apply the ru le of pro-
por ti o na lity. 

Insu ran ce ra tes are cal cu la ted ac tu a ri ally (mat he-
ma ti cally) on the ba sis of re le vant sta tis tics of in su ran ce 
ca ses. The spe ci fic amo unt of the in su ran ce ra te is de ter-
mi ned at the con clu si on of the con tract by mu tu al con-
sent. 

De pen ding on the type of con struc ti on works, 
in su ran ce risk and ot her fac tors, the in su ran ce con tract 
may pro vi de for con di ti o nal and (or) un con di ti o nal fran-
chi se who se di men si ons are de ter mi ned by the par ti es at 
the con clu si on of the con tract. If the in su ran ce con tract 
pro vi des for a con di ti o nal fran chi se, the in su rer do es not 
in dem nify the Insu red in the in su ran ce if the ir si ze is less 
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than or equ al to the con di ti o nal fran chi se, and com ple tely 
com pen sa tes in su red los ses un der the terms of the con-
tract wit hin the sum in su red if the ir si ze ex ce eds the in su-
ran ce con tract con di ti o nal fran chi se. Typi cally, the fran-

chi se es tab lis hed in res pect of all da ma ge for one cla im. 
If the re are se ve ral in su ran ce cla ims, the fran chi se will be 
de duc ted from the amo unt of da ma ge of any and every 
in su red event.

Dyna mics of cla ims for cer ta in types of in su ran ce and re la ted con struc ti on ac ti vi ti es are shown in Fi gu re 2.

Fig. 2. Insu ran ce pay ments by type of in su ran ce
in ye ars 2009-2015, mln. UAH.

So ur ce: Com pi led by the aut hor of the so ur ce [3]

In res pect of cla ims we can ob ser ve a re la ti vely 
stab le per for man ce. Ho we ver, we may ha ve step ped out 
sig ni fi cantly in cre a sed pay ments for vo lun tary li a bi lity 
in su ran ce, from 27.3 mil li on in 2010 to 56.6 mil li on in 
2014 and a sharp in cre a se in 2015 to 516.5 mln. But aga-
in, we can not anal yze the le vel of in su ran ce pre mi ums for 
the in su ran ce of con struc ti on risks.

Accor ding to the ru les of do mes tic in su ran ce 
com pa ni es, in su ran ce com pen sa ti on in ca se of loss of the 
ob ject of con struc ti on works and (or) in su red pro perty is 
de fi ned wit hin the res pec ti ve sum in su red. It is a sub ject 
to the con di ti ons of the in su ran ce con tract, whic he ver is 
with smal ler amo unts will be ba sed on: rep la ce the va lue 
of the ob ject of con struc ti on works and (or) in su red pro-
perty or the pre sent va lue of the con struc ti on works and 
(or) used for fun cti o nal pur po ses etc.

The in su red has no right to aban don the pro perty 
re ma i ning af ter the in su red event, even da ma ged. The re-
si du al va lue of such pro perty is sub ject to de duc ti on of the 
amo unt of loss. If it is sti pu la ted in the in su ran ce con tract, 
the in su rer has the right to ob ject in ca se of loss of con-
struc ti on works and (or) de fi ne the in su red pro perty in su-
ran ce com pen sa ti on ba sed on the va lue of the sum in su red 
on the ba sis of the con tract. This re ma ins the pro perty su-
i tab le for fur ther use or sa le of the pro perty tran sfer red to 
the in su rer or its rep re sen ta ti ve wit hin the pe ri od spe ci fi ed 

by the lat ter.
Insu ran ce in dem nity in ca se of theft of the in su-

red pro perty is de ter mi ned ba sed on its ac tu al va lue at 
the da te of the in su red event wit hin the res pec ti ve sum 
in su red sub ject to the con di ti ons of the in su ran ce con tract.

Insu ran ce com pen sa ti on in ca se of da ma ge to the 
ob ject of con struc ti on works and (or) in su red pro perty is 
de ter mi ned ba sed on the va lue of the cost of its res to ra ti-
on (re pa ir) to the sta te ment in which they we re im me di-
a tely be fo re the in su red event, but no mo re ap prop ri a te 
sum in su red. In de ter mi ning in su ran ce com pen sa ti on to 
the cal cu la ti on ac cep ted only con struc ti on and as sembly 
works and the ir cost pa ra me ters that we re in clu ded in the 
con tract (es ti ma te) va lue and sum in su red un der the con-
tract of in su ran ce.
The cost of the ne ces sary cost re co very (re pa ir) of da-
ma ged fa ci li ti es of con struc ti on works and (or) in su red 
pro perty are only costs ca u sed by the in su red event. Costs 
for res to ra ti on (re pa ir) in clu des the cost of ma te ri als and 
spa re parts ne e ded to re pa ir pro perty.

One of the ma in pe cu li a rity of the in su ran ce mec-
ha nism in con struc ti on ac ti vi ti es is a spe ci fic in su ran ce 
pro duct that has high sci en ti fic stan dards, in clu ding un-
der wri ting in su ran ce risks and the im ple men ta ti on of all 
com plex in su ran ce ser vi ces. The com ple xity of the mec-
ha nism of in su ran ce of con struc ti on risks pri ma rily ex-
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pla i ned by the com plex na tu re of the tec hni cal risks and 
the ir di ver sity, which in turn com pli ca tes the task of go-
ver nment re gu la ti on on the de ve lop ment of this seg ment 
of in su ran ce.

Con clu si ons. Undo ub tedly, the in su ran ce of con-
struc ti on risks is an ef fec ti ve mec ha nism for pro tec ting 
in ves tments in con struc ti on. The ne ed for in su ran ce pro-
tec ti on mec ha nism is con fir med by in ter na ti o nal prac ti ce.

Sub ject to the ru les of the Com mer ci al and Ci vil 
Co des of Ukra i ne and re gu la ti ons of the Ca bi net of Mi-
nis ters of Ukra i ne and the Mi nistry of Re gi o nal De ve lop-
ment, it is ap prop ri a te to amend the Law of Ukra i ne "On 
in su ran ce~ as part of ma king the in su ran ce of con struc ti-
on risks to com pul sory in su ran ce. Thus, in our vi ew, con-
struc ti on risk in su ran ce sho uld be one of the im por tant 
sta ges of con struc ti on pro jects.

For the con struc ti on in dustry are in he rent in al-
most all in su ran ce risks ex clu ding ag ri cul tu ral (crops, 
ani mals). All ma te ri als, equ ip ment and con tract work can 

be the sub ject of in su ran ce. It in clu des pre pa ra ti on of the 
con struc ti on si te for sig ning the act of ac cep tan ce of the 
ob ject and the war ranty pe ri od, in clu ding of con struc ti on, 
in clu ding ze ro cycle, bu il ding walls, ce i ling in stal la ti on, 
etc. in stal la ti on of all systems, net works and com mu ni-
ca ti ons en gi ne e ring, de co ra ti on, equ ip ment in stal la ti on, 
com mis si o ning, lan dsca ping, tem po rary bu il dings and 
struc tu res, con struc ti on equ ip ment con struc ti on si te.

In our opi ni on, gi ven the in ter na ti o nal ex pe ri en ce 
of bu il ding ac ti vity risk in su ran ce is ad vi sab le not to in-
tro du ce co ve ra ge of in di vi du al risks and all risks that can 
oc cur on the si te. Such a po licy ma de in terms of CAR 
(Con trac tors All Risks), can pro vi de ef fec ti ve in su ran ce 
co ve ra ge un der con struc ti on and the re al fi nan ci al pro-
tec ti on of con struc ti on com pa ni es. Insu ran ce in this ca se 
pro tects aga inst sig ni fi cant fi nan ci al lost and eli mi na tes 
the ne ed for ma in te nan ce of re ser ve funds, di ver ting in-
ves tment ca pi tal.
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ano ta cia

ga a na li ze bu lia sa me war meo saq mi a no bis mdgo ma re o ba uk ra i na Si ise Ti mi mar Tu le be biT, ro-
go re bi caa me ur ne ob ri o bis su bi eq te bis ra o de no ba da struq tu ra sa xe e bi sa da zo me bis mi xed viT/ ga-
mok vle u lia in di ka to re bi, rom le bic aya li be ben sa er Ta So ri so re i tin gebs  ,,Do in gBu si ness~ da ,,Pa­

yin gTa xes~.  gan sazR vru lia im maC ve neb le bis ze moq me de ba, rom le bic axa si a Te ben qve ya na Si da beg vris 
sis te mas. ga a na li ze bu lia cvli le be bi uk ra i nis re i tin geb Si 2010-2017 wle bi saT vis. sa er Ta So ri so 
re i tin ge bis ,,Do in gBu si ness” da a yin gTa xes~ Se sa ba mi sad ga ke Te bu lia  Se da re bi Ti ana li zi uk ra i na sa 
da msof li os sxva qvey nebs So ris. war mod ge ni lia uk ra i ni sa da sa qar Tve los maC ve neb le bis de ta-
lu ri Se da re bi Ti ana li zi. ga mo yo fi lia Zi ri Ta di ne ga ti u ri faq to re bi, rom le bic gan sazR vra ven 
uk ra i nis sa ga da sa xa do sis te mis da bal kon ku ren tul po zi ci ebs. da kon kre te bu lia uk ra i nis sa ga da-
sa xa do sis te mis op ti mi za ci is Zi ri Ta di mi mar Tu le be bi.  

sak van Zo sity ve bi: me war me o ba, sa me war meo saq mi a no bis su bi eq te bi, da beg vris sis te ma, sa er Ta So ri so 
re i tin ge bi,  ~Do in gBu si ness~ re i tin gi da ~Pa yin gTa xes~ re i tin gi.

Abstract

The sta te of de ve lop ment of en trep re ne ur ship in Ukra i ne ac cor ding to the num ber and struc tu re of bu si ness en ti ti es 
and the ir types and si zes we re anal ysed. The in di ca tors that form in ter na ti o nal ran kings ~Do ing Bu si ness~ и ~Pa ying Ta xes~ 
we re stu di ed. The in flu en ce of the in di ca tors that cha rac te ri ze the sta te ta xa ti on system on the va lu es   of the in ter na ti o nal ran-
kings was de ter mi ned. The chan ges in the ran kings of Ukra i ne du ring 2010-2017 we re anal yzed. A com pa ra ti ve anal ysis of 
the pla ce of Ukra i ne among ot her co un tri es of the world in ac cor dan ce with the in ter na ti o nal ran kings of ~Do ing Bu si ness~ 
and ~Pa ying Ta xes~ was ma de. The re sults of a de ta i led com pa ra ti ve anal ysis of Ukra i ne and Ge or gia are pre sen ted. The ma
in ne ga ti ve fac tors that de ter mi ne the low com pe ti ti ve po si ti ons of the tax system of Ukra i ne we re sin gled out. The trends of 
op ti mi za ti on of the tax en vi ron ment of Ukra i ne ha ve be en spe ci fi ed.  

Key words: en trep re ne ur ship, bu si ness en ti ti es, ta xa ti on system, in ter na ti o nal ran kings, ,,Do ing Bu si ness~ ran king, “ Pa ying 

Ta xes~ ran king.

uk ra i na sa er Ta So ri so re i tin geb Si: 
sa me war meo saq mi a no bis war mar Tvis pi ro be bi da 

sa ga da sa xa do sfe ros ze moq me de ba

UKRAINE IN THE INTERNATIONAL RANKINGS: CONDITIONS 

FOR ENTREPRENEURSHIP AND INFLUENCE OF TAX ENVIRONMENT

msof lio eko no mi ka - WORLD ECONOMY

na ta lia Sa li mo va
eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri, cen-
tra lu ri uk ra i nis erov nu li teq ni ku ri 
uni ver si te tis au di ti sa da ga da sa xa de bis 
ka Ted ris gam ge

ga li na kuz men ko
eko no mi kur mec ni e re ba Ta kan di da ti, uk ra-
i nis dam sa xu re bu li eko no mis ti, cen tra-
lu ri uk ra i nis erov nu li teq ni ku ri uni-
ver si te tis au di ti sa da ga da sa xa de bis 
ka Ted ris do cen ti
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Re le van ce of the prob lem. The de ve lop ment of 
en trep re ne ur ship and cre a ting a fa vo u rab le en vi ron ment 
for its fun cti o ning is a pri o rity of the sta te, as "an in vi sib-
le hand of the mar ket~ do es not al ways pro vi de es sen ti-
al and equ al con di ti ons. The im por tan ce of as ses sing the 
con di ti ons and the ir com pa ra bi lity wor ldwi de are cru ci al 
for in ves tors, cre di tors and ot her in te res ted par ti es (,,sta-
ke hol ders”) be ca u se they are in te res ted in the sta te of 
de ve lop ment, spe ci fic con di ti ons and pro tec ti on of the ir 
in te rests. 

One of the in di ca tors of the ea se of do ing bu-
si ness in the world is the in ter na ti o nal ran kings which 
in clu de the as ses sment of the ta xa ti on system of the co-
untry. The most po pu lar in ter na ti o nal ran king as ses sing 
the ea se of do ing bu si ness in the world re cently is ,,Do ing 
Bu si ness” in dex which is pre pa red by The World Bank 
Gro up and is pro mul ga ted at http://www.do in gbu si nes s.
or g.ua [1]. ,,Do ing Bu si ness” in dex de ter mi nes the qu a-
lity of bu si ness re gu la ti ons which en han ce or con stra in 
bu si ness ac ti vity, the use of the re gu la ti ons in dif fe rent 
co un tri es, re gi ons and se lec ted ci ti es. In or der to im pro ve 
bu si ness cli ma te in Ukra i ne and Ukra i ne's po si ti on in the 
ran king of Do ing Bu si ness, the Mi nistry of Eco no mic De-
ve lop ment to get her with the Bet ter Re gu la ti on De li very 
Offi ce de ve lo ped a ro ad map which con sists of 43 is su es. 
The im ple men ta ti on of the is su es sho uld bring Ukra i ne 
in the top 20 co un tri es with the best bu si ness cli ma te ac-
cor ding the World Bank in 2017 (Do ing Bu si ness 2018). 
The ro ad map was ap pro ved by the Ca bi net of Mi nis ters of 
Ukra i ne №1406 on De cem ber 16, 2015 [2]. 

Among the are as of eva lu a ti on much em pha sis 
is put on tax system. The ,,Pa ying Ta xes” in di ca tor which 
is an im por tant com po nent of the ran king is ad di ti o nally 
pub lis hed in se pa ra te re ports ,,Pa ying Ta xes” which are 
com pi led by the World Bank in col la bo ra ti on with the au-
di ting firm Pri ce wa ter ho u se Co o pers (PwC) to as sess the 
qu a lity of the tax system for bu si ness and are of fi ci ally 
pub lis hed on the web si te http://www.pwc.com [3]. 

A con ti nu o us as ses sment and com pa ra ti ve anal-
yses, iden ti fi ca ti on of the fac tors that in flu en ce the chan-
ges of in di ca tors and the ir cri ti cal as ses sment is an in sis-
tent task of sci en ti fic and prac ti cal di rec ti on. 

Anal ysis of re cent re se arch and pub li ca ti ons. 

The is sue of Ukra i ne's pla ce in the in ter na ti o nal ran kings 
in va ri o us as pects (en trep re ne ur ship, im pact on eco no-
mic se cu rity, eli mi na ti on of in for ma ti on as ymmetry at 
the mac ro e co no mic le vel, in ves tment at trac ti ve ness of 
the co untry, hu man de ve lop ment, the ef fec ti ve ness of 
the in sti tu ti on of ban kruptcy, de ve lop ment of the ta xa ti-
on system and im ple men ting tax po licy etc.) was stu di ed 
by the scho lars L. Anto ni uk, O. Bi lo rus, O. But ska, B. 
Danylyshyn, Ya. Zha li lo, Yu. Iva nov, I. Kryvo vov ~yaz-
yuk, D. Luk ya nen ko, O. Mol do van, V. Mo roz, V. Mun ti-
yan, G. Pas ter nak -Ta ra nus hen ko, N. Ped chen ko, O. Plas-
tun, D. Pok ryshka, I. Re pi na, T. Chec he to va- Te ras hvi li, 
O. Shkur piy, M. Shu ba, Yu. Hva tov, G. Yas tre bo va et al. 
The scho lars cri ti cally anal yze the met ho do logy of cal-
cu la ti on of the in ter na ti o nal ran kings; con stantly de ve-
lop com plex sci en ti fic and prac ti cal re com men da ti ons to 
im pro ve the in ves tment, bu si ness and tax en vi ron ment in 
Ukra i ne [4-17]. Ne ver the less, we con si der the ap prop ri a-
te de ep study of the pla ce of Ukra i ne in the in ter na ti o nal 
ran kings with a fo cus on the as ses sment of the ta xa ti on 
system as an im por tant and in teg ral part of the bu si ness 
en vi ron ment. 

The ob jec ti ve of the ar tic le is the eva lu a ti on of 
qu an ti ta ti ve cha rac te ris tics of en trep re ne ur ship de ve lop-
ment in Ukra i ne and com pa ra ti ve cha rac te ris tics of Ukra-
i ne’s po si ti on among ot her co un tri es by the in ter na ti o nal 
,,Do ing Bu si ness” and ,,Pa ying Ta xes” ran kings.

Ma in ma te ri al. Accor ding to the Sta te Sta tis-
tics Ser vi ce of Ukra i ne in 2010 the num ber of bu si ness 
en ti ti es in Ukra i ne was abo ut 2.2 mil li on. The ir num ber 
dec li ned sig ni fi cantly du ring 2011-2012 – to 1.6 mil li on. 
But in sub se qu ent ye ars the ir num ber grew and in 2015 it 
re ac hed 1,974,318. 

The da ta of the Sta te Sta tis tics Ser vi ce of Ukra i ne 
show that the lar gest sha re in the struc tu re of bu si ness en-
ti ti es is in di vi du al -en trep re ne urs – 82.7% (2010), 77.2% 
(2012), 82.6% (2015) and the sha re of com pa ni es do not 
ex ce ed ran ges du ring 2010-2015 from 17.3% (2010) to 
22.8% (2012 and 2013). The num ber of in di vi du al -en-
trep re ne urs in 2010 was 1.8 mil li on and the num ber of en-
ter pri ses was 379 tho u sand. Du ring 2010-2015 the num-
ber of in di vi du al -en trep re ne urs dec re a sed to 1.6 mil li on 
(by 9.7%) and the num ber of en ter pri ses dec re a sed to 343 
tho u sand (9.3%). (Tab le. 1). 

Tab le 1

Num ber and struc tu re of bu si ness en ti ti es of Ukra i ne in 2010-2015 
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Num ber of en ter pri ses 378810 375695 364935 393327 341001 343440
Num ber of in di vi du al -en trep re ne urs 1805118 1325925 1235192 1328743 1591160 1630878
Ra tio of in di ca tor of en ter pri ses in the to tal 
num ber of  bu si ness en ti ti es

17,3 22,1 22,8 22,8 17,6 17,4

Ra tio of in di ca tor of in di vi du al -en trep-
re ne urs in the to tal num ber of  bu si ness 
en ti ti es

82,7 77,9 77,2 77,2 82,4 82,6

So ur ce: sum ma ri zed and cal cu la ted on the ba sis of the of fi ci al da ta of the Sta te Sta tis tics Ser vi ce of Ukra i ne [19-21].
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The da ta of the Sta te Sta tis tics Ser vi ce of Ukra-
i ne show a sig ni fi cant do mi nan ce of in di vi du al -en trep re-
ne urs in the struc tu re of bu si ness en ti ti es with the sha re of 
al most 97% in 2015 (Tab le 2). The sha re of ot her small 

bu si nes ses was 2.4%, the per cen ta ge of me di um bu si ness 
en ti ti es was 0.8% and the sha re of lar ge bu si nes ses was 
only 0.02%. 

Tab le 2

Struc tu re of bu si ness en ti ti es of Ukra i ne in 2010-2015
Indi ca tor 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lar ge bu si ness en ti ti es
num ber 586 659 698 659 497 423
Ra tio of in di ca tor in ge ne ral in di-

ca tor of bu si ness en ti ti es

0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,02%

Me di um bu si ness en ti ti es 

num ber 21338 21059 20550 19210 16618 15510
Ra tio of in di ca tor in ge ne ral in di-

ca tor of bu si ness en ti ti es

0,98% 1,24% 1,28% 1,12% 0,86% 0,79%

Small bu si ness en ti ti es in clu ding mic ro bu si ness en ti ti es 

num ber 2162004 1679902 1578879 1702201 1915046 1958385
Ra tio of in di ca tor in ge ne ral in di-

ca tor of bu si ness en ti ti es

99,0% 98,7% 98,7% 98,8% 99,1% 99,2%

Small bu si ness en ti ti es ex clu ding mic ro bu si ness en ti ti es

num ber 68316 71083 68103 65021 55159 47555
Ra tio of in di ca tor in ge ne ral in di-

ca tor of bu si ness en ti ti es

3,1% 4,2% 4,3% 3,8% 2,9% 2,4%

Mic ro bu si ness en ti ti es

num ber 2093688 1608819 1510776 1637180 1859887 1910830
Ra tio of in di ca tor in ge ne ral in di-

ca tor of bu si ness en ti ti es

95,9% 94,5% 94,4% 95,1% 96,3% 96,8%

So ur ce: sum ma ri zed and cal cu la ted on the ba sis of the of fi ci al da ta of the Sta te Sta tis tics Ser vi ce of Ukra i ne [19-21].

The da ta of the Sta te Sta tis tics Ser vi ce of Ukra-
i ne show the dec re a se of all types of bu si nes ses among 
com pa ni es and among in di vi du al -en trep re ne urs. 

The sub jects of lar ge bu si ness are pre sen ted only 
by en ter pri ses as in di vi du al -en trep re ne urs may not be lar-
ge bu si ness en ti ti es, and the ir num ber dec re a sed from 586 
units in 2010 to 423 units in 2015. The sub jects of me di-
um bu si ness are rep re sen ted by en ter pri ses (with the sha re 
of 98% in 2015) as well as by a small num ber of pri va te 
en trep re ne urs. Du ring 2010-2015 the ir to tal num ber dec-
re a sed from 21.3 tho u sand to 15.5 tho u sand. The sub jects 
of small bu si ness en ti ti es are small bu si nes ses (the ir sha re 
in 2015 was 16.7%) and pri va te en trep re ne urs (with the 
sha re of 83.3% in 2015). The to tal num ber of small bu-
si nes ses dec re a sed from 2.2 mil li on to 2.0 mil li on du ring 
2010-2015. As a part of small bu si ness en ti ti es in di vi du-
al -en trep re ne urs ha ve the sha re of 97.6%.  

Lar ge en ter pri ses are ma inly re gis te red in the 
fol lo wing ac ti vi ti es: in dustry (233 com pa ni es), tra de and 
re pa ir (106 com pa ni es), tran sport (32 com pa ni es) ag ri-
cul tu re, fo restry and fis hery (29 com pa ni es), in for ma ti on 

and te le com mu ni ca ti ons (6 com pa ni es), ci vil en gi ne e ring 
(5 com pa ni es), fo od, fi nan ci al and in su ran ce ac ti vi ti es, re
al es ta te, pro fes si o nal, sci en ti fic and tec hni cal ac ti vi ti es, 
arts, sports and en ter ta in ment (3 com pa ni es), ad mi nis tra-
ti ve and sup port ser vi ces (1-3 com pa ni es). The ma in sha-
re of en ter pri ses in Ukra i ne in 2015 in all bu si nes ses is 
rep re sen ted by mic ro en ter pri ses.

,,Do ing Bu si ness”  is the ran king which has exis-
ted sin ce 2003 and is usu ally pub lis hed in au tumn. The 
num ber of co un tri es co ve red by the ran king is con stantly 
in cre a sing: 2004 – 133, 2005 – 145, 2006 – 155, 2007 
– 175, 2008 – 178, 2009 – 181, 2010-2012 – 183, 2013 
– 185, 2014-2016 – 189, 2017 – 190. The stu di es in di ca-
te not only the prob lems that hold back bu si ness de ve-
lop ment but de ter mi ne the ca u se and in clu de re com men-
da ti ons on the ne ces sary re forms. Cur rently the ran king 
con sist of 11 in di ca tors in clu ding ten ma jor and one ex tra 
(Tab le 3). The ad di ti o nal in di ca tor (11) des cri bes the sta te 
of the la bo ur mar ket re gu la ti on, and its spe ci fi city is that it 
is not in clu ded in com pri sing the ove rall ran king (in 2011 
a si mi lar in di ca tor was part of the ma in in di ca tors). 
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Tab le 3
,,Do ing Bu si ness “ in di ca tors

Indi ca tor Des crip ti on
Ba sic

Star ting a bu si ness re ve als the bu re a uc ra tic and le gal ob stac les that an en trep re ne ur must over co me in the pro cess 
of cre a ti on and re gis tra ti on of a new com pany. The to tal num ber of pro ce du res as well as the ir 
costs and du ra ti on which en trep re ne urs must un der go to re gis ter a li mi ted li a bi lity com pany from 
ap plying to the be gin ning of ope ra ti on are de ter mi ned

De a ling with con-

struc ti on per mits

re cords all pro ce du res re qu i red for a bu si ness in the con struc ti on in dustry to bu ild a wa re ho u se 
along with the ti me and cost to com ple te each pro ce du re; de als with bu il ding re gu la ti ons, in clu-
ding ap pro vals, per mit is su an ce and in spec ti ons

Get ting elec tri city re cords all pro ce du res re qu i red for a bu si ness to ob ta in a per ma nent elec tri city con nec ti on and 
supply for a stan dar di zed wa re ho u se 

Re gis te ring pro-

perty

re cords the full se qu en ce  of pro ce du res ne ces sary for a bu si nes s (the bu yer) to pur cha se a pro-
perty from  a not her bu si ness (the sel ler) and to  tran sfer the pro perty tit le to the bu yer’s na me so 
that the bu yer can use the  pro perty for ex pan ding its bu si ness

Get ting cre dit me a su res the le gal rights of bor ro wers and len ders with res pect to se cu red tran sac ti ons thro ugh 
one set of in di ca tors and the re por ting of cre dit in for ma ti on thro ugh anot her

Pro tec ting mi no rity 

in ves tors

me a su res the pro tec ti on of mi no rity in ves tors from con flicts of in te rest thro ugh one set of in di ca-
tors and sha re hol ders’ rights in cor po ra te go ver nan ce thro ugh anot her 

Pa ying ta xes re cords the ta xes and man da tory con tri bu ti ons that a me di um -si ze com pany must pay in a gi ven 
ye ar as well as  the ad mi nis tra ti ve bur den of pa ying ta xes and con tri bu ti on s and com plying with 
pos t-fi ling pro ce du res 

Tra ding ac ross bor-

ders

re cords the ti me and cost as so ci a ted with the lo gis ti cal pro cess of ex por ting and im por ting go ods 
(in clu ding the ti me for pre pa ra ti on of the re qu i red do cu ments)

Enfor cing con tracts me a su res the ti me and cost for re sol ving a com mer ci al dis pu te thro ugh a lo cal fir st-in stan ce co urt 
and the qu a lity of ju di ci al pro ces ses in dex, eva lu a ting whet her each eco nomy has adop ted a se ri es 
of go od prac ti ces that pro mo te qu a lity and ef fi ci ency in the co urt system

Re sol ving in sol-

vency

stu di es the ti me, cost and out co me of in sol vency pro ce e dings in vol ving do mes tic en ti ti es as well 
as the strength of the le gal fra me work ap pli cab le to ju di ci al li qu i da ti on and re or ga ni za ti on pro ce-
e dings. The da ta for the re sol ving in sol vency in di ca tors are de ri ved from qu es ti on na i re res pon ses 
by lo cal in sol vency prac ti ti o ners and ve ri fi ed thro ugh a study of laws and re gu la ti ons as well as 
pub lic in for ma ti on on in sol vency systems

Addi ti o nal
La bo ur mar ket re-

gu la ti on

stu di es the fle xi bi lity of  re gu la ti on of em ploy ment, spe ci fi cally as  it re la tes to the are as of hi ring, 
wor kin g ho urs and re dun dancy

So ur ce: sum ma ri sed on the ba sis of the re port ,,Do ing Bu si ness – 2017" [22] and of fi ci al da ta of the web si te http://

do in gbu si nes s.or g/da ta /ex plo re e co no mi es [1].
Accor ding to the re port of 2017 [22] Ukra i ne 

ranks 80 among 190 co un tri es ra ted by ,,Do ing Bu si ness 
– 2017" (tab. 4) which is one po si ti on hig her in com pa ri-
son with the ra ting of ,,Do ing Bu si ness – 2016". The le-

a der is New Ze a land. Accor ding to the ave ra ge es ti ma tes 
of ex perts of the World Bank one po int in the ran king of 
,,Do ing Bu si ness” brings the co untry abo ut 500-600 mil-
li on US Dol lars of in ves tments.

Tab le 4
Ranks of Ukra i ne in ~Do ing Bu si ness~

Na me
Do ing 

Bu si ness 
2010

Do ing 
Bu si ness 

2011

Do ing 
Bu si ness 

2012

Do ing 
Bu si ness 

2013

Do ing 
Bu si ness 

2014

Do ing 
Bu si ness 

2015

Do ing 
Bu si ness 

2016

Do ing 
Bu si ness 

2017
Ea se of do ing 
bu si ness rank 

142 145 152 137 112 96 81 80

Star ting a bu si-
ness

134 118 112 50 47 76 24 20

De a ling with 
con struc ti on 

per mits

181 179 180 183 41 70 137 140

 Emplo ying 
wor kers

83 - - - - - - -

Get ting elec tri-
city

- - 169 166 172 185 140 130

Re gis te ring pro-
perty

141 164 166 149 97 59 62 63

Get ting cre dit 30 32 24 23 13 17 19 20
Pro tec ting mi-

no rity in ves tors
109 109 111 117 128 109 101 70
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Na me
Do ing 

Bu si ness 
2010

Do ing 
Bu si ness 

2011

Do ing 
Bu si ness 

2012

Do ing 
Bu si ness 

2013

Do ing 
Bu si ness 

2014

Do ing 
Bu si ness 

2015

Do ing 
Bu si ness 

2016

Do ing 
Bu si ness 

2017
Pa ying ta xes 181 181 181 165 164 108 83 84

Tra ding ac ross 
bor ders

139 139 140 145 148 154 110 115

Enfor cing con-
tracts

43 43 44 42 45 43 93 81

Re sol ving in-
sol vency

145 150 156 157 162 142 148 150

So ur ce: sum ma ri sed on the ba sis of the of fi ci al da ta of the web si te http://do in gbu si nes s.org [1].

In com pa ri son with 2016 Ukra i ne im pro ved its 
po si ti ons by the fol lo wing in di ca tors:

star ting a bu si ness – from 24 to 20;
get ting elec tri city – from 140 to 130;
pro tec ting mi no rity in ves tors – from 101 to 70;
en for cing con tracts – from 93 to 81.

The re port of ~Do ing Bu si ness – 2017" hig-
hlights the re forms ma de in Ukra i ne in the sphe res 
of pro tec ting mi no rity in ves tors and en for cing con-
tracts.

But the re are sphe res in which in di ca tors lo-
we red or sta yed at the sa me po si ti ons. They are:

re sol ving in sol vency – from 148 to 150;

tra ding ac ross bor ders – if rom 110 to 115;
pa ying ta xes – from 83 to 84;
re gis te ring pro perty – from 62 to 63;
get ting cre dit – from 19 to 20;
de a ling with con struc ti on per mits – from 

137 to 140.
The new re port shows that it is ne ces sary to 

im ple ment re forms of de re gu la ti on be ca u se Ukra i ne 
is con si de rably be hind the ne ig hbo u ring co un tri es: 
Ge or gia holds the 16th pla ce, Po land – 24, Ro ma nia 
– 36, Be la rus – 37, Hun gary – 41, Mol do va – 44 and 
Tur key – 69. The com pa ri son of in di ca tors of Ge or-
gia and Ukra i ne in the ran king of ~Do ing Bu si ness 
– 2017" is pre sen ted in Tab le 5.  

Tab le 5
Indi ca tors of Ge or gia and Ukra i ne in the ran king of ~Do ing Bu si ness – 2017"

Indi ca tor Ge or gia Ukra i ne Dis tan ce
Ea se of do ing bu si ness rank 16 80 +64

Po pu la ti on 3,679,000 45,198,200 +41519200
GNI per ca pi ta (US$) 4,160 2,620 -1540
Star ting a bu si ness 8 20 +12

Pro ce du res (num ber) 3 4 +1
Ti me (days) 3 5 +2

Cost (% of in co me per ca pi tal) 2,4 0,5 -1,9
Mi ni mum ca pi tal (% of in co me per ca pi ta) 0,0 0,0 0

De a ling with con struc ti on per mits 8 140 +132
Pro ce du res (num ber) 7 10 +3

Ti me (days) 48 67 +19
Cost (% of wa re ho u se va lu e) 0,2 15,2 +15

Bu il ding qu a lity con trol in dex (0-15) 7,0 8,0 +1
Get ting elec tri city 39 130 +91

Pro ce du res (num ber) 4 5 +1
Ti me (days) 71 281 +210

Cost (% of in co me per ca pi tal) 354,0 637,6 +283,6
Re li a bi lity of supply and tran spa rency of ta riffs in dex (0-8) 6 6 0

Re gis te ring pro perty 3 63 +60
Pro ce du res (num ber) 1 7 +6

Ti me (days) 1 23 +22
Cost (% of pro perty va lu e) 0,0 1,9 +1,9

Qu a lity of land ad mi nis tra ti on in dex (0-30) 21,5 15,5 -6
Get ting cre dit 7 20 +13

Strength of le gal rights in dex (0-12) 9 8 -1
Depth of cre dit in for ma ti on in dex (0-8) 8 7 -1

Cre dit bu reau co ve ra ge (% of adults) 88,6 40,0 -48,6
Cre dit re gistry co ve ra ge (% of adults) 0,0 0,0 0

Pro tec ting mi no rity in ves tors 7 70 +63
Extent of dis clo su re in dex (0-10) 9 6 -3

Extent of di rec tor li a bi lity in dex (0-10) 6 2 -4
Ea se of sha re hol der su its in dex (0-10) 8 6 -2

Extent of sha re hol der rights in dex (0-10) 7 6 -1
Extent of ow ner ship and con trol in dex (0-10) 8 5 -3
Extent of cor po ra te tran spa rency in dex (0-10) 8 9 +1

Pa ying ta xes 22 84 +62
Pay ments (num ber per ye ar) 5 5 0

Ti me (ho urs per ye ar) 270 355,5 +85,5
To tal tax ra te (% of pro fit) 16,4 51,9 +35,5
Pos t-fil ling in dex (0-100) 87,22 79,26 -7,96

Tra ding ac ross bor ders 54 115 +61
Ti me to ex port 

Do cu men tary com pli an ce (ho urs) 2 96 +94
Bor der com pli an ce (ho urs) 14 26 +12

Cost to ex port 
Do cu men tary com pli an ce (US$) 35 292 +257

Bor der com pli an ce (US$) 383 75 -308
Ti me to im port 

Do cu men tary com pli an ce (ho urs) 2 168 +166
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Indi ca tor Ge or gia Ukra i ne Dis tan ce
Bor der com pli an ce (ho urs) 15 72 +57

Cost to im port 
Do cu men tary com pli an ce (US$) 189 212 +23

Bor der com pli an ce (US$) 396 100 -296
Enfor cing con tracts 16 81 +65

Ti me (days) 285 378 +93
Cost (% of cla im) 29,9 46,3 +16,4

Qu a lity of ju di ci al pro ces ses in dex (0-18) 12,0 9,0 -3
Re sol ving in sol vency 106 150 +44

Ti me (ye ars) 2,0 2,9 +0,9
Cost (% of es ta te) 10,0 42,0 +32

Re co very ra te (cents on the dol lar) 39,5 7,5 -32
Strength of in sol vency fra me work in dex (0-16) 6,0 7,5 +1,5

So ur ce: sum ma ri sed on the ba sis of the of fi ci al da ta of the web si te http://doingbusiness.org/ [1].

Georgia is ahead of Ukraine by almost all 
indicators. Only six indicators in Ukraine have slightly 
better position:

cost of starting business (% of income per 
capital);

building quality control index; 
extent of corporate transparency index;
border compliance (cost of export)
border compliance (cost of import);

strength of insolvency framework index.
On four indicators Georgia and Ukraine have 

equal positions:
minimum capital of starting business (% of 

income per capital);
reliability of supply and transparency of tariffs 

index;
credit registry coverage (% of adults);
payments of taxes (number per year).

In the report "Doing Business-2017" Ukraine and Georgia are in the group of countries "Europe & Central 
Asia" which covers 25 countries. The indicators of the countries with this mini-ranking are presented in Fig. 1. 
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Figure 1. Ranking of Ukraine and Georgia among Europe & Central Asia countries (25 countries)
Source: summarised on the basis of the official data of the website http://doingbusiness.org [1].
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Georgia ranks the 3rd among the countries of 
Europe & Central Asia giving upper places only to 
Macedonia & Latvia. Ukraine holds the 22nd place being 
ahead only of Bosnia and Herzegovina, Uzbekistan and 
Tajikistan. Over 10 indicators position Georgia in the top 
five. Only by two indicators (resolving insolvency and 
trading across borders) Georgia holds the lowest position. 
Ukraine, by contrast, only by two indicators (starting a 
business and getting credit) holds high positions. 

Rating of "Paying Taxes" evaluates tax burden 
of an average enterprise in terms of administration and 
payment of corporate income tax, social contributions, 
taxes withheld from the income of employees, property 
taxes, taxes on transfer of property, taxes on dividends 
and other obligatory payments which have to paid 
by business. In addition, the analysis is made on the 
information on the frequency of submission of tax returns 
and payment of taxes, as well as the time required to 
perform tax obligations by business. The ranking also 
includes the assessment of the processes that follow tax 
payments, in particular tax audits, receiving budgetary 
claims, administrative appeals, which allows making a 
detailed analysis of tax systems.

The indicator "Paying Taxes" is evaluated by the 
following parameters:

• the number of payments, which 
measures the frequency with which the company 
has to file and pay different types of taxes and 
contributions, adjusted for the manner in which 
those filings and payments are made;

• total tax rate (the measure of 
tax cost, the  total of all taxes borne as a percent-
age of commercial profit);  

• the time to comply with the 
three main taxes (corporate income taxes, labour 
taxes and mandatory contributions, and con-
sumption taxes) which captures the time required 
to prepare, file and pay each tax type;

• post-filing index, based on four 
equally weighted components:
1) time to comply with a VAT refund (hours);
2) time to obtain a VAT refund (weeks);
3) time to comply with a CIT audit (hours);

4) time to complete a CIT audit (weeks).
The comparison of Ukraine with other countries 

and groups of countries (tab. 5) shows that Ukraine has 
favourable conditions by the indicators such as "Number 
of tax payments" and "Post-filling index" but too much 
time for calculation and payment of taxes and a relatively 
high overall tax rate. 

Table 5
Comparison of the indicators of Ukraine by the indicator "Paying Taxes" with other countries and group of 

countries
Indicator

Ukraine

Europe and 
Central 

Asia
(25 

countries)

ОЕСD high 
income

(32 
countries)

New 
Zealand Georgia Poland

Rank among all countries 84 - - 11 22 47
Number of tax payments 5,0 17,6 10,9 7,0 5,0 7,0

Time for calculation and tax 
payments

355,5 221,5 163,4 152,0 270,0 271,0

Overall tax rate (% of income 
before taxation)

51,9 33,8 40,9 34,3 16,4 40,4

Post-filing index (0-100) 79,3 71,9 85,1 96,9 87,2 92,2
Source: summarised on the basis of reports of Doing Business – 2017 [22] and Paying Taxes – 2017 [23], official 
data of the websites http://doingbusiness.org/  [1]; http://www.pwc.com/gx/en/services/tax/paying-taxes-2017 [3].

As noted in the report "Paying Taxes 2017" 
average companies in the world spend 251 hours on tax 
calculation, preparation of reports and payments, perform 
25 payments at an average total tax rate of 40.6% of 
income before taxation.

In the report of "Paying Taxes 2017" Ukraine and 
Georgia are analysed in comparison with 19 countries of 
Central Asia & Eastern Europe. 

Among these countries Ukraine has the lowest 
number of tax payments (including Georgia) which is 5. 
Other countries have more payments: from 6 (Azerbaijan) 

to 51 (Kyrgyzstan). The total tax rate in Ukraine is one 
of the highest which is 51.9% (ahead of Ukraine only 
Belarus – 54.8% and Tajikistan – 65.2%). In Georgia, the 
total tax rate is 16.4%. Index of calculation of taxes is one 
of the highest in Ukraine and equals 355.5 (the indices are 
higher only in Bosnia and Herzegovina – 411 hours). But 
this index (270 hours) is also high in Georgia. According 
to the index of procedures after reporting Ukraine is on 
79,3 position of this mini-ranking, and Georgia has a 
better index (87.2) due to the following factors (tab. 6).
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Table 6
Components of Post-filling index of the countries of Central Asia& Eastern Europe

Indicator Ukraine Georgia Serbia (easiest) Turkey 

(most difficult)
Post-filling index 79.3 87.2 94.0 3.9
Components:
1. VAT compliance time 
(hours)

16.0 20.5 4.0 No refund

2. VAT waiting time 
(weeks)

28.2 8.5 8.2 No refund

3. CIT audit  compli-
ance time (hours)

3.0 1.5 5.0 47.5

4. CIT audit completion 
time (weeks).

0.0 0.0 0.0 32.1

Resource: summarised on the basis of the report of Paying Taxes – 2017 [23], official data of the website: http://

www.pwc.com/gx/en/services/tax/paying-taxes-2017 [3].

Indicators of mini-ranking of the EU countries 
are:

general tax rate: from 20.8% (Luxembourg) to 
62.8% (France);

time for calculation and payment of taxes: from 
52 hours. (San Marino) to 453 (Bulgaria) (Bulgaria is far 
ahead of other EU countries; Hungary in ahead of it with 
the figure of 277 hours.)

number of payments: 4 (Norway) to 31 (Croatia);
index of procedures after reporting: from 48.4 

(Italy) to 98.6 (San Marino). 
If the assessment of an economy of "Paying 

Taxes" indicator increased or decreased by 2% or more to 
the extreme limit, the changes in tax legislation that led to 
it can be qualified as a reform. Moreover, these reforms 
fall into two categories: reforms that simplify business 
and reforms that complicate business. Since 2004 there 
have been 443 reforms in the tax area in the world. The 
reforms were aimed at doing business easier. 

The positive indicators should be considered 
critically. In 2010 Ukraine was on the 181 position in 
the ranking "Paying Taxes", and it was almost the worst 
among the countries of the world. The main negative fac-
tors that determined the low competitive position of the 
Ukrainian tax system were:

• instability, internal contradictions and incon-
sistencies in tax legislation;

• high tax burden on business;

• misallocation of tax burden among factors of 
production;

• complexity of tax administration;
• indiscriminate and unjustified tax privileges 

and exemptions which increase the tax burden on efficient 
companies that honestly pay taxes [7, p. 11-13].

In 2015 Ukraine held the 108th position. This in-
crease was due to the reforms in the tax sphere, adoption 
of the Tax Code and its reforming in 2015. The most sig-
nificant improvements include the following:

1. Introduction of potentially effective set of tax 
incentives and stimuli for business support;

2. Establishment of the mechanism for automatic 
reimbursement of VAT.

3. Building up tax service centres that will pro-
vide a more comfortable environment for taxpayers;

4. Formation of electronic channels of communi-
cation with taxpayers;

5. Reducing the number of regulatory organisa-
tions.

6. Reducing social security payments and reduc-
tion of the amount of reporting [8]. 

During this period there was a decrease in the 
number of tax payments. But to some extent this improve-
ment was "artificial" taking into account the changes that 
were made in the property and resource taxes (tab. 7). 

                                                                                                                                                    Table 7

Transformation of the number of taxes and collections in Ukraine 
2011-2014 since 2015

Fee for the first registration of a vehicle Property tax, which consists of:
tax on real property other than land;
transport tax;
land tax

Fee for the land 
Tax on real property other than land

Fee for the rent of transportation of oil and oil products 
in pipelines and oil pipelines, transit pipeline transpor-
tation of natural gas and ammonia on the territory of 
Ukraine 

Rental fee, which consists of:
rental fee for use of subsoil for mining;
rental fee for use of subsoil for the purposes not related to min-
ing;
rental fee for the use of radio frequency resource of Ukraine;
rental fee for special use of water;
rental fees for special use of forest resources;
rental fee for the transportation of oil and oil products in pipe-
lines and oil pipelines, transit transportation 

Fee for the rent of oil, natural gas and gas condensate 
produced in Ukraine 
Fee for using subsoil
Fee for using the radio frequency resource of Ukraine 
Fee for special usage of water
Fee for the special usage of forests 

Source: summarised on the basis of the Tax Code of Ukraine [24].



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 4, 2017124

As we see the taxes were not cut, they were 
only united in two taxes, within which there are several 
subtypes.

Improvement of the tax policy and development 
of tax environment should be conducted in the following 
areas: 

improvement of consumption taxes; improve-
ment of taxation system for legal entities; use of the ex-
perience of personal income tax of foreign countries in 
Ukraine; improvement of the tax benefits system [10];

reducing the number of social security payments 
and reduction of the amount of reporting; bringing to 
order the system of refunding VAT; introduction of the 
institution of a consolidated group of taxpayers; simpli-
fication of tax reporting and accounting for certain taxes; 
return to the previous mechanism for calculating income 
tax which was based on the actual rates of profit; improv-
ing information technology of communication between 

payers and regulatory organizations and expand "on-line" 
services [8].

Conclusions. Recent years the number of business 
entities decreases despite the fact that Ukraine's position 
in the international rankings (including "Doing Business" 
and "Paying Taxes") increases. The further increasing 
of the ranking of our country in the world economy in 
general and in different areas in particular (trade, financial, 
social, etc.) is impossible without forming a solid basis 
for internal development which is provided by the 
taxation system. Despite some positive changes Ukraine 
has the potential to improve institutional, administrative 
and economic instruments in this sphere. However, it is 
important to avoid activities that "artificially" increase the 
ranking of the country without real improvement in the 
area as this may adversely affect the image and reputation 
of the country causing distrust of the governance and 
regulation. 
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