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saxiT, ubralod, ar arsebobs. Sesabamisad, 
Tuki organizacia miznaddaisaxavs aseTi 
gadawyvetilebis miRebas, maSin igi erTveba 
inovaciur procesSi. inicirebis stadiaze 
organizaciam unda gaarkvios:
• rogoria problemis gadasaWrelad saWiro
inovacia, rogoria misi ZiriTadi parametrebi 
da maTi misaRebi mniSvnelobebi; sad da ro-
gor SeiZleba siaxlis moZieba (SemuSavdes 
igi sakuTari ZalebiT anda am saqmeSi Cavr-
ToT sxva organizaciebi, da rogor piro-
bebSi SeiZleba maTze urTierTqmedeba). 
marTalia, zogjer xdeba ise, rom problema 
gadaiWreba ukvearsebuli, magram am mizniT 
jer gamouyenebeli siaxleebis safuZvelze, 
SeiZlebamogveCvenos, rom aq aranairi inova-
cia ar aris da organizacia uproblemod 
aiTvisebs mas. aseTi Sexeduleba iluziis 
dones ver gascdeba. jer erTi, unda Segve-
Zlos imis gansazRvra, sad da ra kriteri-
umebiT unda gavagrZeloT Zieba da meorec, 
SeirCes is siaxle, romelic sxvebze ufro 
metad miesadageba problemas.
   rogoric ar unda iyos, inicireba srul-
deba siaxlis SeZeniT (sasaqonlo idea, te-
qnologiuri sqemebi da a.S.), romelsac See-
Zleba gadaWras organizaciis winaSe mdgari 
problema imisagan damoukideblad, Tu said-
an iqna aRebuli inovacia, mzadamuSavebebis 
arsenalidan, SeukveTes sxva organizacias 
Tu Seiqmna sakuTari ZalebiT. mxolod amis 
Semdeg organizacia iwyebs inovaciis dapro-
eqtebas. igi gulisxmobs imis gansazRvras, 
Tu rogor, ra vadebSi da saxsrebiT CaerTos 
aqtiuradsiaxle organizaciis saqmianobaSi. 
manam, sanam SevudgebodeT organizaciul 
gardaqmnebs, saWiroa:
• naTlad Camoyalibdes, ras SeiZleba miaR-
wios firmam inovaciebis danergviT
da risi meSveobiT;
• ganisazRvros gardaqmnis ganxorcielebis
kriteriumebi, ris safuZvelze darogor 
ganxorcieldeba igi, gatardeba Tu ara cv-
lilebebi da ramdenad warmatebulad;
• SeTanxmeba imaze, Tu rogori reagireba mo-
hyveba ama Tu im Sualedur Sedegebs;
• unda dadgindes, samuSaoTa ra nawili Ses-
ruldeba sakuTari ZalebiT da romlis Ses-
rulebas dasWirdeba gareSe Zalebi.

aRniSnulis safuZvelze dgeba gegma, 
romelic firmis administraciis mowonebis 
Semdeg xdeba siaxleebis aTvisebasTan daka-
vSirebuli samuSaoebis safuZveli.

samwuxarod, praqtikaSi inovaciuri 
procesis pirveli (sainiciativo) da gansa-
kuTrebiT meore (proeqtuli) stadiebi xSir-

ad iCqmaleba, xdeba isec, rom organizaciebi 
ar SeimuSaveben siaxlis zust specifika-
cias. amasTan, dasanergad SemoTavazebulia 
iseTi siaxleebi, romlebic ara Tu ar uz-
runvelyofen siZneleebis gadalaxvas, aramed 
xandaxan maT pirdapiri kavSiri ara aqvT 
problemasTan. ufroxSirad gvxvdeba inova-
ciebis danergvis ugulisyurod da zogadad 
Sedgenili gegmebi, rac inovaciaze erTob 
bundovan warmodgenas qmnis. mxolod saqmis 
msvlelobisas zustdeba, saxeldobr ra in-
ergeba da ra Sedegebsunda movelodeT maT-
gan.

cxadia, rom is organizaciebi, role-
bic inovaciebisadmi aseT midgomas avlenen, 
rogorc wesi, srulad ver aRweven sasurvel 
efeqts. siaxleebis aTviseba unda iyos mizan-
swrafuli da gegmazomieri, magram xSir-
ad (gansakuTrebiT rTuli da masStaburi 
siaxleebisa da msxvili organizaciebis Sem-
TxvevaSi) xorcieldeba misi Semowmeba, `ga-
mocda~, es niSnavs siaxleebis eqsperimentur 
danergvas kompaniis romelime nawilSi anda 
misi saqmianobis romelime erT komponentSi. 
aseTi eqsperimentis mizania inovaciebis gav-
lenis Sefaseba miRweul Sedegebze, aseve 
SesaZlo, maT Soris arasasurveli, Sede-
gebis Sefaseba. misi msvlelobis dros gamo-
swordeba naklovanebebi, Sedis koreqtivebi 
pirvel sawyis gegmaSi, xolo saWiroebis Sem-
TxvevaSi xdeba samuSaoebis msvlelobaSi 
strategiisa da taqtikis gadaxedva.

  Tuki eqsperimentebi mTlianad ganapi-
robeben sasurvel efeqts, iwyeba siaxlis 
srulmasStabiani danergva. igi mTlianad, 
yovlismomcvelad da sabolood realiz-
deba organizaciaSi. amasTan praqtikulad 
gadaiWreba is problema, ramac inovaciebis 
danergva ganapiroba. amavdroulad, siaxlis 
srulmasStabiani danergvac ki ar aris misi 
aTvisebis procesis dasasruli. imisTvis, 
rom igi mTlianad gaxdes organizaciuli 
sistemis ganuyofeli nawili, saWiroa misi 
institucionalizireba. es imas niSnavs, rom 
siaxle organizaciuli sistemis ara marto 
ganuyofeli nawili xdeba, aramed igiukve 
aRar aRiqmeba, rogorc raRac gansakuTrebu-
li da araCveulebrivi. xdeba misi ̀ rutinize-
ba~, gardaiqmneba raRac SezRudul, misTvis 
bunebriv, warmoebisaTvis Cveul da Semowme-
bul elementad. SemdgomSi igi ukve aRar 
amovardeba saerTo fonidan da ukve aRar 
aris SesamCnevi da TvalSi sacemi. roca ax-
ali kargavs Tavis statuss da xdeba Zvelis 
ganuyofeli nawili, es niSnavs inovaciuri 
procesis srulad dasrulebas.



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 3, 201842

urTierTdamokidebuleba am procesSi 
CarTul pirebs Soris. warmoebis person-
ali axal gardaqmnebs ar aRiqvams, rogorc 
raRac saCuqars. SeiZleba maTi damokideb-
uleba garegnulad keTilganwyobili iyos, 
magram Sinaganad personalis umetesoba al-
macerad uyurebs inovaciebTan daukavSire-
bul gegmebs, zogierTi kisportuli azartiT 
ewinaaRmdegeba mas. imisTvis, rom gardaqmnebi 
aRmoCndnen namdvilebi da qmediTebi, saWiroa 
maTi azris dayvana maTze, visac isini ase 
Tu ise exeba, maTi darwmuneba cvlilebebis 
aucileblobaSi, imaSi, rom ganaxlebuli 
situaciebi Seesabameba maT WeSmarit intere-
sebs. saWiroa gegmebis Ria da gulaxdili 
ganxilva, oRond es unda gakeTdesfrTxi-
lad da cvlilebaTa SedarebiT faqizi da 
mgrZnobiare aspeqtebis bolomde gamJRavneba 
savaldebulo ar aris.
    Tuki cvlileba swrafad da mtkiced 
unda ganxorcieldes, maSin kidev erTxel 
dafiqrebaa saWiro imis Taobaze, Tu ramde-
nad gadaudebelia igi, ramdenadac moqmedeba-
Ta daCqareba gulisxmobs personalTan maT 
ganxilvaze, maTTan miznebisa da amocanebis 
SeTanxmebaze uaris Tqmas. aseve ver moxerx-
deba maTi uSualo CarTva gardaqmnebis pro-
cesSi. aman SeiZleba saqmeTa damuxruWeba 
gamoiwvios gegmebis realizaciis stadiaze. 
sxva sityvebiT, Zalze swrafma cvlilebebma 
SeiZleba Seqmnas siZneleebi, romelTa daZl-
evas SeiZleba didi dro dasWirdes cvli-
lebaTa guldasmiT momzadebisaTvis saWiro 
drosTan SedarebiT. is, rac daizogeba geg-
mebis Sedgenis stadiaze, ukan daubruneblad 
daixarjeba danergvis procesSi.

gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs ima-
sac, rom inovaciebis marTvisas saWiroa meti 
pasuxismgebloba da gulmodgineba da ara 
rutinuli cvlilebebi. es gansakuTrebiT 
exeba marTvis zeda eSelonebs. Tuki xelmZ-
Rvaneloba ecdeba momsaxure personalisa 
da saSualo donis menejerTa zurgs ukan 
imoqmedos, saqme SeiZleba, sulac, kraxiT 
damTavrdes. xelqveiTebTan SeTanxmebuli 
moqmedebiT da maTi CarTviT gardaqmnebis 
procesSi lideri ara marto gaaTviTcno-
bierebs da rTavs maT amprocesSi, aramed 
aZlierebs Tavis poziciebs organizaciaSi. 
SeuZlebelia TanamSromelTa sruli Camo-
cileba organizaciaSi mimdinare cvlile-
bebTan. es xom maTi garemoa. xelmZRvaneli, 
romelic cdilobs xelqveiTebi gaTviTc-
nobierebulebi ar iyvnen sawarmoSi mimdin-
are gardaqmnebSi, xSirad sakuTari gegmebis 
ganxorcielebis ZiriTadi muxruWi xdeba.

muSaki ver SeZlebs cvlilebebis 
marTvis procesze pasuxismgeblobis Tavis 
Tavze aRebas. misi funqciaa mTeli Tavisi 
Zalisxmevis koncentracia moaxdinos mis wi-
naSe dasmuli amocanis Sesrulebaze. es ki, 
Tavis mxriv, damokidebulia iseT faqtore-
bze, rogoricaa janmrTelobis mdgomareoba, 
kvalifikaciis done, profesiuli gamocdile-
ba, fsiqologiuri mdgradoba, pirovnuli 
Tvisebebi, motivaciis xarisxi da a.S. amitom, 
Tuki xelmZRvaneli miiswrafvis gardaqm-
nebis efeqtianobisken, man mTlianad Tavis 
Tavze unda aiRos pasuxismgebloba miRweul 
Sedegebze. man ise unda moaxdinos saqmis or-
ganizeba da warmarTva, rom xelqveiTebma Se-
Zlon mTeli TavianTi SesaZleblobebis sru-
li gamovlena. xelmZRvaneli mowodebulia, 
xeli Seuwyos cvlilebebs, ubiZgos aqeTken 
organizacias, daexmaros muSakebs,gaigon da 
obieqturad Seafason situacia da maqsimal-
urad gamoavlinon sakuTari SesaZleblobe-
bi. didi sifrTxile sWirdeba xelmZRvanels 
Semdegi frazebis gamoyenebisas: `SevcvliT 
azrovnebis stils~, anda `SevcvliT miTiTe-
bebs~, es TavisTavad aris `Zalismieri midgo-
mis~ demonstrireba, cvlilebebisadmi maTi 
iZuleba. saWiroa xelmZRvanelobis mxridan 
iseTi qmedebebi, rom personali keTilad ga-
nawyos organizaciaSi mimdinare inovaciuri 
cvlilebebis mimarT.

amasTan, Tuki organizaciis muSakebi 
gulgrilad ekidebian maT mier Sesasruleb-
el funqciebs da aqedan gamomdinare, arae-
feqtianad asruleben maT, es maTibrali ar 
aris, aramed ubedureba TviT organizacia-
Si azrovnebis araswori wyobis pirdapiri 
Sedegia. organizaciuli struqturis, gan-
viTarebis orientirebis saqmiani politi-
kis ganaxlebam SeiZleba gamoiwvios iseTi 
garemos Seqmna, romelSic muSakebi ufro ad-
eqvaturad aRiqvamen TavianT amocanebs da 
SeeqmnebaT saWirocodnis maragi aRniSnul 
movlenebTan mimarTebaSi. marTvaSi cvlile-
bebis swor aRqmaSi xelmZRvanelobas karg 
samsaxurs gauwevsda daexmareba j. koter-
is mier Sedgenili 8-safexuriani modeli 
(cxrili 2), [13. gv., 4].

inovaciebis amTvisebloba (aTvisebis 
unari). inovaciuri procesis warmateba 
damokidebulia ara marto sworad SerCeul 
strategiaze, partniorebTan da TanamSrom-
lebTan swor TanamSromlobaze, aramed Tvi-
Ton organizaciis mier siaxleebis aTvisebis 
da aRqmis unarze. es sxva araferia, Tu ara 
organizaciis mzadyofna aiTvisos inovacie-
bi, SeZlos misi moZieba da danergva.
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cxrili 2

j. koteris gardaqmnis (ganaxlebis) modeli

safexuri daxasiaTeba

1 miznis dasaxva waaqezeT muSakebi kargad gaerkvnen Seqmnil situaciaSi da

Camoayalibon gardaqmnis gonivruli, realisturi da perspeqtiuli

miznebi.

2 xelmZRvaneli birTvis Seqmna

moiZieT da SearCieT Sesaferisi maRali pasuxismgeblobis, Sinaganad

warmatebuli da SemoqmedebiTi potencialis mqone muSakebi, romelTac

saWiro proporciiT eqnebaT unari da Cvevebi Sexamebuli ;  gaaerTianeT

isini gundSi, romelic mowodebuli iqneba, uxelmZRvanelos gardaqmnebis

process.

3 situaciaze adeqvaturi

axseniT, ganviTarebis romel fazaSia organizacia da Tqveni azriT, romel

fazaSi unda iyos igi da ra unda gaakeToT imisTvis, rom organizacia

aRmoCndes iq, sadac unda iyos sinamdvileSi.

Sexedulebis Camoyalibeba

4 gqondeT farTo dialogi Tqvens muSakebTan. moaxdineT gardaqmnebis

ideis propagandireba. gadmoibireT muSakebi Tqvens mxares da

urTierToba personalTan CarTeT konkretuli qmedebebis dagegmvaSi. daarwmuneT muSakebi,

rom cvlilebebi, romlebic unda gagrZeldes organizaciaSi,

saWiroa TviTon organizaciisTvis da saboloo jamSi, sasargeblo

iqneba TviT personalisaTvisac

5 gardaqmnaTa saerTo aRkveTeT yvela is winaaRmdegoba da barieri, rac cvlilebebs

saerTo xelmZRvaneloba Seaferxebs. SeecadeT SeqmnaT konstruqciuli ukukavSirebi.

ar CaaxSoT gansxvavebuli azri da waaxaliseT aseTi azris mqone

pirebi SesamCnevi miRwevebisa da gegmebis Sesrulebis progresisTvis.

6 yoveli didi mizani unda daiyos mTel rig Semadgenel Sualedur

SeqmeniT `gamarjvebulis

qvemiznebad, moklevadian da advilad misaRwev qmedebebad. Sedegebis xSiri

Sejamebisas, yovelTvis unda dafiqsirdes miRwevebi da

atmosfero` waxalisdes isini, magram amasTan, yvelaze didi miznebis

(iniciativebis) ricxvi didi ar unda iyo? raTa Tavidan iqnes

acilebuli qmedebaTa qaouturoba, qmedebaTa mozRvaveba.

aucileblad unda dafiqsirdes mocemul etapze miRebuli Sedegebi.

gavxadoT isini Seuqcevadi manam, sanam gadavidodeT momdevno etapze.

7 Tanmimdevroba da

mxari dauWireT da waaxaliseT Tqveni muSakebis mizanswrafuloba da

Seupovroba, gansakuTrebiT maSin? gasatarebeli cvlilebebi gawelilia

droSi. waaxaliseT zusti da sruli angariSebis

uwyvetoba warmodgena saqmis mdgomareobisa da miRweuli progresis Sesaxeb.

gaaSuqeT rogorc miRweuli Sedegebi, aseve gansaxorcielebeli

qmedebebis orientirebi.

8 cvlilebebis daafiqsireT warmatebuli gardaqmnebis Sedegebis Sesabamis

organizaciuli strqturebSi da formebSi-daawinaureT maTi momxreebi, daiqiraveT

ganmtkiceba axali muSakebi, daafiqsireT organizaciuli gardaqmnebi da a.S

CarTeT es gardaqmnebi Tqvens organizaciul kulturaSi.

organizaciis mier inovaciebis amT-
visebloba ganisazRvreba faqtorebis ori 
jgufiT:
   inovaciuri potencialiT; komunika-
ciuri struqturiT.
pirvel jgufs miekuTvneba: siaxleebis 
Sesaxeb informaciis floba, maTi gamoyene-
bis gzebisa da xerxebis codna; saWiro 

siaxleebisadmi realuri xelmisawvdomoba, 
anu mza damuSavebebis Tavisdroulad miRe-
bis SesaZlebloba, maTze SekveTebis micema 
anda Seqmna sakuTari ZalebiT; rezervebis 
arseboba (materialuri, finansuri, kadrob-
rivi da a.S.), romlebic SeiZleba warimarTos 
inovaciebis ganxorcielebaze mimdinare sa-
qmiani operaciebisaTvis zaralis miyenebis 
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gareSe.
meore jgufs qmnian: organizaciis sidi-
de anu misi masStabebi (muSakTa ricxvi, 
kapitali da a.S.) da misi kuTvnili 
resursebi (brunva, mogeba da a.S.); sirTule 
(kompleqturoba)  - sxvadasxva saxis spe-
cialistebis ricxvi da maTi profesiuli 
momzadebis Sinaarsi da mimarTulebebi; saq-
mianobis formalizaci - mkacri ganawesebis, 
wesebisa da procedurebis dacva; xe-
lisuflebis centralizacia - uflebamosi-
lebaTa koncentracia xelmZRvanelTa 
mcire ricxvis xelSi da informaciuli 
nakadebis `vertikalizacia~.
    pirveli jgufis faqtorebi inovaciebis 
amTviseblobis (aTvisebis unaris) saerTo 
fons Seadgenen. ufro zustad, isini misi wi-
napirobebia (es faqtorebis inovaciebis wi-
napirobebs warmoadgens). sinamdvileSi, Tuki 
organizaciam ar icis,saidan miiRos inova-
cia, mas arc misi gaazrebis safuZveli aqvs. 
Tuki man icis, rasiaxle sWirdeba da sad 
SeiZleba misi mopoveba, marTalia, realurad 
igi xelmisawvdomi ar aris, magram inovaci-
aze aris praqtikuli Sansebi, Tumca Zalze 
mcire.

da bolos, Tu organizacia kargad er-
kveva siaxleebSi, magram mis sarealizaciod 
ar gaaCnia saWiro resursebi, maSin sawar-
mos efeqtian ganaxlebaze daimedeba arSeiZ-
leba. yvela es faqtori moqmedebs erTi da 
imave mimarTulebiT. rac ufro metia maTi 
mniSvneloba, miT ufro metia organizaciis 
siaxleebisadmi amTvisebloba (aTvisebis una-
ri) da piriqiT, rac ufro dabalia igi, miT 

ufro Znelia inovaciurimiznebis miRweva.
sul sxva saqmea meore jgufis faq-

torebi. isini moqmedeben sxvadasxva mimar-
TulebiT da organizaciis mier siaxleebis 
aTvisebaSi TavianTi sapirispiro wvlili 
SeaqvT. ase magaliTad, msxvili organiza-
ciebisTvis advilia inovaciis inicireba da 
maTi ganxorcielebis gegmis Sedgena, magram 
gacilebiT Znelia siaxlis aTviseba maTi 
struqturis sididis da xSirad warmoqmni-
li komunikaciuri problemebis gamo. rTu-
li struqturis mqone organizaciebs (gan-
sxvavebuli kompentenciebiT) xelewifebaT 
problemis dasma da aseve, maTvis advilia 
Sesaferisi siaxlis povna mis gadasaWre-
lad. samagierod, aq yalibdeba barierebi 
specialistebis Sexedulebebis sapirispiro 
anda gansxvavebuli orientirebis gamo, roca 
isini iwyeben inovaciebis proeqtirebas da 
maTi realizaciis ganxorcielebas. cent-
ralizacia, romelic uzrunvelyofs mkacr 
kontrols Sesrulebaze, Zalze efeqturia 
siaxleebis aTvisebisas, magram aSkarad arae-
feqtiania inovaciebis proeqtirebisas da 
gansakuTrebiT misi inicirebisas. xolo im 
organizaciebSi, romelTa saqmianoba forma-
lizebuli xasiaTisaa da ase Tu ise dacu-
lia disciplina, kargad arTmeven Tavs ara 
marto inovaciebis aTvisebis stadias, aramed 
aseve warmatebiT axorcieleben inovaciebis 
daproeqtebas, oRond, centralizebuli orga-
nizaciis SemTxvevebis msgavsad, isic pasiuri 
xdeba, rogorc ki saWiroxdeba problemaze 
zusti pasuxis gacema da misi gadaWrisaTvis 
aucilebeli siaxlis parametrebis gansazR-
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ganxorcielebas. centralizacia, romelic uzrunvelyofs mkacr kontrols Sesrulebaze,
Zalze efeqturia siaxleebis aTvisebisas, magram aSkarad araefeqtiania inovaciebis
proeqtirebisas da gansakuTrebiT misi inicirebisas. xolo im organizaciebSi, romelTa
saqmianoba formalizebuli xasiaTisaa da ase Tu ise daculia disciplina, kargad
arTmeven Tavs ara marto inovaciebis aTvisebis stadias, aramed aseve warmatebiT
axorcieleben inovaciebis daproeqtebas, oRond, centralizebuli organizaciis
SemTxvevebis msgavsad, isic pasiuri xdeba, rogorc ki saWiroxdeba problemaze zusti
pasuxis gacema da misi gadaWrisaTvis aucilebeli siaxlis parametrebis gansazRvra
(cxrili 3).

cxrili3

damokidebuleba inovaciebis amTviseblobasa da organizaciis struqturul

maxasiaTeblebs Soris inovaciuri procesis stadiebis mixedviT

inovaciuri procesebis stadiebi

inicireba proeqtireba aTviseba

f
aq
t
o
r
eb

i

sidide xels uwyobs xels uwyobs aferxebs

sirTule xels uwyobs aferxebs aferxebs

centralizacia aferxebs aferxebs xels uwyobs

formalizacia aferxebs xels uwyobs xels uwyobs

Tu gaviTvaliswinebT am garemoebas, rom es faqtorebi izolirebulad ki
ararseboben, aramed urTierTgadaxlarTulebi arian, maSin davrwmundebiT rom siaxleebis
aTvisebis suraTi erTob winaaRmdegobrivi da bundovani procesia.

Znelia, organizaciis struqturuli maxasiaTeblebis gaTvaliswinebiT,
erTmniSvnelovnad imis winaswar gansazRvra, Tu ramdenad gaarTmevs Tavs
organizaciaTavis inovaciur amocanebs, ramdenadac zemoT CamoTvlili arc erTi faqtori
ar aris upirobo stimuli (romelic gamoricxavs `muxruWs~ inovaciuri procesis yvela
stadiaze) da ar SeiZleba iyos inovaciebis uproblemod ganxorcielebis idealuri
modeli.

magaliTad, ganvixiloT SemTxveva, roca organizacia aris msxvili, rTuli,
centralizebuli da formalizebuli. aq ori faqtori ganapirobebs inovaciuri procesis
yoveli stadiis warmatebiT ganxorcielebas. erTi SexedviT, aris safuZveli imisa, rom
vimedovnebdeT efeqtianobaze, Tumca ori danarCeni faqtoric gamodis dabrkolebis saxiT,
ris gamoc jamuri efeqti arc Tu ise TvalSi sacemia. amitomac gasakviri ar aris, rom
bevri organizacia iswrafvis ipovos sxva struqturuli gadawyvetilebebi, rac
SesaZlebels gaxdis daZleuli iqnas es sirTule.

erT-erTi aseTi RonisZieba SeiZleba iyos organizaciaSi calke qvedanayofis (vTqvaT
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis ganyofileba) Seqmna,
romelic Tavis sakmaod msxvili da rTuli Semadgenlobis miuxedavad, amavdroulad,
decentralizebuli da formaluri xasiaTis matarebelia. mas SeiZleba daekisros
siaxleebis inicirebis valdebuleba. inovaciebis proeqtirebaSi monawileoba unda miiRos
dagegmvis organom, romelic SeiZleba farTod iyos warmodgenili, Tumca Semadgenlobis
mixedviT _ erTgvarovani. misi muSaoba, rCeba ramkacrad formalizebuli, aigeba ufro
Tavisufal sawyisebze, romelic dauSvebs SexedulebaTa da azrTa gacvlas, diskusiebs da
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vra (cxrili 3).

     Tu gaviTvaliswinebT am garemoebas, 
rom es faqtorebi izolirebulad ki arar-
seboben, aramed urTierTgadaxlarTulebi 
arian, maSin davrwmundebiT rom siaxleebis 
aTvisebis suraTi erTob winaaRmdegobrivi 
da bundovani procesia.

Znelia, organizaciis struqturu-
li maxasiaTeblebis gaTvaliswinebiT, erT-
mniSvnelovnad imis winaswar gansazRvra, 
Tu ramdenad gaarTmevs Tavs organizacia-
Tavis inovaciur amocanebs, ramdenadac ze-
moT CamoTvlili arc erTi faqtori ar aris 
upirobo stimuli (romelic gamoricxavs 
`muxruWs~ inovaciuri procesis yvela sta-
diaze) da ar SeiZleba iyos inovaciebis 
uproblemod ganxorcielebis idealuri mo-
deli.
     magaliTad, ganvixiloT SemTxveva, roca 
organizacia aris msxvili, rTuli, centra-
lizebuli da formalizebuli. aq ori fa-
qtori ganapirobebs inovaciuri procesis 
yoveli stadiis warmatebiT ganxorciele-
bas. erTi SexedviT, aris safuZveli imisa, 
rom vimedovnebdeT efeqtianobaze, Tumca 
ori danarCeni faqtoric gamodis dabrko-
lebis saxiT, ris gamoc jamuri efeqti arc 
Tu ise TvalSi sacemia. amitomac gasakviri 
ar aris, rom bevri organizacia iswrafvis 
ipovos sxva struqturuli gadawyvetilebebi, 
rac SesaZlebels gaxdis daZleuli iqnas es 
sirTule.
     erT-erTi aseTi RonisZieba SeiZleba 
iyos organizaciaSi calke qvedanayofis (vT-
qvaT samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-
struqtoro samuSaoebis ganyofileba) Seqmna, 
romelic Tavis sakmaod msxvili da rTu-
li Semadgenlobis miuxedavad, amavdroulad, 
decentralizebuli da formaluri xasia-
Tis matarebelia. mas SeiZleba daekisros 
siaxleebis inicirebis valdebuleba. inova-
ciebis proeqtirebaSi monawileoba unda mi-
iRos dagegmvis organom, romelic SeiZleba 
farTod iyos warmodgenili, Tumca Semadgen-
lobis mixedviT _ erTgvarovani. misi muSao-
ba, rCeba ramkacrad formalizebuli, aigeba 
ufro Tavisufal sawyisebze, romelic dauS-
vebs SexedulebaTa da azrTa gacvlas, disku-
siebs da alternatiuli ideebis wamoyenebas. 
rac Seexeba organizaciis darCenil nawi-
lebs, isini inarCuneben TavianT Cveulebriv, 
struqturul maxasiaTeblebs. es midgoma, mi-
uxedavad organizaciis mier siaxleebis amT-
viseblobis amaRlebisken mimarTuli qmede-
bebis mTeli Tavisi mimzidvelobisa, awydeba 
mTel rig Znelad mosagvarebel problemebs. 
maTgan mTavaria inovaciebiT dakavebuli 

qvedanayofebis gamijvna sxva struqturuli 
elementebisgan da saqme marto imaSi rodia, 
rom isini adgenen e.w. `sqemebs~, romlis mi-
xedviT unda imoqmedos mTelma organizaci-
am, e.i. SeiZleba arc Tu ise didi pasuxis-
mgeblobiT moekidon TavianT saqmianobas. 
gacilebiT mniSvnelovania, rom inovaciuri 
saqmianobis xangrZlivi periodis ganmavlo-
baSi inovaciuri saqmianobis organizatore-
bi drodadro scildebian danarCeni orga-
nizaciis saqmianobas damaT Soris ar aris 
azrTa sruli Tanxvedra.

azrTa da mizanTa Tanxvedra. meore 
SesaZlo gadawyvetileba SeiZleba iyos spe-
cialuri jgufebis Seqmna, romlebic pasuxs 
ageben inovaciuri procesis romelimeerT 
konkretul stadiaze. daasrulebs ra Tavis 
saqmianobas, jgufi estafetas gadascems sxva 
jgufs da misi misia Sesrulebulad iTvleba. 
jgufi iSleba, xolomisi wevrebi isev erwy-
mebian TavianT pirvelsawyis qvedanayofebs. 
amasTan, SeiZleba Tavidan iqnas acilebuli 
`novatorebis~ CamoSoreba `rigiTebisgan~. 
magram aqveyalibdeba maT Soris uTanxmoeba, 
Tumca cota ufro gansxvavebuli xasiaTis.
    Tavisi saqmianobis dasrulebis Semdeg 
yvela jgufi TiTqosda `xels ibans~ da 
sruliad ignorirebas ukeTebs Semdgom mo-
vlenebs. amasTan, maTi Zalisxmevis xarisxze 
bevradaa damokidebuli, riTi daiwyebs saqmi-
anobis SemdgomSi Seqmnili sxva jgufi. amave 
dros, imis gaTvaliswinebiT, rom wina jgufSi 
SeiZleba moxvda `arakondicirebuli~ sawyi-
si masala, momdevno etapis momsaxurebisTvis 
Seqmnili jgufi, saqmes sanam Seudgebodes, 
manam SeiZleba moraluri pasuxismgebloba 
moixsnas momaval Sedegze. bolos da bo-
los, vRebulobT iseT garemoebas, rom ara-
vinaraferze pasuxismgebeli ar aris da sa-
bolood, rogorc es bunebrivad xdeba, ,,eqvsi 
ZiZis patroni bavSvi Tvalis gareSe darCa~.

ase rom, arc pirveli da arc meore 
varianti problemis gadaWris dros ar CaiT-
vleba panacead. Seiqmnas Tu ara specialuri 
qvedanayofi inovaciebTan mimarTebaSi, anda 
Seiqmnas droebiTi jgufebi inovaciuri pro-
cesis calkeuli etapebis gansaxorciele-
blad Tu darCes organizaciis Cveulebrivi 
struqtura _ es damokidebulia organizaci-
is marTvis stilze, saqmianobis tradiciebze 
da im situaciebze, romelSic mas uxde-
ba funqcionireba. sxva saqmea, roca es 
gadawyvetileba exeba inovaciur potencials 
da organizaciis komunikaciur struqturas. 
swored isini ganapirobeben ZiriTadad ino-
vaciebis aTvisebas da inovaciebis SesaZlo 
efeqtianobasac.
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ganxorcielebas. centralizacia, romelic uzrunvelyofs mkacr kontrols Sesrulebaze,
Zalze efeqturia siaxleebis aTvisebisas, magram aSkarad araefeqtiania inovaciebis
proeqtirebisas da gansakuTrebiT misi inicirebisas. xolo im organizaciebSi, romelTa
saqmianoba formalizebuli xasiaTisaa da ase Tu ise daculia disciplina, kargad
arTmeven Tavs ara marto inovaciebis aTvisebis stadias, aramed aseve warmatebiT
axorcieleben inovaciebis daproeqtebas, oRond, centralizebuli organizaciis
SemTxvevebis msgavsad, isic pasiuri xdeba, rogorc ki saWiroxdeba problemaze zusti
pasuxis gacema da misi gadaWrisaTvis aucilebeli siaxlis parametrebis gansazRvra
(cxrili 3).

cxrili3

damokidebuleba inovaciebis amTviseblobasa da organizaciis struqturul

maxasiaTeblebs Soris inovaciuri procesis stadiebis mixedviT

inovaciuri procesebis stadiebi

inicireba proeqtireba aTviseba

f
aq
t
o
r
eb

i

sidide xels uwyobs xels uwyobs aferxebs

sirTule xels uwyobs aferxebs aferxebs

centralizacia aferxebs aferxebs xels uwyobs

formalizacia aferxebs xels uwyobs xels uwyobs

Tu gaviTvaliswinebT am garemoebas, rom es faqtorebi izolirebulad ki
ararseboben, aramed urTierTgadaxlarTulebi arian, maSin davrwmundebiT rom siaxleebis
aTvisebis suraTi erTob winaaRmdegobrivi da bundovani procesia.

Znelia, organizaciis struqturuli maxasiaTeblebis gaTvaliswinebiT,
erTmniSvnelovnad imis winaswar gansazRvra, Tu ramdenad gaarTmevs Tavs
organizaciaTavis inovaciur amocanebs, ramdenadac zemoT CamoTvlili arc erTi faqtori
ar aris upirobo stimuli (romelic gamoricxavs `muxruWs~ inovaciuri procesis yvela
stadiaze) da ar SeiZleba iyos inovaciebis uproblemod ganxorcielebis idealuri
modeli.

magaliTad, ganvixiloT SemTxveva, roca organizacia aris msxvili, rTuli,
centralizebuli da formalizebuli. aq ori faqtori ganapirobebs inovaciuri procesis
yoveli stadiis warmatebiT ganxorcielebas. erTi SexedviT, aris safuZveli imisa, rom
vimedovnebdeT efeqtianobaze, Tumca ori danarCeni faqtoric gamodis dabrkolebis saxiT,
ris gamoc jamuri efeqti arc Tu ise TvalSi sacemia. amitomac gasakviri ar aris, rom
bevri organizacia iswrafvis ipovos sxva struqturuli gadawyvetilebebi, rac
SesaZlebels gaxdis daZleuli iqnas es sirTule.

erT-erTi aseTi RonisZieba SeiZleba iyos organizaciaSi calke qvedanayofis (vTqvaT
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis ganyofileba) Seqmna,
romelic Tavis sakmaod msxvili da rTuli Semadgenlobis miuxedavad, amavdroulad,
decentralizebuli da formaluri xasiaTis matarebelia. mas SeiZleba daekisros
siaxleebis inicirebis valdebuleba. inovaciebis proeqtirebaSi monawileoba unda miiRos
dagegmvis organom, romelic SeiZleba farTod iyos warmodgenili, Tumca Semadgenlobis
mixedviT _ erTgvarovani. misi muSaoba, rCeba ramkacrad formalizebuli, aigeba ufro
Tavisufal sawyisebze, romelic dauSvebs SexedulebaTa da azrTa gacvlas, diskusiebs da
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inovaciuri procesi nebismieri siax-
le inovaciad SeiZleba gardaiqmnas mxolod 
im SemTxvevaSi, Tuki sazogadoeba aRiarebs, 
Seafasebs da daadgens misi gamoyenebis 
mizanSewonilobas. novacia inovaciad, nebi-
smier ekonomikur sikeTed, inovaciuri pro-
cesis Sedegad gardaiqmneba. i. Sumpeteris 
msjelobis Tanaxmad, inovacia aris mogebis 
generatori.

inovaciuri procesi _ es aris mecni-
eruli codnis inovaciebad gardaqmnis pro-
cesi. igi moicavs movlenaTa Tanmimdevrul 
jaWvs: `mecniereba-teqnika-warmoeba~.

sxva sityvebiT, igi gulisxmobs 
qmedebis da siaxlis Seqmnis Tanmimdevrul 
sqemas, romelic asrulebs sxvadasxva fun-
qciebs: procesualurs, damatebiTs, saba-
zisos, produqtiuls da a.S. amrigad, ino-
vaciuri procesi mdgomareobs siaxleTa 
miRebasa da mis komerciul realizaciaSi. 
igi moicavs ara marto mecnierul-teqnolo-
giur damuSavebebs, warmoebas, aramed gacvla-
sa da moxmarebasac.

samecniero literaturis analizi 
gviCvenebs, rom avtorTa umetesoba erTian 
Tvalsazriss afiqsirebs `inovaciuri pro-
cesis~ cnebis mimarT. ramdenadac inovacia 
bazarze axali produqtis, momsaxurebis, te-
qnologiis (procesis) danergviT mTavrdeba. 
magram nebismier SemTxvevaSi Sromis sagnebi 
da Sromis saSualebebi, gansakuTrebiT axa-
li moxmarebis sagnebi, unda flobdes samo-
mxmareblo Rirebulebas. amitom, inovaciuri 
procesi mizanSewonilia ganxiluli iqnas 
ori TvalsazrisiT:
_ jer erTi, inovaciuri procesi _ es si-
axleebis axal teqnologiebad gardaqmnis 
procesia;
    meorec _ inovaciuri procesi, es aris 
saqmianobis nebismier sferoSi axali te-
qnologiebis danergvis an arsebuli teq-
nologiebis arsebiTad gaumjobesebis das-
rulyofis procesi, ekonomikuri dovlaTis 
warmoebis organizaciis progresuli cvli-
lebebi ganxorcielebis mizniT.

inovaciuri procesi rTuli da 
araerTgvarovani procesebisa da movlene-
bis erTobliobis momcveli Zalian farTo 
sferoa. inovaciuri saqmianoba ufro saerTo 
cnebaa da sameurneo subieqtebis miznebisa 
da SesaZleblobisda mixedviT TavisTavSi 
inovaciur procesebsac moicavs.
    inovaciuri procesis safuZvelia axali 
produqtis sasicocxlo cikli: axali ide-
is warmoSobis momentidan momxmareblebis 
mier mis praqtikul eqspluataciamde, rigi 
specialistebis azriT, inovaciuri procesi, 

rogorc rTuli mravalaspeqtiani kategoria, 
SeiZleba ganxiluli iqnes sul mcire sam 
aspeqtSi:
    • samecniero-kvleviTi, samecnie-
ro-teqnologiuri, inovaciuri, warmoebrivi 
saqmianobis da marketingis paralelur-Tan-
mimdevruli ganxorcieleba;
    • inovaciebis sasicocxlo ciklis 
droiTi etapebi ideis warmoSobidan mis 
damuSavebasa da gavrcelebamde;
    •  produqciisa da momsaxurebis axa-
li saxeebis  damuSavebisa da gavrcelebis 
nvestirebisa da dafinansebis procesi.
    saerTod, inovaciuri procesi moicavs: 
gamogonebebis, axali teqnologiebis, axali 
saxis produqciisa da momsaxurebis miRebasa 
da komercializacias; warmoebrivi, finansu-
ri, administraciuli an sxva xasiaTis gada-
wyvetilebebs; inteleqtualuri saqmianobis 
sxva Sedegebs.
    konkretuli inovaciuri procesis Si-
naarsi ganisazRvreba danergvis obieqtiT 
axali produqtiT an procesiT. am ukanas-
knelis safuZvelze Sesabamisad yalibdeba 
inovaciuri procesis ori tipi.inovaciuri 
procesis ZiriTadi Taviseburebaa cikluro-
ba da etapobrioba; maTi arsi SeiZleba amg-
varad Camoyalibdes: nebismieri axali cod-
na gaivlis srulcikls masSi ganivTebuli 
produqtebisa da procesebis moralur moZ-
velebamde, calkeuli stadiebisa da etapebis 
WrilSi. inovaciuri ciklis zogierT gansa-
zRvrebaSi ganixileba ̀ gadakveTili~ (Sereu-
li) struqtura, romelic yovel SemTxvevaSi 
iTvaliswinebs warmoebaSi axali produqte-
bis sacdeli nimuSebis danergvas. amgvari 
tendencia gasul wlebSi iyo damaxasiaTebe-
li, inovaciuri sferosaTvis daaxloebiT ma-
Sin qveyanaSi mecnierul-teqnologiuri sa-
muSaoebis 85% inergeboda erT-or sawarmoSi, 
xuT da met sawarmoSi kvlevebis mxolod 
1-2%-is aTviseba xdeboda. aRsaniSnavia, rom 
inovaciuri ciklis struqturaSi zogier-
Ti avtori `mecnierebisa~ da `teqnikis~ sta-
diebs gamoyofs, maT gamoiyenebs stadiebis 
`gamokvlevisa~ da `damuSavebis~ nacvlad. 
Tumca amgvari azrTa sxvaoba araprincipu-
lia, razec miuTiTebs ciklis miTiTebuli 
elementebis arsi, agreTve am stadiebis Ses-
abamisi etapebis Semadgenloba. nebismieri 
stadia calkeuli etapisgan Sedgeba, romle-
bic mas or aspeqtSi axasiaTebs: erTi mxriv, 
erTi mTlianis e.i. inovaciuri ciklis nawi-
li; meore mxriv,rogorc ciklis gankerZo-
ebuli, SedarebiT damoukidebeli elementi, 
misTvisdamaxasiaTebeli RonisZiebebis das-
rulebuli kompleqsiT.  
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inovaciuri saqmianobis masStabebze 
damokidebulebiT sxvadasxva donis ciklebi 
ganixileba. aqedan gamomdinare, TviT ino-
vaciuri procesis ornairi traqtovka ganix-
ileba; inovaciuri ryevebis (cvlilebebis) 
ciklurobis kanonzomierebis poziciidan igi 
produqtSi, teqnikaSi, teqnologiebSi ganx-
orcielebuli cvlilebebis erTobliobaa.  
cvlilebebi gamowveulia e.w.radikaluri 
siaxleebiT, kerZod xarisxobrivad axali 
produqciis gamoSveba, danaxarjebis struq-
turis, warmoebis da moxmarebis pirobebis 
cvlileba. konkretuli siaxleebis sa-
sicocxlo ciklTan mimarTebaSi _ inovaci-
uri procesi sazogadoebrivi moTxovnebis 
ukve Camoyalibebuli an axali sazogadoe-
brivi moTxovnebis dakmayofilebis siaxlee-
bis mTeli jaWvia. rogorc zemoT aRvniS-
neT, sxvadasxva sazogadoebrivi procesebis 
ciklurobisTeoriis SemuSavebis ucxoeli 
da samamulo ekonomistebis bevri Sromaa 
cnobili.

sayovelTaod aRiarebulia n. kondra-
tievis udidesi Rvawli am sferoSi. 1920-ian 
wlebSi man aRmoaCina e.w. didi ciklebis ar-
seboba da Sesabamisad SeimuSava imave dasax-
elebis Teoria. am ukanasknelis arsi Semdeg-
Si mdgomareobs: yoveli sabazro inovacia 
cxovrebaSi iwvevs `axal cikls~, Semdgomi 
meoradi siaxleebis erTobliobis warmoqm-
nis formiT; igi erTgvarad avsebs ciklis 
safuZvels _ modernizebul axal produqts. 
magaliTad, teqnikis Taobebis Tanmimdevru-
li cvla.

inovaciuri procesi moicavs mTeli 
rigi sxvadasxva RonisZiebebis Sesrule-
bas, romelic SeiZleba daiyos calkeul 
etapebad. amasTan TiToeul etaps aqvs Ta-
visi ganviTarebis logika, damaxasiaTebeli 
kanonzomierebebi da Sinaarsi. inovaciuri 
procesi xasiaTdeba ganusazRvrelobisa da 
riskis maRali doniT, saboloo Sedegebis 
prognozirebis sirTuliT da a.S. inovaci-
uri procesis mimarTuleba, tempebi da mizne-
bi damokidebulia im socialur-ekonomikur 
garemoze, romelSic igi funqcionirebs da 
viTardeba. sxva sityvebiT, inovaciuri pro-
cesi mimarTulia bazris mier moTxovnili 
axali produqtebis teqnologiebisa da mom-
saxurebis Sesaqmnelad.

inovaciuri procesis safuZvelia sta-
dia `mecniereba~. igi moicavs fundamentur 
kvlevebs, gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebs da 
samecniero-teqnikur damuSavebebs.

fundamenturi kvlevebi iyofian Teo-
riul da saZiebo fundamentur kvlevebad, 
romlebic inovaciuri procesis pirvel 

etaps warmoadgenen. pirvel etapze axali 
ideebis warmoSoba aRmoCenebis formasTan 
identificirdeba. mecnierebaSi aRmoCenaes 
sazogadoebrivi ganviTarebis gzaze mniS-
vnelovani nabijia. Teoriuli fundamenturi 
kvlevebis Sedegebi mTlianad akumulird-
ebian samecniero aRmoCenebSi, axali aR-
moCenebisa da warmodgenebis dasabuTebaSi, 
axaliTeoriebis debulebebSi. rogorc wesi, 
fundamenturi Teoriuli kvlevebi mTavrde-
ba siaxlis SeqmniT.

saZiebo fundamenturi kvlevebis amo-
canas warmoadgens axali principebis aR-
moCena, rogoricaa nakeTobisa Tu teqnolo-
giebis Seqmna, axali masalebis aRmoCenada 
maTi mierTeba adre ucnob TvisebebTan, an-
alizisa da sinTezis axali meTodebis Se-
muSaveba. saZiebo samuSaoebSi, Cveulebriv, 
cnobilia damuSavebis mizani, ase Tu ise, na-
Telia sakvlevi movlenis Teoriuli safuZv-
lebi, magram ara konkretulimimarTulebebi: 
axali Teoriuli mosazrebebi da ideebi Ta-
vis dasabuTebas gamoyenebiTi kvlevebis msv-
lelobaSi pouloben.

fundamenturi mecnierebis prior-
itetuli mniSvneloba codnis axali sferoe-
bis aRmoCeniT ganisazRvreba. fundamentur 
gamokvlevebs samrewvelo ganviTarebul 
qveynebSi gansakuTrebuli yuradReba eqce-
va. swored isini qmnian inteleqtualuri 
saqmianobis produqts, codnis potencials, 
romelTa sabazro Rirebulebis Sefaseba 
sakmaod rTulia. msoflio praqtikaSi uSua-
lod warmoebis procesSi gamosayeneblad 
misaRebi novaciebis miRebis albaToba fun-
damenturi kvlevebis stadiaze arc Tu ise 
maRalia, _ am mizniT daxarjuli investici-
ebis 5-10%-s Seadgens. rogorc f. engelsi 
aRniSnavda, jeims uatis orTqlis manqanam 
Tavisi arsebobis pirveli 50 wlis manZilze 
kacobriobas moutana imaze meti Semosavali, 
vidre msofliom daxarja mecnierebis gan-
viTarebaze mTlianad, dasabamidan Tavisi 
arsebobisa. sabazro ekonomikis pirobebSi 
fundamenturi kvlevebi unda dafinansdes 
saxelmwifo biujetis xarjze, sakonkurso 
safuZvelze anda nawilobriv arasabiujeto 
wyaroebis xarjze.

gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebis gan-
viTarebis bazaa fundamenturi kvlevebi, 
Tumca SeiZleba damoukidebeli mecnier-
uli kvlevebis saxec miiRon. gamoyenebiTi 
xasiaTis kvlevebis procesSi axali codna, 
ideebi aisaxeba originalur nimuSebSi, te-
qnologiur sqemebSi, e.i. adgili aqvs mecni-
eruli ideebis materialur substanciebad 
da formebad gardaqmnis process. gamoy-
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enebiTi xasiaTis kvlevebi adreaRmoCenili 
procesebis da movlenebis praqtikuli gamo-
yenebis gzebis Ziebazea mimarTuli. am etapze 
siaxle iwyebs axal aRmoCenad, inovaciebad 
gardaqmnas.

gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebi 
moicavs samecniero-kvleviT samuSaoebs, in-
formaciul samuSaoebs, organizaciuli eko-
nomikur samuSaoebs da samecniero-saswavlo 
samuSaoebs. gamoyenebiTi xasiaTis samecnie-
ro-kvleviTi samuSaoebi miznad isaxavs te-
qnikuri problemebis gadawyvetas, bundovani 
Teoriuli Sedegebis dazustebas, romlebic 
SemdgomSi SeiZleba gamoyenebuli iqnas sa-
mecniero-teqnikuri maragnametis saxiT sa-
mecniero-teqnikuri damuSavebebis dros.

sainformacio samuSaoebi sru-
lyofisken mimarTuli samecniero samuS-
aoebia. samecniero teqnikuri informaciis 
moZiebis gaumjobesebisa da analizis, in-
foraciuli samuSaoebis mniSvnelovani md-
genelia sapatento kvlevebi.

organizaciul-ekonomikuri samuS-
aoebis mTavari amocanebia: warmoebis orga-
nizaciis, marTvisa da dagegmvis srulyofa, 
Sromis organizaciis meTodebis, samecniero 
samuSaoebis klasifikaciisa da efeqtiano-
bis Sefasebis srulyofa da a.S.

samecniero-saswavlo samuSaoebi-
moicavs sadoqtoro disertaciebis momza-
debasa da dacvas, monografiebis, samecniero 
statiebis, saxelmZRvaneloebisa da sxva sa-
mecniero publikaciebis Seqmnas, aseve, aspi-
rantebis, doqtorantebis, maZieblebisa da 
studentebis saswavlo da samecniero kv-
levebis Catarebas da a.S.
    gamoyenebiTi xasiaTis samecniero kv-
levebis stadiaze izrdeba uSualod praqti-
kaze mimarTuli da gamosayenebeli dadebiTi 
Sedegebis, anu novaciebis miRebisalbaToba. 
es Sedegebi SeiZleba warmodgenili iqnas sa-
mecniero angariSebis, rekomendaciebis, gamo-
gonebebis, laboratoriuli danadgarebis, 
maketebisa da a.S.saxiT. Catarebuli gamoy-
enebiTi xasiaTis samecniero kvlevebis 80-
90%-is Sedegebi praqtikaSi uSualod gamo-
sayeneblad potenciurad vargisia.

samecniero-teqnikuri damuSavebebi 
moicavs sacdel-sakonstruqtoro da sacdel-
teqnologiur samuSaoebs. sacdel-sakon-
struqtoro samuSaoebis ganxorcielebis 
mTavari mizania samecniero-kvlevebis praq-
tikuli gamoyeneba axaliteqnikis modern-
izaciis, axali teqnikis da masalebis sru-
lyofisTvis. sacdel sakonstruqtoro 
samuSaoebis nivTobrivi Sedegi warmoebaSi 
gamosayenebeli dokumentaciaa. dokumentaci-

is safuZvelze xdeba axali teqnikis nimuSis 
damzadeba, gamocda da warmoebis procesamde 
dayvana, rac nakeTobis tiraJorebis etal-
onadiTvleba da aucilebelia sazogadoe-
briv moTxovnilebaTa dasakmayofileblad.

sacdel-teqnologiuri samuSaoebi 
mimarTulia warmoebis axali teqnologiis 
Seqmnaze, arsebulis modernizaciasa da sru-
lyofaze, maT bazaze xorcieldeba momxmare-
blisTvis esoden saWiro ekonomikuri dov-
laTis seriuli warmoeba.
    samecniero-teqnikur damuSavebebSi ga-
nusazRvreloba mcirea gamoyenebiTi xasi-
aTis samecniero kvlevebTan SedarebiT. sa-
mecniero-kvleviTi damuSavebebis mTliani 
moculobis daaxloebiT 95-97% potenciurad 
vargisia warmoebaSi gamoyenebisTvis.

stadia `teqnika~aris mecnierebidan 
warmoebaSi gardamavali etapi. inovaciuri 
procesis am etapze xorcieldeba axali ni-
muSis warmoebaSi pirveladi danergva. sxva 
sityvebiT, adgili aqvs samrewvelo war-
moebis mier axali teqnologiisan axali 
produqciis aTvisebas, romelic moicavs:
    • samecniero da sawarmoo aTvisebas;
    • axali produqciis gamocdis Catare-
bas mecnierebis sacdel bazaze warmoe-
bis teqnikur da teqnologiur momzade-
bas.

mecnierebis sacdeli baza sxvadasxva 
organizaciuli formebiT ganixileba sx-
vadasxva adgilmdebareoba, sameurneo da-
moukideblobis sxvadasxva done, qarxana, saa-
mqro, saxelosno, sacdel-eqsperimentaluri 
warmoeba, sacdeli sadguri da sxva. isini 
samecniero dawesebulebis balanszea an da-
moukidebeli iuridiulipirs warmoadgens. 
daniSnulebis mixedviT aRniSnul stadias 
SeiZleba hqondes ormagi Sinaarsi: stadia 
`mecniereba~_ Tu aucilebelia siaxleebisa 
da maTi warmoebis teqnologiis konstruq-
ciis gaumjobeseba damatebiTi samecniero 
kvlevebis bazaze.

stadia `warmoeba~_ iTvaliswinebs _ 
sawarmoo aTvisebis CarCoebSi wydeba wmin-
da sawarmoo xasiaTis amocanebiT gadawyve-
tas: dagegmva, warmoebis organizaciisa da 
marTvis gaumjobeseba, axali saxis produq-
ciis gamoSvebis gansazRvruli donis miR-
weva materialur-teqnikuri uzrunvelyofis 
doneze. warmoebaSi inovaciebis aTvisebis 
Semaferxebel faqtorebad SeiZleba CaiT-
valos sakuTari finansuri resursebis ara-
sakmarisi odenoba, komerciuli bankebis 
kreditebze maRali saprocento ganakveTebi, 
axali produqciis aTvisebis ekonomikuri 
riski, moTxovnisa da miwodebis determinan-
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tebi da sxva.
    stadia `teqnikis~anu samrewvelo warmoe-
bis aTvisebis stadiis gagrZelebaa samrewve-
lo warmoebis stadia.warmoebis procesSi 
codna materializdeba, xolo mecnieruli kv-
levebi TavianT logikur dasasruls hpove-
ben. samrewvelo warmoebis procesic or eta-
pad xorcieldeba:
    1. axali teqnikis sakuTari warmoeba 
momxmareblis gansazRvruli moTxovnis far-
glebSi;
    2. axali produqciis momxmareblamde day-
vana da realizacia. sabazro ekonomikis pi-
robebSi axali produqcia realizdeba momx-
marebelTa moTxovnisa da sabazro fasebis 
gaTvaliswinebiT. samrewvelo warmoebis 
procesebis Semdeg inovaciebis gasaReba da 
eqspluatacia xorcieldeba. eqspluataciis 
stadia sam urTierTgamomdinare process 
moicavs:
_ momxmareblis mier samecniero-teqnikuri 
miRwevebis safuZvelze warmoebuli inova-

ciis uSualo gamoyeneba;
    _ nakeTobis servisuli momsaxureba, ro-
melic nakeTobis samsaxuris normatiuli va-
dis ganmavlobaSi mis usafrTxo ekonomikur 
muSaobas uzrunvelyofas gulisxmobs;
    _ moZvelebuli warmoebis likvidacia 
da mis nacvlad axlis Seqmna. aRsaniSnavia, 
rom mxolod eqspluataciis stadiaze iqm-
neba siaxleebis faqtobrivi ekonomikuri 
efeqti. amdenad, `mecniereba-teqnika-warmoe-
bis~ stadia TavisTavSi moicavs mxolod 
potenciur ekonomikur efeqtianobas. drois 
sxvadasxva periodebSi mecnier-ekonomistebi 
sxvadasxvanair interpretacias ukeTebdnen 
inovaciur process. mag.: XX s. 50-ian wlebSi 
inovaciuri procesi ganixileboda wrfivi 
modelis CarCoebSi. e.w. inovaciuri jaWvis 
koncefciis saxiT. am koncefciis Tanaxmad, 
inovaciebi iwyeba fundamenturi gamokvleve-
biT dasruldeba misi warmoebis procesSi 
danergviT. es sqematurad ase SeiZleba war-
movidginoT (nax. 2).
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fundamenturi gamoyenebiTi
samecniero-

samrewvelo
teqnikuru

damuSavebebi gasaReba
kvlevebi

xasiaTis
kvlevebi

warmoeba

nax. 2. inovaciuri procesis wrfivi modelis sqema

frangi andre piate amtkicebs, rom inovaciuri procesi ideis gardaqmnaa raimegasayid an
gamosayenebel obieqtad.
sainformacio procesis wrfivi modeli Semdegi poziciebidan ganixileba:

_ samecniero anda teqnikuri codnis gadacema momxmarebelTa moTxovnilebebi
dakmayofilebis sferoSi;

_ produqtis gardaqmna teqnologiis matareblad. amasTan, produqtis teqnologiis
forma misi damamzadeblis moTxovnebis dakmayofilebis Semdeg ganisazRvreba.

am wignis avtorebis azriT, siaxleebis Seqmnis inovaciuri procesi pirobi- Tad
SeiZleba warmodgenili iqnas jaWvis _ mecniereba (samecniero-kvleviTi da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebi) _ teqnika (sawarmoo aTviseba) _ warmoeba (samrewvelo
warmoeba) _ wrfivi da paraleluri stadiebis saxiT (nax. 3).

nax. .3 inovaciuri procesis wrfivi-parareluri modelis sqema

1, 2, 3, stadia `mecniereba~; 2 _ gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebi; 3. sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebi, sacdel-teqnologiuri samuSaoebi; 4. stadia _ `teqnika~; 6, 7,
8 _ stadia `warmoeba~, romelsac mosdevs gasaReba da siaxleebis eqspluatacia.

am modelis arsi imaSi mdgomareobs, rom pirvel winasawarmoo stadiaze _
`mecniereba~ (fundamenturi kvlevebi, gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebi, sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebi, sacdel-teqnologiuri samuSaoebi) adgili aqvs perspeqtiuli
axali ideis generacias. igi asaxvas poulobs samecniero-kvleviT dasacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebis SedegebSi, iwyeba ideis praqtikad gardaqmnis procesi,
iqmneba sacdeli nimuSi da xorcieldeba bazris samomxmareblo SesaZleblobebis analizi.

meore stadia `teqnika~ (sawarmoo aTviseba) dakavSirebulia warmoebis teqnologiur
momzadebasTan da bazris zondirebasTan. misi ZiriTadi amocanaa erTeul produqciaze
materialuri resursebis danakargebis minimizacia. samrewvelo warmoebis stadia iwyeba
bazarze saqonlis farTomasStabiani gasvlisaTvis momzadebiT. muSaoba ori mimarTulebiT
mimdinareobs: jer-erTi, warmoebisa da momsaxurebis moculobis mkveTri gadidebisTvis
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diebis saxiT (nax. 3).
    1, 2, 3, stadia ̀ mecniereba~; 2 _ gamoyenebiTi 
xasiaTis kvlevebi; 3. sacdel- sakonstruq-
toro samuSaoebi, sacdel-teqnologiuri sa-
muSaoebi; 4. stadia _ ̀ teqnika~; 6, 7, 8 _ stadia 
`warmoeba~, romelsac mosdevs gasaReba da 
siaxleebis eqspluatacia.

am modelis arsi imaSi mdgomareobs, 
rom pirvel winasawarmoo stadiaze _ `mec-
niereba~ (fundamenturi kvlevebi, gamoyenebi-
Ti xasiaTis kvlevebi, sacdel-sakonstruq-
toro samuSaoebi, sacdel-teqnologiuri 
samuSaoebi) adgili aqvs perspeqtiuli axa-
li ideis generacias. igi asaxvas poulobs 
samecniero-kvleviT dasacdel-sakonstruq-
toro samuSaoebis SedegebSi, iwyeba ideis 
praqtikad gardaqmnis procesi, iqmneba sacde-
li nimuSi da xorcieldeba bazris samomx-
mareblo SesaZleblobebis analizi.

meore stadia `teqnika~ (sawarmoo 
aTviseba) dakavSirebulia warmoebis te-
qnologiur momzadebasTan da bazris zon-
direbasTan. misi ZiriTadi amocanaa erTeul 
produqciaze materialuri resursebis da-
nakargebis minimizacia. samrewvelo warmoe-
bis stadia iwyeba bazarze saqonlis far-
TomasStabiani gasvlisaTvis momzadebiT. 
muSaoba ori mimarTulebiT mimdinareobs: 
jer-erTi, warmoebisa da momsaxurebis moc-
ulobis mkveTri gadidebisTvis Sesabami-

si simZlavreebisgadidebis gziT. meorec 
_ marketinguli qvedanayofebis meSveobiT 
xorcieldebasiaxleebis Zlieri sareklamo 
kompania da gamsaRebeli qselis organizeba, 
maTSoris sxva komerciuli struqturebisa 
da dilerebis mozidviT. warmoebis sta-
diis damamTavrebel etapze mimdinareobs 
warmoebisa da realizaciis sididis Sem-
cireba. siaxleebis eqspluataciis procesi 
damokidebulia nakeTobis samsaxuris norma-
tiul vadaze da sruldeba misi utiliza-
ciiT.

unda aRiniSnos, rom zemoT aRwerili 
sqema metad gamartivebuli da Sesabamisad, 
sakmarisad pirobiTia. igi TiTqmis ar iT-
valiswinebs inovaciuri procesis ganxor-
cielebis ukukavSirebs. xSirad stadiis: 
`mecniereba-teqnika-warmoeba~ zogierTi eta-
pi mimdinareobs paralelurad, sxva dros 
marketinguli qvedanayofebi win uswreben 
sawarmoo qvedanayofebs da amiT gzas ux-
snian axal teqnologiebs, saqonelsa da 
momsaxurebas. inovaciuri procesi warmate-
bulia ara marto sakmarisi odenobis fi-
nansuri resursebis arsebobis SemTxvevaSi, 
aramed dafinansebis racionaluri, etapo-
brivi gamoyenebis SemTxvevaSic. inovaciuri 
danaxarjebis ganawileba pirvelad daamuSa-
va aSSi 1976 komitetma ,,herpi penalma”, rom-
lis SemadgenlobaSi Sedioda ocimowveuli 
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unda aRiniSnos, rom zemoT aRwerili sqema metad gamartivebuli da Sesabamisad,
sakmarisad pirobiTia. igi TiTqmis ar iTvaliswinebs inovaciuri procesis ganxorcielebis
ukukavSirebs. xSirad stadiis: `mecniereba-teqnika-warmoeba~ zogierTi etapi mimdinareobs
paralelurad, sxva dros marketinguli qvedanayofebi win uswreben sawarmoo
qvedanayofebs da amiT gzas uxsnian axal teqnologiebs, saqonelsa da momsaxurebas.
inovaciuri procesi warmatebulia ara marto sakmarisi odenobis finansuri resursebis
arsebobis SemTxvevaSi, aramed dafinansebis racionaluri, etapobrivi gamoyenebis
SemTxvevaSic. inovaciuri danaxarjebis ganawileba pirvelad daamuSava aSSi 1976 komitetma

,,herpi penalma”, romlis SemadgenlobaSi Sedioda ocimowveuli specialisti (ix., cxrili
4.).

cxrilis monacemebi TvalnaTliv ilustracias ukeTebs danaxarjebis struqturas
inovaciuri procesis sxvadasxva stadiebis ganxorcielebaze. danaxarjebis yvelaze mcire
nawili modis siaxleebis Seqmnis miznis Ziebis stadiaze, xolo danaxarjebis yvelaze meti
xvedriTi wili modis maTi warmoebis momzadebaze.

msoflio praqtikaSi sxva midgomebic ganixileba. ase magaliTad, danaxarjebis
sididis racionaluri Tanafardobis dadgena inovaciuri procesis etapebs Soris.maT
urTierTmimarT kvadratuli damokidebuleba aqvT (cxr. 5).

cxrili4
inovaciebis stadiebis xangrZlivoba da danaxarjebis struqtura

(gazomili Cerpis meTodiT)

inovaciis stadiebi danaxarjebi, % dro weli

miznis Zieba 1 min

kvleva(sabaziso gamogonebis damuSaveba) 5-10 2-3

damuSavebebi 10-20 2-3

warmoebisTvis momzadeba(kapitaldabandebebi) 40-60 1

warmoebis organizacia 5-15 1

gasaRebis organizacia 10-25 1

specialisti (ix., cxrili 4.).
cxrilis monacemebi TvalnaTliv 

ilustracias ukeTebs danaxarjebis struq-
turas inovaciuri procesis sxvadasxva 
stadiebis ganxorcielebaze. danaxarjebis 
yvelaze mcire nawili modis siaxleebis Se-
qmnis miznis Ziebis stadiaze, xolo danaxar-

jebis yvelaze meti xvedriTi wili modis 
maTi warmoebis momzadebaze.

msoflio praqtikaSi sxva midgomebic 
ganixileba. ase magaliTad, danaxarjebis si-
didis racionaluri Tanafardobis dadge-
na inovaciuri procesis etapebs Soris.maT 
urTierTmimarT kvadratuli damokidebule-
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cxrili5

danaxarjebis etapobrivi ganawileba inovaciur procesze kvlevebis mi-
marTulebebis mixedviT procentulad danaxarjebis saerTo sididis mimarT

fundamenturi samecniero- sacdel- samrewvelo

kvlevebi kvleviTi sakonstruqtoro warmoebis aTviseba

samuSaoebi samuSaoebi

2 22 24 28

axla ganvixiloT, Tu rogor zemoqmedeben inovaciuri procesebis Sedegebi
danaxarjebis dinamikaze da sawarmos Semosavlebze. mocemuli damokidebulebis

ilustrireba SesaZlebelia grafikulad (nax., 4).
mrudi drois momentSi axasiaTebs xarjebisa da Semosavlebis cvlilebas. cxadia,

stadia `mecniereba~ aSkarad wamgebiania, zaraliania. am momentSi xorcieldeba samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi axali,konkurentunariani inovaciis
SeqmnisTvis, romelic cvlis moZvelebuli da dakarguli saqonlis moTxovnas.
amavdroulad, ganisazRvreba samecniero-kvleviTida sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis
materializaciis warmatebebi, axali produqciis ganawilebis masStabebi (bazrebi da maTi
tevadoba), muSaobis mimarTulebebi inovaciuri procesis Semdgom stadiebze. stadia
`teqnika~ dakavSirebulia dasaproeqtebeli produqciis da misi aTvisebis damzadebis
meTodebis damuSavebebTan. drois mocemul periodSi saqoneliiwarmoeba mcire
masStabebiT, xolo danaxarjebi reklamaze da servisze arsebiTia.

am stadiaze sawarmo iwyebs Semosavlebis miRebas axali nakeTobis realizaciidan,
oRond es sakmarisi ar aris warmoebis xarjebis dasafaravad. zogierTi momentidan
T3(samrewvelo warmoebis stadia) wminda Semosavali kompensirebas ukeTebs danaxarjebs
sainovacio procesis adreul stadiaze da sawarmo Rebulobs mogebas. `warmoebas~
stadiaze mimdinare xarjebis Semcireba

nax. 4. danaxarjebisa da Semosavlebis dinamika inovaciuri procesis ganxorcielebis procesSi

ba aqvT (cxr. 5).
axla ganvixiloT, Tu rogor zemoq-

medeben inovaciuri procesebis Sedegebi 

danaxarjebis dinamikaze da sawarmos Semo-
savlebze. mocemuli damokidebulebis ilus-
trireba SesaZlebelia grafikulad (nax., 4).

26

cxrili5

danaxarjebis etapobrivi ganawileba inovaciur procesze kvlevebis mi-
marTulebebis mixedviT procentulad danaxarjebis saerTo sididis mimarT

fundamenturi samecniero- sacdel- samrewvelo

kvlevebi kvleviTi sakonstruqtoro warmoebis aTviseba

samuSaoebi samuSaoebi

2 22 24 28

axla ganvixiloT, Tu rogor zemoqmedeben inovaciuri procesebis Sedegebi
danaxarjebis dinamikaze da sawarmos Semosavlebze. mocemuli damokidebulebis

ilustrireba SesaZlebelia grafikulad (nax., 4).
mrudi drois momentSi axasiaTebs xarjebisa da Semosavlebis cvlilebas. cxadia,

stadia `mecniereba~ aSkarad wamgebiania, zaraliania. am momentSi xorcieldeba samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi axali,konkurentunariani inovaciis
SeqmnisTvis, romelic cvlis moZvelebuli da dakarguli saqonlis moTxovnas.
amavdroulad, ganisazRvreba samecniero-kvleviTida sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis
materializaciis warmatebebi, axali produqciis ganawilebis masStabebi (bazrebi da maTi
tevadoba), muSaobis mimarTulebebi inovaciuri procesis Semdgom stadiebze. stadia
`teqnika~ dakavSirebulia dasaproeqtebeli produqciis da misi aTvisebis damzadebis
meTodebis damuSavebebTan. drois mocemul periodSi saqoneliiwarmoeba mcire
masStabebiT, xolo danaxarjebi reklamaze da servisze arsebiTia.

am stadiaze sawarmo iwyebs Semosavlebis miRebas axali nakeTobis realizaciidan,
oRond es sakmarisi ar aris warmoebis xarjebis dasafaravad. zogierTi momentidan
T3(samrewvelo warmoebis stadia) wminda Semosavali kompensirebas ukeTebs danaxarjebs
sainovacio procesis adreul stadiaze da sawarmo Rebulobs mogebas. `warmoebas~
stadiaze mimdinare xarjebis Semcireba

nax. 4. danaxarjebisa da Semosavlebis dinamika inovaciuri procesis ganxorcielebis procesSi

mrudi T drois momentSi axasiaTebs 
xarjebisa da Semosavlebis cvlilebas. cxa-
dia, stadia `mecniereba~ aSkarad wamgebiania, 
zaraliania. am momentSi xorcieldeba samec-
niero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebi axali,konkurentunariani inova-
ciis SeqmnisTvis, romelic cvlis moZvele-
buli da dakarguli saqonlis moTxovnas. 
amavdroulad, ganisazRvreba samecniero-kv-
leviTida sacdel-sakonstruqtoro samuS-
aoebis materializaciis warmatebebi, axali 
produqciis ganawilebis masStabebi (ba-
zrebi da maTi tevadoba), muSaobis mimar-
Tulebebi inovaciuri procesis Semdgom 
stadiebze. stadia `teqnika~ dakavSirebulia 
dasaproeqtebeli produqciis da misi aT-
visebis damzadebis meTodebis damuSavebebT-
an. drois mocemul periodSi saqoneliiwar-
moeba mcire masStabebiT, xolo danaxarjebi 
reklamaze da servisze arsebiTia.

am stadiaze sawarmo iwyebs Semosav-
lebis miRebas axali nakeTobis realizaci-
idan, oRond es sakmarisi ar aris warmoebis 
xarjebis dasafaravad. zogierTi momenti-
dan T

3
(samrewvelo warmoebis stadia) wminda 

Semosavali kompensirebas ukeTebs danaxar-
jebs sainovacio procesis adreul stadi-
aze da sawarmo Rebulobs mogebas. `warmoe-
bas~ stadiaze mimdinare xarjebis Semcireba  
xels uwyobs saqonelze  xarjebis Semcire-
bas. Tuki axali produqtebi, procesebi anda 
momsaxureba ar iqneba miRebuli bazris mier, 
maSin inovacia arc arsebobs.

erTi meorisagan unda ganvasxvavoT 
`inovaciis sasicocxlo cikli~ da `na-
keTobis (saqonlis) sasicocxlo cikli~. 
Tuki inovaciis sasicocxlo cikli jaWvSi 
`mecniereba-teqnika-warmoeba~ asaxavs mimdi-
nare movlenebs, maSin nakeTobis (saqonlis) 
sasicocxlo cikli moicavs Semdeg sta-
diebs: `mecniereba-teqnika-warmoeba-gasaReba-
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eqspluatacia da produqciis utilizacia~.
daskvna. amrigad, nakeTobis (saqonlis) 

sasicocxlo ciklis analizis Sedegebi Ses-
aZlebels xdis dadgindes progresuli te-
qnologiebis da maTi danergvis mecnieruli 
damuSavebis ganxorcielebis dro, Sefasdes 

analogiuri saqonlis bazarze gasvlis al-
baToba, gadaewyos warmoeba danakargebis Ta-
vidan asacileblad da aseve ganisazRvros 
danaxarjebi fizikur da moralur cveTaze 
daqvemdebarebuli produqtis utilizaci-
aze.
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anotacia

statiaSi ganxilulia adamianuri resursebis marTvis sistemis struqtura. kadrebis 

SerCevis, miRebis, Sefasebis, swavlebisa da motivaciis kompetenturi gegmis SemuSavebis 

ZiriTadi principebi. kadrebis SerCevis procesSi interviu/gasaubrebis Catarebis meTodebi. 

yuradReba gamaxvilebulia kompaniebSi Sefasebis sistemis arsebobis aucileblobaze da mis 

dadebiT aspeqtebze.  magaliTis saxiT warmodgenilia franguli kompania “Lafarge”-is mier 

SemuSavebuliSefasebis sistemis meTodologia da kompetenciebi. 

sakvanZo sityvebi: kadrebi, interviu/gasaubreba,SerCeva, Sefaseba,meTodologia 

Abstract

In this article describes structure of the Human Resource Management system. The basic principles are recruit-

ment, assessment, training/education and motivation action plan. This method examines in detail and focusing the selection 

process of personnel. It gives a detailed analysis of methods of conducting interviews during the selection. Interviews and 
focus groups are the most common methods of data collection. Focusing on the existence of valuation system in the company 

and its positive aspects. Following the example of the French company “Lafarge”, it is developed methodology systems for 
assessing and the competence.

Keywords: Recruitment, training, motivation, assessment, action, competence.
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Sesavali. Tanamedrove msoflioSi 
mimdinare globalizaciis procesebis erTo-
blioba, romelic politikuri da ekonomikuri 
formirebis mudmivi da swrafi cvalebadobiT, 
teqnologiuri da socialuri inovaciebis 
daCqarebiT gamoirCeva, mniSvnelovnad cvlis 
socialuri sferos marTvis meqanizmebs.

globalizaciis Tanamedrove etapze, 
istorikosebi, romlebic Seiswavlidnen me-
20 saukunis 90-ani wlebis socialur-ekonomi-
kur sakiTxebs, aRniSnul periods uwodeben 
industriuli saukunis dasasruls da axali 
sainformacio saukunis dasawyiss [2., gv. 45].

kvlevis mizani. naSromis kvlevis miza-
nia, dadgindes, rom Tanamedrove teqnolo-
giebis gamoyenebis pirobebSi, adamianuri 
faqtori, anu maRalkvalificiuri, motivire-
buli, siaxleebisadmi orientirebuli Sromi-

Ti bazris arseboba, romelic mniSvnelovnad 
gansxvavdeba biznesSi gamoyenebuli sxva 
saxis resursisagan, warmoadgens biznes subi-
eqtebs  Soris mTavar konkurentul upirate-
sobas. 

kvlevis meTodebi. aRniSnuli miznis 
misaRwvad, msoflios ganviTarebis Taname-
drove etapze, yuradReba gamaxvilebulia, 
adamianuri resursebis marTvis sistemis im 
umniSvnelovanes da specialur meTodebze, 
romelic damkvidrebulia saerTaSoriso kom-
paniebSi da warmoadgens maTi menejmentis um-
niSvnelovanes faqtors. [8., gv. 90]. 

kvlevis amocana. kvlevis amocanaa, 
vaCvenoT, rom organizaciebSi, adamianuri 
resursebis marTva, es aris biznesis marTvis 
erT-erTi yvelaze mniSvnelovani elementi 
da misi marTebulad, prioritetebis gaTval-
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iswinebiT Sedgenili strategia, warmoadgens 
kompaniis warmatebis ganmsazRvrel faqtors, 
romelic gulisxmobs kadrebis SerCevis, 
miRebis, adaptaciis, Sefasebis, swavlebisa 
da motivaciis uzrunvelyofili gegmis Se-
muSavebas [11].

kvlevis originaloba. naSromis kv-
levis originaluroba ganisazRvreba im 
TvalsazrisiT, rom masSi naCvenebia, glo-
balizaciis Tanamedrove etapze SromiTi ba-
zris arsebobis efeqturoba da adamianuri 
resursebis maTvis sistemis ZiriTadi da 
ganmsazRvreli faqtorebis paqtikuli mniSvn-
eloba da Sedegebi. 

avtoris wvlili am sferoSi gamoixate-
ba im ZiriTad elementebze yuradRebis gamax-
vilebiT, romelic xels uwyobs kompaniebSi, 
adamianuri resursebis marTvis Tanamedrove 
sistemis Camoyalibebas da misi praqtikuli 
mniSnelobis gazrdas. 

kadrebis SerCeva es aris procesi, ro-
melic moiTxovs kanoniT daSvebuli yvela 
qmedebis gansazRvras maqsimaluri efeqturo-
bis misaRebad. aRniSnuli gamoirCeva Tavisi 
maxasiaTeblebiT da is sxvadasxva kompani-
aSi gansxvavebulad aris warmodgenili. am 
procesis sworad warmarTvisaTvis, pirvel 
rigSi, aucilebelia gaTvaliswinebul iqnes-
kompaniis geografiuli da  kulturuli max-
asiaTeblebi, adgilobrivi Sromis bazris 
mdgomareoba, cxovrebis donis maCvenebeli, 
mosaxleobis ZiriTadi moTxovnilobebi da 

a.S.
adamianuri resursebis marTvis siste-

maSi SegviZlia gamovyoT, kadrebis SerCe-
vis procesis efeqturobis ganmsazRvreli 5 
ZiriTadi maCvenebeli:

- drouloba;
- Sedegobrioba;
- gamoyenebadi meTodebis simartive;
- ekonomiuroba;
- Sedegebis saimedooba [12].

          aRniSnuli procesis mTavar princips 
warmoadgens, organizaciebSi axal personal-
ze moTxovnis xarisxobrivi da raodenobrivi 
maCveneblis prognozireba, romelic xor-
cieldeba kompaniis strategiuli da taqti-
kuri miznebisa da amocanebis konkretizire-
biT da vakantur Tanamdebobebze vakansiiis 
gamocxadebis zusti TariRis gansazRvriT, 
romelic aucielebelia dasaxuli amocanis 
gadaWrisaTvis.

kadrebis SerCevis erT-erT saintereso 
da mniSvnelovan elements warmoadgens gasau-
breba/interviu, romelic SesaZlebels xdis 
kandidatis Sesaxeb maqsimalurad meti infor-
maciis miRebis. praqtikuli TvalsazrisiT 
SeiZleba gamoviyenoT, fsiqologiuri kvle-
vis Sedegebze dafuZnebuli STAR(R)-is meTo-
di, romlis arsic mdgomareobs, kiTxvaris Se-
muSavebaSi, romelic maqsimalur informacis 
mogvawvdis konkretuli kandidatis samuSao 
gamocdilebis Sesaxeb[10].

3

SemuSavebaSi, romelic maqsimalur informacis mogvawvdis konkretuli kandidatis

samuSao gamocdilebis Sesaxeb[10].

nax.1. gasaubreba/intervius Catarebis meTodi STAR(R)-i

informaciis wyaro: sainformacio portali _ http://www.iamexpat.nl/read-and-

discuss/career/articles/job-interview-expats-netherlands

( )- situacia, warsuli gamocdilebidan konkretuli situaciis moyvana,
romelic kargad asaxavs mis samuSao gamocdilebas konkretulad CvenTvis saintereso

kompetenciaSi;

( ) - amocana, mis mier aRweril situaciaSi, konkretuli amocanis gamijvna,

ganmarteba;

( ) - qmedeba, mis mier, an misi gundis mier ganxorcielebuli qmedeba dasmuli

sakiTxis gadasaWrelad;

( ) - Sedegi, yuradRebis gamaxvileba, Tu rogor aanalizebs Tavis qmedebebs

kandidati;

( ) - urTierToba, aRwers im urTierTobebs, TanamSromlur

damokidebulebas romelic iyo warmodgenili mis mier aRweril situaciaSi [10].

kompaniis menejmentSi, dReisaTvis adamianuri resursebis marTvis sistemis, aseve

erT-erT mniSvnelovan elements warmoadgens Sefasebis sistemis arseboba, romlis mTavar

mizans warmoadgens kompaniis saerTo mdgomareobis gaumjobeseba, TanamSromlebis mier

organizaciis miznebis uzrunvelyofa da maT mier standartebis, moTxovnebis swori aRqma

da Sesruleba.

rodesac xdeba Sesrulebuli samuSaos Sefaseba, Tanabrad uda iqnas ganxiluli,

rogorc pirovnuli wvlili, aseve Sedegi. Sefsebis sistemis arseboba warmoadgens

qmedebebis kompleqs, romelic xels uwyobs personalis marTvis efeqturi sistemis

danergvas da amave dros, dadebiTi da mimzidveli imijis Seqmnas, sawarmos pozicionirebas

bazarze aramarto rogorc saimedo mwarmoebli, aramed rogorc saimedo damsaqmebeli.

Situation (სიტუაცია)

რაში მდგომარეობდა სიტუაციის არსი?

Task (ამოცანა)

რა იყო მიზანი? რაში

მდგომარეობდა თქვენი როლი?

Action (ქმედება)

რა მოიქმედეთ?

Results (შედეგი)

როგორი იყო საბოლოო

შედეგი?

Relationships

(ურთიერთობა)

სხვა ვინ იყო ჩართული?

4

yuradsaRebia, dasavluri kompaniebis gamocdileba aRniSnul sakiTxTan

dakavSirebiT, radgan maTi saqminobis SeswavliT da analiziT, vxedavT im dadebiT

Sedegebs, romelic kompaniebma miaRwia adamianuri resursebis marTvis efeqturi sistemis

danergviT.

sainteresoa frnaguli kompania “LaFarge”-is gamocdileba aRniSnul sakiTxTan

dakavSirebiT, romelmac SeimuSava misTvis saintereso da mniSvnelovani kompetenciebis

modeli, romelic daedo safuZvlad TanamSromelTa Sefasebis modelis Seqmnas.

kompetenciebis models aRniSnul kompaniaSi ewodeba „liderobis profili“. es

dokumenti gulisxmobs, instrumentebis nakrebs, romlis bazazec iqmneba ganviTarebis

individualuri gegema. aseve, is exmareba kompaniis menejrebs da TanamSromlebs, Sefasebis

procesSi gansazRvron miznebi da axali mimarTulebebi momavali ganviTarebisaTvis [19].

kompania “LaFarge”-i eyrdnoba azrs, rom msoflio bazarze Tavisi warmatebuli

mdgomarebis ganmsazRvrel mTvar faqtors warmoadgens TanamSromlebi, radgan swored

isini warmoadgenen kompaniis yvelaze Rirebul elements. kompaniis menejmenti

orientirebulia maqsimalurad gamovlindes TnamSoromelTa potenciali. aqedan

gamomdinare, aRniSnuli amocanis gadaWris yvelaze Sedegian qmedebas warmoadgens

personalis Sefaseba. gamoiyeneben Sefasebis sxvadasxva meTodebs, rogoricaa, Sefasebis

centrebi, 3600 meTodi da gasaubreba kompetenciebis mixedviT. aseve, tardeba menejerebisa
da TanamSromlebis yovelwliuri Sefaseba da xdeba gadawyvetilebis miReba damatebiTi

wamaxalisebeli bonusebis daricxvis Sesaxeb. eseTi gziT, kompania “LaFarge”-is

TanamSromlebi iReben bonusebs Tavisi muSaobis efeqturobis Sesabamisad, an da masSi

romelime kompetenciis ganviTarebiT [18].

Sefasebis procesi Sedgeba ramodenime etapisagan:

nax.2. Sefasebis procesis etapebi

informaciis wyaro:kompania „Lafarge“-is TanamSromelTa Sefasebis sistemis modulebi
kompetenciebis Sesabamisad

aRniSnuli procesis erT-erT mniSvnelovans warmoadgens meore etapi, romelic

gulisxmobs adreuli samuSao gamocdilebis Sesaxeb informaciis miRebas. aRniSnul

etapze ismeba SekiTxvebi, romlis mixedviTac xdeba TanamSromlis Sefaseba konkretuli

kompetenciis mixedviT. raTqmaunda, erTi intervius dros SeuZlebelia kompania “LaFarge”-is

„liderobis profil“-Si arsebuli yvela kompetenciis Sefaseba, amitom, specialisti

irCevs or ZiriTad komponents, romelic iqneba ganmsazRvreli aRniSnuli poziciisaTvis.

magaliTad, klientebTan momsaxurebis menejerisaTvis ganmsazRvrels warmoadgens:

klientebze orientirebuloba da Sedgebze orientacia, xolo, HR ganyofilebis

xelmZRvanelisaTis, ki strategiuli xedva da personalis marTva.

1. შესავალი ნაწილი

2. შეკითხვები
სამუშაო

გამოცდიელბის
შესახებ

3. აბსტრაქტული
აზროვნების დონე

4. კითხვა/პასუხი
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yuradsaRebia, dasavluri kompaniebis gamocdileba aRniSnul sakiTxTan

dakavSirebiT, radgan maTi saqminobis SeswavliT da analiziT, vxedavT im dadebiT

Sedegebs, romelic kompaniebma miaRwia adamianuri resursebis marTvis efeqturi sistemis

danergviT.

sainteresoa frnaguli kompania “LaFarge”-is gamocdileba aRniSnul sakiTxTan

dakavSirebiT, romelmac SeimuSava misTvis saintereso da mniSvnelovani kompetenciebis

modeli, romelic daedo safuZvlad TanamSromelTa Sefasebis modelis Seqmnas.

kompetenciebis models aRniSnul kompaniaSi ewodeba „liderobis profili“. es

dokumenti gulisxmobs, instrumentebis nakrebs, romlis bazazec iqmneba ganviTarebis

individualuri gegema. aseve, is exmareba kompaniis menejrebs da TanamSromlebs, Sefasebis

procesSi gansazRvron miznebi da axali mimarTulebebi momavali ganviTarebisaTvis [19].

kompania “LaFarge”-i eyrdnoba azrs, rom msoflio bazarze Tavisi warmatebuli

mdgomarebis ganmsazRvrel mTvar faqtors warmoadgens TanamSromlebi, radgan swored

isini warmoadgenen kompaniis yvelaze Rirebul elements. kompaniis menejmenti

orientirebulia maqsimalurad gamovlindes TnamSoromelTa potenciali. aqedan

gamomdinare, aRniSnuli amocanis gadaWris yvelaze Sedegian qmedebas warmoadgens

personalis Sefaseba. gamoiyeneben Sefasebis sxvadasxva meTodebs, rogoricaa, Sefasebis

centrebi, 3600 meTodi da gasaubreba kompetenciebis mixedviT. aseve, tardeba menejerebisa
da TanamSromlebis yovelwliuri Sefaseba da xdeba gadawyvetilebis miReba damatebiTi

wamaxalisebeli bonusebis daricxvis Sesaxeb. eseTi gziT, kompania “LaFarge”-is

TanamSromlebi iReben bonusebs Tavisi muSaobis efeqturobis Sesabamisad, an da masSi

romelime kompetenciis ganviTarebiT [18].

Sefasebis procesi Sedgeba ramodenime etapisagan:

nax.2. Sefasebis procesis etapebi

informaciis wyaro:kompania „Lafarge“-is TanamSromelTa Sefasebis sistemis modulebi
kompetenciebis Sesabamisad

aRniSnuli procesis erT-erT mniSvnelovans warmoadgens meore etapi, romelic

gulisxmobs adreuli samuSao gamocdilebis Sesaxeb informaciis miRebas. aRniSnul

etapze ismeba SekiTxvebi, romlis mixedviTac xdeba TanamSromlis Sefaseba konkretuli

kompetenciis mixedviT. raTqmaunda, erTi intervius dros SeuZlebelia kompania “LaFarge”-is

„liderobis profil“-Si arsebuli yvela kompetenciis Sefaseba, amitom, specialisti

irCevs or ZiriTad komponents, romelic iqneba ganmsazRvreli aRniSnuli poziciisaTvis.

magaliTad, klientebTan momsaxurebis menejerisaTvis ganmsazRvrels warmoadgens:

klientebze orientirebuloba da Sedgebze orientacia, xolo, HR ganyofilebis

xelmZRvanelisaTis, ki strategiuli xedva da personalis marTva.

1. შესავალი ნაწილი

2. შეკითხვები
სამუშაო

გამოცდიელბის
შესახებ

3. აბსტრაქტული
აზროვნების დონე

4. კითხვა/პასუხი

informaciis wyaro: sainformacio portali 
_ http://www.iamexpat.nl/read-and-discuss/career/ar-
ticles/job-interview-expats-netherlands

S(ituation)- situacia, warsuli gamoc-
dilebidan konkretuli situaciis moyvana, 
romelic kargad asaxavs mis samuSao gamoc-
dilebas konkretulad CvenTvis saintereso 
kompetenciaSi;

T(ask) - amocana, mis mier aRweril 
situaciaSi, konkretuli amocanis gamijvna, 
ganmarteba; 

A(ction) - qmedeba, mis mier, an misi gun-
dis mier ganxorcielebuli qmedeba dasmuli 
sakiTxis gadasaWrelad; 

R(esults) - Sedegi, yuradRebis gamax-
vileba, Tu rogor aanalizebs Tavis qmedebebs 
kandidati;

R(elationships) - urTierToba, aRwers im 
urTierTobebs, TanamSromlur damokideb-
ulebas romelic iyo warmodgenili mis mier 
aRweril situaciaSi [10].

kompaniis menejmentSi, dReisaTvis ada-
mianuri resursebis marTvis sistemis, aseve 
erT-erT mniSvnelovan elements warmoadgens 
Sefasebis sistemis arseboba, romlis mTavar 
mizans warmoadgens kompaniis saerTo mdgo-
mareobis gaumjobeseba, TanamSromlebis mier 
organizaciis miznebis uzrunvelyofa da maT 
mier standartebis, moTxovnebis swori aRqma 
da Sesruleba.

 rodesac xdeba Sesrulebuli samuS-
aos Sefaseba, Tanabrad uda iqnas ganxiluli, 
rogorc pirovnuli wvlili, aseve Sedegi. 
Sefsebis sistemis arseboba warmoadgens 
qmedebebis kompleqs, romelic xels uwyobs 
personalis marTvis efeqturi sistemis dan-
ergvas da amave dros, dadebiTi da mimzidveli 
imijis Seqmnas, sawarmos pozicionirebas ba-
zarze aramarto rogorc saimedo mwarmoeb-
li, aramed rogorc saimedo damsaqmebeli.

yuradsaRebia, dasavluri kompaniebis 

gamocdileba aRniSnul sakiTxTan dakavSire-
biT, radgan maTi saqminobis SeswavliT da ana-
liziT, vxedavT im dadebiT Sedegebs, romelic 
kompaniebma miaRwia adamianuri resursebis 
marTvis efeqturi sistemis danergviT.

sainteresoa frnaguli kompania 
“LaFarge”-is gamocdileba aRniSnul sakiTxTan 
dakavSirebiT, romelmac SeimuSava misTvis 
saintereso da mniSvnelovani kompetenciebis 
modeli, romelic daedo safuZvlad TanamS-
romelTa Sefasebis modelis Seqmnas. 

kompetenciebis models aRniSnul kom-
paniaSi ewodeba „liderobis profili“. es do-
kumenti gulisxmobs, instrumentebis nakrebs, 
romlis bazazec iqmneba ganviTarebis indi-
vidualuri gegema. aseve, is exmareba kompaniis 
menejrebs da TanamSromlebs, Sefasebis pro-
cesSi gansazRvron miznebi da axali mimar-
Tulebebi momavali ganviTarebisaTvis [19].

kompania “LaFarge”-i eyrdnoba azrs, rom 
msoflio bazarze Tavisi warmatebuli mdgo-
marebis ganmsazRvrel mTvar faqtors war-
moadgens TanamSromlebi, radgan swored isini 
warmoadgenen kompaniis yvelaze Rirebul el-
ements. kompaniis menejmenti orientirebulia 
maqsimalurad gamovlindes TnamSoromelTa 
potenciali. aqedan gamomdinare, aRniSnuli 
amocanis gadaWris yvelaze Sedegian qmedebas 
warmoadgens personalis Sefaseba. gamoiyene-
ben Sefasebis sxvadasxva meTodebs, rogori-
caa, Sefasebis centrebi, 3600 meTodi da gasau-
breba kompetenciebis mixedviT. aseve, tardeba 
menejerebisa da TanamSromlebis yovelwli-
uri Sefaseba da xdeba gadawyvetilebis miRe-
ba damatebiTi wamaxalisebeli bonusebis 
daricxvis Sesaxeb. eseTi gziT, kompania 
“LaFarge”-is TanamSromlebi iReben bonusebs 
Tavisi muSaobis efeqturobis Sesabamisad, an 
da masSi romelime kompetenciis ganviTarebiT 
[18].

Sefasebis procesi Sedgeba ramodenime 
etapisagan:
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     informaciis wyaro:kompania „Lafarge“-is 
TanamSromelTa Sefasebis sistemis modulebi 
kompetenciebis Sesabamisad

aRniSnuli procesis erT-erT mniS-
vnelovans warmoadgens meore etapi, romelic 
gulisxmobs adreuli samuSao gamocdilebis 
Sesaxeb informaciis miRebas. aRniSnul 
etapze ismeba SekiTxvebi, romlis mixedviTac 
xdeba TanamSromlis Sefaseba konkretuli 
kompetenciis mixedviT. raTqmaunda, erTi in-
tervius dros SeuZlebelia kompania “LaFarge”-
is „liderobis profil“-Si arsebuli yvela 
kompetenciis Sefaseba, amitom, specialisti 
irCevs or ZiriTad komponents, romelic iqne-
ba ganmsazRvreli aRniSnuli poziciisaT-
vis. magaliTad, klientebTan momsaxurebis 
menejerisaTvis ganmsazRvrels warmoadgens: 
klientebze orientirebuloba da Sedgebze 
orientacia, xolo, HR ganyofilebis xelmZR-
vanelisaTis, ki strategiuli xedva da perso-
nalis marTva.

sxvadasxva kompetenciis Sefasebisas, 
Sesabamisad unda daisvas sxvadasxva SekiTxve-
bi, romelic saSualebas mogvcems efeqturad 
Sevafasod sxvadasxva kompetenciis ganviTa-
rebis done TanamSromelSi. magaliTisaTvis 
moviyvanoT ramodenime SekiTxva, romelsac 
iyenebs kompania “LaFarge”-i, „liderobis pro-
filis“ kompetenciebis Sefasebisas.

kiTxvebis magaliTebi „strategiuli 
xedvis“ kompetenciis SefasebisaTvis HR gan-
yofilebis xelmZRvanelisaTvis:

1. iciT Tu ara kompania “LaFarge”-is xe-
dva?

- iziarebT Tu ara mas?
2. moiyvaneT magaliTi, rodesac Tqven 

unda dagegmoT da organizeba 
gauwioT Tqveni TanamSromlebis 
saqmianobas, romelic emsaxureba 

kompaniis mizenebis miRwevas?
- ra mizani iyo?
- ra resursebi gamoiyeneT?
3. moiyvaneT magaliTi, rodesac Tqven 

warmatebiT dagegmeT Tqveni ganyo-
filebisaTvis gankuTvnili dava-
lebis Sesruleba?

- ramdeni adamiani asrulebda dava-
lebas da ra evalebodaT maT?

- rogor gadaanawileT davalebebi?
- sxva dros rogor moiqceodiT? [19].
es aris arasruli CamonaTvali im 

SekiTxvebisa, romelsac iyenebs kompania 
konkretuli kompetenciis Sefasebisas, rac 
xels uwyobsTanamSromlebSi Sromis unari-
anobis efeqturobis amaRlebas da profesi-
uli zrdis moTxovnilebis gaCenas. aRniS-
nuli RoniSZiebis sistematurad Catareba 
dadebiTad moqmedebs TanamSromelTa motiva-
ciaze da maTi profesiuli donis amaRlebaze. 
amis garda, Sefasebis Sedegebi, menejers saSu-
alebas aZlevs miiRos gadawyvetileba Tanam-
Sromlis gadayvanis, dawinaurebis, an samsax-
uridan gaSvebis Sesaxeb.

daskvna. msoflio gamocdileba 
gviCvenebs, rom sworad SemuSavebuli kadrebis 
SerCvevis, miRebis, adaptaciis, motivaciis 
programa da zogadad gamarTuli adamianuri 
resursebis marTvis sistema kompaniebSi, xels 
uwyobs maTi saqmianobis maCveneblis efeq-
turobis amaRlebas. aseve, mniSvnelovania 
gaviTvaliswinoT, rom kompaniis menejmentisa 
da TnamSromelTa miznebis Tanxvedra, es aris 
is naTeli momavali, romliskenac miiswraf-
vis Tanamedrove biznesis xelmZRvanelebi, 
Tumca praqtikaSi, samwuxarod, eseTi SemTx-
vevbis naklebobaa - dasaxuli miznebi emTxveva 
mxolod nawilobriv.
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anotacia

statiis mizania evrosabWoSi regionuli politikis evoluciis analizi, romelic 
xorcieldeba zenacionalur doneze da ukrainaSi evropuli gamocdilebis implementaciis  
SesaZleblobebisa da mimarTulebebis gamovlena. dasaxuli miznebis SesabamisadstatiaSi 
Camoyalibebulia evrosabWoSi regionuli politikis tipebis klasifikacia, gaanalizebulia misi 
realizaciis instrumentebi da Taviseburebebi, warmodgenilia evrosabWoSi Semavali qveynebis 
regionuli politikis SedarebiTi daxasiaTebebi 1951 wlidan dRemde, ganxilulia regionuli 
ZiriTadi principebi, Taviseburebebi, prioritetebi, instrumentebi, meqanizmebi. Catarebuli 
analizis safuZvelze dasabuTebulia, rom  evrosabWos arsebobis mTeli  periodis ganmavlobaSi 
regionuli politika ganicdida mniSvnelovan evolucias, da  aq SesaZlebelia misi ganviTarebis ori 
etapis gamoyofa: 1951 – 1988ww. da 1988 - dRevandel dRemde, romlebic xasiaTdebian gansxvavebuli 
miznebiT, prioritetebiT regionuli politikis realizaciis gansxvavebuli instrumentebiT. 
naCvenebia, rom evrosabWoSi regionuli politikis formirebisa da realizaciis gamocdileba 
sasargeblo iqneba ukrainisa da sxva qveynebisaTvis. 

sakvanZo sityvebi: regionuli politika, evropuli sabWo, evolucia, problemuri regionebi, 
instrumentebi, prioritetebi, miznebi. 
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Abstract

The aim of the article is to analyze the evolution of regional policy in the EU carried out at the supranational 

level and to identify opportunities and directions for the implementation of the European experience in Ukraine. As 

part of the set goal a classification of types of regional policy in the EU is formed; features and instruments for its 
implementation in accordance with the defined types of regional policy are analyzed; a comparative characteristic of 
types of the selective regional policy of EU member countries is presented; the classification of types of problem re-

gions in the EU is considered; the practice of implementing the regional development policy in the EU at the suprana-

tional level in the period from 1951 to the present time is analyzed and a periodization of the pursued regional policy is 

proposed; the key principles of the regional policy, priorities, instruments, mechanisms, features of its implementation 

and funding within the defined stages and substages are studied. On the basis of the conducted analysis it is proved 
that regional policy has evolved significantly during the entire period of the EU existence. In this respect there can be 
distinguished two main stages of its development: from 1951 to 1988 and from 1988 to the present time, which are 

characterized by different goals, priorities and instruments of implementation of the regional policy. It is shown that 

the experience of formation and realization of regional policy in the EU can be useful for its implementation in Ukraine 

and other countries.

Keywords: regional policy, European Union, evolution, problem regions, instruments, priorities, goals. 

Постановка проблемы. Региональной поли-

тикой в Европейском Союзе (ЕС) начали заниматься 
еще в 50-х годах XX-го века. Необходимо отметить, 
что с течением времени региональная политика в ЕС 
эволюционировала, при этом менялись ее цели, при-

оритеты и инструменты реализации. В течение дли-

тельного промежутка времени региональная полити-

ка ЕС носила фрагментарный характер и не ориенти-

ровалась на конечные цели, отсутствовал инструмен-

тарий их достижения. Однако с середины 70-х годов 
все больше внимания стало уделяться выравниванию 
социально-экономического уровня развития регио-

нов. Но практика показала, что такая политика тоже 
является не совсем эффективной. Большинство регио-

нов стран-членов ЕС продолжали оставаться отстаю-

щими. Поэтому с 2000-х гг. ориентиры региональной 
политики ЕС все больше стали смещаться в сторону 
эффективной поддержки регионов - точек экономиче-

ского роста при подтягивании отстающих регионов 
до определенного социально-экономического уровня.

Среди работ, посвященных исследова-

нию отдельных аспектов проблемы региональ-

ной политики ЕС необходимо выделить работы 
Ф. Айдало, В. Адамика, П. Бакланова, Р. Буайе,  
А. Браманти, О. Геймана, А. Гранбер-

га, М. Гроссетти, А. Гусейнова, А. Мельника,  
О. Сторо нянской, М. Фуджиты и др. В то же время, 
несмотря на достаточно обширный перечень научных 
работ, направленных на анализ путей решения реги-

ональных проблем в странах-членах ЕС, некоторые 
из них требуют дальнейшего осмысления. Среди них: 
анализ эволюции региональной политики, использу-

емые инструменты и механизмы регионального раз-

вития на отдельных этапах ее осуществления, выбор 
приоритетов региональной политики и пр.

В ЕС региональная политика осуществляется 
на четырех уровнях: наднациональном, националь-

ном, региональном и местном. Наибольший интерес 
вызывает анализ особенностей проведения регио-

нальной политики в ЕС на наднациональном уров-

не. Это обусловлено тем, что, во-первых, чаще всего 
региональная политика в ЕС реализуется непосред-

ственно с наднационального на региональном уров-

не, минуя национальный. Во-вторых, это смещение 
особенно наблюдается в новых странах - членах ЕС. 
В-третьих, Украина подписала Соглашение об ассо-

циации с ЕС, поэтому практика наднационального 
формирования и внедрения региональной политики 
являются особенно актуальной для нашей страны. 

В связи с вышесказанным, целью данной ста-

тьи является анализ эволюции региональной полити-

ки в ЕС, осуществляемой на наднациональном уровне 
и выявление возможностей и направлений имплемен-

тации европейского опыта в Украине.
Изложение основных результатов исследова-

ния. Рассматривая эволюцию региональной полити-

ки в ЕС, необходимо проанализировать ее основные 
типы (рис. 1). 
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Рис. 1. Классификация типов региональной политики в ЕС (Составлено по [1-11])

с. 1, региональная политика в ЕС на наднаци-
ональном уровне в первую очередь классифицируется 
в зависимости от модели отношений с регионами. В 
начале функционирования ЕС региональная политика 
осуществлялась согласно концепции «Европа-госу-
дарство», а со второй половины 80-х гг. ХХ в. - «Ев-
ропа регионов» [12-15]. Согласно первой концепции 
влияние наднациональных органов ЕС на развитие 
регионов стран-членов осуществляется через нацио-
нальные органы управления. В концепции же «Евро-
па регионов» предусматривается постепенное отми-
рание роли и значения национального уровня в про-
ведении региональной политики в странах - членах 
ЕС, но в то же время растет активное участие реги-
онов в управленческих функциях наднационального 
уровня ЕС. С переходом ЕС на модель региональной 
политики «Европа регионов» усиливается также го-
ризонтальная интеграция на базе интенсификации 
межрегионального сотрудничества. С переходом на 
эту региональную модель в Европейском Союзе была 
введена система многолетних финансовых планов 
[12-14].

По направленности наднациональная реги-
ональная политика ЕС делится на структурную, по-
литику сплоченности и смешанную [1; 4; 5; 8; 11]. 
Структурная политика предусматривает реструкту-
ризацию экономики регионов, с уходом от старопро-
мышленного или сельскохозяйственного ее характера 
к постиндустриальной экономике услуг и экономики, 
основанной на знаниях. Политика сплоченности пред-
усматривает более широкую цель - содействие гармо-
ничному развитию ЕС посредством создания условий 
для экономического и социального сплочения регио-
нов и государств-членов. Эта политика, прежде всего, 
направлена   на сплоченность новых членов ЕС, так 
как они, как правило, имеют значительно более низ-
кий уровень социально-экономического развития.

Для достижения поставленных целей в ЕС 
предусматриваются основные типы инструментов, 
принадлежащих, соответственно, общенациональной 
и селективной политике (рис. 1) [2; 5; 11]. Общена-
циональная региональная политика направлена   на 
создание общих предпосылок, способствующих раз-
витию регионов, на преодоление правовых, админи-
стративных и организационных «барьеров», препят-
ствующих привлечению инвестиций в регионы стран 
- членов ЕС. Селективная региональная политика 
ЕС предполагает целенаправленное воздействие на 
определенные регионы стран-членов, в зависимости 
от их социально-экономического и экологического 
состояния. Она, в свою очередь, делится на выравни-
вающую, и поляризованную. Выравнивающая селек-
тивная региональная политика направлена   на вырав-
нивание уровней экономического развития регионов 
стран - членов ЕС. Поляризованная селективная ре-
гиональная политика предусматривает приоритетную 
поддержку одного или нескольких регионов, которые 
имеют высокий экономический потенциал и инвести-
ционную привлекательность.

Выравнивающая селективная региональная 
политика делится на стимулирующую, сдерживаю-
щую и смешанную. Стимулирующая региональная 
политика используется при осуществлении как вы-
равнивающей, так и поляризованной региональной 
политики. В первом случае объектом выборочного 
воздействия государства являются проблемные регио-

ны, а во втором - регионы-«локомотивы роста». Сдер-

живающая региональная политика в ЕС используется 
только в том случае, если объектами воздействия яв-

ляются перенаселенные городские агломерации.
В табл. 1 приведена сравнительная характе-

ристика видов селективной региональной политики, 
используемой в ЕС.
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Таблица 1
Сравнительная характеристика видов селективной региональной политики стран - членов ЕС [4]
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их 
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Необходимо отметить, что в ЕС выделяются 
следующие типы проблемных регионов: периферий-

ные, сельскохозяйственные, государственные, осо-

бого типа, пограничные, с очень низкой плотностью 
населения, «регионы большого города». Их характери-

стика приведена в табл. 2.

Таблица 2
Типы проблемных регионов в ЕС [14]

Тип проблемного 
региона Критерии оценки (отбора) Общая черта регионов Типичные примеры регионов

Периферийные 
регионы

Характеризуются в основном 
сельскохозяйственной 
направленностью

Слаборазвитые в широком 
смысле

Южная Италия, Ирландия, 
большинство регионов Испании, 
Португалия и Греция. Burgenland 
(Австрия) и Северная часть 
Финляндии также могут быть 
отнесены к этой группе

Сельскохозяйст-
венные регионы 

Отличаются от регионов 
первой группы тем, 
что они не являются 
периферийными

Регионы данного типа не 
так удалены от больших 
городских центров, как 
регионы первой группы

Schleswig-Holstein в Германии и 
Север Нидерландов

Депрессивные
регионы 

Характеризуются, в 
основном, угольной  
и текстильной 
направленностью

Глубокий спад 
экономической 
активности

Юг Уэльса, Север Англии и Wallonia 
в Бельгии

Особый тип 
региона

Характеризуются 
нетипичными 
усложненными условиями

Эти регионы отличаются 
абсолютно другой 
экономической системой 

Новые земли Германии (бывшая 
Восточная Германия)

Приграничные 
регионы

Характеризуются 
недостаточной координа-
цией инфраструктуры 
(автомобильная и железная 
дороги, каналы и т. д.)

Не достигается 
координация 
инфраструктуры  
с обеих сторон границы

Таких регионов огромное 
количество в ЕС

Регионы с 
очень низкой 
плотностью 
населения 

Характеризуются 
плотностью населения 
менее 8 чел. на 1 кв. км

Чрезвычайно низкая 
плотность населения 

Северные регионы Швеции и 
Финляндии

«Регионы 
большого 
города»

Характеризуются 
сверхурбанизацией 
мегаполисов

Резкое обострение 
социальных, 
экономических и 
экологических проблем 

Мегаполисы Великобритании, 
Германии, Франции и других стран 
мира

Анализ практики внедрения политики регио-

нального развития в ЕС на наднациональном уровне 
за период с 1951 г. по настоящее время свидетельству-

ет о том, что ее условно можно разделить на два этапа.
На первом этапе (1951-1987 гг.), как уже го-

ворилось ранее, в ЕС внедрялась модель «Европа-го-

сударство», которая предусматривала концентрацию 
региональной политики на уровне государств-членов. 
Общие средства из бюджета ЕС выделялись непосред-

ственно государствам-членам ЕС, а те уже распреде-

ляли их непосредственно среди своих регионов. Но 
к концу 80-х гг. постепенно увеличивалось влияние 
наднациональных органов ЕС на регионы стран-чле-

нов. Для этого создавались соответствующие финан-

совые инструменты и институциональные органы.
В зависимости от роста роли наднациональ-

ной политики ЕС в решении проблем развития реги-

онов стран-членов первый этап можно условно раз-

делить на два подэтапа. Первый из них (1951-1956 
гг.) характеризовался незначительной ролью надна-

циональных органов ЕС в формировании и внедре-

нии региональной политики в странах-членах. В этот 
период в 1951 г. был подписан Парижский договор 
сроком на 50 лет о создании Европейского объедине-

ния угля и стали (ECSC) в составе 6 стран: Бельгии, 
Голландии, Италии, Люксембурга, Франции и ФРГ 
[16]. Целью договора было содействие экономическо-

му развитию стран-членов путем образования общего 
рынка для продукции угольной и металлургической 
промышленности. Договор базировался на отмене та-

ких запретов на общем рынке угля и стали:
- на установление экспортной и импортной 

пошлины на уголь и сталь, а также их количественное 
ограничение в пределах созданного объединения;        

- на применение политики протекционизма, 
ограничивающего конкуренцию на рынках;

- на налоговые льготы или любую другую по-

мощь со стороны государств подписантов договора 
отечественным производителям угля и стали;

- на применение ограничений по разделу на-

циональных рынков угля и стали.
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ECSC завершило свое существование в 2002 
г., когда соответствующий договор потерял силу.

Второй подэтап (1957-1987 гг.) характери-

зовался созданием Европейского экономического 
сообщества (ЕЭС), а также началом процессов реги-

ональной экономической интеграции. Были сформи-

рованы первые три фонда финансирования развития 
регионов стран-членов на надрегионального уровне, 
введены соответствующие структуры или их пред-

ставительства, которые непосредственно занимались 
наднациональным региональным развитием в ЕС. 
На этом же подэтапе начали действовать рамочные 
программы (РП), которые стали началом интеграции 
стран - членов ЕЭС в сфере научных исследований и 
разработок. В этот период произошли следующие ос-

новные события:
- в 1957 г.  шесть стран - участников ECSC 

подписали в Брюсселе договор о создании ЕЭС, ко-

торый был направлен на устойчивое экономическое 
развитие и создание условий для дальнейшего тесно-

го сотрудничества между странами - членами сооб-

щества [17];
- в 1964 г. в рамках ЕЭС был основан общий 

рынок сельскохозяйственной продукции, а в 1968-
1986 гг. - Таможенный союз;

- c 1984 г. начался процесс европейской ин-

теграции в сфере исследований и разработок путем 
утверждения первой РП сроком на 4 года и объемом 
финансирования 3,750 млрд евро.

Второй этап эволюции наднациональной ре-

гиональной политики (1988 г. - по настоящее время) 
характеризуется формированием всех финансовых 
инструментов, необходимых для проведения эффек-

тивной региональной политики. На этом этапе стра-

ны - участницы ЕЭС начали внедрять высокие формы 
экономической интеграции, был разработан ряд стра-

тегических документов, внедрено долгосрочное бюд-

жетное финансирование [18].
Этот этап условно можно разделить на два по-

дэтапа. Первый (1988-1992 гг.) характеризовался вне-

дрением в ЕС общего рынка, утверждением первого 
долгосрочного бюджета финансирования региональ-

ного развития. Дальнейшее финансирование исследо-

ваний и разработок происходило через РП. В рамках 
этого подэтапа произошли такие основные события:

- в 1987 г. на период до 1991 была утверждена 

2-я РП с бюджетом финансирования на исследования 
и разработки в объеме 5,396 млрд евро, а с 1990 до 
1994 гг. - третья РП с объемом финансирования - 6,6 
млрд евро.

- в 1988-1992 гг. в ЕЭС была внедрена такая   
форма экономической интеграции, как общий рынок.

- в 1992 г. в ЕЭС был создан фонд сплочения 
(CF) для софинансирования и реализации конкретных 
проектов по развитию транспортной инфраструкту-

ры (трансъевропейских сетей) и окружающей сре-

ды (включая развитие альтернативной энергетики) в 
странах с уровнем ВВП на душу населения ниже 90% 
от среднего по ЕЭС. К расширению ЕС в 2004 г. этому 
критерию соответствовало четыре страны (Греция, 
Испания, Ирландия и Португалия) [19].

Начиная с 1988 г., региональная политика ЕЭС 
стала основываться на следующих принципах [76]: 
партнерства - как в планировании, так и в реализации 
региональной политики должны принимать участие 
все заинтересованные социальные партнеры; допол-

нительности - фонды ЕЭС должны дополнять финан-

совые средства стран-членов, а не заменять их; суб-

сидиарности - все действия должны предприниматься 
на как можно низшем уровне, который в состоянии их 
защитить в пределах региона или страны - члена ЕЭС; 
концентрации – предполагается ограниченность по-

мощи из фондов ЕЭС только для небольшого количе-

ства точно определенных целей и проектов, которые 
имеют большое значение для ЕЭС; программирова-

ния - органы ЕС контролируют и осуществляют мони-

торинг использования средств, а также обеспечивают 
соответствие процесса общей политике и конкретным 
директивам ЕЭС (цель же региональной политики за-

ключается в решении глобальных проблем данного 
региона, а не реализации отдельных краткосрочных 
программ); координации - регулирование деятельнос-

ти структурных фондов производится с целью сос-

редоточения средств на приоритетных направлениях 
развития ЕЭС и ограниченного количества регионов с 
наиболее серьезными проблемами, которые выбраны 
на основе соответствующих критериев.

- с 1988 г. в ЕЭС была основана система 
долгосрочного бюджетного финансирования. Первым 
бюджетом предусматривалось финансирование реги-

ональной политики ЕЭС в размере 62,970 млрд евро, 
в том числе по таким странам-членам (рис. 2).

Рис. 2. Структура распределения средств фондов ЕЭС по странам-бенефициарами согласно бюджету на 1988-
1993 гг. [20]: 1 - Испания; 2 - Италия; 3 - Португалия; 4 - Греция; 5 - Германия; 6 - Франция; 7 - Великобритания; 

8 - Ирландия; 9 - другие страны - члены ЕЭС.
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Как видно из рис. 2, наибольшая сумма средств 
из фондов ЕЭС поступила в Испанию - 20,8%, Ита-

лию - 17%, Португалию - 13,4% и Грецию - 12,0%.

Распределение средств структурных фондов 
ЕЭС в 1988-1993 гг. осуществлялось в разрезе следу-

ющих целей (рис. 3).

Рис. 3. Цели распределения средств фондов ЕС в 1988-1993 гг. [14]

 Второй этап (1993 г. - по настоящее время) 
характеризуется тем, что в ЕЭС создана равнодейст-

вующая система управления региональным развити-

ем стран-членов. Для этого подэтапа характерны сле-

дующие основные события.
- в 1992 г. 12 стран - членов ЕЭС в Мааст-

рихте (Нидерланды) подписали Соглашение о созда-

нии ЕС [21], которое вступило в силу 1 января 1993 г. 
и с этого момента ЕС функционирует на основе двух 
договоров. Начиная с этого этапа, региональное раз-

витие стран-членов осуществляется в соответствии с 
утвержденными стратегическими планами.

- Европейским Советом в марте 2000 г. была 
принята на десятилетний период Лиссабонская стра-

тегия создания динамичной и конкурентоспособной 
экономики, основанной на знаниях [22]. Ее стратеги-

ческая цель - создание наиболее конкурентоспособ-

ной и динамичной в мире экономики, базирующейся 
на знаниях, способной к устойчивому экономическо-

му росту при наращивании количества и улучшении 
качества рабочих мест и сохранении большей соци-

альной сплоченности. В 2005 г. Лиссабонская страте-

гия была обновлена   путем принятия партнерства ради 
роста и занятости и дополнения его Программой дей-

ствий Союза и соответствующими национальными 
программами в этой сфере [23].

Основные направления обновленного вариан-

та Лиссабонской стратегии предусматривали превра-

щение ЕС в пространство, благоприятное для инвес-

тиций и занятости. Это должно было осуществляться, 
в частности, путем обеспечения открытых и конку-

рентных рынков внутри союза и за его пределами, 
расширения и улучшения европейской инфраструкту-

ры, дополнения единого рынка компонентами, охва-

тывающих рынки финансовых услуг и сектор услуг в 
целом, энергетику, транспорт, государственные закуп-

ки и пр. Обновленная версия стратегии предполагала 
увеличение как государственных, так и частных инве-

стиций в НИОКР, обеспечение инноваций, внедрение 
нововведений, ИКТ, что должно было способствовать 
устойчивому развитию и созданию мощной европей-

ской промышленной базы.
В рамках обновленной Лиссабонской страте-

гии не предусматривалась большая реформа полити-

ки государственной поддержки, которая должна была 
открыть простор для поддержки инноваций, исследо-

ваний и разработок, рискового капитала, особенно в 
отношении малых и средних предприятий (МСП).

- в 2010 г. была принята Новая европейская 
стратегия экономического развития на ближайшие 10 
лет «Европа - 2020». Стратегия «Европа - 2020» уста-

навливает три основных фактора укрепления эконо-

мики [24]:
1. Разумный рост экономики, основанный на 

знаниях и инновациях.
2. Стабильный рост и создание экономики, 

основанной на целесообразном использовании ресур-

сов и конкуренции.
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3. Всеобъемлющий рост с целью содействия 
повышению уровню занятости населения и достиже-

ния социальной и территориальной стабильности.
В стратегии сформированы следующие ос-

новные цели, которых ЕС планирует достичь к 2020 
г. [24]:

1. 75% населения в возрасте от 20 до 64 лет 
должны быть трудоустроены.

2. 3% ВВП ЕС должно быть инвестировано в 
исследования и разработки.

3. Должны быть достигнуты цели энергетиче-

ской политики и политики регулирования климата (в 
т.ч. на 3% должна быть снижена загрязненность окру-

жающей среды).
4. Доля учащихся, прервавших образование, 

не должна превышать 10% и не менее 40% молодежи 
должно иметь высшее образование.

5. На 20 млн должно быть сокращено коли-

чество людей, находящихся в опасности оказаться за 
чертой бедности.

Для достижения поставленных целей в каче-

стве приоритетных в стратегии «Европа -2020» выд-

винуты следующие направления деятельности [24]: 
1. «Инновационный Союз» - объединение 

усилий для создания и внедрения инноваций, что по-

зволит использовать инновационные идеи в производ-

стве товаров и услуг и будет способствовать созданию 
новых рабочих мест и росту экономики.

2. «Движение молодежи» - повышение каче-

ства образования и привлечение молодых людей на 
рынок труда.

3. «Развитие цифровых технологий в Евро-

пе» - расширение использования высокоскоростного 
интернета и предоставление возможностей участия 
физических и юридических лиц в общем цифровом 
коммерческом пространстве.

4. «Целесообразное использование ресурсов 
в Европе» - разумное использование источников энер-

гии, переход на экономику с низким потреблением 

углеводородного сырья, увеличение использования 
источников возобновляемой энергии, модернизация 
транспортного сектора, снижение зависимости роста 
экономики от качества потребляемых ресурсов.

5. «Индустриальная политика, направленная 
на глобализацию» - улучшение условий для предпри-

нимательства, в первую очередь, для малого и средне-

го бизнеса, развитие мощной и устойчивой промыш-

ленной базы для повсеместной глобализации.
6. «План по развитию новых способностей и 

увеличению количества рабочих мест» -  модерниза-

ция рынков труда, повышение мобильности трудовых 
ресурсов, предоставление возможностей для получе-

ния новых знаний и навыков, с целью увеличения воз-

можностей для трудоустройства.
7. «Европейская политика против бедности» 

- снижение уровня бедности в ЕС за счет экономиче-

ского роста и повышения занятости по всей террито-

рии.
При формировании программ поддержки 

структурные фонды ЕС столкнулись с проблемой 
диспропорций площадей и заселенности регионов 
стран-членов. Для проведения отбора регионов и 
эффективного проведения в них региональной поли-

тики, начиная с 70-х гг. ХХ в. Евростатом разрабаты-

валась многоуровневая система классификации евро-

пейских регионов (NUTS), которая фактически была 
окончательно принята в 2003 г. Согласно этой системе 
предполагается три уровня административно-терри-

ториального деления стран - членов ЕС. Критерием 
отнесения регионов к разного уровня NUTS является 
численность населения: регионы NUTS 1-го уровня - 
3-7 млн   чел.; 2-го уровня - 0,8-3 млн чел.; 3-го уровня 
- 0,15-0,8 млн чел. [25]. 

В настоящее время ЕС включает в себя 27 
(28) стран, административно разделенных системой 
NUTS на 96 регионов 1-го уровня, 271 - 2-го уровня и 
1303 - 3-го уровня (табл. 4).

Таблица 4
Таблица административно-территориального деления стран-членов ЕС [25]

Страна NUTS-1 NUTS-2 NUTS-3 Страна NUTS-1 NUTS-2 NUTS-3

Австрия 3 9 35 Люксембург 1 1 1
Бельгия 3 11 44 Мальта 1 1 2

Болгария 2 6 28 Нидерланды 4 12 40
Великобритания 12 37 133 Польша 6 16 66

Венгрия 3 7 20 Португалия 3 7 30

Германия 16 39 429 Румыния 4 8 42

Греция 4 13 51 Словакия 1 4 8
Дания 1 5 11 Словения 1 2 12

Ирландия 1 2 8 Финляндия 2 5 20

Испания 7 19 59 Франция 9 26 100
Италия 5 21 107 Чехия 1 8 14
Кипр 1 1 1 Швеция 3 8 21

Латвия 1 1 6 Эстония 1 1 5

Литва 1 1 10 Всего 27 стран 
ЕС 97 271 1303
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В этот период продолжается реализация РП в 
сфере исследований и разработок. В настоящее вре-

мя реализовано 7-м РП, и постепенно реализуется 8-я 
РП «Горизонт 2020». Каждая из РП состоит из под-

программ и тематических программ. Например, РП-5 
состоит из 7 подпрограмм: 4 тематических и 3 гори-

зонтальных (табл. 5).

Таблица 5
Распределение общего бюджета ЕС по тематическим планам

и горизонтальным программам в 1998–2002 гг.

Тематические программы
% от общего 

бюджета
Уровень жизни и менеджмент ресурсов живой природы 16
Создание удобного для пользователей информационного общества 24
Содействие стабильному экономическому росту и повышению конкурентоспособности 
европейской экономики 18

Энергетика, окружающая среда и устойчивое развитие по программам Евроатома 7
Горизонтальные программы

Подтверждение интернационального значения европейских исследований 3
Содействие инновациям и стимулирование участия малых и средних предприятий

2

Усовершенствование кадрового потенциала и развитие социоэкономических  знаний 9

Наибольшая сумма бюджетных средств ЕС 
была направлена на такие тематические программы: 
создание удобного для пользователей информацион-

ного общества - 24% от общего бюджета; содействие 
стабильному экономическому росту и повышению 
конкурентоспособности европейской экономики - 
18%.

РП-7 (2007-2013 гг.) была направлена   на [26]: 
укрепление научной и технологической базы про-

мышленности ЕС и обеспечение высокого уровня 
ее конкурентоспособности; поддержание и совер-

шенствование исследовательской и инновационной 
деятельности научных центров, университетов, орга-

низаций реального сектора экономики, малых и сред-

них предприятий; расширение межнационального и 
международного научного сотрудничества в Европе; 
повышение исследовательского и инновационного 
потенциала всех государств ЕС.

Цель РП-7 - ускорение экономического роста, 
повышение конкурентоспособности экономики Евро-

пы путем инвестирования в знания, инновации и че-

ловеческий капитал. 
От предыдущих программ ее отличало ряд но-

вых элементов [26]: большой акцент на приоритетные 
тематические направления научных исследований, 
а не на «инструменты»; существенное упрощение 
процедур реализации; более полный учет требова-

ний промышленности при проведении исследований 
благодаря специально разработанной схеме «техно-

логические платформы и общие технологические 
инициативы»; создание Европейского исследователь-

ского совета, которая осуществляет финансирование 
ведущих фундаментальных исследований; междуна-

родное сотрудничество по всем направлениям про-

граммы; развитие «регионов знаний» - комплексов 
региональных научных центров, потенциал которых 

не ограничивается национальными рамками; стиму-

лирование частных инвестиций в перспективные на-

учно-исследовательские направления; возможность 
распределения финансовых рисков.

С 1 января 2014 в ЕС реализуется РП-8 - «Го-

ризонт 2020» [27]. Приоритет в этой программе от-

дано высокоэффективным технологиям - эко, нано-, 
био- и информационным технологиям, которые ори-

ентируются на решение ключевых социально-эконо-

мических проблем (развитие «зеленой энергетики», 
транспорта, старения населения). Ядро программы 
«Горизонт 2020» составляют три основные приори-

тетные направления [27]: генерирование ведущих 
знаний для укрепления позиций ЕС среди ведущих 
научных держав мира (ES); достижение индустри-

ального лидерства, поддержка инноваций и бизнеса, 
включая малые и средние предприятия (II); решение 
социальных проблем (SC) в ответ на вызовы совре-

менности, которые определены в стратегии «Европа 
2020». Еще одним, четвертым компонентом, является 
программа неядерных исследований Объединенного 
научно-исследовательского центра.

Бюджет программы «Горизонт 2020» на пе-

риод 2014-2020 гг. предполагается в объеме 80 млрд 
евро 

За период с 1993 г. по настоящее время в ЕС 
были утверждены четыре бюджета финансирования 
регионального развития стран-членов. Бюджет 1994-
1999 гг.в размере 138,19 млрд экю был направлен на 
реализацию целей, которые были предусмотрены в 
1988-1993 гг. (рис. 3) с дополнением цели 6: Разви-

тие и перестройка структуры регионов с исключи-

тельно низкой плотностью населения. Распределение 
средств структурных фондов ЕЭС по целям и странам 
осуществлялось следующим образом (табл. 6).    
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Таблица 6
Распределение ресурсов структурных фондов ЕС по целям и странам

в 1994–1999 гг., млн экю [28]

Страна Цель 1 Цель 2 Цели  
3 и 4

Цель  
5а

Цель  
5б Цель 6 Инициативы 

содружества Всего
Бельгия 730 342 465 195 77 – 287 2 096
Дания – 119 301 267 54 – 1032 843
Германия 13 640 1 566 1 942 1 143 1 227 – 2 206 21 724
Греция 13 980 – – – – – 1 151 15 131
Испания 26 300 2 416 1 843 446 664 – 2 774 34 443
Франция 2 190 3 774 3 203 1 933 2 238 – 1 601 14 938
Ирландия 5 620 – – – – – 483 6 103
Италия 14 360 1 963 1 715 814 901 – 1 893 21 646
Люксембург – 15 23 40 6 – 20 104
Нидерланды 150 650 1 079 165 150 – 421 2 615
Португалия 13 980 – – – – – 1 058 15 038
Великобритания 2 360 4 581 3 377 450 817 – 1 570 13 155
Австрия 162 99 387 380 403 – 143 1 574
Финляндия – 179 336 347 190 450 150 1 652
Швеция – 157 509 204 135 247 125 1 377
Всего 93 972 15 360 15 180 6 916 6 862 697 14 051 153 038

Как видно из табл. 6, больше всего средств из 
фондов ЕС было направлено на Ц1 - Содействие раз-

витию и корректировки структуры отстающих регио-

нов - 61,4%, а среди стран: Испании - 22,5%, Герма-

нии - 14,2% и Италии - 14,1%.
Бюджет ЕС 2000-2006 гг. в размере 211,960 

млрд евро предусматривал следующие цели финан-

сирования: Ц1 - содействие развитию и корректиров-

ки структуры отстающих регионов; Ц2 - поддержка 
экономических и социальных преобразований (кон-

версии) регионов, которые столкнулись с проблемами 
структурного характера; Ц3 - содействие адаптации и 
модернизации политики и систем образования, про-

фессиональной подготовке занятости. Между приве-

денными выше целями средства распределились сле-

дующим образом (рис. 4).

Рис. 4. Распределение средств фондов ЕС по целям в 2000-2006 гг .: 
1 - Цель 1; 2 - Цель 2; 3 - Цель 3

Как видно из рис. 4, наибольшая сумма средств фондов ЕС была направлена на Цель 1 - содействие развитию 
и коррекции развития структуры отстающих регионов - 78,9%.

Между странами - членами ЕС средства структурных фондов в 2000-2006 гг. распределились следующим 
образом (рис. 5).

Рис. 5. Распределение средств фондов ЕС между странами-членами в 2000-2006 гг .:
1 - Испания, 2 - Италия; 3 - Германия; 4 - Греция; 5 - Португалия; 6 - Великобритания;

7 - Франция; 8 – другие
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Как видно из рис. 5, больше всего средств из 
фондов ЕС получили такие страны-члены: Испания 
- 21,9%, Италия - 14,5%, Германия - 14,3% и Греция 
- 10,7%.

Бюджет ЕС 2007-2013 гг. в размере 338,780 
млрд евро был направлен на реализацию следующих 

целей: Ц1 - конвергенция и конкурентоспособность; 
Ц2 - региональная конкурентоспособность и заня-

тость; Ц3 - европейская территориальная сотрудниче-

ство.
Между странами-членами средства распреде-

лились следующим образом (табл. 7, рис. 6).

Таблица 7

Распределение средств региональной политики ЕС по странам-членам
в 2007–2013 гг.

Страна

«Конвергенция» Региональная 
конкуренто-
способность 
и занятость 

(включая регионы, 
оставившие ареал 

«цель 1),  
млн евро

Европей-
ское 

террито-

риальное 

Всего

ко
нв

ер
ге

нц
ия

  
по

 В
ВП

, 
м

лн
 е

вр
о

пе
ре

хо
дн

ы
й 

ре
ж

им
,  

м
лн

 е
вр

о

фо
нд

 с
пл

оч
ен

ия
, 

м
лн

 е
вр

о

млн евро %

1 2 3 4 5 6 7 8
Польша 44377 – 22176 – 731 67284 19,4
Испания 21054 1583 3543 8477 559 35217 10,1
Италия 21211 430 – 6325 846 28812 8,3
Чехия 17064 – 8819 419 389 26692 7,7
Германия 11864 4215 – 9409 851 26340 7,6
Венгрия 14248 – 8642 2031 386 25307 7,3
Португалия 17133 280 3060 938 99 21511 6,2
Греция 9420 6458 36976 635 210 20420 5,9
Румыния 12661 – 6552 – 455 19668 5,7
Франция 3191 – – 10257 872 14319 4,1
Словакия 7013 – 3 899 449 227 11588 3,3
Велико британия 2738 174 – 6979 722 10613 3,1
Литва 4470 – 2305 – 109 6885 2,0
Болгария 4391 – 2283 – 179 6853 2,0
Латвия 2991 – 1540 – 90 4620 1,3
Словения 2689 – 1412 – 104 4205 1,2
Эстония 2252 – 1152 – 52 3456 1,0
Бельгия – 638 – 1425 194 2258 0,6
Нидерланды – – – 1660 247 1907 0,5
Швеция – – – 1626 265 1891 0,5
Финляндия – – – 1596 120 1716 0,5
Австрия – 177 – 1027 257 1461 0,4
Ирландия – – – 750 151 901 0,3
Мальта 556 284 – 15 855 0,2
Кипр – – 213 399 28 640 0,2
Дания – – – 510 103 613 0,2
Люксембург – – – 50 15 65 0,0
Межре гиональная 
кооперация – – – – 445 445 0,1
Техпомощь – – – – – 868 0,2
Всего 199322 13955 69578 54965 8723 347410 100,0

Рис. 6. Распределение средств фондов ЕС между странами-членами в 2007-2013 гг .:
1 - Польша; 2 - Испания; 3 - Италия; 4 - Чехия; 5 - Германия; 6 - Венгрия; 7 - Португалия;  

8 - другие.
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Как видно из представленных данных, наи-

большую сумму средств из фондов ЕС получили та-

кие страны-члены: Польша - 19,4; Испания - 10,0% и 
Италия - 8,1%.

Бюджет 2014-2020 гг. в размере 338,780 млрд 
евро предусмотрел реализацию следующих целей: Ц1 
- инвестирование в экономический рост и занятость; 
Ц2 - европейская территориальная сотрудничество.

Между странами - членами ЕС средства фон-

дов в 2014-2020 гг. распределились следующим обра-

зом (рис. 7).
Как видно из рис. 7, больше всего средств из 

фондов ЕС получили страны-члены: Польша - 22,6%, 
Италия - 9,1%, Испания - 7,8% и Румыния - 6,8%.

Рис. 7. Распределение средств фондов ЕС между странами-членами в 2014-2020 гг .:
1 - Польша; 2 - Италия; 3 - Испания; 4 - Румыния; 5 - Чехия; 6 - Венгрия; 7 - Португалия;  

8 – другие

Выводы. Проведенный анализ свидетельству-

ет о том, что региональная политика в течение всего 
периода существования ЕС существенно эволюцио-

нировала. При этом можно выделить два основных 
этапа ее развития: 1951-1988 гг. и 1988 – по настоя-

щее время. В свою очередь, каждый из этапов можно 
условно подразделить на два поэтапа. Выделенные 

этапы и подэтапы характеризуются различными целя-

ми, приоритетами и инструментами реализации реги-

ональной политики. Опыт формирования и реализа-

ции региональной политики в ЕС может быть полезен 
при ее осуществлении в Украине и других странах.
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anotacia

saqarTveloSi Semosavlebis ganawilebis sagareo efeqti gansx vavebulia sazo gadoebis 

sxvadasxva jgufisaTvis. sagareo vaWrobis libera lizacia ki dev ufro am did rebs sazogadoebis 

isedac mdidar nawils: biTu mad movaWreebs, biznesmenebs, msxvil mewarmeebs, investorebs, bankebs, 

sadazR vevo kompaniebs da ekonomikurad aq tiur sxva subieqtebs es maSin roca sagareo vaWroba kidev 

ufro aRaribebs sazogado ebis isedac Rarib fenebs, romelTac ara aqvT finansuri, fizikuri an 

gonebrivi SesaZ lebloba aqtiurad Caer Tos savaWro procesebSi. Sesabamisad, isini umuSevarni an 

sxva firmebSi daqiravebulni arian. 

sagareo vaWrobis liberalizacia momgebiania saqarTvelosTvis, magram mas ma inc bevri 

mowinaaRmdege hyavs. amis gasarkvevad  sakmarisi araa sagareo vaWrobis Sede gebis ganxilva mxolod 

mTliani erisaTvis. Cvens qveyanaSi sagareo vaWroba uSualod exeba mosaxleobis sxvadasxva jgufTa 

interesebs. 

savaWro urTierTobaTa liberalizaciis bevr mowinaaRmdeges kargad aqvs war modgenili 

misi Sedegebi. imisaTvis rom, sagareo vaWrobis Teoria gadaiqces gadawy vetilebaTa miRebis qmediT 

instrumentad, saWiroa gairkves, visi interesebi ilaxeba Tavisufali sagareo savaWro politikis 

gatarebis Sedegad.

sagareo vaWroba zegavlenas axdens Cveni qveynis Semosavlebis ganawilebaze mo saxleobis 

im jgufebs Soris, romlebic calkeul sawarmoo faqtorTa mesakuTreebi arian. magaliTad, 

miwaTmflobelebi, kapitalistebi, menejerebi, fermerebi, kvali ficirebuli muSebi da a. S. 

saerTaSoriso vaWroba, rogorc wesi, sazogadoebas yofs or nawilad: vinc igebs da vinc zaralobs 

sagareo vaWrobis zegavlenis Sedegad. saqonelze SefardebiT fasTa cvlileba iwvevs erTi 

romelime sawarmoo faqtoris gaZvirebas, sxvebis gaiafebis xarjze.

sakvanZo sityvebi: Semosavlebis ganawilebis sagareo efeqti, mzardi seqtori, sawarmo faqtorTa 
mflobeli, vaWrobis liberaliza cia, SefardebiT fasTa cvlileba 

Abstract

Introduction. Foreign income distribution effect in Georgia is different for different social groups. Liberalization 

of foreign trade will further grow rich already rich part of the society: wholesalers, businessmen, large entrepreneurs, 
investors, banks, insurance companies and economically active subjects that while the foreign trade further impoverishes 
the already poor layer of the society, who do not have the financial, physical or mental ability to be actively involved in the 
trading process, and they are unemployed or employed in other firms.

The purpose of statistic study is to determine the effect of our country’s foreign trade policy pursued by the 

government of Georgia income distribution between certain groups of population. 
Research methods. To achieve this goal have been used in research work possessing process has been used methods 

of dialectical materialism, historical, logical analysis and synthesis. 

Georgia’s liberal foreign trade policy will result in an even more vulnerable layers of society gets more pure. 
For example, if there is high tariff on shoe and clothing import, but nevertheless, the producers still have low incomes, 
while their customers – are rich, then, a liberal foreign trade towards the fashionable pursuit of these trade barriers are 
even more serious financial problems for shoes and clothes local entrepreneurs and will bring slight economy to already 
wealthy customers of these commodities. This will further increase unequal distribution of revenue. Therefore, foreign trade 
excessive liberalization is unprofitable for local entrepreneurs. 

Keywords: Foreign income distribution effects, a growing sector, enterprise factors owner, trade liberalization, the relative 
price changes.
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Sesavali

saqarTveloSi Semosavlebis ganawilebis 
sagareo efeqti gansx vavebulia sazo-
gadoebis sxvadasxva jgufisaTvis. sagareo 
vaWrobis libera lizacia ki dev ufro am did-
rebs sazogadoebis isedac mdidar nawils: 
biTu mad movaWreebs, biznesmenebs, msxvil me-
warmeebs, investorebs, bankebs, sadazR vevo 
kompaniebs da ekonomikurad aq tiur sxva 
subieqtebs es maSin roca sagareo vaWroba 
kidev ufro aRaribebs sazoga doebis isedac 
Rarib fenebs, romelTac ara aqvT finansuri, 
fizikuri an gonebrivi SesaZlebloba aqtiu-
rad Caer Tos savaWro procesebSi da isini 
umuSevarni arian. 

statiis kvlevis mizania is, rom dadg-
indes Tu ra gavlenas axdens Cveni qveynis 
xelisuflebis mier gatarebuli sagareo 
savaWro politika saqarTve los mosaxleo-
bis calkeul jgufebs Soris Semosavlebis 
ganawilebaze 

kvlevis meTodebi. naSromis damuSavebis 
procesSi gamoyenebulia kvlevis dia-
leqtikuri materializmis, istori uli, logi-
kuri, analizisa da sinTezis meTodi. 

 sagareo vaWrobis liberalizacia momge-
biania saqarTvelosTvis, magram mas ma inc 
bevri mowinaaRmdege hyavs. amis gasarkvevad  
sakmarisi araa sagareo vaWrobis Sede gebis 
ganxilva mxolod mTliani erisaTvis. Cvens 
qveyanaSi sagareo vaWroba uSualod exeba 
mosaxleobis sxvadasxva jgufTa interesebs. 
savaWro urTierTobaTa liberali zaciis 
bevr mowinaaRmdeges kargad aqvs warmodge-
nili misi Sedegebi. imisaTvis rom, sagareo 
vaWrobis Teoria gadaiqces gadawyvetile-
baTa miRebis qmediT instrumentad, saWiroa 
gairkves, visi interesebi ilaxeba Tavisuf-
ali sagareo savaWro politikis ga tarebis 
Sedegad. sagareo vaWroba zegavlenas axdens 
Cveni qveynis Semosavlebis gana wilebaze 
mosaxleobis im jgufebs Soris, romlebic 
calkeul sawarmoo faqtorTa me sakuTreebi 
arian. mag, miwaTmflobelebi, kapitalistebi, 
menejerebi, ferme rebi daa.S. saerTaSoriso 
vaWroba sazoga doebas yofs or nawilad: 
1. vinc igebs da 2. vinc zara lobs sagareo 
vaWrobis gavle nis Sedegad. saqonelze Se-
fardebiT fasTa cvlileba iw vevs erTi 
romelime sawarmoo faqtoris gaZvirebas, 
sxva faqtorebis gaiafebis xarjze.

saqarTveloSi sagareo vaWrobis gav-
lena produqciis warmoebis moculobasa 
da sawarmoo faqtorTa fasebze drois xan-
mokle aspeqtSi sruliad gansxvavebulia 
dro is xangrZliv periodSi mis mier produq-
ciis warmoebis moculobasa da sawarmoo 

faq torTa fasebze moxdenil zegavlenasTan 
SedarebiT. sagareo vaWrobis liberaliza-
cia Cvens partnior qveynebSi iwvevs fasTa 
doneebis sul ufro daaxloebas. swored 
fasTa Soris sxvaobis SenarCuneba astimu-
lirebs vaWrebs, imoqmedon ise rom, es sx-
vaoba gaqres. sagareo vaWrobis damyarebamde 
Cvens qveyanaSi iafi iyo is produqcia, ro-
melic mzaddeboda Warbi sawarmoo faqtore-
biT da piriqiT. sagareo vaWrobis gax snis 
Semdeg moTxovna gaizarda iaf produqciaze 
da igi Semcirda Zvir produqciaze. 

calkeul saqonelze dawesebul axal 
fasebze reagireben mwarmoeblebic. isini 
resu rsebis garkveul raodenobas gadaisvri-
an gaiafebuli produqciis warmoebidan 
gaZvi rebuli produqciis warmoebaSi. war-
moebis struqturulma cvlilebam gamoiw via 
warmoebis faqtorebze moTxovnis struqtu-
ruli cvlilebac. mzard seqtorSi sa Wiro 
gaxda damatebiTi sawarmoo faqtorebis 
mozidva, romlebic, Tavis mxriv, gamo-
Tavisufldnen klebadi seqtorebidan. war-
moebis faqtorebze moTxovnis cvlilebis 
Sedegi drois xanmokle da xangrZliv peri-
odSi gansxvavebulia erTmaneTisagan.

drios xanmokle periodSi, rodesac war-
moebis faqtorebi jer kidev dakavebu li iyo 
Zvel sawarmoo procesebSi, warmoebis faqtor-
Ta bazrebi gamosuli iyo wonas worobidan. 
maT, vinc flobdnen mzardi moTxovnis mqone 
sawarmoo faqtorebs, buneb rivia, moiges, 
xolo klebadi moTxovnis mqone sawarmoo 
faqtorTa mflobelebi ki –dazaraldnen. 
drois xanmokle periodSi mzard seqtorSi 
gamoyenebul sawarmoo faq torebze moTxov-
na, da Sesabamisad fasebi mkveTrad gaiz-
arda, xolo klebad seqtorSi ki – piriqiT, 
daeca. amrigad, drois xanmokle intervalSi 
saqarTveloSi sagareo vaW robidan mogebis 
an zaralis miReba ganisazRvra ama Tu im 
seqtorze maTi mikuTvne badobis mixedviT. 
moigo mzard seqtorSi moqmed faqtirTa 
mflobelebma, xolo dazaralda klebadi 
sawarmoo seqtorSi gamoyenebul faqtorTa 
mflobelebi.

warmoebis faqtorebze dawesebul fas-
Ta reaqcia grZelvadian aspeqtSi sruli ad 
gansxvavebulia drois xanmokle aspeqtTan 
SedarebiT. mxolod mogvianebiT SeeC vevian 
warmoebis erTi da igive faqtorTa mflo-
belebi viTarebis Secvlas. saqarTve loSi 
dabalanazRaurebadi klebadi seqtore-
bidan sawarmoo fqtorebma gadainacvles 
maRalanazRaurebad mzard seqtorebSi. ase, 
rom xangrZliv periodSi yvela (rogorc 
mzard, ise klebad) seqtorSi erTidaigive 
sawarmoo faqtoris anazRaureba sabolo od 
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gaTanbrda. bunebrivia ismis aseTi kiTxva: 
Tu sawarmoo faqtorebi pasuxoben im seq-
torebSi gadanawilebas, sadac anazRaureba 
maTze maRalia, maSin xom ar daubrun deba 
maTi fasebi sagareo vaWrobis damyare-
bamde arsebul dones? unda iTqvas, rom „ar 
daubrundeba”. mzard seqtorSi gamoyenebul 
sawarmoo faqtorTa kombinacia arafriT ar 
Seesabameba klebad seqtorSi gamoyenebul 
sawarmoo faqtorTa kombinacias. 

  miRebuli daskvnebi gamomdinareobs war-
moebis faqtorebze moTxovnis uTa nasworo 
cvlilebiT. Tu mzardi seqtori zogierT 
faqtors saWiroebs Warbi raode nobiT, sxvebs 
ki - naklebad, klebad seqtorSi am sawar-
moo faqtorTa gamiyenebis inte nsiuroba 
sruliad sxvagvaria, an ufro metic, SeiZle-
ba – sapirispiroc. Sesabamisad warmoebis 
im faqtorTa moculoba, romelic saWiroa 
mzard seqtorSi warmoebis gasa farToeblad, 
verafriT ver Seesabameba im sawarmoo faq-
torTa moculobas, rac gamo Tavisuflda 
klebad seqtorSi, vidre ar moxdeba fasTa 
koreqtireba; Cvens qveyanaSi warmoebis faq-
torebze axal fasTa cvlileba xorciel-
deba erovnul bazarze, sagareo vaWrobis 
zegavlenis wyalobiT, arsebul sawarmoo 
faqtorebze axlad Seqmnili (gana xlebuli) 
moTxovnisa da miwodebis Sesabamisad. yvela 
seqtorSi adrindelTan Seda rebiT maRali 
anazRaureba dawesda im faqtorebze, rom-
lebzedac ganaxlebuli moTx ovna mkveTrad 
aWarbebs vaWrobamde arsebul moTxovnis 
Zvel dones, xolo ganaxlebu li miwodeba 
ki CamorCeba Zvels, da piriqiT. saSualod 
yvela seqtorSi dawesda ZvelTan SedarebiT 
dabali fasebi im faqtorebze, romlebzec 
ganaxlebuli moTxovna CamorCeba vaWrobam-
de arsebuls, xolo maTi miwodeba ki metia 
maT saWiroebaze.

Tumca yvela seqtorSi erTi da igive 
sawarmo faqtorTa fasebi gaTanabrda, ma-
gram isini ar daubrunda fasTa Zvel do-
nes, aramed SedarebiT ufro maRali donis 
wonasworuli fasebi dawesda im faqtorebze, 
romlebzec ganaxlebuli moTxovna bev rad 
aWarbebda ganaxlebul erTobliv miwodebas 
yvela seqtorSi, vidre iyo Zveli erTobli-
vi moTxovna-miwodebis Tanafardoba. xolo 
fasTa SedarebiT ufro dabali wonasworu-
li done dawesda im faqtorebze, romlebzec 
ganaxlebuli erToblivi mo Txovna bevrad 
ufro metad CamorCa ganaxlebul erTobliv 
miwodebas yvela seqtor Si, vidre Zveli 
moTxovna – Zvel erTobliv miwodebas, ro-
melic iyo sagareo vaWro bis damyarebamde. 
amdenad, drois xangrZliv periodSi sawar-
moo faqtorebze fasTa cvlilebis ten-

denciam sapirispiro saxe miiRo xanmokle 
period Tan SedarebiT. 

amrigaad,, sagareo vaWrobam saqarTvelo-
Si gamoiwvia mosaxleobis erTi nawi lis gam-
didreba da meoris daRaribeba. statistika 
mowmobs, rom ganviTarebuli sam rewvelo qvey-
nebis sawarmoo resursebiT uzrunvelyofis 
struqtura TandaTanobiT Tanabrdeba. es 
imas niSnavs rom, heqSer-olinis Teoria, ro-
melic warmoebis faqtore bis SefardebiT 
uzrunvelyofaSi qveynebs Soris arsebuli 
gansxvavebis gaTvaliswi nebazea agebuli, 
TandaTan daZvelda. garda amisa, saerTaSor-
iso vaWrobis simZimis centrma nel-nela ga-
dainacvla erTnairad maRali Semosavlebis 
mqone qveynebs Soris ,,msgavsi” saqonliT 
vaWrobaze da ara erTmaneTisagan sruliad 
gansxvavebuli saqon liT vaWrobisaken, ro-
gorc amas heqSer-olinis Teoria miiCnevda 
saWirod [1. gv.75].

heqSer-olinis Teoriis praqtikasTan Se-
darebisa da misi amxsnelunarianobis anal-
izi iZleva Semdegi sami daskvnis gakeTebis 
saSualebas: 1. sxvadasxva saxis saqon lis 
warmoebaSi faqtorebi sxvadasxvagvari 
kombinaciiT gamoiyeneba; 2. warmoebis faq-
torebiT qveynebis SefardebiTi uzrunve-
lyofa erTnairi ar aris; 3. qveynebi cdilo-
ben im saqonlisa da momsaxurebis gatanas, 
romlis warmoebaSic intensiurad gamoiye-
neba Warbi faqtorebi da piriqiT, SemoaqvT 
is saqoneli da momsaxureba, romlis war-
moebaSic intensiurad gamoiyeneba defici-
turi faqtorebi [2. gv. – 45].

stolperma da samuelsonma daamtkices, 
rom miRebuli Sedegebi araa damokide buli 
imaze, Tu ra saxis saqoneli moixmareba 
sazogadoebis mier maTi piradi moT xovnis 
dakmayofilebis mizniT. es daskvna ewinaaR-
mdegeba manamde moRvawe ekonomist Ta Sexed-
ulebebs, imis Sesaxeb, rom Tu Semcirebuli 
xelfasis mqone momxmareblebi TavianT Se-
mosavlebs daxarjavdnen mxolod gaiafe-
buli sawarmoo faqtorebiT dam zadebul 
saqonelTa SeZenaze, maSin amiT TiTqos maTi 
ekonomikuri mdgomareoba ara Tu gauares-
deboda, aramed SeiZleba gaumjobesdeboda 
kidec. stolperma da samuel sonma aCvenes, 
rom es ase ar aris. amas adasturebs ro-
land jonsonis Teoria, romelic cnobilia 
„gaZlierebis efeqtis” saxelwodebiT. misi 
arsi mdgomareobs SemdegSi: ,,sa qonelze fas-
Ta 10 %-iani zrda iwvevs mis warmoebaSi in-
tensiurad gamoyenebul sawar moo faqtorTa 
Rirebulebis kidev ufro (10 %-ze metad) 
zrdas da piriqiT.” 

amrigad, warmoebis faqtorTa Rirebule-
bebs Soris arsebul TanafardobaTa cvli-
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leba gacilebiT ufro swrafad izrdeba, 
vidre maTgan warmoebul saqonelze dawe-
sebul fasTa TanafardobaSi momxdari cv-
lileba. aqedan gamomdinare SeiZleba gavake-
ToT aseTi daskvna: rac ufro meti faqtori 
daspecializdeba eqsportis warmo ebaSi, miT 
ufro moigebs Cveni qveyana sagareo vaWro-
bidan da piriqiT, rac ufro meti faqtori 
koncentrirdeba importTan konkurenciaSi 
myof dargebSi, miT ufro daza raldeba igi. 
es varaudi sakmaod safuZvliania. rac ufro 
didxans darCeba sawarmoo faqtori saeqs-
porto dargSi specializirebuli, miT ufro 
metad moigebs am faqto ris mflobelebi 
Cveni qveynis sagareo vaWrobis liberal-
izaciis Sedegad, xolo rac ufro did xans 
darCeba faqtori importSemcvlel dargSi 
orientirebuli, miT ufro moigebs am faq-
torTa mflobelebi saqarTvelos sagareo 
vaWrobis SezRudvis Sedegad. 

faqtors, romelic mxolod erT warmo-
ebaSi gamoiyeneba, mudmiv xvedriT wils 
daiWers am saqonlis sarealizacio fasSi. 
Cveni qveynisTvis amis kargi magaliTia fer-
meris miwa, romelic sxva produqciis sawar-
moeblad ver gamoiyeneba. magram aq Sedegi 
gansxvavebulia drois xanmokle da xan-
grZliv periodSi. drois grZelvadian aspeq-
tSi miwa SeiZleba erTi produqciis war-
moebidan gadainacvlos meoris warmoebaSi. 
sa erTaSoriso gacvlis wyalobiT, ,,Warbi 
sawarmoo faqtorebiT gajerebuli” saqone-
li eqsportirdeba ucxoeTSi ,,deficituri 
faqtorebiT gajerebuli” saqonelze gacv-
lis mizniT. warmoebis yoveli faqtori (saq-
onelSi ganTavsebuli) Tavad gadaadgil-
deba im qveyanaSi, romelic sagareo vaWrobis 
damyarebamde ganicdida mis deficits.

erTidaigive kvalifikaciis muSaxeli 
sxvadasxva qveyanaSi erTsadaimave samu-
Saos Sesrulebaze iRebs Sromis sruliad 
gansxvavebul anazRaurebas da maT xelfa-
sebs Soris arsebuli sxvaoba droTa ganma-
vlobaSi kidev ufro izrdeba. swored aman 
ganapiroba Cveni qveynidan ucxoeTSi sa-
muSao Zalis masobrivi emigracia. sagareo 
vaW robis liberalizaciis Sedegad, warmoe-
bis mzardi seqtorebi saqarTvelos moev-
lina saeqsporto dargebad, xolo klebadi 
seqtorebi ki importSenacvlebadi produq-
ciis mwarmoebel dargebad. Sesabamisad 
mzard (saeqsporto) seqtorSi gamoyenebul 
eqspor tze orientirebul sawarmoo faq-
torTa Semosavlebi gaizarda, xolo klebad 
(impor tTan konkurenciaSi myof) seqtorSi 
gamoyenebul importSenacvlebadi sawarmoo 
faq torTa Semosavlebi ki Semcirda. amitom, 
sagareo vaWrobis liberalizaciiT dainte-

resebulni arian Cveni qveynis eqsportze 
orientirebuli sawarmoo faqtorebi, xolo 
sagareo vaWrobis SezRudvisaTvis ki ibrZ-
vian  importSenacvlebadi sawarmoo faqto-
rTa mflobelebi, radganac sagareo vaWro-
bis liberalizaciiT isini zaraldebian.

sagareo vaWrobis gavlena mosaxleo-
bis calkeul jgufTa ekonomikur mdgoma-
reobaze marto warmoebis faqtorTa spe-
cializaciis donesa da mimarTulebaze ar 
ar is damokidebuli, aramed igi dakavSire-
bulia aseve am faqtorebis mflobelTa 
mier Sesyiduli saqonlisa da momsaxurebis  
moxmarebis struqturasTanac. es imiT aris 
gamowveuli, rom garda saeqsporto da im-
portSenacvlebad dargebSi gamoyenebuli 
sa warmo faqtorebisa, ekonomikaSi arsebobs 
e. w. ,,Sualedur” faqtorTa mTeli masa, rom-
lebic ar arian specializirebulni, arc 
saeqsporto da arc importSenacvlebad 
dar gebSi. warmoebis aseT ,,Sualedur” faq-
torebze sagareo vaWrobis mier moxdenili 
ze gavlena damokidebulia, ara miwodebis 
pirobebze, aramed am e. w. ,,Sualedur” faq-
torTa mflobelebis mier saqonlisa da 
momsaxurebis moxmarebis struqturaze, ker-
Zod imaze, TavianTi moxmarebis struqturaSi 
romeli produqciis – saeqsporto, Tu saim-
porto saqonlis SeZenaze xarjaven isini Ta-
vianTi Semosavlebis udides nawils. 

Tu warmoebis faqtorTa mflobelebi Ta-
vianT Semosavlebs ZiriTadad xarja ven im-
portuli produqciis SeZenaze, maSin Cvens 
qveyanaSi vaWrobis liberalizacia maTT-
vis momgebiania da piriqiT, Tu maTi Semo-
savlebis didi nawili ixarjeba saeqs porto 
saqonlis SeZenaze, maSin maTTvis sagareo 
vaWrobis liberalizacia wamgebiania.

amdenad, warmoebis ,,Sualedur” faqtor-
Ta mflobelebis pozicia miwodebis mxri-
dan gaurkvevelia da damokidebulia maT 
mier saqonlisa da momsaxurebis moxma rebis 
struqturaze. ramdenadac, adgilobrivi 
produqciis ucxoeTSi eqsporti im denad ver 
zrdis mis erovnul fass (Caketil ekonomi-
kaSi masze arsebul fasebTan Se darebiT), 
vidre importuli produqcia ufro metad 
amcirebs importSemcvleli produqciis 
fass (Caketil ekonomikaSi masze arsebul 
fasebTan SedarebiT). amitom migvaCnia rom, 
saqarTveloSi ,,Sualedur” sawarmoo faq-
torTa mflobelebi, sagareo vaWrobis lib-
eralizaciiT unda iyvnen dainteresebuli 
[4. gv. – 43].

amrigad, saqarTvelos mier ganxor-
cielebuli liberaluri sagareo savaWro 
politikis Sedegad kidev ufro Ra takdeba 
sazogadoebis socialurad daucveli fe na. 
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mag., Tu fexsacm lis da tansacmlis importze 
maRali tarifia dawesebuli, magram miuxeda-
vad amisa, maT mwarmoeblebs mainc dabali 
Semosavlebi aqvT, xolo maTi momx mare beli 
ki – mdidaria, maSin, liberaluri sagareo 
vaWrobisaken moduri swraf vis mizniT, am 
savaWro SezRudvebis moxsna kidev ufro 
gaaRatakebs fexsacm li sa da tan sacmlis ad-
gilobriv mewarmeebs da umniSvnelo ekono-
mias gaukeTebs am saqonelTa isedac mdidar 
momxmarebels. es ki Semosavlebis uTanas-
worod gadanawilebas kidev ufro gaaR-
rmavebs. amitom, sagareo vaWrobis zedmeti 
li beralizacia saqarTvelos adgilobrivi 
mwarmoeblebisaTvis wamgebiania.

daskvna
amrigad, savaWro politikis Sesaxeb Cvens 

mier Catarebuli kvleva amtki cebs imas, rom 
saxelmwifoTa ekonomikuri zrdis tempebis 
da Cqarebas mniSvnelov nad uw yobs xels 
sagareo vaWrobis ara Caketva, aramed misi 
miznobrivi, saxelmwifo intere sebis mixed-
viT regulireba, magram Tu gadav xedavT 
saqarTvelos mier praqtikaSi ga tarebul 
savaWro po litikas davinaxavT, rom igi zed-
metad aris liberalizebu li. sa qarTvelos 
savaWro politika sagrZnoblad ixreba „fu-
lis tolfasovnebis” krite ri umidan sxva 
normativebze. sagareo savaWro poli tikis 
praqtikaSi realiza ciisas Cve ni qveynis sam-
Tavrobo gadawyvetilebebi mniSvne lovan 
gav lenas ax dens Teo ri uli savaWro poli-
tikis cvli lebaze, misi zedmetad liberal-
izaciis kuTxiT.

kvlevis ZiriTadi Teoriuli da praqti-
kuli Sedegebi gamoixateba saqarTve los Se-

mosavlebis gadanawilebaSi sagareo savaWro 
politikis instrumentebis ara efeqturad 
gamoyenebis dasabuTeba Si. naS romis kvlevis 
Sedegad miRebuli Teori uli da meTodolo-
giuri Sedegebi gamoad gebaT Semosavlebis 
gadanawilebiT dain teresebul mecni er–mu-
Sakebs, xo lo kvlevis praqtikuli Sedege bi 
ki SeiZleba gamo yenebul iqnes saqarTvelos 
sagadasaxado organoebis, finansTa saminis-
tros Semosav lebis samsaxu ris muSakebisa 
da Cveni qveynis sazogadoebis sxvadasxva 
fenis mier.  

rekomendaciebi. amrigad, saqarTvelos 
ekonomikaSi Semosavlebis gadanawile baze 
udides gavlenas axdens Sesabamis saxelm-
wifo uwyebaTa mier savaWro po litikis ber-
ketebis sworad warmarTva, rac moiTxovs 
Semdeg RonisZiebaTa gatarebas:

1. Cven qveynis savaWro politikis 
gadawyveti lebis miRebisqmediT instrumen-
tad gadaqcevisaTvis, saWiroa gairkves visi 
interesi ilaxeba vaWrobis liberalizaciT;

2. saWiroa dadgindes Tu ra gavlenas 
axdens Cveni qveynis xelisuflebis mier 
gatarebuli savaWro politika calkeul 
jgufebs Soris Semosavlebis ganawilebaze;

3. rac ufro meti faqtori daspecial-
izdeba eqsportis warmo ebaSi, miT ufro mo-
igebs Cveni qveyana sagareo vaWrobidan da 
piriqiT;

4. rac ufro didxans darCeba sawarmoo 
faqtori saeqsporto dargSi miT ufro mo-
igebs am faqto ris mflobelebi Cveni qveynis 
vaWro bis liberalizaciis Sede gad;

5. saqarTveloSi ,,Sualedur” sawarmoo 
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anotacia

savaWro politikis Sesaxeb Catarebuli nebismieri Teoriuli gamokvleva am tkicebs imas, rom 
saxelmwifoTa ekonomikuri zrdis tempebis daCqarebas mniSvnelov nad uwyobs xels adgilobriv 
sawarmoTa arasatarifo barierebiT dacva, magram Tu gadavxedavT Tanamedrove qveynebis mTavrobis 
mier praqtikaSi gatarebul sagareo savaWro politikas davinaxavT, rom igi sakmaod „gadaxrilia” 
obieqturi sabazro procesebisagan. sxvadasxva saxis savaWro SezRudvebiT – saimporto baJebiT, 
kvote biT, licenziebiTa da sxva arasatarifo barierebiT. saqarTvelos mier praqti kaSi gatarebu-
li savaWro politi ka ixreba Teoriulad dasabuTebu li liberaluri sa vaWro politikisaken. es 
imiT aris ganpirobebuli, rom Cveni qveynis saxelmwifo moxe leebs arc ki aqvT gaazrebuli, Tu ra 
Sedegi moaqvs sa vaWro barierTa demontaJs. 

savaWro politikis Sesaxeb gadawyvetilebaTa miRebis dros saqarTvelos mTav roba eyrd-
noba ara Teori ulad daSvebul „fulis tolfasov nebis kriteriums“, ara med „momaval arCevnebSi 
gamarjvebis Sansis maqsimizaci is kriteriums“. saqarTvelos savaWro politikis analizis dros 
aqcenti unda gakeT des saxelmwifo moRvaweebze da ara sazogadoebriv azrze, radganac saarCev-
no ubnebze misuli amomrCevlebi irCe ven saxelmwifo moxele ebs, da ara savaWro poli tikis vari-
antebs. Tu savaWro poli tikis romelime sxva mimarTulebis mimdevrebi uaryo fen Teoriul analiz-
Si gamoye nebul winapirobebs, maSin maT unda wamoayenon upiratesobis miniWebis saku Tari sis tema, 
axsnan, Tu politikur gadawyvetilebaTa miRebisas, ratom un da asrulebdes er Ti jgufis intere-
sebi ufro did rols, vidre sxva jgufTa interesebi.

sakvanZo sityvebi: lobizmi, saxelmwifo moxele, savaWro politikis Sesaxeb gadawyvetilebis 
miReba, «fulis tolfasovnebis“ kriteriumi, „momaval arCevnebSi ga marjvebis Sansis maqsimizaciis» 
kriteriumi.

Abstract

Introduction. The trade policy of any theoretical study shows that the economic growth pace ac celerates not 

locking of foreign trade, but its full liberalization. But if you look at the country’s foreign trade policy implemented by 

the government in practice we see that it is quite “laden” a different kind of trade restrictions - import taxes, quotas, 

licenses and other forms of non-tariff barriers. The foregoing the sis main research aims is to determine why the theory 

goes beyond scientific research to practical reality? Did outdated trade policies on modern scientific theoretical analy-

sis carried out by the economists?

Research methods: In order to achieve the work in process of development has been used to study dialectical 

materialism, historical, logical, analysis and synthesis methods. Practiced trade policy often tends to be theoretically 

grounded liberal trade policy in the direction of tightening trade restrictions in Georgia. when developing Georgian 

foreign trade policies, the government is not based on a reasonable theory “money equivalentive criteria” maximizing 

the chance of winning the next election criterion”. If any of the trade policies of other followers reject this approach, 

then they need to lay their own preference system, explain the political decision-making, Why should one group’s 

interests have more significant role than the others.

Keywords: Lobbyism, state employees, decisions about trade politics, “money equivalentive criteria”, “maximizing 
the chance of winning the next election” criterion.
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     Sesavali. savaWro politikis Sesaxeb 
Catarebuli nebismieri Teoriuli kvleva 
amtki cebs imas, rom saxelmwifoTa ekonomiku-
ri zrdis tempebis da Cqarebas mniSvnelov nad 
uwyobs xels sagareo vaWrobis saxelmwifo-
ebrivi interesebidan gamomdinare, regu-
lireba, magram Tu ga davxedavT Tanamedrove 
qveynebis mTav robis mier praqtikaSi ga-
tarebul savaWro po litikas davinaxavT, rom 
igi sakmaod „gadaxrilia” obieqturi sabazro 
procesebisagan sxvadasxva saxis savaWro Sez-
RudvebiT: saimpor to baJebiT, kvotebiT, li-
cenziebiTa da sxva arasatarifo barierebiT 
[1. gv.,165].

kvlevis mizani. naSromis kvlevis mi-
zania dadgindes Tu ratom scildeba Teori-
ulad Cata rebuli kvlevebi praqtikul rea-
lobas? xom ar moZvelda savaWro politikis 
Sesaxeb Tanamedro ve ekonomistTa mier Cata-
rebuli Teoriuli analizi?

kvlevis meTodebi. am miznis mi saRwevad 
gamoyenebuli iqna savaWro politi kis Se-
saxeb Teoriuli analizis saqarTvelos po-
litikur realobas Tan sinTezis, Cveni qveynis 
savaWro politikaze dakvirvebis, Sedarebis, 
analogiis gatarebis meTodebi.

kvlevis amocana. statiis kvlevis 
amocanaa vaCvenoT, rom Tanamedrove etapze 
saqarTvelos ekonomikis swrafi ganviTare-
bis erTa derTi gzaa ara liberaluri saga-
reo savaWro politikis (rac advilad gasa-
tarebelia importiori kompaniebis lobi-
rebis zegavlenis Sedegad), ara med erovnuli 
saxelmwifoebrivi interesebidan ga momdinare 
maregulirebeli sagareo savaWro politikis 
praqtikaSi gatareba (rac sakmaod rTulad 
gasatarebeli RonisZiebaa ucxouri, impor-
tiori kompaiebis lobi zmis pirobebSi, magram 
ad gilobriv firmebs Caayenebs jansaRi kon-
kurnciis reJimSi). 

kvlevis origina loba. naSromis kvle-
va originaluria im TvalsazrisiT, rom mas-
Si gamovlenilia savaWro politikis Sesa xeb 
Teoriuli kvlevis Sedegebis praqti kisagan 
gadaxris mizezebi, romlebic xels uSlian 
Cveni qveynis saxelmwifo moxele Ta mier Teo-
riulad dasabuTebuli midgo mebis, rCevebis 
praqtikaSi realizacias.

avtoris wvlili am sfero Si gamoixa-
teba im problemebis danaxvaSi, rac xels uS-
lis saqarTveloSi savaWro politi kis war-
marTvis berke tebis droul gamoyenebas. 

saqarTvelos mier praqti kaSi gatare-
buli savaWro poli tika xSirad ixreba Te-
oriulad dasabuTebu li liberal uri sa-
vaWro politiki sagan misi gauazrebeli, 
qaosuri, importior kompaniebze morgebuli 

savaWro politikisaken. es imiT aris ganpiro-
bebuli, rom Cveni qveynis saxel mwifo moxe-
leebs arc ki aqvT gaazrebuli, Tu ra Sedegi 
moaqvs saqarTvelosaTvis sa vaWro barierTa 
demon taJs. SesaZloa Cveni qvey nis eqsportio-
rebma arc ki icodnen, rom saimporto bari-
erTa zedmetad daqveiTeba savaluto kurseb-
Si momx dar cvlilebaTa gamo. zogjer momxma-
rebelsac, da TviT im portSemcvlel dargebs-
ac ar SeuZliaT imis gacnobi ereba, rom maTi 
danakargebis mi zezi aris savaWro bariere bis 
demontaJi. saqarTvelos mosaxleobis yo veli 
jgufi „saqmeSi Caxeduli” da kargad organi-
zebuli rom iyos, sagareo vaWrobis sferoSi 
am Jamad moq medi bevri sabaJo tarifi arasata-
rifo barieriT Seicvleboda. 

mecnier-ekonomistebma didi Zalisx-
meva Sealies sajaro moxe leTa qcevis mo-
delirebas. saqarTvelos savaWro politi-
kis analizis dros aqcenti unda gakeTdes 
saxelmwifo moRvaweebze da ara sazogadoe-
briv azrze, radganac saarCevno ubnebze misu-
li amomrCevlebi irCeven saxelmwifo moxele-
ebs, da ara savaWro politikis vari antebs. 
Cveni qvey nis saxelmwifo moxele ebi ki Semd-
gomSi amuSaveben savaWro politi kis ama Tu 
im variants. saqarTvelos sa vaWro politikas 
qmnian da warmarTaven arCe uli kanonmdeble-
bi, premier–ministri an mis mier daniSnuli 
minis trTa sabWos wev rebi. amdenad, sagareo 
savaWro poli tikis praqtikaSi realizaciis-
as Cveni qveynis sam Tavrobo gadawyvetilebebi 
mniSvne lovan gav lenas ax denen Teori ulad 
gamarTlebu li savaWro politikis cvli-
lebaze, misi regulaciis donis amaRlebis 
kuTxiT. 

savaWro politikis Sesaxeb gadawyveti-
lebaTa miRebis dros saqarTvelos mTav roba 
eyrdnoba ara Teori ulad daSvebul „fulis 
tolfasov nebis kriteriums“, ara med „momaval 
arCevnebSi gamarjvebis Sansis maqsimizaci-
is kriteriums“. pirdapiri ga gebiT es qmnis 
biurokratiul mTavrobas, rom lis wevrebic 
mxolod TavianT gandi debaze, Zalauflebis, 
Semosavlebis mo povebaze unda zrunavdnen da 
Tanamde bobis SesanarCuneblad arafris wina-
Se ukan ar unda ixevdnen, magram xelaxal arCev-
nebSi ga marjvebis Sansis maqsimiza cia amas ar 
gulisxmobs. sinamdvileSi saqarTvelos mTav-
robis Tanamdebobis pirebi erov nul intere-
sTa sakuTari xedviT ganxorcielebisaT vis 
ibrZvian, magram am Tanamdebobaze xangrZli-
vi muSaobis procesSi isini gacilebiT ufro 
met problemas awydebian, vidre warmoudgeni-
aT politiku ri sarbielis dasaw yisSi. isini 
cdiloben daikavon iseTi pozicia, romelic 
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uzrunvelyofs amomrCevel Ta mier maTi kandi-
daturis mxardaWeras. ase rom savaWro poli-
tikis sferoSi Cveni qveynis sajaro moxeleTa 
moqmedebis mizani  amomrCevelTa xmebis maqsi-
mizaciaa. 

saqarTvelos saxelmwifo moxele-
Ta miznebs Soris gansxvave ba didi ar aris. 
rogorc biurokratiul sajaro moxeleTa 
da maTi mTliani apara tis mier ekonomikis 
marTvis gamokvlevebma cxadyo, saxelmwifo 
moxeleebisa Tvis dama xasiaTebelia Tavi anTi 
dawesebulebis rolis xelovnu ri maqsimiza-
cia, Sta tebis gaberva da maT mier ga dasaWreli 
problemebis mniSvnelobis xazgasma. cxadia, 
rom Cveni qveynis saxelmwifo mo xeleTa moqme-
debis miznebi gansxvavdeba mTe li sazogado-
ebisaTvis mogebis maqsi mi zaciis Teoriulad 
dasabuTebuli ideisagan. es gansxva veba imi-
Taa gamowveuli, rom arCevnebSi (anu sa vaWro 
politikis formire bis dros) yoveli amomr-
Cevlis inte resi ki ar gaiTvaliswineba, ara-
med adami anTa im yvelaze ufro kargad organi-
zebuli da mobili zebuli mcire jgufi sa, ro-
melmac gaimarjva saxelisuflebo arCevnebSi. 

amdenad, Cvens qveyanaSi SemuSavebu-
li saarCevno sistema ver iqne ba praqtika-
Si sruliad demokratiuli, radganac irR-
veva principi – „erTi adamiani erTi xmis uf-
lebiT”. arCeuli Tanamdebobis piri sarge-
blobs ara erTi xmis, aramed imdeni xmis uf-
lebiT, ramdenma amomrCevelmac dauWira mas 
mxari arCevnebSi. amitom, xelaxali arCevis 
Sansis maqsimizacia sulac ar moiT xovs im am-
omrCevelTa xmebis raodenobis maqsimizacias, 
romlebic ar emsaxure bian maT interesebs. 
saqarTvelos sinamdvileSi arCevnebis dros, 
rom daculiyo demokratiulobis principi – 
„erTi adamiani erTi xmis uflebiT”, maSin sa-
gareo vaWrobis erovnul, saxelmwifoebriv 
interesebze da fuZnebuli regulaciis poli-
tika Cvens qveyanaSi bevrad ufro farTo gav-
rcelebas hpovebda, vidre aris dRes, realur 
viTarebaSi. Tumca saqarTvelos sagareo sa-
vaWro politika emsa xureba mxolod impor-
tior rezidentTa mcire jgufis interesebs, 
magram arCevnebSi ucxouri korporaciebis 
warmomadgenlobis lobizmi ma inc imarj vebs, 
imi tom rom, didia am mcirericxovan jgufTa 
orga nizebisa da motivaciis done.

rogorc Cans, momaval arCevnebSi ga-
marjvebis Sansis maqsimizaciis idea Sorsaa 
savaWro politikis Teoriuli moTxovnebisa 
da demokratiulobis principebisagan. xela-
xal arCevnebSi gamarjvebisaTvis Cveni qveynis 
xelisufleba yovel problemas ise svams, 
rom igi TiTqos sasicocxlo mniSvnelobisaa 

misi amomr CevlisaTvis. saga reo vaWrobis sa-
kiTxebi amomrCevelTa farTo masisaTvis meo-
rexarisxovania. amitom, igi rCeba umcireso-
baTa kontrolis qveS. amdenad, sxva qveynebis 
msgavsad, saqarTve los realobaSic amomr-
Cevlebi kandidatebs irCeven da ara kanon-
proeqtebs. xelisuf lebis saTaveSi mosvlis 
Semdeg ki es „kandida tebi” saparlamento ko-
mitetebSi amuSa veben da parlamentis sxdome-
bze amtkiceben iseT kanonproeqtebs, romelic 
Seesabameba mosaxleobis ara mTliani masis, 
aramed arCevnebSi maT mxardamWerTa mcire 
jgufis interesebs. es iwvevs iseTi savaWro 
kanonproeqtebis miRebas, romelic emsaxure-
ba im portiorTa mcire jgufis interesebs. es 
gasagebicaa, radganac Cveni qveynis realoba-
Si speciali zacia vaWro baSi ufro Rrmavdeba, 
vidre warmoebaSi [5. gv.,25].

saimporto baJis daqveiTeba ufro 
sagrZnobia importiorebisTvis, vidre adgi-
lobrivi kompaniebisaTvis, radganac impor-
tuli produq ciis gaiafebiT, igi uSu alo 
zegav lenas axdens importTan konkurencia-
Si myofi da rgebis muSakTa Sromis anazRa-
urebis vardnaze, es maSin, roca igi umniSv-
nelod zrdis am produqciis momxmarebel Ta 
msyi dvelunarianobas. importior kompaniebSi 
dasaqme buli muSebi ufro organi zebulia, 
vidre mosaxleoba, radganac momxmarebels ar 
gaaCnia imdeni dro an energia, rom ibr Zolos 
aseT problemaTa dasaZlevad. importiori 
firmebisaTvis ki maTi saq miano bis SemzRudavi  
baJis daqveiTeba sasicocxlo mniSvnelobis 
prob lemaa. amitom importiorebi qmnian Zlier 
lobs da gaaqvT maTTvis sasurveli kanonpro-
eqtebi.

amasTan erTad unda iTqvas, rom, zogad-
ad, saqarTvelos sagareo savaWro poli tikis 
Sesaxeb gamarT ul debatebze umTav resad ga-
nixileba, ara importSemcvlel, ara med impor-
tiori ko mpaniebis interesTa dacvis sakiTxe-
bi, romelic zarals ayenebs importTan kon-
kurenciaSi myof dargebs. importio rebs ki es 
kargad aqvT gaazrebuli. Cveni qveynis kanonm-
deblebma ici an, rom importiori kompaniebis 
intere sebis dacviT kargaven imaT xmebs, vinc 
dasaqme bulia importSemcvlel dar gebSi [2. 
gv., 222].

saqarTvelos savaWro politikis 
gadaxra importiorTa sasargeblod didadaa 
damo kidebuli maTi mfarveli lobis dafi-
nansebaze. sazogadoebis didi masis lobi-
reba Zalze rTulia imitom, rom mosaxleoba 
metad daqsaqsulia da rTuldeba misi Ti-
Toeuli wevris „brZolaSi” monawileobis mi-
Reba da misi dajereba lobis gamarj vebaSi. 
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amitom Cveni qveynis sazogadoebis didi masis 
TiTo euli wevri mouclelo bis an sxva mize-
ziT Tavs aridebs aseT saerTo saqmeSi CarT-
vas da Tvlis, rom „saqme” mis gare Sec iolad 
gava. roca mosax leobis didi masis TiToe-
uli wevri Tavs aridebs droisa da fulis 
xarjvas saqarTvelos xelisuflebaSi maTi 
interesebis damcveli gundis mosvlisaTvis 
politikur brZolaSi, amiT „saerTo saqmec” 
wagebulia. amis sa pirispirod, Cvens qveyana-
Si moqmedi mcire, magram koncentrirebuli 
da motivirebu li importiori kompaniebis 
jgufi advilad qmnis Zlier lobs, radganac 
kompanieb Si dasaqmebu l ma TiToeulma muSakma 
kargad icis, rom misi wili wona dia „saerTo 
xma Si” da ar zogavs dros, fuls da energias 
am „savaWro brZolSi“ warmatebis misaRwevad. 

amdenad saqarTvelos xelisuflebaSi 
mosuli samTavrobo gundi momaval ar CevnebSi 
gamarjvebis Sansis maqsimizaciisaTvis, ufro 
momgebians Tvlis mcire jgufe bis mxardaWe-
ras. swored amitom isini emxrobian impor-
tior kompaniebs, Tu m ca is wamgebiania mTliani 
qveynisaTvis. mTavrobis swrafva importiori 
kompaniebis dacvi saken miT ufro Zlieri iqne-
ba, rac ufro daqsaqsu lia adgilobrivi fir-
mebi. amri gad, saqarTvelos sagareo savaWro 
politikaze jgufuri in teresebis zegavlena 
aisa xeba savaW ro barierebis struqturaSi da 
mis savaWro partni orebTan warmoebuli mo-
laparakebebis mixedviT dadgenil Semdeg we-
sebSi: 

1. sabaJo tarifi bevrad ufro maRa-
lia im saqonelTa importze, romelsac momx-
marebeli iZens piradi moxmarebisaTvis, vid-
re Sualeduri produqtebis (naxevarfab-
rikatebis) importze, romelsac firmebi 
moixmaren, rac kidev erTxel amtkicebs momx-
marebelTa mier Zlieri lobisturi jgufis 
Seqmnis uunarobas, es maSin, roca viTare ba 
sruliad icvleba, roca produqcias iZenen 
firmebi, romlebic aranakleb lobis tur 
Zalas floben, vidre momxmareblebi;

2. saqarTvelos etapobrivad unda mo-
exdina sagareo vaWrobis liberalizaci a, 
savaWro SezRudvebis TandaTanobiTi gauq-
mebis gziT. magaliTad, jer unda moexdina 
sabaJo tarifebis daqveiTeba, paralelurad 
arasatari fo barierebis Canacvlebis gziT. 
bolo dros farTo gavrceleba hpova sava-
Wro bari erTa demontaJis kidev erTma axal-
ma saxem - „dabalansebul daTmobaTa wesebis” 
saxelwodebiT, romlis Tanaxmad erTi mova-
Wre mxare amcirebs saimporto tarifs da amiT 
aZlevs zrdis saSualebas im ports, anu part-
niori qveynis eqsports, mxolod im pirobiT, 

Tu isic gaatarebs ana logiur RonisZiebas am 
qveynis produqciis Tavis sazRvrebSi impor-
tis gazrdis miz niT, anu am SemTxvevaSi ad-
gili aqvs urTierTSeTanxmebis safuZvelze 
erTmaneTis produ qciis Semo tanaze saimpor-
to barierebis erTdroulad daqveiTebas.

saqarTvelos savaWro politikis Se-
saxeb warmoebuli Teoriuli analizis sa-
fuZvelze dadginda, rom Cveni qveynis sava-
Wro politikis formirebis dros SeiniS neba 
garkve uli kanonzomiereba. kerZod, ekono-
mikis warmmarTveli, strategiuli da rgebis 
SerCeva xdeba maTi dacvis donis cvlile bis 
mixedviT. savaWro poli tikis ga tarebis Sede-
gebis mixedviT, SeiZleba SemuSavdes Semdegi 
xuTi savaWro strategia:

1. „importisagan zaralis” Teoria, 
romlis Tanaxmadac proteqcionizmi miT 
ufro Zlieria, rac ufro meti zarali moaqvs 
imports samamulo dargisaTvis. am dros miT 
ufro aqtiurad ibrZvian importSemcvlel 
dargTa mewarmeebi da muSebi importis winaaRm-
deg maT mier Seqmnili lobisturi Zalebis 
dasarazmavad. aseT dazaralebul dargebs 
sazogadoeba gansakuTrebiT TanaugrZnobs, 
maSin Tu masSi da saqmebulia moxucebi da 
arakvalificirebuli muSebi, rome lTa axal 
samuSao adgil ze mowyoba Znelia. amrigad, 
dargi, romelic, impor tis gamo, araxelsay-
rel mdgomare obaSi aRmoCndeba da romelsac 
mdgomareobis gamosworebis perspeqtivac ara 
aqvs, miT ufro TavganwirviT ibrZvis importi-
sagan Tavis dasacavad da xSirad aRwevs kidec 
warmatebas. „importisagan zara lis” Teoria 
imasac varaudobs, rom sazogadoeba pro-
teqcionizms mainc da uWers mxars, Tu dazara-
lebul dargebSi dasaqmebul muSebs ara aqvT 
sxva dar gebSi mobilurad gadasvlis unari 
(mag., moxucebi, agraruli dargis muSakebi 
da a.S.). am Teoriis Tanaxmad, importisagan 
dacvis done miT ufro maRalia, rac ufro me-
tia konkurirebadi importis wili da dargis 
Sromatevadoba. dargis dacvis nominaluri 
done ukukavSirSia saSualo xelfasis done-
sTan da warmoebis zrdis tempebTan. amrigad, 
„importisagan zaralis” Teoriis praqtikaSi 
danergva aS kara Seuwyobs xels Cvens qveyana-
Si importSemcvlel dargTa ganviTareba–
gaZlierebas.

2. „saerTo interesebiT gaerTianebuli 
jgufis” Teoria, romlis Tanaxmadac mwar-
moebelTa mier lobisturi organizaciis 
Camoyalibebis mastimulirebel faqto rebs 
mivyavarT proteqcionistuli politikis 
gaZlierebam de. rac ufro maRalia wa rmoebis 
zrdis tempi, miT ufro dabalia misi prote-
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qcionistuli dacvis done. dar gi im SemTx-
vevaSi viTardeba swrafad, Tu mas ar emuqreba 
importisagan konkurencia da ar swevs mniSv-
nelovan finansur xarjebs mfarveli lobis-
turi organizaciis Senax visaTvis. dargs po-
litikur brZolaSi didi wona eqneba, Tu maRa-
lia misi warmoebis koncentraciis done. rac 
ufro meti firmaa Tavmoyrili dargSi da rac 
ufro geogra fiulad gavrcobilni arian es 
firmebi, miT ufro cudad iqnebian isini dacu-
li im portisagan. rac ufro maRalia dargSi 
Sualeduri produqciis wili da naklebia 
mza nawarmis moculoba, miT ufro naklebadaa 
dargi daculi importisagan, radgan dar gis 
produqciis myidvelebi isev firmebi arian, 
romlebic qmnian lobistur Zalebs proteqci-
onizmis winaaRmdeg. dargebi, romelTac inve-
sticiebi aqvT ucxoeT Si sus tad arian dacu-
li sapasuxo zomebis gatarebis safrTxis ar-
sebobis gamo [1. gv., 172];

3. „amomrCevelTa xmebis daTvlis” Teo-
ria, romlis Tanaxmadac, rac ufro meti muSa-
kia dargSi dasaqmebuli, miT ufro saimedodaa 
dargi daculi importisagan. ama ve dros iva-
raudeba, rom arsebobs erTgvari urTierT-
kavSiri dargis geografiul koncentraciasa 
da proteqcionizms Soris. rac ufro maRalia 
dargis geografiuli koncentraciis done, 
miT ufro naklebi amomrCeveli iRebs yurad 
dargis mowodebas – sabaJo barierebis Semo-
Rebis Sesaxeb. es mtkiceba ewinaaRmdegeba wina 
- „jgufur” Teo rias. praqtikam aCvena dargis 
geografiuli koncentraciis gavlena dargis 
dacvaze;

4. „Sualeduri vaWrobis” Teoria, rom-
lis Tanaxmadac importis moZalebiT Se-
wuxebuli dargebisaTvis umjobesi iqneba, Tu 
ucxoel konkurents ara eqneba mZlavri po-
litikuri dasayrdeni importior qveyanaSi, 
romelic zegavlenas moaxdenda Cveni qveynis 
mier gatarebuli sagareo savaWro politi-
kis mimarTulebaze. am Teoriis Ta naxmad, im-
portisagan adgilobriv dargTa dacvis do-
nes uaryofiTi kavSiri aqvs saqa rTvelodan 
eqsportis moculobis wilTan, radgan Cveni 
qveynis lobisturi Zale bi importior qveyana-
Si ufro mcirea, vidre Zlieri qveynebis lo-
bizmi saqarTveloSi.

5. „status-kvos” Teoria, romlis Ta-
naxmadac lobizmi moiTxovs did danaxar jebs, 
rasac mewarmeebi didi xalisiT ar xvdebian. 
amitom xSirad dargis dacvis is toriulad Ca-
moyalibebuli done ganapirobebs misi dacvis 
amJamindel mdgomareoba sac. es ki iZleva 
mocemuli dargis ganviTarebis prognozire-
bis saSualebasac. 

savaWro politikis sferoSi aq ganxi-
luli kanonzomierebani saSualebas iZle-
va aixsnas saqarTveloSi importirebuli 
produqciiT saga reo vaWrobaSi mimdinare 
movlenebi. saqarTveloSi saimporto baJe-
bis daqveiTeba SeiZle ba aixs nas „importisa-
gan zaralis” TeoriiT, xolo importiorTa 
fenis dacvis tendenciis ga Zliereba ax snas 
poulobs „saerTo interesebiT gaerTianebu-
li jgu fis” TeoriaSi. 

imavdroulad, SesaZlebelia moxdes 
saqarTvelos Tanamedrove savaWro poli tikis 
istoriuli aspeqtis Tanamedrove inter-
pretacia. imis codna, rom lobizmi did rols 
asrulebs Cveni qveynis sagareo savaWro poli-
tikis formirebaSi, saSuale bas iZleva ufro 
farTo speqtrSi ganxilul iqnes savaWro ba-
rierebis istoria. isto riulad sxvadasxva 
saqonelze dawesebuli baJebi gansxvavdeboda 
erTmaneTisagan. zogi erTi saqonlis importi 
ibegreboda SedarebiT dabali saimporto ba-
JiT, zo gierTze ki SemoRebuli iyo Sedare-
biT ufro maRali saimporto tarifi. savaWro 
politikisad mi msgavsi midgoma saSualebas 
iZleva aRmoCenil iqnes XXI saukunis sava-
Wro politi kis kanonzomierebani, romlebmac 
SeiZleba momavalSic iCinos Tavi:

1. rodesac eqsportiT dainteresebul 
jgufebs lobisturi organizacia aqvT for-
mirebuli, maSin saxelmwifo politika orien-
tirebulia Tavisu fal vaWrobaze;

2. saqarTvelos sagareo savaWro poli-
tika Tavisufal vaWrobazea orientire buli, 
radganac bevri saxeobis importuli produq-
cia an adgilze ar iwarmoeba, bu nebrivi Tu 
SeZenili upiratesobis ararsebobis gamo, 
an importis garkveuli nawili Cveni qveynis 
dar gebisaTvis ned leulad gamoiyeneba. Tu 
importi konkurenciaSi araa adgilobriv 
warmoebasTan (mag., banani, sayofacxovrebo 
teqnika, avtomobili da a. S.), maSin logiku-
ria rom qveynis xelisufleba sa Wirod Tvlis 
importuli pro duqcia myidvels miewodos 
rac SeiZleba iafad. proteqcionizmi raRa 
saWiroa iq, sa dac dasa cavi araferia. imavd-
roulad is saqoneli, romelic mniSvnelova-
ni nedleu lia adgi lobrivi dargebisaTvis, 
Cveulebriv Tavisufldeba baJebisagan (Tumca 
SeiZleba iyos gamonakli sic). msxvil myid-
vel dargTa daintereseba nedleulis ubaJo 
importiT ewinaaRmde geba am nedleulis ad-
gilobriv mimwodebelTa mier mis importze  
ufro maRa li saba Jo tarifebis dawesebasTan 
dakavSirebul interesebs [1. gv.,175].

3. ekonomikuri depresia da konkuri-
rebadi importis swrafi zrda xels uw yobs 



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 3, 2018 81

proteqcionizmis warmoqmnasa da gaZliere-
bas. roca warmoeba ecema, bazars Tavs atydeba 
iafi, mza importuli produqciis talRa, rac 
panikas iwvevs mewarmeTa Soris. ase moxda 1930-
iani wlebis depresiis dros, 1874-75 wlebSic, 
roca qveynebis savaWro balansi gauaresda. 
msoflioSi Tu Seiqmneba aseTi viTareba, maSin 
saqarTvelos mTav roba, adgilobriv dargTa 
dacvis mizniT unda Se mobrundes  proteqcio-
nizmisken. 

Zneli ar aris warmoebis daqveiTebas, 
importis zrdasa da proteqcionizms So-
ris kavSiris axsna. magaliTad, saqarTvelSi 
rodesac umuSevroba isedac maRalia, xo lo 
impor tis zrda ki iwvevs samuSao adgilebis 
kidev ufro Semcirebas importSemcv lel dar-
gebSi, aseT pi robebSi proteqcionizmi dasaq-
mebisa da Semosavlebis dacvisa ken mimarTuli 
buneb rivi reaqciaa. es reaqcia ekonomikurad 
SeiZleba dasabuTdes struqturuli xarje-
bis maRali doniT. ra Tqma unda, es sulac ar 
niSnavs imas, rom proteqcionizmi samu Sao 
adgilebisa da Semosavlebis dacvis yvelaze 
saimedo xer xia, magram drois xanmok le peri-
odSi igi SeiZleba bevrad ufro sasargeblo 
aRmoCn des, vidre pasiuri pozi ciis SenarCune-
ba an savaWro politikis sxva romelime inst-
rumentis gamoyeneba. bu nebrivia saqarTvelo-
saTvis umjobesi iqneba im savaWro poli tikis 
gatare ba, romelic mo emsaxureboda ekonomi-
kaSi sruli dasaqmebis miRwevis mi zans. sava-
Wro barierebis demontaJis pirobebSi, rasac 
adgili aqvs saqarTveloSi, aseTi srulyofi-
li savaWro politika jer kidev araa komple-
qsurad SemuSavebuli.

amitom saWiro aris saqarTvelosaT-
vis ganisazRvros Tu ra politikuri roli 
SeiZleba gaaCndes Cveni qveynis sagareo vaWro-
bis Teoriul analizs. rogorc politi kur 
moRvaweTa qcevis Tanamedrove Teoriebi, ise 
praqtikuli realoba gviCvenebs, sa qarTvelos 
savaWro politika sagrZnoblad ixreba „fu-
lis tolfasovnebis” kriteri umidan, sxva 
normativebze. politikur realobas xSirad 
mivyavvarT sabaJo tarife bis saWiroze ufro 
met demontaJamde, vidre igi SeiZleba gamarT-
lebuli yofiliyo sa erTo ekonomikuri ke-
TildReobis maqsimizaciisaken mimarTuli 
swrafviT. magram es sulac ar niSnavs imas, 
rom Cveulebrivma Teoriulma ekonomikurma 
analizma dakar ga Tavisi mniSvneloba. sava-
Wro politikis Semswavleli ekonomistebi 
kargad acnibi ere ben, Tu rogor moqmedebs 
lobisturi sistema. isini savaWro politikis 
ekonomi kur analizs kvlav ganagrZoben, ara 
TavianTi gulubryvilobiT, aramed imi tom 

rom, igi gzas uxsnis bazris monawileTa eko-
nomikuri kavSirebis gacnobiere bas [1. gv., 175].

Tu savaWro politikis romelime sxva 
mimarTulebis mimdevrebi uaryofen Cvens Te-
oriul analizSi gamoyenebul winapirobebs 
– „fulis tolfasovnebis” kri teriums, maSin: 
1. maT unda wamoayenon upiratesobis miniWebis 
sakuTari sistema; 2. ax snan, politikur gadaw-
yvetilebaTa miRebisas, ratom unda asruleb-
des erTi jgufis interesebi ufro did rols, 
vidre sxva jgufTa; 3. axsnan Tu ratom airCi-
es moce muli jgufis keTildReobis dacvis 
maTTvis mizanSewonili gza (riTac ila xeba 
sxva jgufTa interesebi) da ara savaWro po-
litikis sxva romelime gza. savaWro politi-
kis Sesaxeb Cvens mier warmarTul ekonomikur 
Teorias, am kuTxiT, gadamwyve ti roli Seaqvs 
sazogadoebis mier politikur gadawyvetile-
baTa SemuSavebaSi.

daskvna.
amrigad, savaWro politikis Sesaxeb 

Cvens mier Catarebuli kvleva amtki cebs imas, 
rom saxelmwifoTa ekonomikuri zrdis tem-
pebis da Cqarebas mniSvnelov nad uw yobs xels 
sagareo vaWrobis ara Caketva, aramed misi 
miznobrivi, saxelmwifo intere sebis mix-
edviT regulireba, magram Tu gadav xedavT 
saqarTvelos mier praqtikaSi ga tarebul sa-
vaWro po litikas davinaxavT, rom igi zedme-
tad aris liberalizebu li. sa qarTvelos sa-
vaWro politika sagrZnoblad ixreba „fulis 
tolfasovnebis” krite ri umidan sxva normati-
vebze. sagareo savaWro poli tikis praqtikaSi 
realiza ciisas Cve ni qveynis samTavrobo gada-
wyvetilebebi mniSvne lovan gav lenas ax dens 
Teo ri uli savaWro politikis cvli lebaze, 
misi zedmetad liberalizaciis kuTxiT.

kvlevis ZiriTadi Teoriuli da 
praqtikuli Sedegebi gamoixateba saqarTve-
los savaWro politikis instrumentebis ara-
efeqturad gamoyenebis aRiareba Si. naS romis 
kvlevis Sedegad miRebuli Teoriuli da me-
Todologiuri Sedegebi gamoad gebaT sagareo 
savaWro politikis Teoriuli sa kiTxebiT da-
interesebul mecni er–mu Sakebs, mkvlevarebs, 
doqtorantebs, magi strantebsa da bakalav-
riatis studen tebs, xo

 
lo kvlevis praqtiku-

li Sedege bi ki SeiZleba gamoyenebul iqnes 
biznesmene bis, mewar meebis, investorebisa da 
sa vaWro politikis sakiTxebiT dainterese-
buli sxva aRmas rulebeli Tu sakanonmdeb lo 
organoebis saxelmwifo moxeleebis mier.  

rekomendaciebi. saqarTvelos ekonomikaze 
didi gavlenas axdens savaWro po litikis 
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berketebis sworad warmarTva, rac moiTxovs 
Semdeg RonisZiebaTa gatarebas:
1. saqarTvelos sagareo savaWro poli-
tikis analizis dros aqcenti unda gakeT des 
saxelmwifo moRvaweebze da ara sazogadoe-
briv azrze;
2. ekonomikis warmmarTveli, strategiuli da-
rgebis SerCeva unda moxdes maTi dacvis donis 
cvlile bis mixedviT;
3. saqarTvelo saTvis umjobesi iqneba iseTi sa-
gareo savaWro politikis gatare ba, romelic 

mo emsaxureboda ekonomikaSi sruli dasaqme-
bis miRwevis mizans;
4. saWiro aris saqarTvelosaTvis ganisazR-
vros Tu ra politikuri roli SeiZ leba gaaCn-
des Cveni qveynis sagareo vaWrobis Teoriul 
analizs;
5. savaWro politikis sabaziso Teoriis ga-
moyeneba unda SeZlos saqarTvelos mo saxle-
obis nebismi er jgufs, momxmarebeli iqneba 
igi, Tu mwarmoebeli.
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anotacia 

Tanamedrove globalizaciis pirobebSi saqarTvelos agraruli bazari globaluri bazris 
formirebis procesis Semadgeneli nawili, rom gaxdes, aucilebelia soflis meurneobis 
produqtebis warmoebis am procesTan Sesabamisobis uzrunvelyofa. qveyanaTaSorisi savaWro 
urTierTobebis daregulierebis srulyofa warmoadgens vaWrobis msoflio organizaciis 
umniSvnelovanes amocanas, radgan igi iTvaliswinebs ekonomikis globalizaciisa da masSi 
mimdinare movlenebis swraf cvalebadobas, qveynebs Soris ekonomikuri kavSirebis da integraciuli 
procesebis gaZlierebas. 

dRes aWaris soflis meurneoba axali gamowvevebis winaSe dgas. Cndeba kiTxva, Tu ra axali roli 
unda Seasrulis soflis meurneobam regionis ekonomikaSi. sakiTxi exeba imas, Tu ra potenciali 
gaaCnia aRniSnul sferos, aqvs Tu ara SefardebiTi savaWro upiratesobebi soflad warmoebul 
produqcias da unda mieqces Tu ara mas gansakuTrebuli yuradReba adgilobrivi moTxovnilebisa 
da saeqsporto bazrebis dasakmayofileblad. aWaris regioni moixmars ufro met importirebul 
kvebis produqcias, vidre awarmoebs. aqedan gamomdinare gasarkvevia ra adgils ikavebs es sfero 
regionis dargobriv struqturaSi, Rirs Tu ara masze politikis aqcentireba (soflis meurneobis 
prioritetul dargad aRiareba). aWaris a.r. agrarul seqtorSi produqciis warmoebisa da eqspor-
tis ganviTarebiT problemebis gadawyveta SesaZlebelia mxolod da mxolod sasoflo-sameurneo 
sawarmoTa organizaciul-samarTlebrivi formebis sworad mowyobiT, maTi samewarmeo saqmiano-
bisaTvis xelSemwyobi garemo pirobebis SeqmniTa  da maTi sawarmoo potencialis efeqtiani gamoy-
enebiT. 

sakvanZo sityvebi: SefardebiTi savaWro upiratesobeba, organizaciul-samarTlebrivi 
forma, sagareubno zona, racionaluri gamoyeneba, satarifo meqanizmi, proteqcionistuli 
RonisZieba, ekonomikis internacionalizacia, liberalizacia. 

Abstract

Georgian agrarian market to become part of the global market at the modern era of globalization, the formation of 

the production is essential for the agricultural products in the process of ensuring compliance. The regulation improvements 

of the international trade relations are the key objective of the World Trade Organization, because it takes into account the 

globalization of the economy and the rapid variation of the current occasions, bilateral economic relations and strengthening 

of the integration process.

At present, the Ministry of the Agriculture of Adjara is facing new challenges. The question arises as to what the 

new role to play in the region’s agricultural economy? The issue of concern remains the potential in this scope, whether the 

comparative advantages of trade and production in rural areas should be given special devotion to local needs and whether 

it meet the needs of export markets. Adjara region consumes more imported food products than it produces. Hence we need 

to observe what place it takes in the sectoral structure of the region, whether is it worth to focus on agriculture priority 

recognition policies or not. The Adjara AR agricultural sector in the production and export development problem possible 

exists only by properly arranging the organizational and legal forms of agricultural enterprises, their entrepreneurship and 

establishment of favorable conditions for the effective use of their productive potential. 

 

Keywords: Comparative trade advantage, legal forms of organization, Suburban zone, rational usage, tariff appliances, pro-

tectionist measures, internationalization of the economy, liberalization. 
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Sesavali

agraruli seqtoris mdgradi 
ganviTarebis Tanamedrove pirobebSi 
pirvelxarisxovani mniSvneloba eniWeba 
saqarTvelos ekonomikuri da socialuri 
ganviTarebis Taviseburebebis, tendenciebis 
kanonzomierebaTa gamokvlevas, sasursaTo 
da samrewvelo potencialis amoqmedebis 
realuri faqtorebis Teoriul-
meTodologiur Seswavlas, ekonomikuri 
resursebis efeqturobas.  

kvlevis mizani. kvlevis mizania 
aWaris fermerul meurneobaTa saeqsporto 
ganviTarebis perspeqtivebis analizi 
da am sferoSi mimdinare procesebis 
srulyofis winadadebebis Camoyalibeba, 
romlebic unda Seesabamebodes vaWrobis 
msoflio organizaciis (vmo-s) SeTanxmebas, 
amavdroulad man mastimulirebeli gavlena 
unda moaxdinos regionis agraruli 
sawarmoebis saeqsporto saqmianobaze. 

kvlevis meTodi. kvlevis miznis misaR-
wevad gamoyenebuli iqna midgomebi da reko-
mendaciebi, romelic SeiZleba gamoyenebuli 
iqnes regionis agro–sasursaTo produqci-
is warmoebis saeqsporto strategiis Sesa-
muSaveblad, rac xels Seuwyobs agraruli 
seqtoris ganviTarebasa da mosaxleobis 
cxovrebis donis amaRlebas. 

kvlevis amocana. agraruli warmoebis 
produqciis eqsport-importis dinamikisa da 
masze moqmedi faqtorebis gansazRvra, agra-
ruli seqtoris saeqsporto warmoebis po-
tencialis amoqmedebis rezervebis gamovle-
na, agraruli dargis eqsportis ganviTareba-
ze mastimulirebeli zemoqmedebis Tvalsaz-
risiT moqmedi satarifo da arasatarifo 
meqanizmebis analizi, agraruli firmis 
saeqsporto-saimporto saqmianobis reguli-
rebis meqanizmis srulyofis tendenciebis 
eqstrapolacia da analizi. 

kvlevis originaloba. naSromis kv-
levis originaloba mdgomareobs imasSi, 
rom pirveladi monacemebis safuZvelze Ses-
wavlilia aWaris regionis ZiriTdi agro–
produqciis eqsportiorebi, maTi problemebi 
da samoqmedo areali. problemebis gamovle-
nebisa da aRmofxvris gzebi. gamovlenilia 
savaWro politikis Sesaxeb Teoriuli kvle-
vis Sedegebis praqtikisagan gadaxris mize-
zebi. 

avtori wvlili. aWaris sagareo 
savaWro palatidan gamoTxovili masalebis 
safuZvelze statistikurad (raodenobrivada 
da Tvisobrivad) damuSavda da gaanalizda 

2014–2016 wlebis agraruli produqciis eqs-
portiori organizaciebisa Tu iuridiuli 
pirebTa nusxa. aseTi organizaciebis raode-
noba samwuxarod ar aRemateba 90 erTeuls. 
aqedan xelmisawvdomi gaxda mxolod 26 eqs-
portiori organizacia. anu daaxlovebiT 
respodentTa 28% iqna gamokiTxuli inter-
vius wesiT. 

Cveni kvleviT miRebuli iqna Semdegi 
Sedegi [2. gv. 260-268]; [1. gv. 10–14]. 

kiTxva 1: organizaciis  dasaxeleba– 26 
organizaciis iuridiuli statusebis mixed-
viT iqna gamokiTxuli. SezRuduli pasux-
ismgeblobis sazogadoeba, saaqcio sazoga-
doeba, ind–mewarme, fizikuri piri da sxv. 
organizaciebi ar eridebodnen gamWvirvaled 
daefiqsirebinaT  sruli iuridiuli monace-
mebi.  

kiTxva 2: romeli wlidan funqcioni-
rebs Tqveni organizacia? organizaciebis 
umravlesoba daarsda: 2002 wels - 15.4%, 2007 
wels - firmebis 19.2% da 2014 wels - igive 
raodebiT 19.2% iqna daregistrirebuli. sxva 
periodebSi SedarebiT naklebi procentiT 
iqna warmodenili daregistrirebuli firme-
bi. 

organizaciebis daregistrirebis 
da motivaciis ZiriTadi mizezi rogorc 
ganmartes aris saxelisuflo politikis Sec-
va da axali imedi gaCena. 2007 wels axlad mo-
suli saxelisuflo gundis popularizacia 
imis Sesaxeb, rom Cveni produqcia evro–bazar-
ze gava da yvelaze konkurentunariani iqneba, 
ganapiroba aseTi intensivoba. 

meore mniSvnelovani etapi 2014 we-
lia, rodesac gamocxadda soflis murneobis 
miznobrivi programebi da proeqtebi. agra-
ruli sesxebi, kooperativebis Seqmna da war-
moebis satarifo/sagadasaxado SeRavaTebis 
daanonsebam aWaris regionSi erTgvari bumi 
gamoiwvia. aseve gvxdeba oriode agro-eqspor-
tiori, romelic daarsebuli iyo 1993–1999 
wlebSi. am organizaciebma intervius dros 
ganacxades, rom sakmaod warmatebiT arTmeven 
Tavs da imedi aqvT ufro ganviTarebis da sax-
elmwifos xelSewyobisa.   

aseve SevecadeT imis dadgenas, Tu ram-
denad efeqturia sasoflo-sameurneo war-
moebis organizaciis moqmedi forma, romel 
regionSia warmatebuli, rogor da ra saSu-
alebiT iqna miRweuli ukeTesi Sedegebi. fer-
merul meurneobaTa funqcionirebis efeq-
tianobis gansazRvris ZiriTad kriteriumad 
migvaCnia sasoflo-sameurneo produqciis 
moculobis, meurneobis Semosavlis zrda da 
xarisxis gaumjobeseba. 
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kiTxva 3: sad mdebareobs Tqveni orga-
nizacia? 

am kiTxvaze 5 alternatiuli pasuxi 
iyo momzadebuli. xulo, Suaxevi, qeda, xelva-
Cauri, qobuleTi, baTumi da sxva. samwuxarod 
maRalmTiani raionebi faqtiurad ar monaw-
ileoben aWaris agraruli produqciis eqspor-
tirebis sakiTxSi. ZiriTad eqsportiorebad 
gvevlinebian qobuleTi, baTumi da xelvaCau-
ris raionebi. eqsportiori organizaciebis 
procentuli wili ki ase nawildeba: 

qobuleTi 38.5%, baTumi 30.8%, xelva-
Cauri 23%. sainteresoa, Tu ram ganapiroba ase-
Ti gansxvaveba raionebs Soris. pirvel rigSi 
mniSvnelovania gaviTvaliswinoT masiuri 
warmoeba. qobuleTi da xelvaCauris raionebi 
gamoirCeva citrusis eqsportiT, Sesabamisad 
SedarebiT advilad axerxeben ucxoel part-
niorebis naxvas da saqmiani winadadebebis Se-
Tavazebas. rac Seexeba baTums – gansxvavdeba 
sxva raionebisgan, baTumi faqtiurad ar awar-
moebs sasoflo sameurneo produqcias, is 
menejments ukeTebs da ukavSrdeba logisti-
kur centrebs, ris Sedegadac eqsports axor-
cielebs. 

aseve, gamoikveTa umniSvnelovanesi 
problema - fermerTa kvalifikaciis sakiTxi. 
gairkva, rom fermerTa umravlesobas ar gaaC-
nia sabazro principiT muSaobisaTvis saTa-
nado codna da gamocdileba. ar xdeboda maTi 
swavleba da kvalifikaciis amaRleba, Tumca 
2013–2016 wlebSi SedarebiT ukeTesad arT-
meven Tavs vidre wina periodebSi. fermerebi 
ar icnobden sazRvargareTis qveynebis gamoc-
dilebas. ar icnobdnen da ver erkveodnen uax-
les teqnologiebSi, naklebi warmodgena hqon-
daT marketingis, meurneobis mmarTvelobiT 
da organizaciul sakiTxebze. saxelmwifo 
programa, romelic iTvaliswinebs mTis gan-
viTarebas da xelSewyobas ukve dawyebulia 
da uaxles momavalSi gamoCndeba maRalmTiani 
raionebi, rogorc  warmatebuli eqsportio-
rebi.  

amgvarad, fermeruli meurneobebis 
upirates ganviTarebas, migvaCnia, rom maTi 
gavrcelebis areali unda iyos ara mxolod 
dablob da sagareubno zonis teritoria, 
aramed aWaris maRalmTiani regionebi, miT 
ufro, rom roca sasoflo-sameurneo sawar-
moebis arsebuli organizaciuli formebis 
daSlisa da ngrevis fonze, maTi ganviTareba 
saqarTvelos agraruli seqtoris krizisidan 
gamoyvanis, misi socialur-ekonomikuri po-
tencialis ganmtkicebis, sasursaTo produq-
ciis siuxvis Seqmnis amocanaTa gadawyvetis 
ukve sasicocxlod aucilebel, mniSvnelovan 

pirobad iqca.  
kiTxva 4: soflis meurneobis romel 

dargs miekuTvneba Tqveni organizacia?
am kiTxvis mizania gavigoT, Tu romel 

dargSia specializirebuli esa Tu is fer-
meri da romeli produqciis eqsports ax-
orcielebs. SedegebiT logikuric iyo, rom 
mecitruseoba aris prioriteti dargi aWara-
Si. 31.8% swored mecitruseobaze modis, 
konkretulad ki mandarinis eqsporti, xolo 
sxva citrusovnebi forToxali da limonis 
eqsports Zalian umniSvnelo procenti Sead-
gens. meore adgilzea dafnis foTolis eqs-
porti 18.2%. meCaieoba mebaRCeoba (kombosto 
da sxva baRCeuli) 13.6%–ia. aseve saintereso 
maCvenebelia Cais warmoeba, naTelia, rom am 
dargs xelis Sewyoba da stimulireba sWird-
eba, fermerebTan intervius dros gamoikveTa 
interesi, privatizeba moaxdinon Cais planta-
ciebis. 9.1% sakmarisi raodenobaa imisTvis, 
rom bambukis warmoeba mniSvnelovan dargad 
CaiTvalos. intervius dros aRmoCnda, rom 
saxelmwifo prioritetad ar miiCneva es egzo-
tikuri meurneoba, rame Tu ar eZlevaT fermer-
ebs saSualeba 3–4 ha teritoriis privatiza-
ciisTvis, romelic mudmivi satyeo sabambuke 
resursi gaxdeba, rameTu zrdadi kulturaa 
da amasTanave male ganaxlebadi.  

soflebSi didia kvalificiuri 
agronomebis, zooteqnikosebis, inJiner-meqa-
nizatorebis da sxva specialobis kadrebze 
moTxovnileba. fermeruli meurneobis per-
speqtiulobaze isic miuTiTebs, rom misi 
ganviTareba, upirvelesad, miznad isaxavs mi-
graciuli procesebis SeCerebas da mosaxleo-
bis soflad damagrebas. 

fermeruli meurneobis funqcioni-
rebis sakvanZo problemas warmoadgens miwaze 
sakuTrebis, miwaTmflobelobisa da miwaT-
sargeblobis sakiTxis mowesrigeba, miwaze 
gadasaxadis optimaluri zRvaris dadgenis 
swori kriteriumis moZebna. aseT kriteriu-
mad erTmniSvnelovnad miRebulia miwis kadas-
tri, romelic unda damuSavdes maRalmecn-
iurul doneze sayovelTaod miRebuli da 
aprobirebuli meTodikis safuZvelze da mi-
wis Sefaseba unda moxdes diferencirebulad, 
sasoflo-sameurneo savargulebis calkeuli 
kategoriebis mixedviT, rac gamoricxavs subi-
eqturobas. 

amdenad, mizanSewonilia fermeruli 
meurneobebisaTvis statistikuri angariS-
gebis savaldebulo formebis nusxis dad-
gena, maTi maCveneblebis daxvewa-ganmarteba. 
saboloo jamSi, saqarTveloSi fermerul 
meurneobaTa funqcionirebisaTvis saWiroa 
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am process SevuqmnaT myari sakanonmdeblo 
safuZveli. am mizniT, saWiroa jer farTod 
gaiSalos mecnieruli gamokvlevebi fermer-
uli meurneobebis ekonomikisa da samarTle-
birvi problemebis gadasaWrelad. 

kiTxva 6: Tqveni organizaciis warmoe-
bis ZiriTadi saqmianobis sfero. 

Cveni amocanaa fermeruli meurneo-
bebis iseTi optimaluri modelis SemuSaveba, 
romelic sasoflo-sameurneo produqciis 
uSualo mwarmoebels saSualebas miscems 
SezRuduli resursebis da bazris koniunqtu-
riT ganpirobebuli produqciis cvalebadi 
sarealizacio fasis pirobebSi, awarmoos im 
nomenklaturisa da moculobis sasaqonlo 
produqcia iseTi TanafardobiT, romlis re-
alizaciac da miT umetes, eqports uzrunve-
lyofs maqsimaluri mogebis miRebas. swored 
maqsimaluri mogebis maCvenebeli iqneba dasax-
uli miznis optimalurobis kriteriumi.

kvlevis mizania gavigoT konkretulad, 
Tu ra saqmianobiT funqcionirebs dReisT-
vis arsebuli organizaciebi Tu kerZo mesa-
kuTreebi. Tu gaviTvaliswinebT imas, rom Cven 
ZiriTadad eqsportze orientirebul orga-
nizaciebze varT fokusirebuli davinaxavT, 
rom 61.5% nedleulis saxiT gaaqvs eqsportze 
saqoneli. rac metyvelebs imaze, rom saqarT-
veloSi da konkretulad ki aWaraSi ZiriTadi 
da prioritetuli kulturebis umetesoba 
swored, rom nedleulis saxiT gadis qveyni-
dan. mza sasaqonlo formiT mxolod 19.2%–ia, 
isic Cais da bambukis warmoebisagan miRebuli 
maCvenebeliT. xolo 15.4% naxevrad damuSave-
buli produqciis realizacias uiravs. 

kiTxva 7: mTliani warmoebis/momsax-
urebis daaxloebiT ra raodenobis produq-
cia gagaqvT eqsportze da ra nawiliT ama-
ragebT adgilobriv bazars? 

Semdegi kiTxviT gavigoT eqsporti-
ori organizaciebi ra raodenobis produq-
cias awarmoeben. Sedegad dgindeba, rom is 
organizaciebi an kerZo/fizikuri pirebi, 
romlebic raime saxiT agrarul produqcias 
awarmoeben (nedleulis saxiT, naxevrad da-
muSavebuli Tu sasaqonlo formiT) umetes 
maTgans daaxlovebiT 70–80% gaaqvs eqspor-
tze. eqsportiorTa 73.1% Tavisi produqciis 
100% gaaqvs eqsportze. 

am saxis eqsportiorebi intervius 
dros acxadebdnen, rom saqarTveloSi saTa-
nadod ver muSaobs antidempinguri kanoni. 
Sesabamisad ar aris daculi konkurentunari-
anoba. ris gamoc uwevT ucxoeTSi eqsportire-
ba. adgilobrivi agraruli bazari ki gajere-
bulia dabalxarisxiani, xSir SemTxvevaSi 

uxarisxo produqciiT. monopoliur garemoSi 
ki mcire da saSualo fermeruli meurneobebi 
ver axerxeben TavianTi Tavis realizacias. er-
Tis mxriv did moculobaze da dabal fasebze 
orentirebuli importiori dgas, xolo meore 
mxriv axlad damwyebi fermeruli meurneoba. 

rac Seexeba sxva monacemebs, naTlad 
Cans, rom organizaciebis 7.7% Tavisi produq-
ciis 80–90% gaaqvs eqsportze xolo adgi-
lobriv bazars amaragebs 10–20%–iT. ra Tqma 
unda es sagangaSo cifria, radganac saSualo 
ganviTarebis qveyana sasursaTo uzrunvelyo-
fas 80–85% mainc unda axdendes adgilobrivi 
warmoebiT, xolo dasaSvebi importi 10–15% 
unda iyos. mogexsenebaT sabazro ekonomikis 
pirobebSi sasoflo-sameurneo fermebSi war-
moebis efeqtianobis amaRlebis saqmeSi didi 
mniSvneloba eniWeba warmoebis optimizacias. 
saqarTvelos agrarul seqtorSi Taname-
drove pirobebisaTvis mewarme-subieqtTa So-
ris sWarbobs ojaxuri meurneobebi da axla 
mimdinareobs maTi fermerul meurneobebad 
gardaqmnis procesi. am procesis daCqarebis 
erT-erT mTavar faqtorad agrobiznesis eko-
nomikuri efeqtis zrda unda miviCnioT. 

kiTxva 8: produqciis eqsportis mocu-
loba bolo 5 wlis ganmavlobaSi. 

ganxilulia 2011–2016* wlebis eqs-
porti sxvadasxva kulturebis mixedviT.  ro-
gorc cxrilidan  Cans mecitruseobze modis 
yvelaze meti wili. organizaciebi, romlebic 
operireben saerTaSoriso bazarze didi xani 
Sesabamisad meti eqsporti aqvT. mecitruseo-
bis sakiTxSi TiTqmis yvela eqsportiori 2011 
welTan SedarebiT 2016*–Si ukve gacilebiT 
didi raodenobiT gaaqvT ucxoeTSi TavianTi 
saqoneli. 2013 wlidan ukve SeiniSneba mzardi 
tendencia, rac maTive gancxadebiT bazrebis 
diversifikaciis Sedegia miT ufro, iseT 
tradiciul bazarze Sesvla, rogoric ruse-
Tia. 

aRsaniSnavia meCaieobis da mexileobis 
sakiTxi. cxrilidan Cans, rom am kulturebis 
eqsportireba ufro stabiulad SenarCune-
bulia, ar ganicdis klebas an matebas. davin-
teresdiT Tu ratom ar zrdis eqsportiori 
Cais eqports, isini xom stabiluri mimwode-
blebi arian? aRmoCnda, rom ufro metis miwo-
deba SeuZiaT (ZiriTadad Sua aziis qveynebSi, 
uzbekeTi, tajikeTi, TurqmeneTi), magram ar 
gaaCniaT meti resuris maragi. Sesabamisad 
guriis, samegrelos an imereTis regionidan 
uwevT Cais Sesyidva, romelic ar aris sakma-
risi raodenoba. ZiriTadad mza sasaqonlo 
formis produqciad gadis qarTuli Cai. sa-
survelia 10–15 ha dauSvas saxelmwifom priva-
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tizacia da es organizaciebi gacilebiT 
60%–iT mets gaitanen eqsportze, Sesabamisad 
adgilobriv bazarzec daimkvidreben seg-
ments da amiT SeiZleba importirebuli Cais 
Canacvleba.

 aqedan gamomdinare, msoflio gamoc-
dilebis gamoyeneba daaCqarebs dRes Cveni qvey-
nis winaSe arsebuli gamowvevebis gadaWras. 
gamowvevebi ki sakmaod rTulia. aravisTvisaa 
siaxale imis gancxadeba, rom ukve or aTeul 
welze metia qveynis erovnuli ekonomika da 
maT Soris soflis meurneobac stagnaciis md-
gomareobidan ver gamovida. gasagebi mizeze-
bis gamo, dRis wesrigSi dadga brZola Tundac 
imisaTvis, rom SevZloT arc Tu ise Soreul 
warsulSi miRweuli warmoebis masStabebTan 
miaxloeba. 

kiTxva 9: gaakeTeT kompaniis SWOT ana-
lizi. 

am kiTxvis Sevsebisas eqsportiorebma 
rogorc gaiges ise daweres da gagviziares Ta-
vianTi mosazreba.  organizaciebis SWOT ana-
liziT dadginda: maT Zlier mxares warmoad-
gens: dabali/adekvaturi fasebi, mdebareoba, 
didi xnis gamocdileba da bazrze cnobadoba. 
aseve gvxdeba organizaciebis romelTa Zl-
ieri mxarea teqologiuri siaxleebi, kargi 
menejmenti,  maRali kvalificiuri teqnolo-
gebis da TanamSromlebis yola. maTi susti mx-
areebia: nedleulis deficiti, konkurentebT-
an SedarebiT dabali anazRaureba, zogjer 
saTanadod aramotivirebuli TanamSromlebi/
muSebi, rac aisaxeba organizaciis araefeqtur 
muSaobaze, adgilobriv bazarze TanamSrom-
lebis da teqnologiebis didi konkurencia. 
maTi SesaZleblobebia: 10ha Cais plantaciis 
privatizeba, finansuri mxaris gasworeba da 
isev konkurentunarianoba bazarze, bambukis 
warmoebisTvis 3–4 ha privatizireba da teqnika 
danadgarebis SeZena, sxva produqciis real-
izacia da bazris gafarToeba. maT winaSe ar-
sebuli safrTxeebia: ucxo bazrebis daketva, 
nargavebis farTobebis mkveTri Semcireba, 
arastabiluri savaluto viTareba. ekonomi-
kis saministroze gadacemuli momijnave saso-
flo sameurneo savargulebis sxvaze gayidva, 
rac xels uSis Cveni organizaciis teritori-
ulad gafarToebas. klimaturi arastabilu-
roba, dauzRveveli produqciis gafuWeba. 

kiTxva 10: SeafaseT biurokratia saeqs-
porto dokumentaciis mowesrigebaSi? 

kvlevis es komponenti saintereso iyo 
CvenTvis, imdenad, ramdenadac gvaintereseb-
da saxelmwifos roli eqsportis xelSewyo-
bisaTvis, romlis erT–erTi mniSvnelovani 
nawilia dokumentaciis mowesrigeba da drou-

lad gakeTeba. 57.7% anu didi umravlesoba af-
asebs kargad, meore nawili 34.6% ki Zalian karg 
Sefasebas aZlevs biurokratiul sakiTxebis 
mogvarebas. mxolod 7.7% ambobs, rom cudia 
dokumentaciebis momzadebis procedura da 
xSirad uwevs soflidan Camosvla da produq-
ciis warmomavlobis sabuTis soflis meur-
neobis saministroSi gakeTeba, rac maTi TqmiT 
gulisxmobs drois da resursebis fuWad 
kargvas. aWaris agro–sawarmoebis Camoyali-
bebis procesSi warmoCinda qveyanaSi sakanon-
mdeblo bazis srulyofis, sakanonmdeblo da 
aRmasrulebeli organoebis CarTulobis ga-
farToebis, iusticiis saxlebisa da notari-
usebis momsaxurebis reJimis gamartivebis, 
aseve sxva aqtualuri problemebi. 

kiTxva 11: produqciis eqsportis geo-
grafiuli areali. 

mogexsnebaT inovaciuri politika 
swored is gzaa, romelmac saerTaSoriso 
TanamegobrobisTvis saqarTvelo SesaZlebe-
lia gadaaqcios wonad partniorad eqspor-
tis mravalferovani da ekologiurad sufTa 
kvebis produqtebis warmoebasa da miwode-
baSi. tradiciuli bazari rogoricaa ruseTi 
sakmaod didi saeqsporto potenciali aqvs 
aWaris regionisTvis. konkretulad es cxri-
li aCvenebs eqsportioris xvedriT wils misi 
mTliani produqciis eqsportirebaSi. anu Tu 
mas eqsportze gaaqvs 80% an Tundac mTliani 
produqciis 100%, romel qveyanaSi ramdeni 
procentiT Sedis. mag: somxeTi 0–20%, ruseTi 
20–40%–mde, ukraina 40–60%. radganac kiTx-
vis moTxovnaSi iyo zogadi monacemebi unda 
vivaraudod, rom somxeTSi Seitana daaxlove-
biT 15%, ruseTSi 30–35% xolo danarCeni 
50% ukrainaSi. es sakmarisi informaciaa imis 
dasaangariSeblad, daaxloebiT, Tu ra aode-
nobis produqcia Seaqvs 3 sxvadasxva qveyanaSi.  

rac Seexeba dafnis foTolis eqsports 
Cans, rom ukraina liderobs da TiTqmis 90% 
eqsportireba xdeba ukrainaSi da mcireode-
ni moculobiT ruseTSi. aseTive pirobebSia 
mecitruseobac, umetesi eqsportiori qyvey-
nebi ukraina da ruseTi rCeba. xolo sxva da-
narCen qveynebze mcireodeni eqsportirebiT 
Semoifarglebian aWaris agraruli seqto-
ris mwarmoeblebi/eqsportiorebi. citrusi, 
baRCeuli da xili cotaodeni raodenobiT 
magram mainc Sedis evropasa da baltiispire-
Tis qveynebSi. intervius dros eqsportiorebi 
acxadebdnen, rom maT Zalian bevri detalebis 
gaTvaliswineba dasWirdaT imisaTvis, raTa 
Sesuliyvnen am bazrebze. maRali standarti, 
ekologiurad sufTa produqti da sruli 
dokumentaciis mobilizebis gareSe SeuZle-
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belia evrokavSiris qveynebTan savaWro urT-
ierToba. Cais produqciis umravlesoba Sua 
aziaSi Sedis, rogorc SefuTuli, dafasoe-
buli da mza produqcia. 15%–mde SeiZleba 
Sevides rogorc nedleuli. sasurvelia sxva 
produciac Cais msgavsad sruli sasaqonlo 
formiT Sevides danarCen qveynebSic.  

kiTxva 12: ra saxis problemebs awydeb-
iT gasaRebis bazarze? 

Cveni azriT saintereso iqneboda 
CagverTo es kiTxvac Cvens kvlevaSi, raTa 
gagverkvia, Tu ra saxis problemebs awydeba 
aWaris eqsportiorebi gasaRebis bazarze. 
didi raodenoba respodentebisa acxadebs, 
rom eqsportirebul qveyanaSi faqtiurad ar 
awydebian problemebs garda gamonaklisi Sem-
Txvevebisa. 

magram erT–erTi mniSvnelovani faq-
tori mainc konkurenciaa, aseT SemTxvevaSi 
firmebi iZulebuli arian ufro efeqturi 
sareklamo rgolebi da kampaniebi awarmoon ba-
zris garkveuli segmentis SesanarCuneblad. 
zog SemTxvevaSi sakanonmdeblo an satarifo 
politikis cvla da valutis kursis meryeoba 
rCeba problemad. sxva SemTxvevbSi partnio-
rebTan an warmomadgenlobebTan TanamSrom-
loben aWaris agraruliproduqciis saeq-
portoro firmebi da SekveTis Sesabamisad 
agzavnian saqonels. produqciis dazianebis, 
gafuWebis an dalpobis SemTxvevaSi ki urT-
ierT molaparakebis da SeTanxmebis gziT agva-
reben problemas.  

SeiZleba iTqvas, rom sabazro ekonomi-
kuri urTierTobebis pirobebSi saerTaSor-
iso urTierTobebi, materialuri, finansuri 
da SromiTi resursebis racionaluri gamoy-
enebis gziT SeiZleba sasoflo-sameurneo da 
gadamamuSavebeli warmoebis sferoebSi axali 
teqnologiebis danergvis problemebze ino-
vaciuri midgomebis fokusireba. sasoflo-
sameurneo da gadamamuSavebeli warmoebis 
marTvis sferoSi unda dainergos axali te-
qnologiebi, rac xels Seuwyobs aWaris a/r–is 
fermerebs konkurentunariani gaxden saerTa-
Soriso bazarze, Sesabamisad gaizrdeba eqs-
portis moculoba da warmoeba gadava maRali 
xarisxis produqciaze. zemoaRniSnulidan 
gamomdinare, aWaraSi aucileblad migvaCnia 
sasoflo-samurneo gaerTianebebis ganviTa-
reba.

kiTxva 13: sargeblobT Tu ara espor-
tis dazRveviT? 

kvlevam aCvena, rom TiTqos da warmateb-
ulad operireben eqsportiorebi produqciis 
gatanas sazRvargareT, magram 61.5% saerTod 
ar azRvevs da ar sargeblobs satransporto 

dazRveviT, maTi azriT es zrdis xarjebs.
xolo 26.9% sistematiurad azRvevs produq-
cias eqsportis dros. es ufro exeba saerTa-
Soriso saavtomobilo saSualebebs ris gar-
eSec evropis sabaJo samsaxurebi ar SeuSveben 
TavianT qveyanaSi, Sesabamisad valdebulebi 
arian daazRvion tvirTi. gvxdeba eqportior-
Ta iseTi kategoriac, romlebic zogjer az-
Rveven da sargebloben saeqsporto dazRveviT 
7.7%, zogjer ki isini ar azRveven mas (3.8%).  
Cven ver SevqmnidiT raRac gansakuTrebul 
formas, magram vfiqrobT, rom aucileblad 
gasaTvaliswinebelia sakvlevi winadadebis 
momzadeba fermerTa ganwyoba-Sexedulebebis 
gaTvaliswinebiT. rogoricaa: 

1. sasoflo-sameurneo gaerTianebis Ses-
axeb xalxTan informaciis miwodeba;

2. eqsportis ganmaxorcielebeli saso-
flo-sameurneo fermerebis damokide-
bulebis Seswavla. geografiuli saz-
Rvrebi, samewarmeo mimarTuleba da a.S.;

3. mosaxleobis mier agraruli produq-
ciis xarisxis amaRlebis sainicia-
tivo jgufebis Seqmna sandoobisa da 
kompetenciis, avtoritetis gaTval-
iswinebiT;

4. eqsportiori firmebis sruli in-
formirebuloba da treningi im qveynis 
sakanonmdeblo Tu sabaJo sakiTxebis 
Seswavlis dasaxmareblad;

5. sasoflo–sameurneo firmebis gaT-
viTcnobiereba sadazRvevo sistemiT 
da misi mniSvneloba samomavlo samoqm-
edo gegmis SemuSaveba. 
kiTxva 14: rogor SeafasebdiT Tqvens 

codnas sakanonmdeblo bazis, saxelmwifo 

regulaciebis da saeqsorto satarifo poli-
tikis Sesaxeb? 

Cven davinteresdiT, Tu rogor arT-
meven Tavs sasoflo–sameurneo produqciis 

mwarmoebeli fermerebi sakanomdeblo bazas, 

mTlianobaSi nagulisxme-via im dokumentaci-
is nusxa da mowesrigebuloba, romelTanac uw-
evT muSaoba, iqneba es adgilobrivi firmebis 

registracia, Tu saeqsporto siaxleebis da 

normatiuli aqtebis damuSaveba. 

kiTxvis struqtura 10 baliani siste-
miT Camoyalibda, aqedan 1 aris Zalian cudi 

da 10 Zalian kargi. grafikul gamosaxule-
baSi mocemuli Sedegi damakmayofilebelia, 

radganac eqsportiorTa umetesi nawili anu 

daaxloebiT 60% sakmaod kargad aris gaTvic-
nobierebuli aRniSnul sakiTxTan mimarTe-
baSi. mniSvnelovania aWara gaxdes soflis 

meurneobis produqtebis eqsporti-ori regio-
ni. evrokavSirTan asocirebis SeTanxmebaze 
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xelmoweris Semdeg, agraruli dargi axali 

gamowvevis winaSe dgas. CvenTvis gansakuTreb-
uli mniSvneloba aqvs evrokavSiris qveynebis, 

aseve CineTisa da iaponiis bazrebze qarTuli 

produqciis eqsportirebis xelSewyobas da 

stimulirebas. 

aucilebelia mivaRwioT maRalgan-
viTarebul agrarul warmoebas, xangrZlivi 

periodis ganmavlobaSi gamoviyenoT sasof-
lo-sameurneo warmoebisa da realizaciis 

regulirebis RonisZiebaTa sistema (samar-
Tlebrivi, organizaciuli, ekonomikuri), 
romelSic friad mniSvnelovani adgili uWi-
ravs sagareo vaWrobis sabaJo regulirebis 

instrumentebs - satarifo da arasatarifo 

meqanizebis Seswavlas, yuradRebis miqcevas 

da mniSvnelovan komponentad miCnevas [3. gv. 
7–17].

kiTxva 15: ramdenad gexmarebaT saxelm-
wifo produqciis eqsportirebisas? 

sasoflo-sameurneo sawarmoebis 
sagareo-savaWro urTierTobebSi uSualo 
monawileobisa da gafarToebis stimuli-
rebis TvalsazrisiT, kvlavac aqtualur 
problemad rCeba erovnuli agraruli sawar-
moebis saeqsporto saqmianobis xelSemwyobi 
berketebis mudmivi gaumjobesebis RonisZieba-
Ta kompleqsis gatareba. Cvenis azriT, gansa-
kuTrebul mniSvnelobas iZens sagareo vaWro-
bis saxelmwifo regulireba, im meqanizmebis 
SemuSaveba, romelic xels Seuwyobs eqspor-
tis ganviTarebas da pasuxobs ekonomikuri 
urTierTobebis maregulirebel kanonebs, es 
erTi mxriv xels uwyobs eqsortiorTa Sanss 
dabrkolebis gareSe moxvdnen partniori qvey-
nis bazarze. 

konkretuli Sedegi ki gviCvenebs, rom 
31% acxadebs rom saxelmwifo ar exmareba 
produqciis eqsportirebaSi da afasebs 10 
balian sistmaSi 0 quliT. vlindeba aseve 6–7 
quliT Semavseblebi romelTa jami 30%–s ar 
aRemateba. xolo 9–10 quliT fasdeba eqspor-
tiorTa 10%–is mosazreba. aWaris sasoflo–
sameurneo produqciis mwarmoeblebis da eqs-
portiorebis ZiriTad amocanad gvevlineba 
saeqsporto saqmianobisaTvis xelsayreli 
garemos Seqmna proteqcionistuli RonisZie-
bebis mTeli kompleqsis gatarebiT, romelic 
unda Seesabamebodes Tanamedrove msoflio-
Si miRebul TamaSis wesebs da adgilobrivi 
mewarmeebis miCneva prioritetad. amasTan, 
gasaTvaliswinebelia, rom ekonomikis inter-
nacionalizacia da globalizacia ganapiro-
bebs sagareo vaWrobis, kapitalis moZraobisa 
da savaluto-safinanso urTierTobebis lib-
eralizaciis aucileblobas, romliTac Cven-

ma eqsportiorebmac unda sargebeli naxos [4. 
gv. 11–63].

daskvna 
kvlevam gviCvena, rom rogorc qveynis, 

aseve avtonomiuri respublikis sasursaTo 
seqtorSi Camoyalibebulma sabazro urTier-
TobaTa modelma srulad ver Seasrula Tavi-
si daniSnuleba da ver uzrunvelyo efeqtian 
ekonomikur urTierTobaTa formireba, ramac 
migviyvana warmoebis mniSvnelovan Semcire-
bamde da mosaxleobisaTvis saWiro sasursa-
To produqtebis ukmarisobamde.

amrigad, inovaciuri politikis srul-
fasovnad gatarebisaTvis dafinansebis sx-
vadasxva wyaroebiT ganxorcielebuli pro-
eqtebi da programebi jer-jerobiT ver 
uzrunvelyofen agrobiznesis efeqturi mod-
elis Camoyalibebas da arsebuli resursebis 
srulad da racionalurad gamoyenebas. miuxe-
davad garkveuli e.w. wertilovani saCvenebe-
li obieqtebis Seqmnisa da swavleba-konsul-
tirebisa, axali inocaviuri teqnologiebis 
danergvis masStabebi ver iZleva seriozuli 
gardatexis moxdenis SesaZleblobas. amitom 
yvela mimarTulebiT inovaciebis danergvis 
gafarToeba sasoflo-sameurneo koopera-
tivebis qmediTunarianobas gazrdis da Sesa-
bamisad eqsportirebis masiur xasiaTsac mi-
iRebs. 

kvlevis ZiriTadi Teoriuli da praq-
tikuli Sedegebi. kvlevidan Cans, rom mcire 
fermeri mxolod marto SromiT da cota mo-
savliT ver iqneba konkurentunariani da ver 
awarmoebs warmatebiT saeqsporto aqtivobas. 
dakvirvebidan Cans, rom saWiroa kooperati-
uli meurneobebis gaZliereba da urTierT-
TanamSromloba, raTa masiuri gaxdes produq-
ciis warmoeba, Sesabamisad ioli gaxdeba ucxo 
qveyanaSi Setana, radganac igi ukve xdeba ama 
Tu im produqciis sistemuri da stabiluri 
mimwodebeli. 
rekomendaciebi. amrigad, zemoT moyvanili 
analizidan aSkarad gamovlinda probleme-
bi, romelTa aRmofxvris mizniT saWiroa ga-
tardes Semdegi RonisZiebani: 
	 aWaris a.r. agrarul seqtorSi 
sasoflo–sameurneo sawarmoebis 
samoqmedo gegmis SemuSavebis procesSi 
gaTvaliswinebuli unda iqnes 
urTierTTanamSromloba saqarTvelos 
sxvadasxva saxelmwifo uwyebasTan, 
samecniero-kvleviT da saganmanaTleblo 
dawesebulebebTan.
	 strategiis ganxorcielebis 
procesSi gansakuTrebuli yuradReba unda 
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daeTmos fermerTa gadamzadebas sabazro 
urTierTobebis moTxovnebis Sesabamisad, 
sasoflo-sameurneo kooperativebis 
integrirebul ganviTarebas, sasoflo-
sameurneo infrastruqturis reabilitacias, 
statistikuri aRricxvianobis gaumjobesebas, 
sabazro sainformacio sistemis Seqmnas, 
sasursaTo usafrTxoebis analizisa da 

monitoringis xarisxis gaumjobesebas. 
	 saWiroa gatardes miwebis gamsxvilebis 
da efeqtianobis zrdis xelSewyobis 
RonisZiebebi; aucilebelia sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwis kadastrisa 
da miwaTmowyobis erTiani sistemis 
organizeba. 
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anotacia
          
      Tanamedrove msoflio ekonomikuri tendenciebi mimarTulia sakuTrebis demokratiza-
ciisaken. ramac gaaRrmava Cveni interesi sakuTrebis uflebis difuziis, kanonierebis dac-
vis da uflebaTa zRvris dadgenis mimarTulebiT. xolo privatizaciam, rogorc saxelmwifo 
sakuTrebis personificirebul kerZo sakuTrebad gardaqmnam, didi roli Seasrula saqarT-
veloSi saxelmwifo-monopolisturi sakuTrebis transformaciis procesSi. migvaCnia, rom 
qveynis grZelvadiani ekonomikuri warmatebis, gansakuTrebiT ki soflis meurneobis sferoSi 
miRweva sakuTrebis ulebis dacvisa da miwis sakuTrebis gamWvirvale sistemis Seqmnis gareSe 
TiTqmis warmoudgenelia.

sakvanZo sityvebi: kerZo sakuTreba, sakuTrebis formebi, saxelmwifo, sabazro ekonomika, in-
vesticia, ekonomikuri Tavisufleba, privatizacia.

Abstract

In the modern world economic trends are directed toward the democratization of property. Which deepened our inter-

est in the diffusion of property rights, law enforcement and determining the direction of the limits of property rights. 

We believe that The country’s long-term economic success,  especially in the field of agriculture and the protection of 
property rights is almost impossible without receiving a transparent system of land ownership.

Keywords: Private property, Forms of ownership, State, Market economy, Investment, Economic freedom, Privatiza-

tion.
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     sakuTrebis ufleba im bunebiT uflebaTa 
ricxvs ganekuTvneba, romlebic demokrati-
uli saxelmwifos baziss qmnian. is warmoad-
gens yoveli individis Rirseuli cxovrebis 
safuZvels da amavdroulad, sabazro eko-
nomikis, samoqalaqo brunvis da samewarmeo 
urTierTobis winapirobaa.1

     sakuTreba da memkvidreobis ufleba aRi-
arebuli da xelSeuxebelia. dauSvebelia 
sakuTrebis, misi SeZenis, gasxvisebis an mem-
kvidreobiT miRebis sayovelTao uflebis 

gauqmeba. (saq. konstitucia muxli 21)
     Tanamedrove sazogadoeba icnobs sa-
kuTrebis araerT formas. yoveli formis war-
moSobisa da misi transformirebis process 
sxvadasxva urTierTdakavSirebuli faqtori 
gansazRvravs. sakuTrebis axali forma yali-
bdeba da mkvidrdeba mxolod maSin, rodesac 
am formas moiTxovs warmoebis urTierTobeb-
Si momxdari cvlilebebi, anu adamianTa Soris 
SromiTi saqmianobis, gacvlisa da dovlaTis 
ganawilebis Secvlili formebi.

1  https://tinatskhvediani.wordpress.com/2013/02/16/sakuTrebis-uflebis-ganma/
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      saqarTvelo, or aTeul welze metia, rac 
axorcielebs administraciul-mbrZanebluri 
sistemidan sabazro ekonomikur principebze 
gadasvlas. romelsac amJamad alternativa ar 
aqvs, radgan dRemde cnobil ekonomikur siste-
maTa Soris igi yvelaze efeqturia. es procesi 
eqvemdebareba mTavar ekonomikur kanonzom-
ierebas. maT Soris umTavresia sakuTrebis 
radikaluri reforma, swored amitomac, wi-
namdebare statiaSi SevecadeT warmogvedg-
ina aWaris regionSi mimdinare sakuTrebis 
formebis reforma da mis ekonomikur Sedegi. 
     Cvenis azriT arsebuli problemebis ana-
lizi, biznesis garemos Sesafaseblad, mniS-
vnelovania ekonomikuri Tavisuflebis ind-
eqsis gaanalizeba, aRniSnuli indeqsi aris 
ekonomikuri Tavisuflebis maCvenebeli, 

romelsac adgens saerTaSoriso struqture-
bi saxelmwifos struqturebTan da sxvadasxva 
institutebTan mimarTebaSi, romlis mixedvi-
Tac dgindeba qveynebs Soris sxvaoba ekonomi-
kuri Tavisuflebis calkeuli indikatorebis 
mixedviT.

Heritage Foundation - is mier ekonomikuri 
Tavisuflebis indeqsis gaangariSeba emyareba 
10 maCveneblis gansazRvras: biznesis Tavi-
sufleba; vaWrobis Tavisufleba; fiskaluri 
Tavisufleba; saxelmwifosagan Tavisufle-
ba; monetaruli Tavisufleba; sainvesticio 
Tavisufleba; finansuri Tavisufleba; sa-
kuTrebis ufleba; korufciisagan ganTavisu-
fleba; Sromis Tavisufleba.

Tanamedrove sazogadoeba icnobs sakuTrebis araerT formas. yoveli formis

warmoSobisa da misi transformirebis process sxvadasxva urTierTdakavSirebuli

faqtori gansazRvravs. sakuTrebis axali forma yalibdeba da mkvidrdeba mxolod maSin,

rodesac am formas moiTxovs warmoebis urTierTobebSi momxdari cvlilebebi, anu

adamianTa Soris SromiTi saqmianobis, gacvlisa da dovlaTis ganawilebis Secvlili

formebi.
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radikaluri reforma, swored amitomac, winamdebare statiaSi SevecadeT warmogvedgina
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ekonomikuri Tavisuflebis maCvenebeli, romelsac adgens saerTaSoriso struqturebi

saxelmwifos struqturebTan da sxvadasxva institutebTan mimarTebaSi, romlis mixedviTac

dgindeba qveynebs Soris sxvaoba ekonomikuri Tavisuflebis calkeuli indikatorebis

mixedviT.

Heritage Foundation - is mier ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis gaangariSeba emyareba

10 maCveneblis gansazRvras: biznesis Tavisufleba; vaWrobis Tavisufleba; fiskaluri

Tavisufleba; saxelmwifosagan Tavisufleba; monetaruli Tavisufleba; sainvesticio

Tavisufleba; finansuri Tavisufleba; sakuTrebis ufleba; korufciisagan

ganTavisufleba; Sromis Tavisufleba.

diagrama: 1. saqarTvelos ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis dinamika

wyaro : 2016 INDEX OF Economic Freedom http://www.heritage.org/index/country/georgia

Cven vTvliT rom saqarTvelos ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi es is winapirobaa rac

gansazRvravs qveyanaSi ucxouri investiciebis mozidvas.

2006 wlidan 2014 wlis CaTvliT saqarTvloSi ganxorcielebulma pirdapirma ucxourma

investiciebma sul 10 972.2 mln. aSS dolari Seadgina. 2014 wels investiciebis moculoba

1 758.4 mln. aSS dolari dafiqsirda, rac 86.7%-iT aRemateba 2013 wlis analogiur

monacemebs.2

2
http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/foreign-direct-investments.
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      Cven vTvliT rom saqarTvelos ekonomikuri 
Tavisuflebis indeqsi es is winapirobaa rac 
gansazRvravs qveyanaSi ucxouri investici-
ebis mozidvas.
       2006 wlidan 2014 wlis CaTvliT saqarTvlo-
Si ganxorcielebulma pirdapirma ucxourma 
investiciebma sul 10 972.2 mln. aSS dolari 
Seadgina. 2014 wels investiciebis moculo-
ba 1 758.4 mln. aSS dolari dafiqsirda, rac 
86.7%-iT aRemateba 2013 wlis analogiur mona-
cemebs.2

    rac Seexeba aWaris avtonomiur respublikas, 
ucxouri pirdapiri investiciebi cvalebadi 
dinamikiT xasiaTdeba. yvelaze maRal niS-
nuls 2014 wels miaRwia da 159275.1 aTas aSS 

dolars gautolda. aRniSnuli monacemebi 
amyarebs saqarTvelos pozicias ekonomikuri 
globalizaciis indeqsSi, radgan rac ufro 
mowinave rigebSia qveyana globalizaciis in-
deqsis mixedviT, miT metad integrirebulia 
sxva qveynebis ekonomikasTan da cdilobs 
erovnuli ekonomikis gamyarebas ucxouri in-
vesticiebis saSualebiT, ris SesaZlebloba-
sac aZlevs garemo pirobebi. msgavsi tipis 
perspeqtivebi farTo asparezs uSlis saqa-
rTvelos msgavs ganviTarebad qveyanas, raTa 
ufro mimzidveli da noyieri niadagi Seqmnas 
pirdapiri ucxouri investiciebis saSuale-
biT aRmocenebuli da Seqmnili dasaqmebis 
adgilebisTvis.

2  http://www.economy.ge/ge/economic-sectors/foreign-direct-investments.
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niadagi Seqmnas pirdapiri ucxouri investiciebis saSualebiT aRmocenebuli da Seqmnili

dasaqmebis adgilebisTvis.

diagrama: 2. pirdapiri ucxouri investiciebi aWaraSi. aTasi aSS dolari

wyaro: aWaris ar finansTa da ekonomikis saministro http://adjara.gov.ge/

aseve mniSvnelovania is rom es monacemebi adasturebs Tu raoden didia da dRiTidRe

izrdeba kerZo sakuTrebis roli sabazro ekonomikaSi, da misi mflobelebis swrafva

maqsimaluri mogebisken, rac qveynis ekonomikis ganviTarebis xerxemals warmoadgens.

privatizacia gulisxmobs saxelmwifo qonebis gayidva gasxvisebas. es pirvel rigSi

niSnavs imas, rom gayidvidan miRebuli Tanxebi miemarTeba biujetSi, rac xels uwyobs

saxelmwifo Semosavlebisa da Sesabamisad, biujetis gazrdas, anu xdeba fiskaluri

efeqtis amaRleba. privatizaciis Sedegad myidveli, garda imisa rom ixdis Sesabamis

Tanxas biujetSi, aseve sakuTrebaSi gadacemul qonebaSi axorcielebs investiciebs.

dabandebuli investiciebi is ZiriTadi faqtorebia, romlebic xels uwyoben

mwarmoeblurobis amaRlebas, ris safuZvelzec viTardeba erovnuli meurneoba da

iqmneba axal-axali samuSao adgilebi. Sesabamisad izrdeba dasaqmebis done. garda amisa

mwarmoeblurobis gadideba iwvevs mTliani Sida produqtis (mSp) gadidebasac. yovelive

es ki xels uwyobs ekonomikur zrdas. aqve aRsaniSnavia, rom privatizaciis dros saqme

gvaqvs dadebiT fiskalur efeqtTan ara mxolod moklevadian periodSi, aramed

grZelvadian periodSic gadasaxadebis saxiT, romelsac amoqmedebuli sawarmo

gadaixdis biujetSi. (samadaSvili1995:41)

Cveni interesis sferos saxelmwifo qonebis marTvis TvalsazrisiT warmoadgens

aWaris regionSi mimdinare procesebi. kerZod ki privatizebuli obieqtebis miznobrivi

funqcionireba da dasaqmebulTa ricxvs, TiToeuli obieqtis saprivatizacio

Rirebuleba, amonagebi da sxva.

mniSvnelovania aRvniSnoT is problemebi rac zogadad aWaris regionSi

privatizebis process axlavs Tan. saprivatizacio obieqtebis nusxaSi Setanilia iseTi
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      aseve mniSvnelovania is rom es monace-
mebi adasturebs Tu raoden didia da dRiTidRe 
izrdeba kerZo sakuTrebis roli sabazro eko-
nomikaSi, da misi mflobelebis swrafva maqsim-
aluri mogebisken,  rac qveynis ekonomikis ganvi-
Tarebis xerxemals warmoadgens.
        privatizacia gulisxmobs saxelmwifo 
qonebis  gayidva gasxvisebas. es pirvel rigSi 
niSnavs imas, rom gayidvidan miRebuli Tanxebi 
miemarTeba biujetSi, rac xels uwyobs saxelm-
wifo Semosavlebisa da Sesabamisad, biujetis 
gazrdas, anu xdeba fiskaluri efeqtis amaRle-
ba. privatizaciis Sedegad myidveli, garda imi-
sa rom ixdis Sesabamis Tanxas biujetSi, aseve 
sakuTrebaSi gadacemul qonebaSi axorcielebs 
investiciebs. dabandebuli investiciebi is 
ZiriTadi faqtorebia, romlebic xels uwyoben 
mwarmoeblurobis amaRlebas, ris safuZvelzec 
viTardeba erovnuli meurneoba da iqmneba axal-
axali samuSao adgilebi. Sesabamisad izrdeba 
dasaqmebis done. garda amisa mwarmoebluro-
bis gadideba iwvevs mTliani Sida produqtis 
(mSp) gadidebasac. yovelive es ki xels uwyobs 
ekonomikur zrdas. aqve aRsaniSnavia, rom priva-
tizaciis dros saqme gvaqvs dadebiT fiskalur 
efeqtTan ara mxolod moklevadian periodSi, 
aramed grZelvadian periodSic gadasaxadebis 
saxiT, romelsac amoqmedebuli sawarmo gadaix-
dis biujetSi. (samadaSvili1995:41)
            Cveni interesis sferos saxelmwifo qonebis 
marTvis TvalsazrisiT warmoadgens aWaris re-
gionSi mimdinare procesebi. kerZod ki privati-
zebuli obieqtebis miznobrivi funqcionireba 
da dasaqmebulTa ricxvs, TiToeuli obieqtis 
saprivatizacio Rirebuleba, amonagebi da sxva.
        mniSvnelovania aRvniSnoT is problemebi 
rac zogadad aWaris regionSi privatizebis 
process axlavs Tan. saprivatizacio obi-
eqtebis nusxaSi Setanilia iseTi obieqtebi daba 
xelvaCauris, qobuleTis, daba Caqvis, Suaxevis 
raionidan sadac Zveli Senobebi faqtiurad 
ganadgurebuli da dazianebulia, saWiroebs  
srul demontaJs. saxelmwifom unda moaxdinos 

aseTi obieqtebis  likvidacia da teritoria 
privatizebul unda iqnas, rogorc arasasof-
lo-sameurneo an sasoflo-sameurneo miwis na-
kveTi. aseve mwvaved dgas miwis nakveTebis Zveli 
mepatroneebis problema, romlebic faqtiurad 
mflobelebi arian konkretuli teritoriebis 
magram ara iuridiuli TvalsazrisiT, es kidev 
aferxebs miwis nakveTebis privatizacias pro-
cess, radgan Tavad kanonierad ver axdenen miwis 
dakanonebas, da xels uSlian mis gasxvisebas.
  privatizaciis procesi TavisTavad mniS-
vnelovania iqedan gamomdinare, rom is xels uwy-
obs qveyanaSi umuSevrobis donis Semcirebas da 
zrdis investiciebis moculobas, rac Zlieri 
ekonomikis winapirobaa. am mxriv gansakuTrebiT 
mniSvnelovania pirobadebuli auqcionis gamoy-
eneba saprivatizaciod. Cvens mier ganxilulia 
aWaris avtonomiuri respublikis finansTa da 
ekonomikis saministros mier pirobadebuli au-
qcionis formiT 2015 wels privatizebuli obi-
eqtis nusxa.
         cxrilSi daxasiaTebuli proeqtebis ganx-
orcieleba da sisruleSi moyvana, sakmaod didi 
SesaZleblobebiT xasiaTdeba aWarisTvis ro-
gorc, turistuli regionisTvis, radgan sam 
obieqtze (q. baTumi, kaxabris dasaxlebaSi mde-
bare 29 445 kvm arasasoflo-sameurneo daniS-
nulebis miwis nakveTi (s/k 05.32.14.055); qalaqi 
baTumi, kaxabris dasaxlebaSi mdebare 25 000 kvm 
arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis na-
kveTi (s/k 05.32.03.754) da qalaqi baTumi, tb. abu-
seriZis q.15/firosmanis q. 5-Si mdebare 3718 kv.m 
arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 
nakveTi (s/k 05.24.08.131) ) Sendeba mravalfunqci-
uri Senoba-nageboba, kerZod 200-220 nomriani 
sastumro, samorine, sakonferencio darbazi da 
sportul-gamajansaRebeli centri. aseve mniS-
vnelovania investiciebis TvalsazrisiT jam-
Si samive proeqti moicavs 65 000 000 aSS dol-
aris investicias, da daasaqmebs aranakleb 600 
muSaxels, romelTagan 80% da meti iqneba saqa-
rTvelos moqalaqe. 
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cxrili: 1. aWaris ar finansTa da ekonomikis saministros mier 2015w. pirobadebuli auqcionis 
formiT privatizebuli obieqtebi.cxrili: 1. aWaris ar finansTa da ekonomikis saministros mier 2015w. pirobadebuli

auqcionis formiT privatizebuli obieqtebi.

№ dasaxeleba misamarTi saauqciono piroba
investiciebis

ganxorcielebis kuTxiT

saauqciono piroba
mosaxleobis dasaqmebis

kuTxiT

1 q. baTumi, kaxabris dasaxlebaSi

mdebare 29 445 kvm arasasoflo-

sameurneo daniSnulebis miwis

nakveTi (s/k 05.32.14.055)

aranakleb 30 000 000

(ocdaaTi milioni) aSS

dolaris eqvivalenti

larSi

aranakleb 300(samasi)

moqalaqis dasaqmeba,

saidanac aranakleb 80%-s

unda Seadgendes saq.

moqalaqes

2 qalaqi baTumi, kaxabris

dasaxlebaSi mdebare 25 000 kvm

arasasoflo-sameurneo

daniSnulebis miwis nakveTi (s/k

05.32.03.754)

aranakleb 20 000 000 (oci

milioni) aSS dolaris

eqvivalenti larSi

aranakleb 300(samasi)

moqalaqis dasaqmeba,

saidanac aranakleb 80%-s

unda Seadgendes saq.

moqalaqes

3 qalaqi baTumi, tb. abuseriZis

q.15/firosmanis q. 5-Si mdebare 3718

kv.m arasasoflo-sameurneo

daniSnulebis miwis nakveTi (s/k

05.24.08.131)

aranakleb 15 000 000

(Txutmeti milioni) aSS

dolaris eqvivalenti

larSi

amoqmedebidan aranakleb 10

wlis ganmavlobaSi

profilisa da dasaqmebulTa

SenarCuneba, sadac

dasaqmebulTa aranakleb 90%-

s unda Seadgendes saq.

moqalaqe

4 qalaqi baTumSi, samrewvelo zonaSi

mdebare 413 kv.m Senoba-nageboba da

masze mimagrebuli 1749 kv.m miwis

nakveTi

aranakleb 100 000(asi

aTasi) laris investiciis

ganxorcieleba

aranakleb saq. 15 moqalaqis

dasaqmeba, obieqtis

profilis da dasaqmebulTa

raodenobis SenarCuneba 5

wlis ganmavlobaSi

wyaro: aWaris ar finansTa da ekonomikis saministro http://adjara.gov.ge/

gardamavali qveynebisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania privatizaciis

procesis swrafi da efeqturi ganxorcieleba, romlis procesSic uamrav problemas
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urTierTobebi. aqve aRsaniSnavia, rom TiTqmis yvela qveyanam, romelTa erovnul

meurneobaSi saxelmwifo seqtori dominirebul rols asrulebs, xolo kerZo seqtori

metismetad SezRudulia, ekonomikur sferoSi marcxi ganicada. aqedan SegviZlia

davaskvnaT, rom ekonomikaSi saxelmwifo seqtoris arseboba metyvelebs imaze, rom am

qveyanaSi ekonomikuri ganviTareba dabal donezea, vidre klasikur kapitalistur

qveyanaSi.

      gardamavali qveynebisTvis gansakuTrebiT 
mniSvnelovania privatizaciis procesis 
swrafi da efeqturi ganxorcieleba, romlis 
procesSic uamrav problemas vawydebiT, maT 
Sorisaa pirobebis darRveva, proeqtis gaWi-
anureba, simboluri fasebi rac ar aris xel-
sayreli qveynis biujetisaTvis, daniSnulebis 
Secvla. problemebs vawydebiT myidvelis mier 
privatizebuli obieqtis safasuris kanoniT 
gansazRvrul vadaSi gadaxdisas. am mizezis 
gamo saxelmwifo iZulebulia vada gazardos, 
magram radgan auqcionis SemTxvevaSi Tanx-
is dafarvis periodi mkacrad SezRudulia, 
qonebis privatizeba konkursis wesiT xdeba.
  transformaciis dros TandaTan sakuTrebis 
sferoSic yalibdeba axali ekonomikuri urT-
ierTobebi. aqve aRsaniSnavia, rom TiTqmis 
yvela qveyanam, romelTa erovnul meurneoba-
Si saxelmwifo seqtori dominirebul rols 

asrulebs, xolo kerZo seqtori metismetad 
SezRudulia, ekonomikur sferoSi marcxi 
ganicada. aqedan SegviZlia davaskvnaT, rom 
ekonomikaSi saxelmwifo seqtoris arseboba 
metyvelebs imaze, rom am qveyanaSi ekonomi-
kuri ganviTareba dabal donezea, vidre kla-
sikur kapitalistur qveyanaSi.
    saqarTveloSi kerZo seqtori umTavresad 
privatizebuli mcire da saSualo sawarmoebi-
sagan Sedgeba. isini arcTu didi xania, rac da-
moukidebel funqcionirebas Seudgnen amitom, 
cxadia Tu raoden didi Zalisxmevaa saWiro 
kerZo seqtoris Semdgomi ganviTarebisaT-
vis. marTalia, kerZo seqtoris Camoyalibeba 
friad rTuli da kompleqsuri problemaa, 
magram misi daCqareba saqarTvelosaTvis sa-
sicocxlod aucilebelia. sxvanairad qveyana 
socialur-ekonomikuri CamorCenilobis da-
Zlevas ver SeZlebs.
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    aWaris avtonomiuri respublikis finansTa 
da ekonomikis saministros mier mowodebuli 
masalis safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, 
rom privatizaciis procesi mimdinareobs re-
gionSi arsebuli pirobebis Sesabamisad. ma-
gram aqve unda aRiniSnos isic rom mravali 
xelis SemSleli faqtori arsebobs, romelT-
aganac erT-erTi mniSvnelovania sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis 
kerZo sakuTrebaSi gadacema. problemis gada-
saWrelad saWiroa garkveuli RonisZiebebis 
gatareba:
	 sakanonmdeblo bazis mowesrigeba; 
	 sasoflo-sameurneo da arasasoflo 
samurneo daniSnulebis miwaze uflebis aRi-
arebis procesis gamartiveba;
	 faqtiur sargeblobaSi arsebuli mi-
wis nakveTebis dakanoneba;
	 sanqciebis daweseba kerZo sakuTrebaSi 
arsebuli daumuSavebel da auTvisebeli mi-
webze;

	 saxelmwifos mxridan saprivatizacio 
obieqtebis nusxaSi Setanili ukve dangreuli 
Senoba-nagebobebis demontaJi da mxolod mi-
wis farTis privatizeba.

   privatizacia zrdis investiciebis mozid-
vis SesaZleblobas, rac Sromis nayofierebis 
gazrdis da fasis Semcirebis saSualebas 
iZleva. privatizacia aWaris regionSi saxelm-
wifo seqtors sruliad Secvlis kerZo seqto-
riT, rac Seamcirebs saxelmwifos xarjebs 
mis balansze arsebuli Senoba nagebobebis Tu 
kulturuli Zeglebis mosavlelad. 
    da bolos SeiZleba iTqvas, rom zogadad 
mimdinare globaluri procesebi romelic 
TavisTavad xels uwyobs kapitalizmis gam-
wvavebas da kerZo sakuTrebis maqsimalur 
ganviTarebas, xels uwyobs privatizaciis 
procesebis daCqarebas, raSic Tanabari pasux-
imgeblobiT arian CarTuli rogorc kerZo 
mesakuTreebi aseve saxelmwifo dawesebule-
bebi.
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anotacia

         

  statiaSi gaanalizebulia integraciuli procesebi postsabWoTa sivrceSi. gamoTqmulia 

mosazreba, rom isini viTardeba ekonomikuri regionalizmis zogadi kanonzomierebis 

gaTvaliswinebiT. aqedan gamomdinare SemTxveviTi ar aris evraziuli integraciis 

monawileebis mier TanabarsiCqariani midgomis gamoyeneba, romlis Tanaxmadac, TiToeuli 

saxelmwifo, wminda individualurad, irCevs politikuri moZraobis marSruts, eTanxmeba 

erovnuli politikis koordinaciisa da harmonizaciis sxvadasxva RonisZiebebs, Tundac 

zesaxelmwifoebrivi gaerTianebebis Sedegad suverenuli uflebamosilebebis garkveuli 

nawilis daTmobasac ki, raTa imoqmedos Tavisi Sexedulebisamebr da ganaxorcielos sakutari 

interesebi.

sakvanZo sityvebi: integraciuli procesebi, regionalizmi, saxelmwifoTaSorisi, biosawvavi.

Abstract

The Eurasian Economic Union (EEU), created in 2015 by Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Belarus and 

Armenia, claims to be the first successful post-Soviet initiative to overcome trade barriers and promote integration in 
a fragmented, under-developed region. Supporters argue that it could be a mechanism for dialogue with the European 

Union (EU) and other international partners. Critics portray a destabilizing project that increases Russia’s domination 

of the region and limits its other members’ relations with the West. On paper, the EEU is an economic, technocratic 

project that offers some benefits to members, particularly in easing cross-border trade and facilitating labour migration, 
but also poses economic risks by raising external tariffs and potentially orienting economies away from global markets. 

So far it has had little economic success, though access to Russia’s labour market has been an important motivator 

and, on balance, a positive outcome for struggling post-Soviet economies. The article analyzes the processes taking 

place within the framework of EEU and in its conclusions suggests that regardless of any difficulties of an economic 
or political nature, which stand in the way of applicant countries joining the customs union and/or the EEU, or which 

hinder negotiations about agreeing a common free trade area, the increase in Eurasian integration has more positive than 

negative results for the parties involved. The positive effects of expansion, which occur automatically for members of 

the EEU and/or customs union, are plain to see. These positive effects of expansion include primarily the consolidation 

of reciprocal trade relationships; the expansion of sales markets; the regulation of questions of transport and commerce 

stability; the legalization of a significant amount of work force migration, which previously lay in a grey area. The 

sng –s saxelmwifoebis integraciuli TanamSromlobis 
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issue of a potential equalization across the entire region of Eurasia with the Chinese economic expansion could also be 

an important consequence of the Eurasian integration process.

Keywords: Integration processes; Regionalism; Biofuels; Interstate.

Вступление. Интеграционные процессы 
на постсоветском пространстве, безусловно, 
развиваются с учетом общих закономерностей 
экономического регионализма. В этой связи 
не случайно использование участниками 
евразийской интеграции равноскоростного подхода, 
согласно которому каждое государство, в сугубо 
индивидуальном порядке, выбирает маршрут 
политического движения, соглашается на различные 
меры по координации и гармонизации национальной 
политики, вплоть до уступки части суверенных 
полномочий надгосударственным объединениям, 
по своему усмотрению и в осуществление своих 
интересов. 

В этом отношении особого внимания 
заслуживает подход в рамках Единого экономического 
пространства, основанный на четырех свободах - 
свободе движения товаров, услуг, капитала и рабочей 
силы. По мнению экспертов, именно эта форма 
интеграции способствует наиболее эффективному 
использованию экономического потенциала стран-
участниц, что, в свою очередь, является залогом 
успеха региональной экономической интеграции. 

Результаты исследования. В настоящее 
время создана обширная международно-правовая 
база, которая должна стать основой работы 
надгосударственных органов ЕАЭС, обеспечивающих 
деятельность в макроэкономическом и в отраслевом 
разрезе.  Так, помимо макроэкономических органов 
– Экономического совета и Экономического Суда 
СНГ, Комиссии по экономическим вопросам 
при Экономическом совете, существует 39 
органов отраслевого сотрудничества СНГ. При 
этом в контексте взаимной торговли и базовых 
направлений интеграции особо выделяются 
– Электроэнергетический совет, Совет по 
железнодорожному транспорту, Координационное 
транспортное совещание, Региональное содружество 
в области связи, Совет руководителей таможенных 
служб, Межправительственный совет по вопросам 
агропромышленного комплекса, Межгосударственный 
совет по антимонопольной политике. Очевидно, 
что последний совет имеет ключевое значение для 
обеспечения добросовестной конкуренции в СНГ, 
соблюдения антимонопольного законодательства 
на пространстве СНГ, приведения правовых и 
регулятивных норм конкурентной политики в 
соответствие с международными нормами. 

В настоящее время базовым документом 
по решению большинства экономических проблем 

интеграции стран СНГ (в том числе в отраслевом 
разрезе) является Стратегия экономического развития 
СНГ на период до 2020 года. В Стратегии определены 
цели развития торговли, топливо энергетического и 
агропромышленного комплексов, транспорта, сферы 
инноваций. Конкретная реализация положений 
Стратегии осуществляется в рамках планов, в которых 
отражаются особенности каждого ее этапа. Основные 
итоги выполнения первого этапа (2009–2011 гг.) 
Стратегии, прежде всего, создание Зоны свободной 
торговли, свидетельствуют о повышении уровня 
взаимодействия стран СНГ и соответствующих 
органов отраслевого сотрудничества. В настоящее 
время реализуется Плана мероприятий по реализации 
второго этапа (2012–2016 годы). 

Так, в области энергетики проводятся 
совместные скоординированные действия 
заинтересованных стран СНГ по созданию общего 
электроэнергетического рынка, расширения торговли 
электрической энергией, повышения устойчивости 
и надежности электроснабжения, а также качества 
обслуживания потребителей – как в странах СНГ, так и 
за его пределами. Организована параллельная работа 
электроэнергетических систем стран СНГ, в том числе 
с участием Латвии, Литвы, Эстонии и Монголии. В 
2009 году утверждена Концепция сотрудничества 
стран СНГ в сфере энергетики, а также план 
мероприятий по ее реализации, который охватывает все 
важнейшие направления топливно-энергетического 
комплекса, в том числе углеводородные ресурсы, 
электроэнергетику и энергосбережение. В целях 
обеспечения энергетической безопасности стран СНГ 
принята Рамочная программа по их сотрудничеству в 
области мирного использования атомной энергии на 
период до 2020 года. 

В сфере транспорта проводится согласованная 
политика, направленная на развитие общих рынков 
транспортных услуг, повышение эффективности 
тарифной политики, обеспечение безопасности на 
транспорте. В соответствии с утвержденными в 2008 
году Приоритетными направлениями сотрудничества 
стран СНГ в сфере транспорта на период до 2020 
года подписано Соглашение о согласованном 
развитии международных транспортных 
коридоров по территории стран СНГ, формируется 
Координационный комитет транспортных коридоров 
СНГ, разработан проект Концепции стратегического 
развития железнодорожного транспорта. Для 
повышения уровня взаимодействия между 
различными видами транспорта при осуществлении 
международных грузовых перевозок необходимо, 
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очевидно, также согласованная политика стран СНГ 
в области совместного (на основе государственно-
частного партнерства) развития и использования 
железнодорожного, автомобильного, авиационного, 
морского и речного транспорта (в том числе их 
взаимозаменяемости). 

Крупнейшее направление интеграции 
– продовольствие, сельское хозяйство, 
агропромышленные комплексы. Проблема состоит 
в том, что в настоящее время значительная часть 
товаров розничных рынков стран СНГ обеспечивается 
за счет импорта из третьих стран продовольственной 
и сельскохозяйственной продукцией, цены на 
которые растут практически непрерывно. При этом 
существует большая вероятность долгосрочного 
роста этих цен, в том числе по причине роста 
численности мирового населения, доходов и 
потребления в развитых и развивающихся странах 
(Латинской Америки и Юго-Восточной Азии), а также 
использования ряда продовольственных товаров в 
производстве биотоплива. Иначе говоря, глобальные 
изменения на мировых рынках продовольствия, как 
и участившиеся в последнее время экстремальные 
погодные условия, требуют от стран СНГ принятия 
адекватных совместных мер для обеспечения 
продовольственной безопасности. Прежде всего – 
формирования согласованной агропромышленной 
политики, своевременных мер реагирования 
на дисбаланс продовольственных рынков, 
повышения конкурентоспособности и устойчивости 
агропромышленного комплекса и аграрных рынков 
стран СНГ, создания условий для эффективного 
использования всего комплекса их природных, 
производственных и финансовых ресурсов. Поэтому 
важные направления интеграции в аграрной сфере 
– развитие межгосударственной специализации и 
создание общего аграрного рынка стран СНГ (на 
основе рынков зерна, мясомолочной, плодоовощной 
продукции и картофеля), обеспечение доступности 
государственных закупок для сельхозпроизводителей 
стран СНГ, развитие межгосударственного лизинга 
продукции животноводства, сельскохозяйственной 
техники и оборудования. 

Наконец, приоритетной задачей 
стран СНГ является тесное сотрудничество в 
инновационной сфере, направленное на создание 
общего инновационного пространства, снижение 
энерго и материалоемкости и повышение 
конкурентоспособности их экономик практически 
по всем отраслевым направлениям. Для решения 
этой задачи создан  Межгосударственный совет 
СНГ по сотрудничеству в научно-технической 
и инновационной сфере, утверждены Основные 
направления долгосрочного сотрудничества 
стран СНГ в инновационной сфере и принята 
Межгосударственная программа инновационного 

сотрудничества стран СНГ до 2020 года. Очевидно, 
что без решения этой задачи интеграция стран СНГ в 
любом формате будет неэффективной. 

Практическим результатом реализации 
указанных направлений должно стать многократное 
увеличение объемов и интенсивности взаимной 
торговли стран СНГ (наряду с ростом взаимных 
прямых инвестиций) – через механизмы 
согласованной торговой политики. Так, в 2000-х 
годах такая политика была направлена, в частности, 
на сокращение числа тарифных и нетарифных 
ограничений при импорте товаров. Это стало одним 
из факторов роста товарооборота стран СНГ за 2000–
2011 годы более чем в 4,5 раза.  

Концепция межрегионального и 
приграничного сотрудничества стран СНГ, 
утвержденная в 2004 году, способствовала реализации 
имеющегося в этой области потенциала, за счет 
вовлечения регионов России и других стран СНГ 
во взаимную торговлю, развития сотрудничества на 
межрегиональном уровне, как одного из ключевых 
направлений интеграционных процессов в СНГ. 
Такое сотрудничество имеет важное значение, потому 
что потенциал внешних связей, как с третьими 
странами, так и со странами СНГ, распределился 
между регионами России после распада СССР 
неравномерно. Так, хотя внешнеторговые связи со 
странами СНГ имеют практически все регионы 
России. Большинство крупных ее регионов, богатых 
сырьем сориентированы преимущественно на 
торговлю с третьими странами (более половины 
российского экспорта). 

Серьезное влияние на интеграционные 
процессы и их современное состояние оказало 
изменение после распада СССР отраслевой 
структуры экономик стран СНГ, в результате чего 
сформировались два крупных и, что самое главное, 
практически автономных друг от друга комплекса. Во-
первых, сырьевой комплекс, который ориентирован 
в основном на экспорт, причем, преимущественно 
в третьи страны. Во-вторых, обрабатывающий 
комплекс, который не имеет достаточно устойчивые 
рынки сбыта ни внутри стран СНГ, ни за их пределами, 
за исключением продукция ВПК, которая, тем не 
менее, также ориентирована (прежде всего, в России и 
Украине) главным образом за пределы СНГ (в Индию, 
Китай, Пакистан, некоторые арабские страны). 

Не менее серьезной проблемой постсоветской 
интеграции является тот факт, что многие страны 
СНГ (особенно Украина) являются должниками 
крупных зарубежных ТНК и мировых кредиторов 
(МВФ, Мирового банка). Все это очевидно сужает 
внутренние рынки стран СНГ, а также их взаимный 
товарооборот, увеличивая объемы внешней торговли 
с третьими странами. Так, наибольшее значение 
роста общего объема внешней торговли имело место 
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в 2004 году в Казахстане (154,1%), наименьшее – в 
2009 году в Украине (55,8%).  На первом месте среди 
стран-экспортеров и импортеров была (продолжает 
оставаться) Россия, на втором месте по экспорту – 
Казахстан , а по импорту – Украина. Эта тенденция 
была сломлена мировым экономическим кризисом 
2008-2009 годах, который вызвала резкое снижение 
практически всех экономических показателей 
стран СНГ. В 2009 году внешнеторговый оборот в 
СНГ сократился на 38%, также сократился объем 
взаимной торговли стран СНГ.  Наибольшее 
влияние на объем внешней торговли кризис оказал 
в Украине, наименьшее – в Азербайджане. Кризис 
сильнее отразился на ВВП Армении, Молдовы, 
России и Украины, привел к спаду промышленного 
производства (за исключением Азербайджана, 
Казахстана и Узбекистана). 

В этих условиях для разработки согласованных 
действий по преодолению последствий кризиса 
в конце 2008 года Советом глав государств СНГ 
было создано постоянно действующее совещание 
министров финансов стран СНГ. Реализация 
разработанного Плана совместных мер по ликвидации 
последствий мирового финансово-экономического 
кризиса на 2009–2010 годы способствовала 
преодолению негативных последствий кризиса, 
стабилизации экономик стран СНГ. Так, уже со второй 
половины 2009 года наблюдалась тенденция роста 
большинства их основных макроэкономических 
показателей. В 2010 году в большинстве стран СНГ 
увеличился ВВП,  его прирост составил 4,5 % по 
отношению к 2009 году. Наиболее высокие темпы 
роста отмечались в Туркменистане (9,2% в 2010 году 
и 14,8% в 2011 году) и Узбекистане (8,5% в 2010 году 
и 8,3% в 2011 году). В то же время в Азербайджане, 
ВВП которого увеличивался в 2005– 2007 годах 
на 25–35% в год, в 2010–2011 годах происходило 
относительное замедление динамики ВВП (5% 
в 2010 году и 0,1% в 2011 году). Так или иначе, 
именно скоординированные действия стран СНГ 
позволили в последующем более или менее плавно 
перейти на траекторию экономического роста. Это 
имело очевидные внешнеполитические последствия, 
укрепило совокупные позиции стран Содружества на 
мировой арене, заставив считаться с их интересами. 

Так, в 2011 году Азербайджан, Казахстан, 
Киргизия, Молдавия, Таджикистан, Россия и 
Узбекистан превысили предкризисный уровень ВВП, 
а Казахстан вышел на второе место среди стран СНГ, 
обогнав Украину.  Соответственно изменился и ВВП 
на душу населения, наибольшее значение которого 
в 2011 году было достигнуто в России и Казахстане.  
Началось также восстановление промышленного 
производства – в 2010 году его прирост составил 8,7%, 
расширился инвестиционный и потребительский 
спрос, улучшились условия кредитования реального 

сектора экономики и на рынке труда.  В 2010 году рост 
внешней торговли (экспорта – на 31%, импорта – на 
30%) происходил во всех странах СНГ – и во взаимной 
торговле, и в торговле с третьими странами.  Тем не 
менее, стала доминировать докризисная тенденция – 
объем торговли стран СНГ с третьими странами начал 
значительно превышать объем взаимной торговли. 
Лидером роста торговли с третьими странами вновь 
стала Россия, второе и третье места по экспорту 
заняли Казахстан и Украина , в импорте – Украина и 
Казахстан 121. 

Это означало, что локомотивом их роста 
вновь стала мировая экономика, а не экономики 
постсоветских стран и их интеграция. В итоге, хотя 
во многих странах СНГ темпы роста экспорта выше 
темпов роста импорта, профицит торгового баланса 
имели лишь Азербайджан, Казахстан и Россия. Самый 
же крупный дефицит торгового баланса в СНГ был у 
Украины. 

Фактически, в странах СНГ не оказалось 
собственных – национальных и интеграционных 
(транснациональных) локомотивов экономического 
роста и, как следствие, стимулов и механизмов 
использования их экономических потенциалов. 
Совокупный потенциал постсоветских стран, при 
всем его огромном разнообразии и богатстве, в том 
числе в отраслевом разрезе, продолжал «простаивать». 
Все это неизбежно привело к замедлению темпов 
роста их экономик в начале 2012 года. Так, в первой 
половине 2012 года ВВП вырос во всех странах 
СНГ, в среднем на 4,5% (за первую половину 2011 
года – на 4,3%). Исключение составила Киргизия, 
где произошло снижение прироста ВВП на 5,6%. 
Наиболее же высокие темпы прироста ВВП имели 
место в Туркменистане (11,1%), Узбекистане (8,1%), 
Таджикистане (7,4%), Армении (6,2%). В первом 
полугодии 2012 года по сравнению с соответствующим 
периодом 2011 года объем инвестиций в основной 
капитал увеличился на 11,2% (в первом полугодии 
2011 года – на 5,4%). Наибольший рост произошел 
в Туркменистане (38,1%), Азербайджане (29,6%), 
Украине (29,1%), России (11,6%) и Киргизии (10,2%). 
Снижение инвестиций в основной капитал имело 
место в Таджикистане (на 27,1%), Белоруссии (на 
19,2%), Армении (на 6,7%) и Молдавии (на 0,6%). 

При этом замедлились темпы прироста 
промышленного производства. Так, в первой половине 
2012 года объем промышленного производства в 
странах СНГ вырос на 2,6% (в первой половине 
2011 года – на 5,5%). Хотя рост и отмечался во всех 
странах СНГ, повышение темпов роста объема 
производства промышленности (по сравнению с 
первой половиной 2011 года) отмечалось лишь в 
Армении (13 %), Таджикистане (12%) и Узбекистане 
(7%). Добыча нефти в странах СНГ возросла на 
0,4%, угля – на 4%, а добыча газа снизилась на 2%. 
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Производство автомобильного бензина увеличилось 
на 4%. Производство электроэнергии возросло 
на 3%. Производство проката черных металлов 
возросло на 4%. Увеличилось производство 
автомобилей: грузовых – на 5% и легковых – на 
20%, тракторов – на 7%, хотя темпы их выпуска 
были значительно ниже, чем в первом полугодии 
2011 года. Незначительно увеличилось производство 
пластмасс в первичных формах – на 0,5%. При этом 
неоднозначные результаты показывал аграрный 
сектор. Сократилось производство минеральных 
удобрений – на 1%, Продукция сельского хозяйства 
в СНГ в первом полугодии 2012 года выросла на 
4,3%. Столь же неравномерным было развитие легкой 
промышленности. Производство тканей увеличилось 
на 7%, а производство обуви снизилось на 7%. 

Замедлились темпы прироста грузовых 
перевозок (без трубопроводного транспорта) – 8,7% (в 
первом полугодии 2011 года – 11,8%) и грузооборота 
– 5,6% (7,2%). Перевозки железнодорожным 
транспортом (с учетом транзита) выросли на 3,1%. 
Перевозки автомобильным транспортом увеличились 
на 12,3%.  Перевозки морским транспортом 
уменьшились на 10,2%. При этом перевозки 
воздушным транспортом увеличились на 4,2%. 
Одновременно сократились перевозки грузов (сырья) 
по магистральным трубопроводам (на 3,5%). Оборот 
розничной торговли (в постоянных ценах) увеличился 
на 8,3%. В целом темпы роста цен на услуги 
опережали темпы роста цен на продовольственные и 
непродовольственные товары. 

В первом полугодии 2012 года общий 
объем внешней торговли стран СНГ вырос по 
сравнению с первым полугодием 2011 года на 7%, в 
том числе экспорт – на 8%, импорт – на 6% (темпы 
прироста варьировались от 4% в Молдавии до 17% в 
Белоруссии). При этом рост был в значительной мере 
связан с ростом цен на сырье (основной экспортный 
товар). 

Тогда же, в первом полугодии 2012 года 
объем взаимной торговли, товарооборот стран СНГ 
вырос по сравнению с первым полугодием 2011 года 
лишь на 1%, в том числе экспорт – на 0,9%, импорт – 
на 2% (в первом полугодии 2011 года по сравнению с 
аналогичным периодом 2010 года прирост составлял 
48%, экспорта – 47%, импорта – 49%). Наибольший 
удельный вес в общем объеме взаимной торговли 
традиционно приходился на Россию (42%), Украину 
(22%), Беларусь (2%) и Казахстан (12%). Доля 
взаимной торговли в общем объеме внешней торговли 
стран СНГ снизилась с 23% в первом полугодии 2011 
года до 21,7% - в первом полугодии 2012 года, при этом 
отрицательное сальдо баланса взаимной торговли 
сложилось во всех странах СНГ, кроме России. 

Таким образом, всё вышеизложенное 
подтверждает, что процессы в странах СНГ 

происходили в условиях замедления мировой 
экономики и торговли – как с третьими странами, 
так и между странами СНГ, сокращения спроса на 
экспортные товары стран СНГ и ввоза иностранных 
инвестиций, роста вывоза капиталов (особенно в 
оффшоры). Невысокие темпы роста поддерживались 
фактически (без учета роста цен на внутренние и 
экспортные товары) за счет роста розничной торговли 
и сельского хозяйства, частичной переориентации 
спроса на внутренние секторы экономики. Эта 
тенденция выявила необходимость скорейшего 
выстраивания национальных и транснациональных 
механизмов совместного использования богатых 
экономических потенциалов стран СНГ.  Для этого 
нужна была политическая воля лидеров стран 
Содружества, их убеждённость в необходимости 
взаимодействия в общих интересах. 

Поэтому  с е г о д н я ,   
по  мнению  большинства  э к с п е р т о в 
международников, которое трудно опровергнуть, для 
стран СНГ является особенно актуальным увеличение 
доли их взаимной торговли, оптимально – до 30%, как и 
развитие отраслей, сориентированных на внутренние 
рынки – прежде всего, сельского хозяйства, 
жилищного строительства и инфраструктурных 
объектов. Более того, позитивным является введение 
временных ограничений на торговлю (экспорт 
либо импорт) с третьими странами сырьевыми, 
промышленными и продовольственными товарами, 
необходимыми для решения этих задач (это касалось, 
например, зерноуборочных комбайнов в России, 
труб большого диаметра в Украине, карьерных 
самосвалов в Белоруссии). Стало явным, что развитие 
экономической интеграции неразрывно связано 
с созданием эффективных платежно-расчетных 
механизмов во взаимной торговле, организацией 
единого валютного рынка, а также с развитием общих 
рынков отдельных видов товаров (услуг). 

Существенное значение имел тот факт, что 
74% общего объема взаимной торговли стран СНГ 
приходился на страны Таможенного союза – Россию, 
Белоруссию и Казахстан (в первом полугодии 2011 года 
– 72%). При этом российская экономика составляла 
основу не только хозяйства Таможенного союза, 
значительной была и остаётся часть ее экспорта во все 
страны СНГ (около 50%) - топливно-энергетические 
ресурсы, машины и оборудование (18%), продукция 
химической промышленности (10%), металлы (10%). 
В страны СНГ вывозится большая часть российского 
экспорта продукции сельскохозяйственного 
машиностроения, двигателей внутреннего сгорания, 
электрических аккумуляторов, железнодорожных 
и трамвайных вагонов и других товаров. В свою 
очередь, Россия импортирует из стран СНГ различные 
виды промышленных и продовольственных товаров, 
а также сырье, в частности, марганцевые, хромовые, 
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титановые и циркониевые руды, хлопковое волокно. 
В целом это и является исходной 

хозяйственной базой для интеграции стран СНГ. 
Однако здесь необходимо учитывать не только 
имеющийся в странах СНГ производственный (в 
том числе сырьевой) потенциал, но и численность 
населения, в том числе экономически активного, и 
его распределение по отраслям. Так, численность 
постоянного населения в странах СНГ практически не 
меняется. При этом в европейской части Содружества 
(в Белоруссии, России и Украине) она уменьшается, а 
в азиатской (в Азербайджане, Казахстане, Киргизии, 
Таджикистане и Узбекистане) – увеличивается. 
Численность экономически активного населения в 
целом за первое полугодие 2012 года составляла 139 
млн. человек. 

Отраслевая структура работников постоянно 
характеризуется более высокой долей занятых 
в сфере услуг – от 53% в Белоруссии до 82 % в 
Киргизии. В свою очередь, доля работников, занятых 
в промышленности, строительстве, сельском и 
лесном хозяйстве, составляет в странах СНГ от 
18% до 47 %. Очевидно, что проблема состоит 
также в уровне квалификации этих работников, его 
соответствии задачам перехода экономик стран СНГ 
к инновационным моделям развития, более того, 
задачам освоения их экономических потенциалов. 

Организационную основу механизма 
евразийской интеграции составляет разветвленный 
комплекс межгосударственных связей. При этом 
все страны СНГ имеют созданные совместно с 
Россией Межправительственные комиссии по 
сотрудничеству, которые рассматривают вопросы 
развития интеграционного взаимодействия в областях 
промышленности, науки и новых технологий, 
транспорта, инвестиционного и банковского 
сотрудничества, атомной энергетики, сельского 
хозяйства, межрегионального и приграничного 
сотрудничества, военно-технического сотрудничества, 
охраны окружающей среды и природопользования, 
миграции и развития системы пунктов пропуска на 
границах со странами СНГ. 

Вывод. Таким образом, даже краткий 
обзор со всей очевидностью показывает наличие у 
постсоветских стран Евразии огромного совокупного 
экономического потенциала, требующего грамотного 
освоения и использования. Объединение этих 
потенциалов в единую транснациональную 
хозяйственную структуру создает объективные 
предпосылки для создания мощнейшего регионального 

центра политического и экономического развития. 
Социально-экономические задачи и 

здесь неразрывно связаны с политическими 
и международно-политическими. Заполнение 
бесконтрольного, фактически и непрерывно 
расширяющегося геополитического и социально-
экономического вакуума на постсоветском 
пространстве, а также защита указанных ресурсов 
являются одними из ключевых целей и задач будущего 
ЕАЭС. Формирование этого союза и определение 
путей его дальнейшего движения зависит, прежде 
всего, от позиции, политики и решений руководства 
стран, составляющих ядро ЕАЭС, прежде всего, 
России. 

Для успешного решения столь многогранных 
политических задач необходимо выстраивать 
политическую стратегию, позволяющую поэтапно 
решать жизненно важные для стран СНГ задачи. 
Ключевая роль в инициировании совместных 
внешнеполитических шагов, отстаивании интересов 
населения стран, участвующих в евразийской 
интеграции, обеспечении нерушимости внешних 
границ Содружества и защиты от внешних угроз, 
включая экономическую экспансию, отводится 
Российской Федерации. Однако активность такого 
включения должна иметь концептуальные основания 
и гарантировать равноправность интересов 
всех участников Содружества. Иначе говоря, 
это включение должно происходить на основе 
внешнеполитической платформы, дающей ключ 
к решению актуальных мировых и региональных 
проблем. Такая доктринальная платформа - это, 
по сути, и есть концепция многополярного мира, в 
которую удачно вписывается ЕАЭС.

Создание ЕАЭС с политической, 
международно-политической точки зрения означает 
фактический демонтаж современного американского 
доминирования в мире и переход к неуклонному 
формированию многополярной мировой архитектуры. 
В этом многополярном мире США должны будут 
остаться крупной экономической и политической 
державой, одним из центров силы и влияния на 
международной арене. Точно так же, как и Китай, ЕС 
и другие центры (полюса мировой политики). 

Таким образом, ЕАЭС призван стать одним 
из нескольких полюсов будущего многополярного 
мира, способным использовать традиционно 
сильные стороны Евразии для формирования 
сбалансированной системы партнерства - огромные 
территории, энергетику и природные ресурсы. 
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anotacia

naSromSi ganxilulia saqarTvelos satranzito funqcia da kerZod saqarTvelos roli kaspiis 
zRvis bunebrivi resursebis (navTobi, gazi) transportirebaSi. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg 
kavkasiasa da kerZod kaspiis zRvis regionSi, warmoiqmna specifikuri situacia. saqarTvelos 
damoukideblobis mopovebisa da sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg didi mniSvneloba mieniWa 
kaspiispira navTobis transportirebis sakiTxs. 70 wlis ganmavlobaSi, kaspiis zRvis statusi 
gansazRvruli iyo 2 mosazRvre qveynis - sabWoTa kavSirisa da iranis mier xelmowerili 
xelSekrulebebiT: xelSekruleba ruseTis federaciasa da sparseTs Soris, romelic daido 1921 
wlis 26 Tebervals da xelSekruleba sabWoTa kavSirsa da irans Soris, dadebuli 1940 wlis 25 
marts. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg regionSi moqmedebs 5 saxelmwifo - ruseTis federacia, 
yazaxeTi, azerbaijani, TurqmeneTi da irani. es saxelmwifoebi warmoadgenen gansxvavebuli 
mentalitetis, kulturis, politikuri da ekonomikuri miswrafebebis mqone qveynebs. ruseTis 
federacias surs iseTive hegemonoba kaspiis regionsa da mTel kavkasiaSi, rogoric mas 
gaaCnda sabWoTa kavSiris dros, gamokveTilia iranis interesebic. centralur azias sul 
sxva tipis problemebi gaaCnia - TiToeuli am qveynidan miiswrafvis Tavisi Sida siZneleebis 
gadalaxvisaken. bolo periodSi gamoikveTa evropisa da aSS-s interesebic. kaspiis regionze 
da kavkasiaze kontroliT aSS cdilobs centralur aziaSi gaimyaros poziciebi da es regioni 
mowyvitos ruseTis gavlenas. am fonze ruseTi awesebs garkveul SezRudvebs. 

saerTaSoriso proeqtebSi saqarTvelos CarTuloba momgebiania pirvel yovlisa 
saqarTvelosaTvis. garda ekonomikuri Tvalsazrisisa, milsadenebs gaaCnia politikuri 
datvirTvac. is aris garantia politikuri stabilurobisa. Tumca unda aRiniSnos is faqtic, 
rom am faqtorma ruseTs xeli ver SeuSala 2008 wlis agvistoSi daebomba baqo-Tbilisi-jeihanis 
navTobsadenis saqarTveloSi gamavali monakveTi. magram 2008 wlis Semdeg situacia Seicvala. 
evropa mivida im daskvnamde, rom aucilebelia alternatiuli navTob da gaz mommarageblis 
arseboba, radgan ruseTis federacias SeuZlia mis xelT navTobsadenis saxiT arsebuli berketi 
negatiurad gamoiyenos. 

Cvenis azriT, dRevandel situaciaSi, evropisaTvis mniSvnelovania saqarTvelo, iseve rogorc 
saqarTvelosaTvis - evropa, radgan mxolod saqarTvelos teritoriis gamoyenebiTaa SesaZlebeli 
evropis usafrTxo gazmomarageba. saqarTvelosaTvis proeqtis ganxorcieleba saSualebas 
iZleva ekonomikuri da politikuri stabilurobisaTvis, garda amisa, es aris yvelaze mokle 
gza evrointegraciisaTvis.

sakvanZo sityvebi: saqarTvelo, kaspiis regioni, milsadeni, baqo-Tbilisi-jeihani.

Abstract

After the collapse of the Soviet Union, the Caucasus and the Caspian region to establish a special situation. The 

battle for the development and transportation of Caspian oil. On the agenda was the question of resolving the legal status of 

the Caspian Sea. The decision of the legal status of the Caspian Sea is of great importance in order to select a route for the 

transportation of energy resources. Today, through the territory of Georgia laid the Baku-Tbilisi-Ceyhan and Baku - Supsa 

oil pipeline and South Caucasus gas pipeline, which run parallel to the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline. The Baku-Tbilisi-

Dzheyhan- first direct route for transporting oil between the Caspian and Mediterranean seas, the total construction cost of 
which amounted to 4 billion. US dollars. This route is economical and allows for safe transport of oil over long distances. In 

addition, the existing oil reduces oil transportation in large numbers across the Bosporus.

Keywords: Georgia, Caspian region, pipeline, Baku-Tbilisi-Ceyhan
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Introduction:
After the collapse of the Soviet Union, the Cau-

casus and the Caspian region to establish a special situa-

tion. The battle for the development and transportation of 

Caspian oil. On the agenda was the question of resolving 

the legal status of the Caspian Sea.

During the period of the Soviet Union, the status 

of the Caspian Sea has been defined by the Treaty signed 
between the Soviet Union and Iran. After 1991, on the 

coast of the Caspian Sea were formed 5 states with differ-

ent political, ethnic and economic aspirations.

Main text:
On the coast of the Caspian Sea has 5 states:

1. The Russian Federation - to the west and north-

west by the Caspian Sea, the coastal strip length - 695 km.

2. Kazakhstan - bordering the Caspian Sea to 

the north, east and northeast of the coastal strip length of 

2320 km.

3. Turkmenistan - from the south-east coastal 

strip length of 1200 km.

4. Iran is bordered on the south, the coastal strip 

length - 724 km.

5. Azerbaijan - from the southeast, the length of 

955 km.

At present, the Caspian region are considered 

Caucasian sub-region, which includes Russia and Azer-

baijan (also can not be ignored the interests of Georgia 

and Armenia), the sub-region of Central Asia- Kazakh-

stan and Turkmenistan (their interests are Uzbekistan 

and Tajikistan) and the southern sub-region, the center of 

which is the Islamic Republic Iran. In the Caspian region 

are strongly influenced by the interests of Turkey.
After the collapse of the Soviet Union, the situ-

ation in the Caspian region has changed radically. Russia 

and Iran, who for centuries independently managed the 

situation in the Caspian region, added Republic- sover-

eign Azerbaijan, Kazakhstan and Turkmenistan.

Specificity of the Caspian region, and determines 
that in the region there are big changes, both political as 

well as economic and geopolitical point of view.

The strategic importance of the region’s resource-

owner of oil and natural gas based on the amount of re-

sources and geopolitical location. According to the geo-

graphical location of the Caspian States have an important 

place: the region is located in the center of the market of 

consumers of petroleum and natural gas (Eastern Europe, 

West Asia), and among those countries which are major 

consumers of oil products (to the Middle East and Central 

Russia). Assessment of stocks of petroleum products very 

different. In the modern period, it is an active discussion 

about the oil reserves of the Caspian Basin, as well as 

their impact on the share of the world market.

Existing natural gas reserves are unevenly dis-

tributed among bordering countries. Significant oil and 
gas reserves have Russia and Iran. These countries ac-

count for about 90% of proven reserves.

At present, oil and natural gas in the Caspian re-

gion are used more intensively than any other field in the 
world. According to international experts, Turkmenistan’s 

only natural resources are mined in an amount greater 

than the average.

Europe as a strategic partner chooses regions of 

the Caspian Sea and the Black Sea. New rates for the en-

ergy security of the European Union is doing precisely on 

those countries which will pass routes Caspian and Cen-

tral Asian energy resources and energy supplies will be 

possible to bypass Russia

The pipelines laid on the territory of Georgia 

are proof of recognition of Georgia’s geopolitical loca-

tion, which in addition to economic and fiscal values, and 
have a political meaning. Today, through the territory of 

Georgia laid the Baku-Tbilisi-Ceyhan and Baku - Supsa 

oil pipeline and South Caucasus gas pipeline, which run 

parallel to the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline.

The Baku-Tbilisi-Dzheyhan- first direct route for 
transporting oil between the Caspian and Mediterranean 

seas, the total construction cost of which amounted to 4 

billion. US dollars. This route is economical and allows 

for safe transport of oil over long distances. In addition, 

the existing oil reduces oil transportation in large numbers 

across the Bosphorus.

South Caucasus pipeline that provides gas ex-

ports from the Shah Deniz field in the markets of Azer-
baijan, Georgia and Turkey, passes through the territory 

of Georgia, parallel to the Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline. 

Gas, delivery of which is the South Caucasus Pipeline, is 

a prerequisite for the diversification of energy sources and 
future energy security of Georgia.

The Baku-Supsa- first investments “Britnish 
Petroleum” in Georgia. The pipeline has been operating 

since 1999. This route makes to the economy of Georgia 

significant revenue.

Oil pipeline and natural gas to Georgia

pipeline controller
maximum capacity

million. t / year

tariff

USD / barrel
Baku-Supsa BP 5,75 0,18-0,2

Baku-Tbilisi-Dzheyhan BP 50 0,12-0,14

South Caucasus Pipeline BP 7400 cubic centimeters
5% от pumped volume in the 

past year

gas pipeline North-South

International Gas 

Corporation of 

Georgia

16000 cubic centimeters
10% pumped volume in the 

past year
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Analysis of the table confirms that the South 
Caucasus, particularly in Georgia formed a powerful en-

ergy corridor, which plays a significant role in the energy 
security of the world.

April 3, 2009 between the “White Steam Pipe-

line Company Limited» and the Government of Georgia 
was issued a Memorandum of Understanding. Under the 

Memorandum the two sides reflect his own will to cooper-
ate on the implementation of the project pipeline “White 

Stream”. The “White Stream” provides transportation 

of natural gas from the Caspian region to Romania and 

Ukraine, as well as in the future it is planned to provide 

Central Europe. Prior to Supsa, ie the Black Sea, natural 

gas will be supplied for the South Caucasus gas pipeline 

(Baku-Tbilisi-Erzurum), and where its transportation to 

Romania will be based on Black Sea through a pipeline 

on the seabed.

The capacity of the pipeline 8 billion. Cubic 

meters per year. It will be supplied with gas produced in 

the Azerbaijani field Shah-Deniz. Later, perhaps, “White 
Stream” can be connected to the Trans-Caspian gas pipe-

line. In this case, at the bottom of the sea will be built an 

additional pipeline, and the full capacity of the pipeline 

per year will be increased to 24-32 bln. Cubic meters. 

Transportation route for Caspian oil

The memorandum further increases the chances 

of rapprochement of Georgia with the European Union, 

we are talking about the “White Stream”, which is to sup-

ply natural gas in the Caspian region for Europe through 

Georgia. The project is of strategic importance, through 

which the pipeline is to be laid on the bottom of the Black 

Sea, is seen as a significant part of the overall concept 
of energy security of European countries. The project is 

supported by the European Union and the United States. 

The pipeline, whose construction should be completed 

in 2015, should be laid under the Black Sea at a depth 

of more than 2 kilometers long and has to supply natural 

gas in the Caspian region to European countries without 

unnecessary is problematic without the problems that be-

came more pronounced after the process of so-called Rus-

sian-Ukrainian gas war. Europe has become a vital task of 

delivery of energy resources alternative route, bypassing 

Russia.

After registration of the memorandum, the Con-

sortium “White Stream” officially began in Georgia, the 
work required for the technical and economic feasibility. 

This, once again, to a large extent, will increase the transit 

potential of Georgia. Naturally, with increasing volume of 

transit shipments to increase transit revenues itself as the 

country’s budget and in kind, ie, in situ gas exploration. 

Accordingly, it will greatly enhance the energy security of 

Georgia. In addition, the “White Stream” gives Georgia 

the opportunity to make a significant contribution to the 
energy security of European countries.

“White Stream” was competing project Nabuc-

co. Currently, the Nabucco project is closed [6], and the 
project “White Stream” in its previous form did not real-

ize it was planned because of the changed political situa-

tion - as the Crimea is attached to the Russian Federation.

Conclusion

The analysis estimates the transit routes confirms 
that the pipelines laid on the territory of Georgia, which 

should be carried out transportation of oil of the Caspi-

an Sea, the most effective, despite the fact that there are 

many alternative routes.

The geopolitical location of Georgia to be used 

in this regard, that, first of all, it is acceptable for Georgia, 
since the transport of petroleum products for it is cost-

effective. Development of transit function of Georgia is 

in the interests of Europe as well as the transportation of 

oil through the Caucasus Georgia is cheaper, and Europe 

itself is no longer dependent on one energy supplier.

The modern problem of Georgia - the maximum 

use of its geopolitical location, which makes it possible to 

pass through its territory of oil and natural gas of the Cas-

pian Sea and Central Asia, which will bring substantial 

economic benefits the country.
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anotacia

saqarTvelo, rogorc damoukidebeli qveyana da msoflios erTa Tanamegobrobis sru-
luflebiani wevri Tvrameti wlis win gaCnda politikur rukaze. magram, es sulac ar niSnavs 
imas, TiTqos misi, rogorc saxelmwifos istoriac  mxolod am Tvrameti wliT Semoifargleba. 
saqarTvelos saxelmwifoebriobis xangrZlivi mravalsaukunovani istoria aqvs (2000 wels 
oficialurad aRiniSna qarTuli saxelmwifos sami aTasi wlisTavi). aseve xangrZlivia fulis 
emisiisa da mimoqcevis istoriac saqarTveloSi.         

saqarTveloSi moWrili pirveli moneta gaxlavT Cvens w.aR-mde VI saukuneSi, e.w. „kolx-
uri TeTris’’ msxvili nominali - tetradraqma. igi uiSviaTes monetaTa ricxvs miekuTvneba, ma-
Sin roca kolxuri TeTris wvrili nominalebi (triobolebi) aTasobiTaa cnobili kolxeTis 
istoriuli teritoriidan, romelic ZiriTadad dasavleT saqarTvelos moicavs.

teritoriaze mimoqcevaSi myofi fuli yovelTvis ar iyo originaluri erovnuli valu-
ta. magram, rogorc ki odnav mainc sustdeboda sagareo-politikuri wnexi, saqarTvelos xe-
lisufleba dauyovnebliv axorcielebda Tavis suverenul regalias - Wrida sakuTar fuls.

XIX saukunis dasawyisSi saqarTvelos ruseTis imperiis SemadgenlobaSi moqcevis Sede-
gad, damoukideblobis dakargvasTan eraTad Sewyda ukanaskneli qarTuli fulis e.w. „sirma 
abazis“ emisia, romelic popularobiT sargeblobda mTel kavkasiaSi. amas mohyva,   Tbilisis 
zarafxanaSi rusul--qarTuli monetebis emisia; 

1918-1921 wlebSi xdeboda amierkavkasiis komisariatisa da damoukidebeli saqarT-
velos demokratiuli respublikis bonebis gamoSveba, agreTve saqarTvelos da amierkavkasiis 
federaciis bonebi, gamoSvebuli sabWoTa ruseTis mier saqarTvelos okupaciisa da aneqsiis 
Semdeg, 1921-1924 wlebSi.

1991 wlis 9 aprils gamocxadda saqarTvelos damoukidebloba. 1993 wlis 5 aprilidan 
mimoiqceoda saqarTvelos erovnuli bankis kuponebi 1995 wlis 2 oqtombramde. 

1995 wlis 2 oqtombridan qveynis mTel teritoriaze erTian kanonier sagadasaxado sa-
Sualebad gamocxadda axali qarTuli erovnuli valuta „lari“. igi srulyofis Tvalsaz-
risiT ganicdis modificirebas: 1999 w., 2002 w., 2004 w., 2016 w.

qarTuli fulis emisia erovnuli ekonomikis ganviTarebisaTvis erTmniSvnelovnad 
ganmsazRvrelia.

sakvanZo sityvebi:  emisia; draqma; trioboli; qarTul-sasanuri monetebi; fulis funqciebi; 
zarafxana.

Abstract

Georgia, as an independent country and plenipotentiary member of the world community of nations, appeared 

on the political map 18 years ago. But it doesn’t mean that its state  history is limited to this 18 years. Georgia has a 

history of many centuries (Three thousand year anniversary of Georgian state was officially celebrated in 2000).  So 
long is the history of the emission and circulation of Georgian money as well. 

The first coin in Georgia was in VI century BC, large denomination of the so called “Colchis tetri” – Tet-
radrachma. It belongs to the number of rarest coins, whereas small denominations (Triobolis) are known thousands 

qarTuli fulis emisiisa da mimoqcevis genezisi
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from the historical territories of Colchis, which mainly cover West Georgia.        

The emission of Georgian money lasted for centuries; however, circulated money of the territory of the coun-

try was not always original national currency. But as the foreign political pressure weakened, Georgian government 

immediately implemented its sovereign regalia – cut its own money.  

At the beginning of XIX century, after Georgia was converted within Russian Empire, with the loss of inde-

pendence Georgia ceased the emission of the so called “Sirma abazi” the last Georgian money, which was very popular 

in the whole Caucasus. This was followed by the emission of Russian-Georgian coins in Tbilisi mint.

In 1918-1921, there were produced Bonis of Transcaucasia Commissariat and Democratic Republic of Inde-

pendent Georgia, and Georgian and Transcaucasia Federation Bonis as well, released after Soviet Russia annexed and 

occupied Georgia, in 1921-1924.

On April 9, 1991 Georgian independence was announced. From April 5, 1993 to October 2, 1995 circulated 

Coupons of Georgian National Bank. 

On October 2, 1995, new Georgian National currency “Lari” was announced as a legal tax means on the whole 

territory of the country. It undergoes modification in order to be perfect: 1999, 2000, 2004, and 2016. 
The emission of Georgian money for National economic development is unequivocally determinant.              

 

Key words: emission, Drachma, Trioboli, Georgian-Sasanian coins, money functions, mint. 

saqarTvelo, rogorc damoukidebeli 
qveyana da msoflios erTa Tanamegobrobis 
sruluflebiani wevri Tvrameti wlis win 
gaCnda politikur rukaze. magram es sulac 
ar niSnavs imas, TiTqos misi, rogorc saxelm-
wifos  istoriac  mxolod am Tvrameti wliT 
Semoifargleba. saqarTvelos saxelmwifoe-
briobis xangrZlivi mravalsaukunovani is-
toria aqvs (2000 wels oficialurad aRiniSna 
qarTuli saxelmwifos sami aTasi wlisTavi). 
aseve xangrZlivia fulis emisiisa da mimoqce-
vis istoriac saqarTveloSi. 

saqarTveloSi moWrili pirveli mo-
neta gaxlavT e.w. kolxuri TeTris msxvili 
nominali - tetradraqma.

es tetradraqma, iseve rogorc kolx-
uri TeTris msxvili nominalebi - didaqmebi 
da draqmebi, uiSviaTes monetaTa ricxvs mie-
kuTvneba, maSin roca kolxuri TeTris wvrili 
nominalebi (triobolebi) aTasobiTaa cno-
bili kolxeTis istoriuli teritoriidan, 
romelic ZiriTadad dasavleT saqarTvelos 
moicavs.

kolxeTSi vercxlis fulis emisia 
Cvens welTaRricxvamde meeqvse saukuneSi dai-
wyo, maSin roca moneta msoflios sul ramden-
ime saxelmwifoSi iWreboda, amdenad kolxuri 
TeTri msoflios uZveles monetaTa ricxvs 
miekuTvneba da Tavisi mxatvruli saxiTa da 
teqnikuri Sesrulebis donoT tols ar udebs 
Tanadrouli mowinave qveynebis arc erT mon-
etas.

kolxuri TeTris mcire nominalebi 
Cvens welTaRricxvamde mesame saukunemde 
darCa brunvaSi, roca mas aleqsandre make-
donelisa da lisimaqes oqros staterebi da am 
staterebis adgilobrivi, qarTuli minaerTe-

bi Caenacvla da mas Smdeg saqarTveloSi fu-
lis mimoqceva arasodes Sewyvetila, Tumca 
qveynis teritoriaze mimoqcevaSi myofi fuli 
yovelTvis ar iyo originaluri erovnuli 
valuta.

 ase, magaliTad, qristianuli wel-
TaRricxvis pirvel-meore saukuneebis saqa-
rTveloSi  (iberiaSi anu qarTlis samefoSi) 
paralelurad mimoiqceoda romauli da par-
Tuli fuli, rac brwyinvaled asaxavs imdro-
indel politikur viTarebas, rodesac patara 
qarTul samefos uxdeboda balansireba or 
urTierTmoqiSpo imperiass romsa da irans 
(parTias) Soris. meSvide-meaTe saukuneebSi ki, 
arabobis dros, saqarTveloSi iseve rogorc 
mTels axlo aRmosavleTSi, arbuli dirhemebi 
ibrunvoda da Tbilisis zarafxanaSic arabu-
li yaidis monetebs Wridnen. analogiuri vi-
Tareba iyo XVI-XVII saukuneebSic, sparselTa 
mZlavrobis dros: qarTlisa da kaxeTis mefee-
bi iZulebulni iyvnen iranis sefiani Safebis 
saxeliT moeWraT vercxlis fuli Tbilisisa 
da zagemis zarafxanebSi, Sesabamisad.

magram, rogorc ki odnav  mainc sust-
deboda sagareo-politikuri wnexi, saqarT-
velos xelisufleba dauyovnebliv axor-
cielebda Tavis suverenul regalias - Wrida 
sakuTar fuls.

qarTuli  asomTavruli zedwerilebi 
monetebze pirvelad  VI saukuneSi Cndeba:  qar-
Tlis erismTavrebi guarami, juanSeri da ste-
fanozi Wrian vercxlis monetebs, romlebic 
iranis Sahis hormizd IV (579-590 w.w) draqmis 
tips imeorebs da zed Tavis saxelebs aweren. 
amave tipis anonimur qarTul-sasanur monete-
bzeqristianuli simboluri jvaria gamosaxu-
li, an aversze, Sahis portretis gerdiT, an re-
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versze, sadac jvars ukavia sasanelTa udidesi 
siwmindis - cecxlis adgili sakurTxevelze.

qarTul-sasanuri monetebi sakmaod iS-
viaT monetaTa ricxvs miekuTvneba. X-XII sau-
kuneebi saqarTvelos udidesi politikuri 
da ekonomikuri aRmavlobis xanaa. arabTa 
batonobidan Tavdaxsnili mZlavri Semoq-
medebiTi potencialiT aris damuxtuli da 
misTvis aRar arsebobs dauZleveli winaaR-
mdegoba. amitomaa, rom swored am dros aR-
wevs Sua saukuneebis qarTuli xelovneba, 
xuroTmoZRvreba, dazguri da monumenturi 
ferwera, oqromWedloba, qandakeba, profesi-
uli musika-manamde (da Semdegac) miuwvdomel 
simaRleebs romelic dResac gaocebas da 
aRtacebas iwvevs. amave epoqaSi iqmneba qar-
Tuli literaturis - mxatvruli poeziisa da 
prozis Sdevrebi, romelTa gvirgvinia SoTa 
rusTavelis „vefxistyaosani’’, maRal do-
nes aRwevs itoriografia;iqmneba saistorio 
TxzulebaTa kodeqsi „qarTlis cxovreba’’. 
saqarTveloSi ori umaRlesi saswavlebeli - 
iyalTos da gelaTis akademiebi moqmedebda, 
sadac hyvaoda mecniereba - Teologia, fi-
losofia, maTematika, astronomia, medicina. 
Semonaxulia saTanado tradiciebi.

meaTe saukunis bolos wvril-wvrili 
damoukidebeli qarTuli samefo-samTavroe-
bis gaerTianebis Sedegad Seiqmna saqrTvelos 
erTiani mZlavri monarqia, romelmac sul 
cota xanSi bizantiis imperiasac ki gauwia 
samxedro dapirispireba. XII saukuneSi saqa-
rTvelos samefo winaaziis uZlieres saxelm-
wifod iqca da misi teritoria mTel kavkasias 
moicavda, rac aisaxa saqarTvelos mefeTa tit-
ulaturaSi: „mefe afxazTa, qarTvelTa,ranTa 
da kaxTa, somexTa da movakanelTa, Sahan-Sa da 
Sirvan-Sa’’.

britaneTis muzeumSi daculia daviT 
IV aRmaSneblis unukaluri moneta, romelzec 
daviTi moxseniebulia - afxazTa, qarTvelTa, 
ranTa da somexTa mefed.

erTiani saqarTvelos mefeebis - deme-
tre I, daviT I V, goirgi III, Tamaris, giorgi 
IV laSas da rusudanis monetebze SedarebiT 
mokle qarTuli zedwerilebis  paralelurad 
vrceli arabuli (xandaxan sparsuli) warwere-
bia amotvifruli. rogorc Cans, am xerxs saqa-
rTvelos xelisufleba im mizniT mimarTavda, 
rom qarTuli fuli ufro iolad gasuliyo 
aRmosavleTis qveynebSi,romlebTanac saqa-
rTvelos odiTganve mWidro savaWro - eko-
nomikuri urTierTobebi akavSirebda da sadac 
ZiriTadi saurTierTobo ena arabuli iyo. am 
zedwerilebSi saqarTvelos xelisufalni 
mefeTa mefed da mesiis maxvilad da dedo-

falTa dedoflad da mesiis Tayvanismcemlad 
moixsenieben. sanimuSod movitanT Tamaris 
1187 wels moWrili monetis legendis Targ-
mans: „dedofali didebuli, mSveneba qveynisa 
da sarwmunoebisa, Tamar, giorgisa, mesiis Tay-
vanismcemeli. ganadidos RmerTma Zlevani mis-
ni, ganadidos RmerTma dideba misi, ganagrZos 
Crdili misi da ganamtkicos keTildRobami-
si.’’

gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia is, 
erTi SexedviT ucnauri garemoeba, rom saqa-
rTvelos samefos am oqros xanaSi, demetre-
dan giorgi laSamde CaTvliT, fuli mxolod 
spilenZisa iWreboda, Tumca, Ti monetebze 
amotvifrul qarTul da arabul warwerebs 
davujerebT, isinivercxlis fuli, dirhmebia. 
amdenad cxadia, es monetebi sakredito fuli 
iyo, romelic iZulebiTi kursiT ibrunvoda.

saqarTvelos mezobel islamur qvey-
nebSic da Sua aziaSic im dros aseve mxolod 
spilenZis fuli iWreboda. vercxlis emisia 
sayovelTad Sewyvetili iyo. 

 „vercxlis krizisis’’ - ase uwodeben 
am periods specialur literaturaSi - aix-
sna imiT, TiTqos am dros ... mizezis gamo 
gamoilia an Zlier Semcirda vercxlis maragi 
aRmosavleTSi, kritikas ver uZlebs, radgan 
swored am drosaa vercxlis uamravi WurWeli 
da jvar-xatebi saqarTveloSi da arc weril-
obiT wyaroebSi igrZnoba Tval-margalitisa 
da oqro-vercxlis nakleboba, gavixsenoT, 
Tundac „vefxistyaosanis“ Sesabamisi pasaJebi.

fuli SoTa rusTavels mravalgzis 
aqvs moxseniebuli „vefxistyaosanSi“, magram 
ara  „fulis“ saxiT, aramed rogorc isini Zve-
lad iqodebodnen. igi fulis aRmniSvnelad 
xmarobs im liTonis saxelqodebebs, rom-
lebisganac iWreboda fuli: oqro, vercxli, 
rvali, spilenZi. ufro Sirad fulis aRmniS-
vnelad xmarobs oqros.magaliTad, nuradin 
fridonisken mimavali tarieli da avTandili 
gzaSi iyidian cxens, raSic gadaixdian oqros:

„mun, vaWarman, oqros fasad cxeni mis-
ca, ara uZRvna“(1360

2
).

aq oqroTi aRniSnulia fuli. garda 
oqrosa „vefxistyaosanSi“ naxmaria agreTve 
terminebi: „wiTeli“, „maRribuli“, „ver-
cxli“, „rvali“(sulxan-sabas ganmartebiT 
rvali aris spilenZisa da TuTiis Senarevi 
liToni,romlisganac iWreboda fuli). 
agreTve, sxvadasxvaa qveynis monetebissaxel-
wodebani: magaliTad, oqros fulis aRsaniS-
navad iyenebdnen - „drahkani“, „perpera“, „drah-
ma“, „xatauri“.

fulis gagebiT rusTaveli xmarobs 
„vercxlsac“. saqarTvelSi daviT aRmaSene-
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blamde iWreboda vercxlis fuli. daviT aR-
maSeneblis reformebs Soris mniSvnelovani 
adgili uWiravs mis mier Catarebul fulis re-
formas, rogorc numizmatikurs, ise sakuTriv 
fulis da finansuris mxriv. daviT aRmaSene-
belma Secvala monetis ara marto erovnuli 
saxe, aramed misi Sinaarsic - vercxlis magier 
spilenZs daawera, rom is miiReba, rogorc Te-
Tri.

vercxlis nacvlad spilenZidan  
gamoWedes fuli giorgi III-m, Tamar mefem, 
laSa giorgim da nawilobriv, rusudanmac. 
amgvarad, SoTa rusTavelis epoqaSi qarTuli 
vercxlis fuli ar iWreboda,  magram brunva-
Si igi mainc iyo - nawili Zvelad moWrili da 
nawili ucxouri.

fulis liTonebs Soris SoTa upirate-
sobas aniWebs oqros . mas xSirad, rogorc 
avRniSneT, fulis aRmniSvnelad xmarobs da 
oqros sxvadasxva faseulobaTa Soris  Tv-
lis myarad. avTandilisa da TinaTinis qor-
wilze uxvad gacemuli dasaxelebisas SoTa 
rusTaveli wers:

 „gabediT da wasaRebad atlasi da oqro 
myari“ (1939

3
).

marTalia, SoTa rusTveli Rireb-
ulebis problemas ar icnobda, maram sx-
vadasxva faseulobaTa Soris empiriulad 
icnobda oqros simyares, mis simtkices, mis 
ucvlelobas fasTa moZraobaSi [1.gv., 124-125].

SoTa rusTavels aqvs mocemuli oqros, 
rogorc fulis, yvela damaxasiaTebeli fun-
qcia empiriuli gagebis gaTvaliswinebiT. fu-
lis rogorc Rirebulebis sazomis funqciis 
Semecnebas abrkolebda feodalizmis piro-
bebSi saerTo bazris SekumSuloba da adgi-
lobrivi xasiaTi. mimosvla gaZnelebuli iyo, 
rac rasakvirvelia xels uSlida fulis, ro-
gorc Rirebulebis sazomis funqciis ganviT-
rebas.

SoTa rusTavels fuli moxsenebuli 
aqvs mimoqcevis saSualebis funqciaSic. fuli 
imoqcevis saSualebis funqcias asrulebs, 
ramdenadac Suamavlobs saqonelmimoqcevas. 

SoTa rusTavels fuli moxsenebuli 
aqvs mimoqcevis saSualebis funqciaSic. fuli 
mimocevis saSualebis funqcias asrulebs, 
ramdenadac Suamavlobs saqonelmimoqcevas.

„turfani sefed gardaxsna, fasica 
daaTvlevina“(1067

2
)

aq fuli asrulebs mimoqcevis funq-
cias. saqonlis adgils iWers naRdi fuli.

Sua saukuneebis fulad mimoqcevaSi 
woniT masStabis saxelwodeba gamoxatavda 
fulis masStabis saxelwodebasac. Semdgom-
Si liTonis wonis saxelwodeba daSorda mis 
Tavdapirvel woniT raodenobas. am daSore-

baSi didi roli iTamaSa monetebis „Seryvnam“.
SoTa rusTavels fuli warmodgenili 

aqvs gadaxdis funqciis saxiTac. avTandili 
vezirs avalebs, mefes Txovos avTandilis 
gaSveba tarielis dasaxmareblad. sazRaurad 
mas didi Tanxis gadaxdas pirdeba:

„miaje amod gaSveba da Tavi gaimagreo, 
asi aTasi wiTeli Sen qrTamad Seiwireo“ (732

3,4

 „vefxistyaosanSi“ warmodgenilia 
fulis ganZad dagrovebis funqciac. gacv-
liTi urTierTobis ganviTarebasTan erTad 
izrdeba fulis sazogadoebrivi Zalac. igi 
yvelafris batoni gaxda, amitom izrdeba 
oqros moxveWis wyurvili. SoTa rusTavels 
es ase aqvs gamoTqmuli: 

 „guli krulia kacisa, xarbi da gauZ-
Romeli“ (709

1
)

SoTa rusTavels fuli gadmocemuli 
aqvs msoflio fulis funqciaSic. adreul 
Sua saukneebSi sagareo vaWroba sWarbobda 
saSinao vaWrobas. amitom Zvirfasi liToni 
upiratesad moemsaxureboda saerTaSoriso 
gacvlas. Sua saukuneebis meore naxevridan, 
saSinao bazris ganviTarebasTan erTad, Zvir-
fasi liTonebis meti wili moemsaxureboda 
saSinao bazars.

Sua saukneebSi, msxvili saqalaqo cen-
trebis Seqmnis Sedegad, fulma msoflio fu-
lis funqcia SeiZina. am centrebSi Tavi moi-
yara Zvirfasi liTonebiT vaWrobam da isini 
saerTaSoriso angariSsworebis centrebad 
iqcnen. aseTebi iyvnen evropis qveynebidan: 
venecia, florencia, antverpeni, amsterdami. 
am centrebSi xdeboda monetebiT, oqroTi da 
vercxliT vaWroba. aq plakatebze navenebi iyo 
ucxouri monetebis kursi; aq xdeboda oqrosa 
da vercxlis mudam cvalebadi sabazro urT-
ierTobebis gansazRvra. liTonuri mimoqcevis 
sarezervo fonds warmoadgenda is Zvirfasi 
liTonebi, romlebic grovdeboda daxurdav-
ebis mTavar centrebSi. am fondebSi warmoebda 
didZali oqro-vercxlis moqceva da miqceva, 
swordeboda romelime saxelmwifos xelisu-
flebis mier daSvebuli darRvevebi.

fuli msoflio funqcias asrulebs 
oqros saxiT. rodesac avTandili ucxoeTSi 
gasamgzavreblad moemzada, man „welTa oqro 
Semoitya“ (168

2
); vaWroba ucxoqveyanaSi xde-

boda oqroTi da cxadia, sasyideli oqroTi 
ganisazRvreboda.(2. gv.126-128)

sruliad ueWvelia, rom spilenZis 
emisiaze zemoTaRniSnuli sayovelTao ga-
dasvla iyo Sedegi wina da Sua saxelmwifo-
Ta uzenaes xelisufalTa doneze miRweuli 
saerTaSoriso SeTanxmebisa, romlis mizani 
CvenTvis jerjerobiT bundovania: yovel Sem-
TxvevaSi, erTi ram cxadia: sakredito fulis 
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xangrZlivi arseboba mimoqcevaSi ise, rom ar 
daingres ekonomika, uciloblad gulisxmobs 
sazogadoebis mxriv xelisuflebis ndobis 
maRal dones (saqarTvelos ekonomika xom ar 
dangreula, aramed, piriqiT, gansakuTrebul 
ayvavebas ganicdida im dros.) da meorec: erTi 
mxriv, spilenZis fuli da, meore mxriv, saer-
TaSoriso vaWrobis intensivobis is maRali 
done, rac gacxadebulia XII saukunis saqarT-
velos  da wina aziis arqeologiaSi gulisxmbs 
saerTaSoriso sabanko-safinanso kavSirebis 
Ssabamisad maRal donesac, Torem namdvilad 
warmoudgenelia, rom vaWrebs qveynidan qvey-
anaSi aqlemebiT ezidaT spilenZis fuliT 
savse sapalneebi.

sayuradReboa, rom swored  „vercxlis 
krizisiT“ moqceul qveynebze gadioda is didi 
abreSumis gza, romelmac bolo xans aseTi aq-
tualuroba SeiZina da romelic im dros gan-
sakuTrebiT intensiurad moqmedebda< rac 
vifiqroT SuZlebeli iqneboda saTanado sax-
elmwifoTaSoriso SeTanxmebis gareSe. 

XIII saukunis 20-ian wlebSi monRolebis 
Semosevam daarRvia Sua da winaaziaSi arse-
buli politikuri wonasworoba da „vercx-
lis krizisic“ dasrulda. amis mauwyebeli 
iyo saqarTveloSi saukuneze meti wyvetil-
is Semdeg vercxlis fuli moWra, rac 1230 
wels ganaxorciela rusudanma (1222-1245). 
am dros unda damkvidrebuliyo spilenZis 
Zveli („Savi“) dirhemisagan vercxlis dramis 
gansasxvaveblad qarTuli termini „TeTri“, 
romelic saqarTveloSi saerTod fulis aRm-
niSvnel erT-erT terminad iqca. Tanamedrove 
qarTul xurda fulsac amitom ewoda „TeTri“.

XIX  saukunis dasawisSi jer qarTl-
kaxeTis samefo, Semdeg ki danarCeni saqarTve-
lo ruseTis imperiis SmadgenlobaSi moeqca. 
saqarTvelos damoukideblobis dakargvasTan 
eraTad , cxadia Sewyda ukanaskneli qarTuli 
fulis , maRali xarisxis (98%) vercxlis e.w. 
sirma abazis emisia,romelic popularobiT 
sargeblobda mTel kavkasiaSi. magram qveyanas 
fuli sWirdeboda, ruseTidan liTonis fu-
lis Semozidva ki ar iyo ioli didi manZilisa 
da kavkasiis omis gamo (qaRaldis asignaciebma 
kavkasiaSi fexi ver moikides). amitom ruseTis 
xelisuflebam 1804 wels TbilisSi aRadgina 
zarafxana, romelic 1834 wlamde moqmedeb-
da da erekle mefis droindeli sirma abazis 
sistemiT uSvebda rusul fulze ufro maRali 
sinjis vercxlis sam nominals - or abazians, 
abazians da naxevar abazians,  da spilenZis sam 
nominals. monetebis qarTuli zedwerilebi 
- aversze -„tfilisi“, reversze ki -„qarTuli 
TeTri“(vercxlis fulze) da „qarTuli fuli“ 
(spilenZze), agreTve nominalisa da moWris 

TariRis aRmniSvneli aso - niSnebi. mxolod 
vercxlis monetaze, qveda kidesTan ijda or-
ori rusuli aso - zarafxanis inicialebi.

rusul-warTuli monetebi, erekle me-
fis droindel sirma abazTan erTad, XIX sau-
kunis samocian wlebamde darCa mimoqcevaSi, 
miuxedavad imisa, rom im dros ukve farTod 
iyo gavrcelebuli rusuli fuli. saqarT-
veloSi bolos brunvaSi mkvidrad moikida 
fexi qaRaldis sakredito bileTebmac, rom-
lebic SeuzRudavad icvleboda oqroze.

Tbilisis muzeumSi, erTaderTi muzeu-
mia, sadac sistematiurad gamofenilia 1917 
wlis revoluciis Sedegad, 1918-1921 wlebSi 
gamoSvebuli amierkavkasiis komisariatisa da 
damoukidebeli saqarTvelos demokratiuli 
respublikis bonebi, agreTve saqarTvelos da 
amierkavkasiis federaciis bonebi, gamoSvebu-
li sabWoTa ruseTis mier saqarTvelos okupa-
ciisa da aneqsiisSemdeg, 1921-1924 wlebSi.

1991 wlis 9 aprils gamocxadda saqarT-
velos damoukidebloba. 1993 wlis 5aprili-
dan mimoqcevaSi iyo saqarTvelos erovnuli 
bankis kuponebi 1995 wlis 2 oqtombramde.

1995 wlis 2 oqtombers qveynis mTel 
teritoriaze erTian kanonier sagadasaxa-
do saSualebad gamocxadda axali qarTuli 
erovnuli valuta „lari“. mimoqcevaSi Se-
vida - 1,2,5,10,20,50 da 100 laris Rirebulebis 
sabanko bileTebi. sityva „lari“, romelic 
SeirCa qarTuli erovnuli valutis ZiriTa-
di erTeulis saxelwodebad, Zveli qarTuli 
sityvaa da niSnavs, zogadad ganZs, qonebas; 
xolo „TeTri“, romelic laris meased nawils 
ewodeba, aseve Zveli XIII saukunidan damkvi-
drebuli qarTuli samoneto terminia.

1999 wels, srulyofis TvalsazrisiT, 
modificirebul iqna 1995 lis emisiis yvela 
nominalis banknotebi, xolo 2002 wels 1999 
wlis emisiis mxolod 1,2,5 da 20 laris Rire-
bulebis banknotebi, xolo2004wels 50 da 100 
laris Rirebulebis banknotebi. 2016 wels 
moxda aseve 20, 50 da 100 laris Rirebulebebis 
banknotebi.

yvela nominalis banknotis aversze  
warmodgenilia qarTuli warwerebi: „saqarT-
velo“, „saqarTvelos erovnuli banki“, nomi-
nalis dasaxeleba, saqarTvelos erovnuli 
bankis prezidentisa da finansTa ministris 
xelmowerebi, TariRi da Svidmklaviani bor-
jRalos gamosaxuleba, xolo reversze - ing-
lisurenovani warwerebi: „GEORGIA“ da nomi-
nalis dasaxeleba. 

qarTuli fulis emisia da ganaxleba 
Tanamedrove ekonomikis ganviTarebis Tanam-
devi da Seuqcevadi procesia.
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anotacia
sabazro ekonomikis pirobebSi aucilebeli gaxda yvela dargis gadaxaliseba. gansa-

kuTrebiT am problemam Tavi iCina samrewvelo seqtorSi, romelic moiTxovs srul gadaiara-
Rebas, axali sistemis Camoyalibebas da ganviTarebas. 

am pirobebSi sainvesticio politikaSi gansakuTrebuli adgili daikava Semosavalsa da 

riskis dones Soris urTierTkavSiris koncefciam, romlis arsic mdgomareobs am or ekono-
miur kategorias Soris pirdapir proporciul damokidebulebaSi.

investiciebi uzrunvelyofs kvlavwarmoebis uwyvetobas. xels uwyobs sawarmoo, ino-
vaciuri da socialuri proeqtebis realizacias, monawileobs warmoebis moculobis zrdi-
sa da sazogadoebrivi warmoebis efeqtianobis Semdgomi amaRlebis procesSi.  ekonomikuri 

krizisis pirobebSi investiciebi warmoadgens yvelaze mniSvnelovan saSualebas socialuri 

da sawarmoo potencialis struqturuli gardaqmnisa da misi bazrisadmi daqvemdebarebaSi.  

sabazro ekonomikis pirobebSi investiciebis ZiriTadi etapebis klasifikacia saSuale-
bas iZleva ganisazRvros am procesis saxelmwifo regulirebis mimarTulebebi.  

aRsaniSnavia, rom mimdinare da saprognozo etapebze makroekonomikuri parametrebis 

dagegmva emyareba or mTavar faqtors, romelTagan erT-erTia pirdapiri ucxouri investici-
ebis zrda. es procesi unda eyrdnobodes fiskaluri politikis Sesabamis cvlilebebs, struq-
turul da instituciur reformebs, raTa ekonomikis droebiTi gamococxlebis safuZvelze, 

safinanso-sabanko sistemis monawileobiT, uzrunvelyos grZelvadiani zrda. rac umTavresia 

sainvesticio politikaSi es aris rogori sainvesticio garemo iqneba qveyanaSi. 

Tu saqarTveloSi SesaZlebeli gaxdeba sainvesticio proeqtebis bazris Seqmna, maSin 

mocemul bazarze operaciebis ganxorcieleba investorebisaTvis saintereso iqneba im SemTx-
vevaSi, Tu am bazarze ganxorcielebuli dabandebebis saSualo Semosavlianoba gadaaWarbebs 

sxva bazrebis Semosavlianobas,

sakvanZo sityvebi: investiciebi, sainvesticio politika,  sainvesticio garemo, sainvesticio 
menejmenti, saivesticio proeqti,saivesticio riskebi, sainvesticio procesi.

Abstract

In the terms of market economy it appeared inevitable to renovate all the fields. This problem is mostly vivid 
in industrial sector which requires full transformation, creation of a new system and development.

In investment policy the special place has concept about mutual communication between incomes and risk 

level which implies direct proportional dependence between those two categories. 

Investments provides continuation of product manufacturing, it supports carrying manufacturing, innovative 

and social projects, it plays role in increasing production volume and efficacy of further public production. In the terms 
of economic crisis investments are the most important possibility for transformation of socio and industrial potential 

and subordination of it under the market. 

The classification of basic stages of investments in market economy terms gives the possibility to determine 
state regulation directions of this whole process.

It is worth mentioning that planning macro-economic parameters at recent and forecasting stages are based 

on two basic factors one of which is increasing foreign investments. This process should be based on appropriate 

sainvesticio politika da  proeqtebze moqmedi 

risk-faqtorebi
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changes of fiscal policy, structural and institutional reforms in order to provide long-term growth with the help of fi-

nancial-banking system at the basis of temporary revival of economy. Investment environment in a certain countrythis 

is what is principally important in investment policy. 

If it is possible to create investment project market in Georgia it will be interesting for investors in case if 

average incomes from these investments will exceed incomes of the other markets.

Keywords: investments, investment policy, investment environment, investment management, investment projects, in-

vestment risks, investment process. 

Sesavali

sabazro ekonomikis pirobebSi aucile-
beli gaxda yvela dargis gadaxaliseba. gansa-
kuTrebiT am problemam Tavi iCina samrewvelo 
seqtorSi, romelic moiTxovs srul gadaiara-
Rebas, axali sistemis Camoyalibebas da ganvi-
Tarebas. 

yovelive amis uzrunvelsayofad au-
cilebelia arsebuli Tu moziduli inves-
ticiebi, romelTa saSualebiTac ufro sru-
lyofilad gadawydeba Seqmnili problema. 

saerTod Tavisufali fuladi saxs-
rebis mqone mewarme dainteresebulia fulis 
moculobis gadidebiT, amisaTvis man fuli 
momgebian saqmeSi unda daabandos da saqmis 
warmatebiT warmarTvis Sedegad namati Tanxa 
miiRos. am miznis warmatebiT gadasawyvetad 
mas unda hqondes sainvesticio obieqtze sru-
lyofili warmodgena da SeeZlos Tavisi 
resursebis masTan optimaluri misadageba.  
es ki SesaZlebelia mxolod obieqtis mod-
elis codnis pirobebSi, romlis meSveobiTac 
investori SeZlebs kapitalis dabandebis sx-
vadasxva situaciebis gaTamaSebas, mosalod-
neli problemebis winaswar warmoCenas, mo-
gebis Tu sxva misTvis arsebiTi parametrebis 
optimalur dagegmvas.  

kvlevis aqtualoba. kvlevis aqtualo-
ba mdgomareobs imaSi, rom dResdReobiT inves-
tori arsebuli rTuli sainvesticio garemos 
arc Tu ise saxarbielo sakanonmdeblo bazis, 
dabali msyidvelobiTunariani momxmareblis 
da sxva obieqturi Tu subieqturi mizezebis 
gamo investiciebis Cadebis gadawyvetilebis 
miRebas an ver axerxebs an maRali riskiT awar-
moebs. mas ara aqvs mecnierulad saTanado das-
abuTebuli meTodika, sainvesticio proeqtis 
optimaluri gaTvlisaTvis, miuxedavad eko-
nomikuri mecnierebis am mimarTulebiT gan-
viTarebisa, mainc arsebuli meTodikebi da 
midgomebi fragmentulia, arasrulyofili 
da zedapirulia. investiciis saprognozo 
efeqturobis gaTvlis martivi midgomebi in-
vestors didi riskis qveS ayenebs. xSirad sa-
investicio programis ganxorcielebis dros 
warmoiSoba winaswar gauTvleli sirTuleebi 

da problemebi, romelTa mogvareba investors 
ko- rufciuli Tu proteqcionistuli gzebiT 
uxdeba. 

statiis kvlevis mizania SemuSavebuli 
iqnas garkveuli winapirobebi  sainvesticio 
procesebis optimizaciis meTodikis Seqm-
nisaTvis, romlis saSualebiTac  investori 
ufro gaazrebulad imoqmedebs, rogorc sa-
investicio programis ganxorcielebis wina 
saproeqto stadiaze, aseve sainvesticio pro-
cesis mimdinareobisas.  

Cvens mizans aseve warmoadgens menej-
mentis procesis avtomatizireba informaci-
uli teqnologiebis gamoyenebiT, ris saSu-
alebiTac  investors SeeZleba optimalurad 
dagegmos, akontrolos da marTos sainves-
ticio proeqti pirveladi gadawyvetilebis 
miRebidan ganxorcielebuli sainvesticio 
proeqtis eqspluataciamde, ise, rom yovel 
konkretul etapze mas SeeZleba uSualod Ta-
vad marTos sainvesticio proeqti,

kvlevis meTodebi. kvlevis meTodolo-
giuri da Teoriuli safuZvlebi. statiis kv-
levis Catarebis meTodologiur safuZvels 

warmoadgenda ucxouri investiciebis mozid-
viT ganxorcielebuli proeqtebis marTvis 

sakiTxebisadmi miZRvnili qarTveli da ucxoe-
li mecnierebis Sromebi. 

naSromis damuSavebis procesSi gamoy-
enebulia kvlevis dia leqtikuri materializ-
mis, istori uli, logi kuri, analizisa da sin-
Tezis meTodi. 

Tanamedrove sainvesticio Teori-
aSi damatebiT kriteriumebad ganixileba 

sainvesticio proeqtis SesaZleblobebi 

(opcionebi),romlebic  azusteben proeqtis 

momgebianobas. winaswari Teoriuli gaTv-
lebiT konkretuli sainvesticio proeqti 

SeiZleba garkveul momgebianobas iZleodes, 

magram proeqtis ganxorcielebis realurma 

pirobebma SeiZleba gazardos proeqtis momge-
bianoba (magaliTad, sainvesticio seqtorSi 

monopoliurma mdgomareobam, an axlad warmo-
Sobilma socialur-politikurma mdgomareo-
bam, an xelsayrelma sagareo-politikurma 

viTarebam, an mosalodnelma sagadasaxado Se-
RavaTebma da a. S.).  
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imisaTvis, rom nebismierma  sawarmom 

normalurad da xarisxianad imuSaos, saWiroa 

garkveuli investiciis - fuladi saxsris 

Cadeba, rasakvirvelia, Tu es Tanxa adgilo-
brivi investoris mier iqneba gaRebuli, metad 

sasargeblo iqneba qveynisaTvis. nebismieri 

investiciis dros pirvel rigSi unda Seswav-
lili iqnas bazris segmenti da mere moxdes in-
vestoris mier Tanxis Cadeba.   

investiciebi uzrunvelyofs kvlavwar-
moebis uwyvetobas. xels uwyobs sawarmoo, 

inovaciuri da socialuri proeqtebis real-
izacias, monawileobs warmoebis moculobis 

zrdisa da sazogadoebrivi warmoebis efeq-
tianobis Semdgomi amaRlebis procesSi.  eko-
nomikuri krizisis pirobebSi investiciebi 

warmoadgens yvelaze mniSvnelovan saSuale-
bas socialuri da sawarmoo potencialis 

struqturuli gardaqmnisa da misi bazrisad-
mi daqvemdebarebaSi [2].  

sawarmos marTvis saerTo sistemasTan in-
tegrireba xels uwyobs investirebis mimar-
Tulebebisa da formirebis swored SerCevas, 

sainvesticio proeqtebis optimalurad dafi-
nansebas da saerTod investirebis efeqtiano-
bas. sainvesticio menejmenti mTavari miznis 

realizaciis procesSi wyvets Semdeg amo-
canebs [4].
-  efeqtiani sainvesticio gziT qmnis sawar-

mos ekonomikuri ganviTarebis maRal 

temps. sainvesticio saqmianobiT realiz-
deba sawarmos grZelvadiani miznebi; - sa-
investicio saqmianobidan Semosavlebis 

maqsimizaciis uzrunvelyofa xdeba sab-
oloo jamSi momgebiani investiciis Ser-
Cevis Sedegad; 

-  uzrunvelyofs saivesticio riskebis min-
imizacias. am dros aucilebelia ganisaz-
Rvros sainvesticio riskebi da masTan da-
kavSirebuli finansuri danakargebi; 

-  firmis finansuri mdgradobis da gadax-
disunarianobis uzrunvelyofa sain-
vesticio saqmianobis ganxorcielebis 

procesSi arsebiTia sainvesticio 

gadawyvetilebis miReba, mas Tan unda ax-
ldes finansuri mdgomareobisa da gadax-
disunarianobis analizi. 

sainvesticio programebis swrafi real-
izacia xels uwyobs bazris koniuqturis 

Secvlas da sainvesticio riskebis Semcirebas 
[5]. sainvesticio menejmenti iyofa funqciona-
lur jgufebad. es jgufebia: 

1.  sainvesticio menejmentis, rogorc mmarT-
velobiTi sistemis funqciebi;

2.  sainvesticio menejmentis, rogorc sawar-
mos marTvis specialuri sferos funqci-
bi. pirveli iTvaliswinebs Semdeg samuS-

aoebs: 

-  sawarmos sainvesticio strategiis Se-
muSaveba gulisxmobs sainvesticio saqmi-
anobis miznebsa da miznobrivi maCvene-
blebis sistemis grZelvadiani period-
isaTvis Camoyalibebas; 

-  sawarmos sainvesticio saqmianobis yve-
la aspeqtis mixedviT mmarTvelobiT 

gadawyvetilebaTa miRebisa da realiza-
ciis uzrunvelmyofi organizaciuli 

struqturebis Seqmna. 

sainvesticio politika muSavdeba re-
gionalur, dargobriv da sameurneo subi-
eqtebis doneze. isini mWidrodaa erTmaneT-
Tan dakavSirebuli, magram maT realizaciaze 

upirveles gavlenas axdens saxelmwifo sa-
investicio politika, romelmac unda uzrun-
velyos da Seqmnas sainvesticio garemo, ro-
melic daicavs investors.  

sawarmos sainvesticio politika aris 

sawarmos finansuri strategiis Semadgeneli 

nawili, romelic mdgomareobs sawarmoo po-
tencialis gafarToebasa da ganaxlebis ufro 

racionaluri gzebis SerCevasa da realizaci-
aSi.  

sawarmos sainvesticio politikis Se-
muSavebas safuZvlad unda daedos Semdegi 

principebi:  
- ekonomikuri, samecniero-teqnikuri da so-

cialuri efeqtebis miRweva;

-   ufro meti mogebis miReba Cadebul kapi-
talze minimaluri sainvesticio danaxar-
jebis pirobebSi;  

- saxsrebis racionaluri gankargva; 

- sawarmos mier saxelmwifo mxardaWeris 

gamoyeneba investiciebis efeqtianobis ga-
didebisaTvis; 

- subsidiebisa da saerTaSoriso safinanso 

organizaciebis da kerZo ucxouri inves-
torebis SeRavaTiani kreditebis mozidva; 

- konkretuli proeqtebis realizaciasTan 

dakavSirebuli sainvesticio riskebis min-
imizaciis uzrunvelyofa; 

- investiciebis likvidurobis uzrunve-
lyofa. 

sawarmos sainvesticio potencialis 

realizaciisaTvis resursebis moTxovnileba 

ganisazRvreba misi samecniero da sawarmoo 

potencialiT, romelic aucilebelia bazris 

moTxovnis Sesabamisad produqciis gamosaS-
vebad. 

investiciis Sedegad winaswari miznebis 
miRwevis gansazRvras uzrunvelyofs sainves-
ticio proeqti. 

zogadad sainvesticio proeqtebis da-
muSavebis procesi Sedgeba wina sainvesticio, 

sainvesticio da saeqspluatacio etapebisa-
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gan.  

sainvesticio proeqtis warmatebiT 

realizaciisaTvis finansuri aspeqtebis 

garda gadamwyvet mniSvnelobas iZens menej-
mentis done, aseve qveda rgolebSi monawile 

kadrebis kvalifikacia. investorma mudmivad 

unda axorcielos monitoringi sainvesticio 

samuSaoebze. is arc erT SemTxvevaSi ar unda 

moeSvas da  bolomde miendos Tundac karg 

daqiravebul menejerebs. kargi investori 

awarmoebs sainvesticio proeqtis ganxor-
cielebis mimdinare ekonomikur analizs, ar 

elodeba etapis dasrulebas da dinamikaSi ad-
evnebs teqnikur-ekonomiur parametrebs.

imisaTvis, rom sworad da saRad warim-
arTos sainvesticio procesi, Cveni azriT,  
erT erTi mTavari pirobaa swori sainvesti-
cio politikis arseboba. am mizniT kanonmde-
blobaSi gaTvaliswinebul unda iqnas sain-
vesticio kapitalis gadasaxadebidan gaTa-
visufleba garkveuli droiT, investiciis 

dacva, reinvesticiis(investirebiT miRebuli 

mogebis isev saqmeSi ukan Cadeba) waxaliseba 

da a. S. 

investiciebis ganxorcielebisas 

yvelaze didi Semaferxebeli problema, ko-
rufciasTan erTad, aris biurokratia, rac se-
riozul bariers uqmnis yovel investors. 

saqarTvelos sainvesticio garemos na-
klovanebas warmoadgens aseve e.w. damatebiTi 

xarjebis maRali done, mxedvelobaSi gvaqvs: 

kavSirgabmulobis, transportis, eleqtroen-
ergiis SeferxebiT miwodeba da aqedan gamom-
dinare, mewarmeebis damatebiTi xarjebis 

zrda mdgomareobis gamosasworeblad.  

ucxoeli mewarmeebi erTxmad acxadeben, 

rom yvelaze met problemebs isini sagadasaxa-
do organoebTan urTierTobisas awydebian. 

aranakleb mniSvnelovani dabrkolebaa qvey-
nis arasrulyofili sabanko sistemac. igu-
lisxmeba, sesxebze maRali saprocento ga-
nakveTebi da bankebis mier, ZiriTadad, mokle 

vadiani kreditebis gacema. sainvesticio gare-
moze uaryofiTad moqmed faqtorebs Soris 

erT-erTi yvelaze mniSvnelovania qveyanaSi 

arsebuli socialur-politikuri mdgomareo-
ba.   

saqarTveloSi qveynis teritoriuli 

mTlianoba darRveulia, rac kidev ufro ar-
Tulebs viTarebas. aqve aRvniSnavT, rom arse-
buli siZneleebis gamo mravali sainvesticio 

kompania ikavebs Tavs saqarTveloSi inves-
ticiebis dabandebaze. 

qveynis ekonomikur ganviTarebaze ze-
moqmedebis erT-erT umniSvnelovanes instru-
ments saxelmwifos sainvesticio politika 

warmoadgens. sainvesticio politikis saSu-

alebiT SesaZlebelia warmoebis moculobis, 

samecniero-teqnologiuri procesis din-
amikaze zemoqmedeba.  saerTod sainvesticio 

politika gamomdinareobs makro da mikro 

ekonomikuri investirebis SerwymaSi.  amitom 

sainvesticio politikis umniSvnelovanesi 

principi iqmneba yvela ekonomikuri berketiT 

- saxelmwifo SekveTebiT, sakredito, saga-
dasaxado, saamortizacio da sxva mareguli-
rebeli instrumentebiT saxelmwifos mier sa-
investicio saqmianobisaTvis mizanSewonili 

ekonomikuri garemos SeqmniT.

stabiluri sainvesticio garemo Cven 

qveyanaSi  investiciebis mozidvis sawindaria. 

saqarTvelos sainvesticio kanonmdebloba 

ixveweba da orientirebulia mimzidveli sain-
vesticio garemos Seqmnaze. saxelmwifos amo-
canaa SeimuSaos mwyobri, perspeqtivaze gaTv-
lili, dabalansebuli saxelmwifo sainvesti-
cio politika da Seqmnas misi realizaciisaT-
vis saWiro samarTlebrivi, ekonomikuri da 

administraciuli meqanizmebi.
sainvesticio proeqtebis realizaciis 

yvela qmedebas - biznesideis gaCenidan pro-
eqtis saeqspluatacio fazis dadgomamde - 

safuZvlad udevs aucilebeli gadawyvetile-
bebis erTobliobis SemuSaveba da miReba. 

aRniSnuli gadawyvetilebis erToblioba 

Sedgeba urTierT damoukidebeli (erT-er-
Tis damuSaveba da miReba ar ewinaaRmdegeba 

meoris miRebas da ar aris masTan kavSirSi), 

urTierT damokidebuli (gadawyvetilebebi 

uzrunvelyofen erTmaneTis realizacias) 

da urTierTgamomricxavi (gadawyvetile-
bebi ar SeiZleba miRebul iqnas erTdrou-
lad da aucilebelia avirCioT erT-erTi) 

gadawyvetilebebisagan.

riskebi, romlebic sainvesticio pro-
eqtebis realizaciasTanaa dakavSirebuli, ar 

arseboben TavisTavad, konkretuli qmedebisa-
gan damoukideblad.

xSirad investiciebs ganasxvaveben ris-
kis mixedviT. riskis dros investorisaTvis 

investiciebiT miRebuli mogebis Sefardebi-
Ti sidide mosalodnel mogebaze naklebi Sei-
Zleba aRmoCndes.  amitomac roca saubaria sa-
investicio gadawyvetilebis miRebaze, aqtua-
luri xdeba risk - faqtorebis ganawilebis 

sakiTxebi. investiciebis Cadebis mosalod-
neli Sedegebis Sefasebisas gamoiyeneba sx-
vadasxva meTodebi, rogoricaa:  

- „wminda mimdinare Rirebulebis meTodi, 

romliTac ganisazRvreba momavalSi mosa-
lodneli Semosavlebis dRevandeli Rire-
buleba;

- „ukugebis saprocento ganakveTi, rodesac 

proeqtze gaweuli danaxarjebi am pro-
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eqtis ganxorcielebis Semdeg misaRebi 

Sedegebis mixedviT dgindeba;  

- investiciis „amoRebis“ meTodi, romlis 

drosac ganisazRvreba investiciaze 

gaweuli danaxarjebis amoReba; 

- riskis ZiriTadi faqtorebi, romlebic 

dganan investoris winaSe kapitaldabande-
bi sganxorcielebamde, SeiZleba Semdegi 

saxiT Camoyalibdes:

- ekonomikuri riski - romelic SeiZleba mom-
dinareobdes qveynis ekonomikur struqtura-
Si mosalodneli mniSvnelovani cvlilebebis 

Sedegad da albaToba imisa, Tu ramdenad moax-
dens es cvlilebebi gavlenas investiciis mo-
salodnel ukugebaze.

- transferis riski - rogoria kapitalis gata-
nis SesaZlebloba qveynis gareT.

-   inflaciis riski - inflaciis arsebuli 

da saprognozo maCveneblebi gansazRvraven  

gadaxdisunariani moTxovnis arsebobas da 

gasaRebis bazrebis funqcionirebas. 

-   adgilmdebareobis riski - im uaryofiTi 

Sedegebis erToblioba, romelTac SeiZleba 

Tavi iCinon regionSi; 

-  suverenuli riski - ZiriTadad ukavSirdeba 

sagareo valebis momsaxurebas da imis saSiS-
roebas, rom mTavroba ver gaistumrebs sax-
elmwifo valebs. 

-   politikuri riski - dakavSirebuli qveynis 

SigniT mosalodnel samoqalaqo arastabi-
lurobasTan. 

Tu saqarTveloSi SesaZlebeli gax-
deba sainvesticio proeqtebis bazris Seqmna, 

maSin mocemul bazarze operaciebis ganxor-
cieleba investorebisaTvis saintereso iqneba 

im SemTxvevaSi, Tu am bazarze ganxorciele-
buli dabandebebis saSualo Semosavlianoba 

gadaaWarbebs sxva bazrebis Semosavlianobas 
[1].

faqtobrivad, sainvesticio proeqtis 

realizaciisas SegviZlia davakvirdeT im sx-
vadasxva garigebebis erTobliobas, romelic 

sruldeba rogorc sxvadasxva monawiles an 

investors Soris, aseve monawileebsa da in-
vestorebs Soris. yoveli aseTi garigeba, ro-
melic garkveuli pirobiTaa dadebuli, mxa-

reebs akisrebs Sesabamis valdebulebebs.

cxadia, rom im garigebebs, romlebic 

sruldeba obieqturad arsebuli riskebis 

sistemis CarCoebSi, pirobis konkretuli xa-
siaTisa da gamoyenebul valdebulebebze 

damokidebulebiT, SeuZliaT rogorc gaaZli-
eron, ise Seasuston sxvadasxva xdomilebis 

axdenis SesaZlebloba, e. i. gazardon an Seam-
ciron garigebis monawileTa riski.

imisaTvis rom saqarTveloSi sainvesti-
cio proeqtebis realizaciis da dafinansebis 

procesSi moxdes riskebis Semcireba, saWiroa 

maTi dazRveva. saqarTvelos sadazRvevo kom-
paniebma aucileblad unda monaxon saSuale-
ba rac SeiZleba xarisxianad gadaWran zemoT 

aRniSnuli  problema. yovelive es xels Seu-
wyobs ucxoeli investorebis mozidvas saqa-
rTvelos ekonomikis prioritetul dargebSi.

daskvnebi
- sasurvelia Tanamedrove informaciuli 

teqnologiebis safuZvelze Seiqmnas in-
vestirebis marTvis avtomatizirebuli 

sistema, romelic interaqtiul reJimSi 

saSualebas aZlevs investors marti-
vad daadginos misTvis saintereso obi-
eqtis sainvesticio mimzidveloba, miiRos 

gadawyvetileba investirebaze, Seadginos 

dafinansebis optimaluri gegma, dinamika-
Si warmarTos finansuri nakadebi, obieqtis 

eqspluataciaSi gaSvebis momentidan da-
naxarjebis srulad amoRebis momentamde 

awarmoos kapitalis optimalurad reinve-
stirebis dagegmareba da dabandeba. sain-
vesticio procesis mimdinareobis kvalo-
baze akumulirebuli informaciuli bazis 

safuZvelze  investors saSualeba eZleva 

optimalurad daakoreqtiros sainvesti-
cio strategia;

- investirebiT dainteresebuli biznes-
menisaTvis SesaZlebelia SemuSavdes sa-
investicio proeqtis Sedgenis meTodo-
logia da sainvesticio procesis marTvis 

samuSao-praqtikuli rekomendaciebi, rom-
lebic maT daexmareba dargSi arsebuli sa-
investicio sirTuleebis daZlevaSi.
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Abstract

    The summary Relevance of the appeal to a problem of man’s domination in economy is caused by decrease in its 

efficiency, need of search of new sources of development. 
During reforming of society socialization of the person, having received the status of service, I have worsened an eco-

nomic situation of women. There are unresolved problems of the theory of the latent capital, determination of its value. 

Still economic science does not pay due attention to forming of a social capital in a family. Still economic science 

doesn’t pay a due attention to forming of a social capital in a family. Costs for education of the new person, forming 

of bases of moral, social and economic conduct are theoretically not proved, are practically recognized the personal 

record of a family. In incomplete families most often the woman bears material, moral and social responsibility.

Keywords: socialization, man’s domination, latent capital, inequality, values, household, family, woman.

anotacia

ekonomikaSi mamakacis dominantobis Temis aqtualobas ganapirobebs misi efeqturobis 
Semcirebis problema, ganviTarebis axali wyaroebis moZiebis aucilebloba.  

sazogadoebis reformirebis pirobebSiadamianis socializaciam miiRo momsaxurebis statusi, 
gaauaresa qalbatonebis ekonomikuri mdgomareoba. gadauwyveteli rCeba dafaruli kapitalis 
Teoriis problemebi, misi Rirebulebis Sefaseba. ekonomikuri mecnierebebi kvlavindeburad ar 
uTmobs Sesabamis yuradRebas ojaxSi socialuri kapitalis formirebis sakiTxs. axali adamianis 
aRzrdis xarjebi, zneobrivi, socialuri da ekonomikuri qcevis safuZvlebi Teoriulad ar aris 
dasabuTebuli da praqtikulad iTvleba ojaxis pirad saqmed. arasrul ojaxebSi ZiriTadad 
qalbatonebs ekisrebaT materialuri, moraluri da socialuri pasuxismgebloba.

sakvanZo sityvebi: socializacia, dafaruli kapitali, mamakacis dominantoba, faseulobebi, 
uTanabroba, saojaxo meurneoba, ojaxi, qalbatoni.  
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Обращение к гендерной проблематике в 

контексте экономического развития обусловлено 

многими проблемами современного общества. В 
нашем понимании гендер, прежде всего, характеризует 
социальные роли мужчин и женщин. По вопросам 
экономического, политического, социального и 
даже морально-нравственного неравенства мужчин 
и женщин написано много статей и монографий. 
Сложно оценить их информационное и научное 
содержание. Основное внимание мы хотели бы 
обратить на теоретическое обоснование мужской 
экономики и практические механизмы ее господства. 

Экономическая наука начала формироваться 
на этапе разрушения индивидуального производства 
и формирования массового. Быстрые радикальные 
изменения в организации производственной 
деятельности повлекли за собой закономерное 
обоснование основных источников и механизмов ее 
эффективности, выраженной в получении выгоды. Не 
вдаваясь в глубокий анализ развития экономической 
мысли, обратив основное внимание на теоретические 
положения классической экономической 
науки. Ее родоначальником принято считать А. 
Смита. Огромный, даже по нынешним меркам 
монографический труд «Исследование о природе и 
причинах богатства народов» - это первый образец 
методологического обоснования мужской экономи-

ки. Важнейшей отличительной компонентой муж-

ского господства в общественном производстве и 
государстве является отсутствие слова «женщина». 
Бесспорно, что любая теория предполагает исполь-

зование высокого уровня абстракции. В естествозна-

нии, которое изучает процессы в неживой природе, 
отрешенность от реальных условий оправданна. По-

строение абстрактных моделей физических, химиче-

ских процессов позволяет глубже проникнуть в суть 
процесса или явления. Материальное производство, 
его цели задачи, в реальной жизни сложно отделить 
от семьи, домашнего хозяйства, воспроизводст-

ва человека и т.д. Однако основное внимание А. 
Смит обращает на рыночные механизмы решения 
всех экономических проблем. Главными из них 
ученый назвал личный эгоизм и невидимую 
руку. В современной интерпретации невидимая 
рука отождествляется с конкуренцией, а личный 
эгоизм со стремлением достижения единоличного 
господства. Первое и второе предполагает борьбу 
и обязательную победу. Необходимо отметить, что 
признанный экономист А. Смит не анализирует 
методы конкуренции. Главное – это победа всех и 
вся, соответственно, цель оправдывает средства. 
Классическая экономическая теория лишена 
социальности, основным предметом интереса, 
как правило, выступают экономические законы, 
структуры, ресурсы, факторы, материальные, 
финансовые ценности, владение собственностью 

и т.д. С морально-нравственной точки зрения 
безработица – это сложное социальное и экономи-

ческое явление. В экономической теории А. Смита 
безработица – добровольный выбор человека. 
Благосостояние представляет собой одну из форм 
физической или умственной силы, которую че-

ловек использует для производства нового матери-

ального блага. «Всякий человек должен получать 
доход из источника, принадлежащего ему лично, 
должен получать либо от своего труда, либо свое-

го капитала, либо земли».[6, с.53] Маскулинность 
экономических отношений А. Смит подтверждает 
конкретизацией источника дохода. Во времена его 
творчества женщина была лишена прав на все 
виды собственности, в том числе и результаты 
собственного труда. 

Деятельность в домашнем хозяйстве 
вплоть до ХХ в. не была предметом экономической 
науки. Результаты труда в соответствии 
с экономической теорией признаются и 
оцениваются только в том случае, если товар 
продается. Женский труд создает блага для 
семейного потребления, никогда не выходит на 
рынок, в соответствии с теорией полезности 
не имеет цены. Рождение и воспитание детей в 
экономической теории получило определение 
воспроизводство рабочей силы. Впервые роль 
женщины в решении проблем воспроизводства 
оказалась в поле зрения Т. Мальтуса. В работе 
«Опыт о законе народонаселения» ученый написал: 
«Извращение нравов, доведенное до такой степени, 
что оно препятствует рождению детей, унижает 
человеческую природу и оскорбляет ее достоинство. 
Производит такое действие на мужчину и извращает 
характер женщины, искажая самые привлекательные 
свойства ее природы. К этому необходимо прибавить, 
что из всех несчастных созданий, быть может, ни 
одно не подвергается таким бедствиям и не впадает 
в такую крайнюю нищету, как те несчастные 
жертвы проституции, которыми изобилуют большие 
города». [3] Возражающие оппоненты обязательно 
обратят внимание на отсутствие в приведенных 
словах экономических аспектов. Данное положение 
сложно оспорить. Человек, признанный фактором 
производства, рождается благодаря женщине. К самым 
бедным, образно говоря нищим, по оценке ученого 
относятся женщины, занимающиеся проституцией. 
Сложно провести анализ экономического положения 
современных жриц любви. Теоретическая 
обоснованность продажи тела в настоящее время 
получило юридическое разрешение на практике. Ре-

кламный бизнес – это узаконенная торговля телом. Пе-

риодические возникают дискуссии, в основу которых 
положены требования экономической легализации 
проституции. Ее сторонники обосновывают свою 
позицию необходимостью получения дополнительных 




