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inovaciuri programebis realizaciis 

warmateba ganviTarebuli ekonomikis mqone 

sax elmwifoebSi pirdapir aris dakavSirebu-

li am programebis marTvis efeqturobasTan, 

ro melic am qveynebSi xasiaTdeba marTvis sa-

Tanado organiza ciul-ekonomikuri struq-

tu ris, infrastruqturis da Sesabamisi 

normatiul-samarTlebrivi bazis arsebobiT 

(1. gv., 11). msof lios bevr qveyanaSi izrdeba 

saxelmwifo miznobrivi programebis roli, 

rac upirveles yovlisa, dakavSirebulia 

krizisis gavlenas Tan, amocanebis masSta-

anotacia

dRevandel msoflioSi ekonomikis inovaciuri ganviTareba globalizaciisa da ekonomikuri inte-
graciis erT-erT aqtualur mimarTulebad iTvleba. statiaSi Seswavlilia evrokavSirSi inovaci-
uri ekonomikis ganviTarebis ZiriTadi tendenciebi, naCvenebia inovaciuri ekonomikis formirebis 
mTavari problemebi da Sedegebi, aseve ekonomikis inovaciuri ganviTarebis potenciali. avtorebi 
Tvlian, rom swored evropuli ekonomikis inovaciuri ganviTareba Seuwyobs xels am ekonomikuri 
sivrcis gamosvlas  bolo wlebSi ganviTarebuli konomikuri krizisidan.

sakvanZo sityvebi: evrokavSiri; inovaciuri sistema; inovaciuri ganviTareba; inovaciebi.

Abstract

Role  of  innovations  and  innovative  development  in  economy  of  modern  EU  is defined by lack of additional compara-
tive advantages in the power industry and limited possibilities of  additional  attraction  foreign  investments  in  economy.  
Role  of  an  innovative  factor  in  economy development in EU increased in the last two decades significantly. Thus, it is 
necessary to recognize that further opportunities for growth are doubtful and limited. In the article the analysis of the main 
tendencies of development of innovative economy of the European Union at supranational level is carried  out.  The  main  
results  of  formation  of  innovative  economy,  and  also  problem  of  further realization of innovative capacity of EU are 
shown. The author considers that realization of strategy of innovative development of EU’ economy will provide the Euro-
pean economy to an overcoming from the developed debt, financial and economic crisis.

Keywords:European Union; Innovative System; Innovative development; Innovations
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bebis da sirTulis zrdasTan,  qveynebs Soris 

savaWro-ekonomi kuri kavSirebis garTule-

basTan, rac iwvevs sistemur Zvrebs msoflio 

ekonomikaSi. 

XX saukuneSi adgili hqonda evrokav-

Siris gafarToebis araerT SemTxvevas, ramac 

ki dev ufro mZafrad daayena dRis wesrigSi 

evrokavSiris inovaciuri ganviTarebis prob-

lema. evrokavSiris ukanasknelma (2013 weli 

xorvatiis miReba), sivrcobrivma gafarToe-

bam gamoiwvia misi teri to riis zrda 25%-iT, 

mosaxleobis - 20%-iT, maSin rodesac mTliani 

Sida produqtis zrdam 7%-sac ver gadaaWar-

ba (2gv). arsebulma situaciam cxadyo, rom 

erTian evropul ekonomikur sivrceSi axlad 

Semaval qveynebs ar gaaCniaT unari adekvatu-

rad CaerTon Camoyalibebul inovaciur pro-

cesSi, axali qveynebi ukiduresad moumzade-

beli aRmoCndnen - evrokavSirTan integraci-

isTvis. evrokavSiris ganviTarebis ganvlil-

ma TiTqmis samocwlianma periodma mis  farg-

lebSi Camoayaliba ekonomikuri integraciis 

axali ideologia. 

evrokavSiris efeqturi inovaciuri 

ekonomikis formirebis mniSvnelovan faq-

tors warmoadgens  misi ganviTarebis gansaz-

Rvruli parametrebis Sesruleba, romelTa 

ricxvs miekuTvneba iseTi maCveneblebi, ro-

gorebicaa sainformacio momsaxurebis gan-

viTarebis done, teqnologiuri inovaciebi, 

samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruq-

toro samuSaoebze xarjebis zrda, ekonomi-

kis liberalizacia, infrastruqturis da 

telekomunikaciebis ganviTarebis done, 

safinanso momsaxurebis arsebuli donis 

gaumjobeseba, makroekonomikuri garemo, so-

cialuri integracia da mdgradi ganviTare-

ba. 2014 wels msoflio ekonomikurma forum-

ma ganixila lisabonis strategia, swored am 

parametrebis mixedviT da Seafasa evrokav-

Siris calkeuli saxelmwifoebis konkuren-

tunarianoba. Sedegad gamovlenili iqna, is 

rom TviT evrokavSirSi, jer kidev misi ga-

farToebis etapamde, SeiniSneboda mkveTri 

diferenciacia yvelaze warmatebul saxelm-

wifoebs Soris, lisabonis kriteriumebis 

Sesabamisad, warmatebulebs warmoadgend-

nen evrokavSiris CrdiloeTis qveynebi, aut-

saiderebs ki - samxreTis qveynebi. imavdrou-

lad, Tu evrokav Siris calkeul parametrebs 

SevadarebT aSS-s ekonomikis iseT maCveneb-

lebs, rogorebicaa „socialuri integracia“ 

da „socialuri dacvis modernizacia“, davi-

naxavT, rom evrokavSiris qveynebi CamorCebi-

an aSS-s. 

Tu ganvixilavT calkeuli dagegmili 

indikatorebis Sesrulebis Taviseburebebs, 

aRmoCndeba, rom  magaliTad:

	dagegmili iyo dasaqmebulTa saerTo 

donis gazrda 70%-mde, Sedegad ki am 

maCvenebels mxolod eqvsma qveyanam 

miaRwia;

	samecniero-kvleviT da sacdel-

sakonstruqtoro saqmianobaze 

xarjebis dones - mTliani Sida 

produqtis 3%-s mxolod or qveyanaSi 

- SvedeTsa da fineTSi miaRwies. 

- amocana: samecniero-kvleviT da sacdel-

sakonstruqtoro saqmianobis dafinansebaSi 

kerZo seqtoris wili aeyvanaT 2/3-mde, 

mxolod sam qveyanaSi iqna gadawyvetili. 

- mizani wevri qveynebis kanonmdeblobebSi 

Setanili yofiliyo evrokavSiris 

direqtivebi erTian Sida bazris Sesaxeb, 

miRweuli iqna mxolod ori saxelmwifos 

mier. 

- erTaderTi maCvenebeli, romelsac yvela 

qveyanam miaRwia, iyo ojaxebSi internetis 

SeRwevis donis zrda. 

 2005 wels miiRes lisabonis pro-

grama, sadac  mTavari roli miekuTvneboda 

ekonomikuri zrdis tempebis daCqarebas da 

axali samuSao adgilebis Seqmnas. Zveli 

miznebidan darCa mxolod dasaqmebis do-

nis ayvana 70%-mde da samecniero-kvleviTi 

da sacdel-sakonstruqtoro saqmianobaze 

xarjebis gazrda mTliani Sida produqtis 

3%-mde. am programis miRebis Semdeg qvey-

nebma daiwyes mis realizaciaze mimarTuli 

sakuTari RonisZiebebis SemuSaveba, ise, rom 

ar daelodnen saerTo detalizacias (re-

formirebis e.w. „erovnuli programebi“).

lisabonis programis realizaciis 

ZiriTad problemas warmoadgens is, rom 

evrokavSiris qveynebi ekonomikuri ganvi-

Tarebis programebis  realizaciisken sx-

vadasxva siCqariT  midian. samxreT evropis 

qveynebi (portugalia, italia, saberZneTi da 

espaneTi) aqveyneben evrokavSiris arc Tu ise  

saxarbielo suraTs.

Tanamedrove etapze ekonomikuri re-

formirebis strategiis Sesrulebis msvl-
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elobaze gansakuTrebulad arasasurvel gav-

lenas axdens mTliani Sida produqtis zrdis 

dabali tempi da umuSevrobis maRali done, 

aseve negatiur gavlenas axdens msoflioSi, 

umTavresad, aSS-Si  arsebuli aramyari eko-

nomikuri viTarebac, kerZod, dolaris kur-

sis arastabiluroba, da sagadasaxado da 

savaWro balansebis deficiti (3gv.), aseve  

navTobze fasebis meryeoba auareseben re-

formebis fons. 

meore mxriv, inovaciuri ekonomikis 

formirebaze moqmed mniSvnelovan faqtors 

warmoadgens 2004, 2007 da 2013 wlebSi evro-

kavSiris gafarToeba2. axali qveynebi war-

moadgenen evrokavSirSi ekonomikis zrdis 

tempebis Tavisebur stimuliatorebs, maTma 

Sesvlam evrokavSirSi gaaZliera am orga-

nizaciis Sida diferenciacia, maT Soris, 

inovaciis aspeqtSi. amave dros, ar unda da-

viviwyoT, rom axali qveynebis CarTva iwvevs 

saerToevropuli biujetis xarjebis zrdas. 

rac Seexeba am qveynebis ekonomikebs, isini, 

teqnologiebis ganviTarebis doniT,  mniS-

vnelovnad Camor Cebian evrokavSiris Zvel 

qveynebs,  magram inovaciuri modernizaciis 

tempebi am qveynebSi ufro maRalia, vidre sa-

Sualod evrokavSirSi. 

Cveni  azriT, Tanamedrove etapze 

aucilebeli gaxda evropaSi ekonomikuri gan-

viTarebis konceptualur-meToduri instru-

mentaris Secvla, rac dasturdeba Taname-

drove etapze rigi faqtorebis sul ufro 

mzardi gavleniT:

1.  2004 da 2007 wlebSi momxdari evrokavSiris 

gafarToebis Sedegebis araerTmniS vnelobiT 

da araprognozirebadobiT;

2.  interesebis SeuTanxmeblobis gazrdiT ev-

rokavSiris Zvel qveynebs Soris, romlebic 

gasuli saukunis 50-ian wlebSi idgnen dasav-

leT evropaSi  ekonomikuri integraciis saT-

aveebTan;

3. socialur-ekonomikuri diferenciaciis 

gamo evrokavSiris ekonomikis konkurentuna-

ria no bis daqveiTebiT;

4.  saqarTvelos sagareo ekonomikuri saqmi-

anobis Semdgomi liberalizaciiT  da evro-

kavSirTan  Cveni qveynis urTierTsasargeblo 

TanamSromlobis gaRrmavebiT.

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdin-

are SeiZleba iTqvas, rom  am faqtorTa jgu-

fis moqmedebas SeuZlia arsebiTad uareso-

bisken  Secvalos mocemul  regionSi  eko-

nomikuri integraciis Semdgomi pozitiuri 

perspeqtivebi.

ekonomikuri da politikuri transfor-

maciisa da sabazro ekonomikaze gadasvlis 

procesebi, romlebic evrokavSiris qveynebSi 

mimdinareoben, grZelvadiani xasiaTisaa. es 

dakavSirebulia sagareo ekonomikuri kav-

Sirebis liberalizaciasTan, Tumca amisTvis 

araa sakmarisi  msoflio savaWro organizaci-

aSi Sesvla, aseve aucilebelia sagareo vaW-

robis sasaqonlo struqturis, pirdapiri 

ucxouri kapitaldabandebebis, dargob rivi 

struqturis dabalansebis sakiTxebis gadaW-

ra. 

mTlianobaSi SeiniSneba iseTi suraTi, 

rom evrokavSiri SezRudulia raRac „uxi-

lavi jebirebiT“, romelTa arseboba SeiZle-

ba arcTu ise kargad aisaxos SemdgomSi evro-

pis bedze. arsebobs mosazreba, rom SesaZloa 

Zalze warumateblad dasruldes balkaneTis 

integraciaze mimarTuli evropis strategia, 

miuxedavad am regionis qvey ne bTan miRweuli 

rigi politikuri SeTanxmebisa (5gv.). cxadia, 

rom evropaSi gansakuTrebuli yuradReba 

unda mieqces momsa xurebis sferoSi intele-

qtualur Zalas, magram gasaTvaliswinebe-

lia is garemoebac, rom xarjebi samecniero 

kvlevebze Seadgens mTliani Sida pro duqtis 

1%-ze naklebs, rac Zalze dabali maCvenebe-

lia.

2010 wels evrokavSiris qveynebma miiRes 

axali strategia „evropa - 2020“, romlis 

ZiriTadi miznebi iyo:

	Sromisunariani asakis mosaxleobis 

75%-s dasaqmeba; 

	samecniero-kvleviTi da sacdel-

sakonstruqtoro saqmianobis 

dafinansebis ayvana mTliani Sida 

produqtis 3%-mde; 

	garemos dabinZurebis Semcireba 30%-

iT; 

	axalgazrdebs Soris umaRlesi 

2  _  2004 wels evrokavSiris wevri qveynebi gaxdnen: ungreTi, kviprosi, malta, CexeTi, slovakeTi, slovenia, 
poloneTi, litva, latvia da estoneTi, 2007 wels - bulgareTi da rumineTi, 2013 wels-ukve naxsenebi 
xorvatia.
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ganaTlebis mqone pirTa xvedriTma 

wilma unda Seadginos aranakleb 40%-

sa. 

	ricxvi im  adamianebisa, romlebic 

SeiZleba aRmoCndnen siRaribis 

zRvars miRma, unda iqnas dayvanili 

20 milionamde. strategiis zogierTi 

mimarTulebis mizania socialuri 

sferos da socialuri institutebis 

ganviTareba (magaliTad, ganaTlebis 

xarisxis amaRleba, siRaribis donis 

Semcireba mniSvnelovan mimarTulebas 

warmoadgens). 

 „globalizaciaze mimarTuli 

industriuli politika“, dakavSirebulia 

mcire da saSualo biznesis saqmianobis 

pirobebis gaumjobesebasTan, agreTve 

mZlavri da mdgradi samrewvelo bazis 

ganviTarebasTan. 

strategiis saqmianobis erTerT 

prioritetul mimarTulebad gacxadebulia 

„ino vaciuri kavSiris“ formireba, romlis 

Seqmna gulisxmobs erToblivi Zalisxmevis 

ganxor cielebas inovaciebis gamoyenebisTvis 

samrewvelo warmoebaSi da momsaxurebis 

sferoSi, rac gamoiwvevs:

	axali samuSao adgilebis Seqmnas da 

mTlianad ekonomikis zrdas (6gv)

	erTiani bazris Camoyalibebis 

dasrulebas;

	socialuri uTanasworobis   

nivelirebas, agreTve ekologiuri 

teqnologiebis gamo yenebas.

daskvna. jerjerobiT ki evrokavSiris 

ekonomikis zrdis grZelvadiani prognozebi 

pesi misturi rCeba, Cvenis azriT, uaxloes 

wlebSi  zrdis  tempebi    ar iqneba 

gasuli oci wl is saSualo analogiur 

maCveneblebze ufro meti. amas xels Seuwyobs 

aramarto savalo kri zisis arseboba, 

aramed evrokavSiris ekonomikaSi Sromis 

nayofierebis donis saerTo da qve i Teba.  
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anotacia

       dRes, finansur-ekonomikuri krizisis pirobebSi, efeqtur saSualebas warmoadgens or-
ganizaciis Sida resursebis mobilizacia, inovaciuri procesebis ganviTareba, adamianuri 
resursebis marTvis axali socialuri teqnologiebis Seqmna da danergva, romelic mimarTu-
li iqneba minimaluri materialuri danaxarjebiT SesaZlo maqsimaluri efeqtis miRwevisaken. 
warmoiSoba organizaciis inovaciuri procesebis ganviTarebis moTxovnileba.
      siaxlis SemoReba warmoadgens inovaciuri procesis Sedegs, romelic axorcielebs mecni-
eruli codnis transformacias inovaciaSi.
      inovaciuri procesis mTavari gansxvaveba inovaciuri saqmianobisagan inovaciis savaldeb-
ulo dasrulebaSi gamoixateba anu Sedegis miRebaSi, romelic praqtikuli realizaciisaTvis 
gamosadegia.
      inovaciis danergvis praqtikaSi gamoiyofa inovaciuri procesis modelebis ramdenime 
Taoba misi Siga struqturis aRsawerad: inovaciuri jaWvis martivi modelidan rTuli funq-
cionaTSorisi da multi institucionaluri struqturis urTierTqmedebis modelamde. roca 
organizacia xdeba ufro farTo inovaciuri sistemis-erovnuli inovaciuri sistemis (eis) - 
elementi.

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri procesi, inovaciuri jaWvi, integrirebuli modeli, 
cikluroba,  albaToba, sabazro miziduloba.

Abstract

Today, in financial and economic crisis conditions, effective means represents mobilization of organization’s 

internal resources, development of innovative processes, creation and implementation of new social technologies of 

human resources management, which will be directed to minimal material costs to possible to achieve the maximum 

effect. It will arise the demand of development development of innovative processes.

     The introduction of innovation represents a result of innovative process, which implements the transformation of 

scientific knowledge in innovation.
      The main difference between the innovation process from innovative activity, is expressed to ending mandatory 

innovation. So, to get the results, which is suitable for practical implementation.

      In innovation practice, there are several models of innovation process: for describe its internal structure: from 
simple model of innovative chain to the among-function and multi-institutional structure’s interaction model. When 

the organization becomes wider innovative system’s (WIS) element.

Key words: Innovation, innovative process, Innovative chain, Integrated model, Cycle, Probability, Market attrac-

tion.
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      dRes, finansur-ekonomikuri krizisis 
pirobebSi, efeqtur saSualebas warmoad-
gens organizaciis Sida  resursebis mobili-
zacia, inovaciuri procesebis ganviTareba, 
adamianuri resursebis marTvis axali so-
cialuri teqnologiebis Seqmna da danergva, 
romelic mimarTuli iqneba minimaluri ma-
terialuri danaxarjebiT SesaZlo maqsim-
aluri efeqtis miRwevisaken. warmoiSoba or-
ganizaciis inovaciuri procesebis ganviTa-
rebis moTxovnileba.
      inovaciuri procesi - aris samecniero 
codnis gardasaxva inovaciad. misi mTavari 
maxasiaTebeli aris - inovaciis savaldebu-
lo dasruleba, anu iseTi Sedegis miReba, ro-
melic vargisia praqtikuli realizaciisaT-
vis  [10].
 inovaciuri procesisaTvis damaxasiaTebe-
lia: 

•	 sistemuroba;
•	  cikluroba; 
•	 albaToba; 
•	 socialuri mniSvneloba.

 inovaciuri procesis sistemuri xasiaTi 
aris misi mizanmimarTulobis maCvenebeli. 
amitom inovaciuri procesis yvela 
organizaciuli erTeuli igeba interesebis 
balansis principze, romelic gansazRvravs 
ganviTarebis saerTo veqtors. 
         inovaciuri procesi xasiaTdeba ciklu-
robiT, rac gamovlindeba mravalmxrivi 
ukukavSiris SedegiT. inovacia - es iseTi 
teqnikur-ekonomikuri ciklia, romelSic kv-
levebisa da SemuSavebebis sferos Sedegebi 
uSualod iwvevs teqnikur, organizaciul 
da ekonomikur cvlilebebs, rac am sferos 
saqmianobaze uku zemoqmedebas axdens. uku 
kavSirs aqvs sxva xasiaTi, Tu inovacia in-
ergeba, magram ar iZleva saWiro ekonomikur 
efeqts. am SemTxvevaSi ekonomikuri situacia 
uaresdeba, resursebis moculoba, romlis 
xarjzec viTardeba inovaciuri procesi, mc-
irdeba, Sedegad procesi Cerdeba.
        inovaciuri procesis veqtoruli xasiaTi 
vlindeba imaSi, rom yvela dawyebuli kvlevi-
sa da SemuSavebisas gamogonebis programas 
ara aqvs warmatebis Sansi, garantirebuli 
ar aris bazarze warmatebis miRweva, ar aris 
gansazRvruli gavrcelebis perspeqtivebi.
       gamogonebis warmoSobasa da mis gamoy-
enebas Soris dro (inovaciuri cikli) icv-
leba teqnologiuri donis, garemos adap-
tirebis Taviseburebis da gare ekonomikuri 

pirobebis mixedviT. Tu maRaganviTarebul 
qveynebSi inovaciuri ciklis xangrZlivoba 
Seadgens 5-6 wels, maSin ganviTarebulSi - 
5-25 wels, xolo ganviTarebad qveynebSi  - 15-
25 wels. [ 10].
       inovaciur process gaaCnia socialuri 
mniSvneloba, radgan procesi mimdinareobs 
socialur garemoSi, iTxovs cxovrebisadmi 
socialur moTxovnebs da Tan axlavs so-
cialuri cvlilebebis procesi. amitom ino-
vaciuri procesebis kvlevis, dagegmvisa da 
marTvis dros saWiroa maTi socialuri Sede-
gis gaTvaliswineba.
      inovaciuri procesis arsi da Sinaarsi 
SeiZleba gamovxatoT sxvadasxva pozici-
idan da detalizaciis sxvadasxva xarisxiT. 
pirvel rigSi,  is SeiZleba ganvixiloT ro-
gorc samecniero-kvleviTi, samecniero-te-
qnikuri, inovaciuri, sawarmoo saqmianobis 
da marketingis paralelur-Tanmimdevrobi-
Ti ganxorcieleba. meores mxriv, mas aigive-
ben siaxlis danergvis sasicocxlo ciklis 
droiT etapebTan ideis Casaxvis momentidan 
misi SemuSavebis da gavrcelebis momentamde. 
mesamec, is SeiZleba gamovxatoT  SemuSavebis 
finansirebisa da investirebis TvalazrisiT  
da axali saxis produqciisa da momsaxurebis 
gavrcelebis TvalsazrisiT. am SemTxvevaSi 
is gamodis inovaciuri proeqtis rolSi.[ 11]
     inovaciuri procesi - es ara ubralod 
raRac axlis danergvaa, aramed iseTi cvli-
lebebia sawarmoo da mmarTvelobiTi proce-
sebis organizaciis miznebSi, pirobebSi, Si-
naarsSi, saSualebebSi, meTodebSi, formebSi, 
romlebic:

•	 floben siaxleebs;
•	 floben am procesebis efeqtianobis 

amaRlebis potencials mTlianad an 
mis nawils;

•	 SeuZliaT miscen grZelvadiani 
sasargeblo efeqti, romelic 
gaamarTlebs  siaxeebis danergvaze  
gaweul xarjebs;

•	 SeTanxmebuli arian sxva siaxlis 
danergvis ganxorcielebaze. 
ganxorcielebuli siaxlis danergvis 
xarisxi arsebiTad damokidebulia 
imaze, rogor aris organizebuli 
inovaciuri procesi.

   inovaciis danergvis praqtikaSi inovaciuri 
procesis gare struqturis aRwerisaTvis 
gamoiyeneba ramdenime modeli.
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gamoiyeneba ramdenime modeli.

nax. 1. inovaciuri procesis pirveli Taoba (1G) [12].

inovaciuri jaWvi - inovaciuri procesis umartivesi modeli - warmoadgens mTeli

procesis calkeul nawilebad (funqcionalur an struqturul), etapebad logikuri

danawevrebis Sedegs. inovaciuri procesis mocemuli modeli SemuSavebuli iqna gasuli

aswleulis 50-ian wlebSi. im dros wamyvani ekonomistebi Tvlidnen, rom inovaciur
process gaaCia wrfivi Tanmimdevruli xasiaTi da Tavis TavSi aerTianebs mecnierul

aRmoCenebs, samrewvelo kvlevebsa da SemuSavebebs, sainJinro da sawarmoo saqmianobas,

marketings da bolos, bazarze axali produqtisa da procesis gamoCenas (nax.1). modelis

upiratesoba mis simartiveSia, naklovaneba - aris is, rom uyuradRebod tovebs jaWvis

calkeul rgolebs Soris kompleqsur kavSirebs, ukukavSiris meqanizms, ar

iTvaliswinebs ideebs, romlebic warmoiSoba mocemuli kvleviTi qvedanayofis gareT da

aseve ar iTvaliswinebs gare pirobebs.

nax. 2. inovaciuri procesis meore Taoba (2 G)[13].

inovaciis „sabazro mizidulobis“ wrfivma modelma (market pull, need pull) farTo
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kvlevisa da (SemuSavebis) gamogonebis Sedegad, romelic bazarze axali produqtis

gamoCeniT mTavrdeba. samecniero-kvleviTi gamogonebebi am SemTxvevaSi warmoadgens

bazris moTxovnaze reaqcias.
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inovaciuri jaWvi - inovaciuri 
procesis umartivesi modeli - warmoadgens 
mTeli procesis calkeul nawilebad 
(funqcionalur an struqturul), etapebad 
logikuri danawevrebis Sedegs. inovaciuri 
procesis mocemuli modeli SemuSavebuli 
iqna gasuli aswleulis 50-ian wlebSi. 
im dros wamyvani ekonomistebi Tvlidnen, 
rom inovaciur process gaaCia wrfivi 
Tanmimdevruli xasiaTi da Tavis TavSi 
aerTianebs mecnierul aRmoCenebs, samrewvelo 

kvlevebsa da SemuSavebebs, sainJinro da 
sawarmoo saqmianobas, marketings da bolos, 
bazarze axali produqtisa da procesis 
gamoCenas (nax.1). modelis upiratesoba mis 
simartiveSia, naklovaneba - aris is, rom 
uyuradRebod tovebs jaWvis calkeul 
rgolebs Soris kompleqsur kavSirebs, 
ukukavSiris meqanizms, ar iTvaliswinebs 
ideebs, romlebic warmoiSoba mocemuli 
kvleviTi qvedanayofis gareT da aseve ar 
iTvaliswinebs gare pirobebs.

            inovaciis „sabazro mizidulobis“ 
wrfivma modelma (market pull, need pull) 
farTo gamoyeneba hpova 60-iani wlebis 
meore naxevridan. modeli gulisxmobda, 
rom inovacia warmoiSoba myidvelis 
moTxovnilebis aRmoCenis Sedegad, 

mkveTrad fokusirebuli da kvlevisa 
da (SemuSavebis) gamogonebis Sedegad, 
romelic  bazarze axali produqtis 
gamoCeniT mTavrdeba. samecniero-
kvleviTi gamogonebebi am SemTxvevaSi 
warmoadgens bazris moTxovnaze reaqcias.

nax.3. inovaciuri procesis mesame Taoba (3 G) [13].

r. rosvelis mixedviT inovaciuri procesis mesame Taoba jer kidev

Tanamimdevrulia, magram ukukavSirebiT [9]. mesame Taobis siaxlis danergvis procesis

sayovelTaod aRiarebuli models warmoadgens klain-rozenbergis (S.J. Kline, N. R

Rosenberg) jaWvuri modeli (chain-link model), romelic inovaciur process hyofs xuT

stadiad (nax.3). pirvel stadiaze identificirdeba moTxovnileba potenciur bazarze.
meore stadia iwyeba axali procesis an saqonlis analitikuri proeqtis gamogonebiT an

SeqmniT, romelic rogorc dagegmilia daakmayofilebs napovn moTxovnilebas. mesame

stadiaze xdeba detaluri proeqtireba da gamocda, an inovaciis faqtiuri SemuSaveba.
meoTxe etapze gamoCenili proeqtis gadaproeqteba xdeba da sabolood srulmasStabian

warmoebaSi xvdeba. damamTavrebeli mexuTe stadia inovacias warmoadgens bazarze,

axdens ra marketinguli da gamanawilebeli saqmianobis inicirebas.
dReisaTvis aravin uaryofs rom mesame modelSi warmodgenili axali moTxovnilebebi

inovaciuri ideebis ZiriTad wyaros warmoadgens.
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        r. rosvelis mixedviT inovaciuri procesis 
mesame Taoba jer kidev Tanamimdevrulia, 
magram ukukavSirebiT [9]. mesame Taobis 
siaxlis danergvis procesis sayovelTaod 
aRiarebuli models warmoadgens klain-
rozenbergis (S.J. Kline, N. R Rosenberg)  jaWvuri 
modeli (chain-link model), romelic inovaciur 
process hyofs xuT stadiad (nax.3). pirvel 
stadiaze identificirdeba moTxovnileba 
potenciur bazarze. meore stadia iwyeba 
axali procesis an saqonlis analitikuri 
proeqtis gamogonebiT an SeqmniT, romelic 
rogorc dagegmilia daakmayofilebs 

napovn moTxovnilebas. mesame stadiaze 
xdeba detaluri proeqtireba da gamocda, 
an inovaciis faqtiuri SemuSaveba. meoTxe 
etapze gamoCenili proeqtis gadaproeqteba 
xdeba da sabolood srulmasStabian 
warmoebaSi xvdeba. damamTavrebeli mexuTe 
stadia inovacias warmoadgens bazarze, 
axdens ra marketinguli da gamanawilebeli 
saqmianobis inicirebas.
     dReisaTvis aravin uaryofs rom 
mesame modelSi warmodgenili axali 
moTxovnilebebi inovaciuri ideebis ZiriTad 
wyaros warmoadgens.

                                                      funqcionaTSorisi gundebis Sexvedra

                      marketingi   ------------------------------------------------ gamoSveba

                      nax. 4.   inovaciuri procesis meoTxe Taoba (4 G). [14]

       inovaciuri procesis integrirebulma 
modelma (meoTxe Taoba),  romelic 
kompaniis praqtikaSi gamoCnda 80-iani 
wlebis meore naxevarSi, gviCvena dagvanaxa 
inovaciis rogorc Tanmimdevruli 
procesis ganxilvidan  paraleluri 
procesis gagebaze gadasvla, romelic 
erTdroulad gaaerTianebda gamokvlevebisa 
da gamogonebebis elementebs, prototipis 
SemuSavebas (gamogonebas)  da a.S.   es modeli 
gamosaxavs informaciis gadamuSavebis 
sazogadoebrivi procesis uwyvetobas da 
avtonomiurobas. am procesis Caketiloba 

im garemoebiT aris gamowveuli, rom 
SeuZlebelia inovaciis pirveli da bolo 
etapis, am procesis  dasawyisis da dasasrulis 
gansazRvra; sistemis warmoqmnasTan erTad  
informaciis, inovaciis seriis, uwyveti 
ganaxleba iwyeba.
 naxazze warmodgenili modeli, 
dafuZnebulia k. openlenderis [12] Sromaze, 
romelic rosvelis mexuTe modelis 
saxesxvaobaa im nawilSi, sadac xdeba 
siaxlis danergvis procesSi gare da Siga 
institutebis urTierTkavSiri.
  r. rosvelis mexuTe modelSi inovaciuri 

funqcionaTSorisi gundebis Sexvedra

marketingi ------------------------------------------------ gamoSveba

nax. 4. inovaciuri procesis meoTxe Taoba (4 G). [14]

inovaciuri procesis integrirebulma modelma (meoTxe Taoba), romelic kompaniis

praqtikaSi gamoCnda 80-iani wlebis meore naxevarSi, gviCvena dagvanaxa inovaciis
rogorc Tanmimdevruli procesis ganxilvidan paraleluri procesis gagebaze

gadasvla, romelic erTdroulad gaaerTianebda gamokvlevebisa da gamogonebebis

elementebs, prototipis SemuSavebas (gamogonebas) da a.S. es modeli gamosaxavs

informaciis gadamuSavebis sazogadoebrivi procesis uwyvetobas da avtonomiurobas. am

procesis Caketiloba im garemoebiT aris gamowveuli, rom SeuZlebelia inovaciis

pirveli da bolo etapis, am procesis dasawyisis da dasasrulis gansazRvra; sistemis

warmoqmnasTan erTad informaciis, inovaciis seriis, uwyveti ganaxleba iwyeba.

naxazze warmodgenili modeli, dafuZnebulia k. openlenderis [12] Sromaze, romelic

rosvelis mexuTe modelis saxesxvaobaa im nawilSi, sadac xdeba siaxlis danergvis

procesSi gare da Siga institutebis urTierTkavSiri.

გამოკვლევა და შემუშავება

საქონლის შემუშავება

ინოვაციური წარმოება

მაკომპლექტებლების წარმოება

წარმოება

მარკეტინგი
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nax.5. inovaciuri procesi, rogorc urTierTqmedebis procesi. [15]

r. rosvelis mexuTe modelSi inovaciuri procesi warmoadgens ara marto

funqcionaTSoriss, aramed atarebs multiinstitucionalur, qselur xasiaTs da asaxavs

ZiriTadi institutebis (TviT kompaniis, misi momwodeblebis, konkurentebis,

momxmareblebis) urTierTqmedebas, romlis Sedegs warmoadgens inovacia.

sistema „novatori“ aerTianebs mTel personals da warmoebis faqtorebs, romlebic

uSualod iReben monawileobas kvlevebSi, gamogonebebSi da axali teqnologiis

aTvisebaSi. meores mxriv, es sistema warmoadgens sxva ufro farTo sistemis-

organizaciis nawils, romelic SeiZleba gaigivdes warmoebasTan, mas miekuTvnebian

siaxlis danergvis procesis monawileni. da bolos, organizacia warmoadgens ufro

gafarToebuli mTlianis nawils, anu erTiani inovaciuri sistemis, inovaciuri

infrastruqturis mravalricxovan elementebs. aseTma sistemam am bolo dros miiRo

erovnuli inovaciuri sistemis (eis) saxelwodeba.

literatura/REFERENCES

a abralava ekonomikis globalur inovaciuri problemebi Tbilisi 2012
2. e. baraTaSvili, v. daTaSvili, g. nakaiZe, r. quTaTelaZe. inovaciebis menejmenti.
Tbilisi, 2008.
3. l.gvajaia, r. quTaTelaZe. sainovacio menejmenti . Tbilisi. 2009.

Шумпетер Й Теория экономического развития М.: Прогресс, 1982. С
Scumpeter J. Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process.

L., 1939. p. 62.
Кондратьев Н.Д. Избранные сочинения. М.: Экономика, 1993. С. 47.
Schumpeter J. A. The theory of economic development: an inquiry into profits, capital, credit, interest, and

USA, MA, Cambridge: Harvard University Press, 1934. 255 pp.
Шумпетер Йозеф Алоиз. Теория экономического развития. М., 1982. С. 159.

generation innovation process // International Marketing Review.
№1.

См.: Бурнышева Т., Михайлова Н. Инновационный менеджмент (Обзор литературных источников)
// Инновации в постсоветской промышленности / Под редакцией В.И.Кабалиной. Часть 1. Сыктывкар:
изд во Сыктывкарского ун та, 2000. С. 146

Медынский В. Г. Инновационный менеджмент. М. : ИНФРА М, 2002. С. 24.
12. Оппенлендер К. Технический прогресс. М.: Прогресс, 1981.

Иванова . Национальные инновационные системы // Вопросы экономики. 2001. №7. С.61. С.70.
См.: Дракер П.Ф. Новые реальности. В правительстве и политике. В экономике и бизнесе. В

обществе и мировоззрении. М.: Бук Чембэр Интернэшнл, 1994.
Цит по: Предпринимательство / Под ред. М.Г. Лапусты. е изд., испр. И доп. М.: ИНФРА М,

2003. С. 11.

სისტემა „გარე გარემო“

სისტემა „ორგანიზაცია“

სისტემა „ნოვატორი“

literatura/REFERENCES

1. a. abralava „ ekonomikis globalur-inovaciuri problemebi“, Tbilisi 2012. 

2. e. baraTaSvili, v. daTaSvili, g. nakaiZe, r. quTaTelaZe. inovaciebis menejmenti. Tbilisi, 2008.
3. l.gvajaia, r. quTaTelaZe. sainovacio menejmenti . Tbilisi. 2009.
4. Шумпетер Й. Теория экономического развития. - М.: Прогресс, 1982. -С. 169-170.5.cumpeter J. Business Cycles: A 
Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capitalist Process. - N.Y.-L., 1939. p. 62.6.Кондратьев Н.Д. Избранные 
сочинения. - М.: Экономика, 1993. -С. 47.
7.Schumpeter J. A. The theory of economic development: an inquiry into profits, capital, credit, interest, and the business 
cycle. - USA, MA, Cambridge: Harvard University Press, 1934. - 255 pp.
8. Шумпетер Йозеф Алоиз. Теория экономического развития. - М., 1982. - С. 159.
9. Rothwell R. Towards the fifth-generation innovation process // International Marketing Review. - 1994. - Vol.11. - №1. - P.7-31.  
10. См.: Бурнышева Т., Михайлова Н. Инновационный менеджмент (Обзор литературных источников) // Инновации 
в постсоветской промышленности / Под редакцией В.И.Кабалиной. Часть 1. Сыктывкар: изд-во Сыктывкарского 
ун-та, 2000. - С. 146-147.
11. Медынский В. Г. Инновационный менеджмент. - М. : ИНФРА-М, 2002. - С. 24.
12. Оппенлендер К. Технический прогресс. - М.: Прогресс, 1981.
13.Иванова H. Национальные инновационные системы // Вопросы экономики. 2001. -№7. -С.61. С.70.
14. См.: Дракер П.Ф. Новые реальности. В правительстве и политике. В экономике и бизнесе. В обществе и 
мировоззрении. М.: Бук Чембэр Интернэшнл, 1994.
15. Цит по: Предпринимательство / Под ред. М.Г. Лапусты. - 3-е изд., испр. И доп. - М.: ИНФРА-М, 2003. - С. 11.
 

procesi warmoadgens ara marto funqciona-
TSoriss, aramed atarebs multiinstitucio-
nalur, qselur xasiaTs da asaxavs ZiriTadi 
institutebis (TviT kompaniis, misi momwode-
blebis, konkurentebis, momxmareblebis) urT-
ierTqmedebas, romlis Sedegs warmoadgens 
inovacia.
   sistema „novatori“ aerTianebs mTel per-
sonals da warmoebis faqtorebs, romlebic 
uSualod iReben monawileobas kvlevebSi, 
gamogonebebSi da axali teqnologiis aT-
visebaSi. meores mxriv, es sistema warmoad-

gens sxva ufro farTo sistemis-organiza-
ciis nawils, romelic SeiZleba gaigivdes 
warmoebasTan, mas miekuTvnebian siaxlis dan-
ergvis procesis monawileni. da bolos, or-
ganizacia warmoadgens ufro gafarToebuli 
mTlianis nawils, anu erTiani inovaciuri 
sistemis, inovaciuri infrastruqturis mra-
valricxovan elementebs. aseTma  sistemam 
am bolo dros miiRo erovnuli inovaciuri 
sistemis (eis) saxelwodeba.
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anotacia

saqarTvelos erovnul sadazRve vo bazarze pasuxismgeblobis dazRveva dabali moTxov-
nadobiT xasiaTdeba, miuxedavad im ideisa risi matarebelic aRniSnuli sadazRvevo produqti 
aris. pasuxismgeblobis dazRveva is auci lebeli atributia safinanso-sadaz Rvevo sistemisa, 
romlis gareSec dRevan deli maRalganviTarebuli saxelmwifo warmoudgenelia. SesaZlebe-
lia iTqvas, rom ganviTarebadi qveynis socialur-eko nomi kuri sistemis ganvi Ta rebis kval-
dakval aucileblad unda moxdes, dazRvevis, da kerZod, pasuxismgeblobis dazRvevis ufro 
metad Sesvla adamianTa yovel dRiur cxovrebaSi, magram aman ara gark veuli tvirTis, aramed 
simSvidisa da daculobis SegrZneba unda datovos sadazRvevo produqtiT mosargebleSi, 
amisTvis ki aucilebelia sadazRvevo premia Sesabamisi polisis mflobelis mosalodnel 
zianze naklebi sididis iyos.

Cvens qveyanaSi problemebi, rogo rc zogadad sadazRvevo biznesSi, mrav la daa pasux-
ismgeblobis dazRvevaSic. aRsaniSnavia, rom iseTi problemebis mogvareba, romlis Sedegadac 
arsebuli sociumi ufro daculad igrZnobs Tavs, xelewifeba mxoloddamxolod saxelm-
wifos, Tumca auci lebelia Sesabamisi qmedebebi sadaz Rvevo kompaniaTa CarTu lo biT gan xor-
cieldes.

SesaZlebelia, pasuxismgeblobis da zRvevis problematika ramodenime erTma neTTan 
mWidrod arsebul pro blemad davsaxoT, kerZod - dReisaTvis ero vnul bazarze arsebobs  
eqimis pa suxismgeblobis dazRvevis produqti, mag ram kvlevis Sedegad mxolod 0,3 pro centi 
sargeblobs aRnSnuli pro duq tiT, amitom migvaCnia rom aucilebelia am produqtis saval-
debulo saxed gadaq ceva mzRv e ve lebisa da samedicino dawese  bu le bebis daxmarebiT. swored 
am subieqtebs SeuZliaT TiToeuli eqimis profe siuli pasuxismgebloba daicvas SemT xveviT 
riskebisagan. SesaZlebelia Sesa  bamisi sqemis ganxorcieleba gar kve uli programis meSveobiT 
sadac saxe l mwi fosa da eqims Soris Suamaval rgo lebad samedicino dawesebulebebi da sadaz-
Rvevo kompaniebi mogvev line bian. 

garda amisa, aucileblad mig vaCnia aRiniSnos, rom aqac, rogorc sxva nebismier urT-
ierTobaSi saxelm wifosa da sadazRvevo kompaniebs Soris auci lebelia bolomde iqnas Senar-
Cunebuli konkurentunarianobis elemen tebi, rac mzRvevelebs iZule buls gaxdis gau frT-
xildnen TavianT klie ntebs rogorc axali, sxva kli entebis moZiebis, ise arse buli klien-
tebis SenarCunebis miz niT.

rogorc wesi, nebismieri siaxle, romelic unda miiRos da gaiTavisos sa mo  qalaqo 
sazogadoebam, saWiroebs info r maciis sworad, operatiulad da miz anmi marTul gavrcele-
bas. sasurvelia tra  diciuli mediasaSualebis Tu in ter  netmediis vldebulebad daisaxos pa-
suxismgeblobis dazRvevis socialur-eko  nomikuri aspeqtebis Sesaxeb infor mciis perioduli 

socialuri ekonomika - SOCIAL ECONOMY
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da amomwuravi gavr ce leba, radgan informirebuli sazo ga do eba TavisTavad niSnavs ganaTle-
bul samo qalaqo sazogadoebas. es pirdapir pro por ciulia saqarTve lo Si pasuxis mgeb lobis 
dazRvevis soci alur-ekono mikur progresTan. 

sakvanZo sityvebi: pasuxismgeblobis dazRveva, socialur-ekonomikuri aspeqtebi, media saSua-
le bebi, eqimTa pasuxismgeblobis dazRveva, avtotransportis mflobelTa pasuxismgeblobis 
dazRveva

Abstract

On the national insurance market liability insurance is characterized by low demand, in spite of the idea implied 
under the insurance product.  Liability insurance is an essential attribute of the financial and insurance system and it is 
difficult to imagine a modern, highly developed country without it. It can be said that along with the development of 
the socio-economic system of a developing country the insurance, and in particular, liability insurance, should become 
more accessible to people. It should not be a burden for the society, but should give the customers the feeling of peace 
and security. Therefore, it is necessary that the insurance premium for the policyholder was smaller than a potential 
loss or damage.

Georgia experiences a number of problems in liability insurance like in many other types of insurance business 
in general. It should be noted that the following problems, as a result of which the society will feel more secure, can 
only be solved by the state. However, it is necessary to carry out the relevant actions with the insurance companies 
involved. 

It is possible to divide the problems of liability insurance into several closely related categories, namely:  at 
present on the national market there is a liability insurance product for physicians, but survey has shown that the 
product is used only by 0.3%. So, we believe that it is necessary to make the product mandatory with the assistance of 
insurers and medical institutions. They can protect professional liability of each physician against the accidental risks. 
It is possible to implement an appropriate scheme through a specially designed program where medical institutions and 
insurance companies will serve as the mediators between the state and a physician.

In addition, we consider it necessary to note that, like in any other relations it is necessary to maintain the 
element of competitiveness between the state and insurance companies, which will make the insurers take care of their 
clients  in order to attract new customers and keep the old one.

As a rule, the information about any innovation that should be provided to the civic society needs to be 
correctly, timely and purposefully disseminated. Preferably, the traditional media and the Internet media should take 
responsibility to periodically and comprehensively disseminate the information about the social-economic aspects of 
liability insurance as a well-informed society is an educated civil society. This is directly proportional to the socio-
economic progress of liability insurance in Georgia.

Key words: Liability insurance, Socio-economic aspects, Media Resources, Doctors’ liability insurance, Vehicle 
Owners Liability Insurance

saqarTvelos erovnul sadazRvevo bi-
znesSi pasuxismgeblobis dazRveva dabali 
moTxovnadobiT xasiaTdeba, miuxedavad im 
ideisa risi matarebelic es sadazRvevo saxe-
oba aris. pasuxismgeblobis dazRveva is au-
cilebeli atributia maRalganviTarebuli 
sa finanso-sadazRvevo sistemisa, romlis 
gareSec dR evandeli maRalganviTarebuli 
saxelmwifo warmoudgenelia. SesaZlebelia 
iTqvas, rom ganviTarebadi qveynis socialur-
ekonomikuri sistemis ganviTarebis kvalda-
kval aucileb lad unda moxdes, dazRvevis da 
kerZod pasuxismgeblobis dazRvevis ufro 
metad Sesvla adamianTa yoveldRiur cxovre-
baSi, mag ram aman ara garkveuli tvirTis ar-
amed sim Svidisa da daculobis SegrZneba 
unda dato vos sadazRvevo produqtiT mo-
sargebleSi, amisTvis ki aucilebelia sadaz-
Rvevo premia Sesabamisi polisis mflobelis 
mosalodnel zianze naklebi sididis iyos.  

samoqalaqo sazogadoebis dintereseba di-
daada damokidebuli maT droul da swor 
informirebaze. rogorc wesi, nebismieri 
siaxle, romelic unda miiRos da gaiTavisos 
samoqalaqo sazogadoebam, saWiroebs infor-
maciis sworad, operatiulad da mizanmimar-
Tul gavrcelebas. sasurvelia tradiciuli 
mediasaSualebis Tu internetmediis vldeb-
ulebad daisaxos pasuxismgeblobis dazRve-
vis socialur-ekonomikuri aspeqtebis Ses-
axeb informaciis perioduli da amomwuravi 
gavrceleba, radgan informirebuli sazoga-
doeba TavisTavad niSnavs ganaTlebul samo-
qalaqo sazogadoebas. es pirdapirproporci-
ulia saqarTveloSi pasuxismgeblobis daz-
Rvevis socialur-ekonomikur progresTan. 

problemebi, rogorc zogadad sadaz-
Rv evo biznesSi, mravladaa pasuxismgeblobis 
daz RvevaSic. aRsaniSnavia, rom iseTi prob-
lemebis mogvareba, romlis Sedegadac ar-
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sebuli sociumi ufro daculad igrZnobs 
Tavs, xelewifeba saxelmwifos, Tumca 
aucilebelia Sesabamisi qmedebebi sadaz-
Rvevo kompaniaTa CarTulobiT ganxorciel-
des. es aucilebeli pirobaa. Tumca procesi 
ar aris calmxrivi. moqalaqeTa CarTuloba 
gansazRv ravs samoqalaqo dazRvevis proce-
sis ganviTarebas. samoqalaqo sazogadoebis 
mzaoba maTi ki ganaTlebis, informirebulo-
bis safuZvelze miiRweva. Sedegad dRis wes-
rigSi Cndeba moTxovnileba ufro meti dro 
da sivrce dauTmos qarTulma mediasaSu-
alebebma aRniSnuli sakiTxis ganxilvas da 
populari zacias. 

SesaZlebelia, pasuxismgeblobis daz-
Rvevis problematika ramodenime erTmaneT-
Tan mWidrod arsebul problemad davsaxoT, 
Tundac avtodazRvevasTan. Tavisi farTo 
moculobiTi xasiaTidan gamomdinare av-
todazRveva saSualebas gvaZlevs sxvadasxva 
nawilad ganvavrcoT Sesabamisi saxeoba. av-
tosatransporto saSualebaTa dazRvevis  
MTPL  saxe, pasuxismgeblobis nawils war-
moadgens da avtosatransporto saSualebis 
mflobelis mesame piris winaSe warmoqmnil 
pasuxismgeblobis dazRvevas gulisxmobs. 
saqarTvelos sadazRvevo bazarze es sadaz-
Rvevo produqti, rogorc calkeuli aseve 
CASCO dazRvevasTan erTad kombinirebuli 
saxiT iyideba. is, Tu ramdenad warmoadgens 
saxmeleTo satransporto saSualebis mZRo-
li safrTxes mesame pirisaTvis SesaZloa gan-
sjis sagani iyos, Tumca SegrZneba imisa, rom 
garkveul viTarebaSi ubeduri SemTxvevisas 
warmoqmnili zaralisagan garkveulwilad 
daculi xar, is SegrZnebaa romelic aucile-
belia gaaCndes mosaxles  im qveynisas, ro-
melic iRwvis maRalganviTarebul  da daba-
lansebul  saxelmwifod Camoyalibdes.

xSirad sxvadasxva saxis pasuxismge-
blobis dazRvevis savaldebulo sa xed 
Camoyalibeba, qveynis mosaxleobaze zrun-
vis pirdapiri maCvenebelia, rameTu pasuxis-
mgeblobis riskebTan dakavSirebuli dacu-
loba mosaxleobaSi dadebiTi xasiaTis 
matare belia. aRsaniSnavia, rom savaldebu-
lo saxiT arsebulma gadasaxadebma mosaxle-
obis keTildReo baze ukugavlena ar unda 
iqonios, anu unda iyos maqsimalurad mcire 
da ekonomikur problemebTan dakavSirebiT 
moqnili xasiaTis matarebeli. siaxles, ro-
gorc wesi mosaxleoba xvdeba skeptikurad. 
magram mediasaSualebebis, gansakuTrebiT 
televiziis roli sakiTxis popularizacia-
Si, ganuzomlad didia. maSin roca moqalaqes 
pirdapiri eTeriT kompetenturi piri uxs-
nis SeTavazebuli paketis upiratesobas, iz-

rdeba darwmunebuloba, daswrebis efeqti, 
ndoba. Sedegi xdeba sasurveli. Sesabamisad, 
sainformacio propaganda ganmsazRvreli wi-
napirobaa.

jer kidev, meoce saukunis miwuruls, 
postsabWoTa qveynebSi saqarTvelo erT-er-
Ti pirveli qveyana iyo vinc, avtomflobelTa 
savaldebulo pasuxismgeblobis dazRveva 
SemoiRo. Sesabamismad kanonma 1997 wlidan 
2004 wlamde iarseba, es periodi savse iyo, Ta-
visufali, konkurentuli bazrisaTvis ara-
damaxasiaTebeli movlenebiT da sabolood 
2004 wels imdenad mankieri saxis Seiqna arse-
buli sfero, rom kanoni marTlac SesaCerebe-
li iyo. maSin, rodesac arsebuli kanonis Se-
qmnisaTvis Zireuli nabijebis gadamdgmelni 
da iniciatorni sadazRvevo kompaniebi iyvnen, 
saxelmwifo valdebuli iyo droTa ganmav-
lobaSi daexvewa kanoni da ezruna imaze rom 
misi mosaxleobis interesebi maqsimalurad 
daculi yofiliyo. Tumca, maSindeli saqarT-
velosaTvis damaxasiaTe bel ma korufciulma 
ideologiam sabolood uaryofiTi gavlena 
moaxdina mosaxleobaze, nacv lad imisa rom 
arsebuli kanoniT dacu lad egrZno Tavi, mo-
saxleobis umetesi nawi lisaTvis es mxolod 
gazrdili gadasaxadi iyo. dReisaTvis, Se-
sabamisi kanonis ararseboba, uaryofiTad 
isaxeba rogorc sadazRvevo biznesze, aseve 
mosaxleobis keTildReobis maCvenebelze, 
SesaZloa pirvel etapze mTavrobidan gamom-
dinare mxolod finansur-ekonomikuri Tval-
sazrisiT iqnas mowonebuli es kanoni, magram 
droTa ganmavlobaSi, arsebuli kanonis swo-
rad gatarebis SemTxvevaSi, mosaxleobam 
aucileblad unda igrZnos sargebeli. kan-
onis amoqmedebis, TvalsazrisiT, upirvelesi 
datvirTva modis imaze Tu rogori iqneba mo-
saxleobisaTvis arsebuli kanonis miwodebis 
forma, kanonis Sinaarsi, sadazRvevo dafar-
vis moculoba da xarisxi. aucileblobad 
migvaCnia, kanoni moqmedebdes saqarTveloSi 
arsebul yvela avtomobilze, maT Soris im 
satransporto saSualebebze, romelTa Se-
mosvlac saqarTveloSi, mxolod garkveu-
li periodiT xdeba.1 SesaZlebelia avtosa-
transporto saSualebis mflobelTa mesame 
piris winaSe warmoqmnili pasuxismgeblobis 
dazRveva ganxorcieldes saxelmwifos mier 
Catarebul garkveuli saxis tenderSi gamar-
jvebuli romelime erTi an ramodenime sadaz-
Rvevo kompaniis mier, im periodulobiT ra 
drosac arsebuli avtosatransporto sa-
Sualebebi qveynis teritoriaze dahyofen. 
aucilebelia, arsebuli kanonis gatareba 
moxdes sadazRvevo kompaniaTa gavliT, anu 
mzRvevelebma Seasrulon konkuretnul ba-

1  საუბარია, იმ ავტოტრანსპორტზე, რომლებიც სახელმწიფო საზღვარს კვეთენ, ნებისმიერი მიზნით. 
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zarze Suamavlis roli saxelmwifosa da 
Sesabamisi kanoniT mosargebleTa Soris, 
aucilebelia SenarCunebul iqnas konkuren-
tuli modelis saxe, rameTu sadazRvevo bi-
znesis sworad funqcionireba mxolod Tavi-
sufal, konkurentul bazarzea SesaZlebeli, 
im saxiT rom, funqcionirebis saboloo Sede-
gi zogadi keTildReobis zrda iyos. 

garda,  qonebis dazRvevaSi arsebuli 
pasuxismgeblobis dazRvevis savaldebulo 
xasiaTisa, bazarze problemad gvxvdeba ise-
Ti tipis profesiuli pasuxismgeblobis daz-
Rvevis ganuviTarebloba, rogoricaa eqimTa 
pasuxismgeblobis dazRveva. arsebiTad, Sesa-
bamisi profesiis warmomadgenlebi mudmivad 
dganan im safrTxis winaSe rasac pacientisaT-
vis miyenebuli zarali hqvia da xSir SemTx-
vevaSi es ziani ar aris damokidebuli eqimTa 
gamocdilebasa da samuSao praqtikaze. rig 
SemTxvevaSi sxvadasxva saxis medikamenturi 
mkurnalobis, Tu qirurgiuli Carevis miuxe-
davad pacientis janmrTeloba SesaZlebelia 
gauaresdes kidec. aseTi saxis pasuxismge-
blobis dazRvevisas sadazRvevo SemTxvevad 
unda CaiTvalos samedicino saqmianobis dros 
mesame pirisaTvis zianis miyeneba SecdomiT 
dasmuli diagnozis, arasworad Catarebuli 
samkurnalo kursis, Tu sxva mizezebis gamo, 
rac gvxvdeba saeqimo praqtikaSi. upirveles-
ad, am saxis sadazRvevo produqtis ganviTa-
rebisaTvis aucilebelia Sesabamis profesi-
asTan mimarTebiT, normatiul-samarTlebri-
vi bazisa da arsebuli standartebis regu-
lireba da srulqmna. dReisaTvis erovnul 
bazarze, arsebobs  eqimis pasuxismgeblobis 
dazRvevis produqti, Tumca migvaCnia rom 
aucilebelia am produqtis savaldebulo 
saxed gadaqceva, mzRvevelebisa da samedi-
cino dawesebulebebis daxmarebiT, swored am 
subieqtebs SeuZliaT TiToeuli eqimis pro-

fesiuli pasuxismgebloba daicvas SemTx-
veviTi riskebisagan. SesaZlebelia Sesabami-
si sqemis ganxorcieleba garkveuli progra-
mis meSveobiT, sadac saxelmwifosa da eqims 
Soris Suamaval rgolebad samedicino dawe-
sebulebebi da sadazRvevo kompaniebi mogvev-
linebian. savaldebuloa arsebuli pirobebi 
iyos misaRebi eqimebisaTvis da sadazRvevo 
komapniebisaTvis, raTa urTierTobisas orive 
mxares gaaCndes Sesabamisi motivacia, maTgan 
pirvels - gadaixados sadazRvevo premia, 
riskisagan Tavdacvis mizniT, xolo meores 
- srulyos, gaxa dos metad sasurveli, sadaz-
Rvevo pro duqti, meti klientis moZiebis 
mizniT. au cileblad mimaCnia aRiniSnos, rom 
aqac, ro gorc sxva nebismier urTierTobaSi 
saxel mwifosa da sadazRvevo kompaniebs So-
ris au cilebelia bolomde iqnas SenarCu-
nebuli kon kurentunarianobis elementi, rac 
mzR vevelebs iZulebuls gaxdis gauf rT xil-
dnen TavianT klientebs rogorc axali, sxva 
klientebis moZiebis, ise arsebuli klien-
tebis SenarCunebis mizniT. 

sakiTxis aqtualobidan gamomdiare 
da i  smis kiTxva: asrulebs Tu ara telvizia 
Tu nebismiseri sainfromacio saSualeba im 
valdebulebas, rasac sazogadoebis informi-
rebuloba hqvia. miT ufro, roca saqarTvelo-
Si samo qalaqo pasuxismgeblobis dazRvevis 
saki TxTan dakavSirebiT moqala qeTa dain-
tereseba di di ar aris. ganxor cielebuli 
kvleva aCve nebs, rom sainformacio saSuale-
bebSi didi dro an sivrce ar eTmoba pasux-
ismgeblobis dazRvevis sakiTxs. albaT aq ac 
unda gamovyoT internetis upiratesoba, ra-
dgan swored socialuri qselebi, saitebi, 
bl ogebi, fo rumebi da ,,iuTubi“ iZleva Seda-
rebiT amo m wurav infor macias. 

literatura/REFERENCES

1. beniZe n., Sonia n, biwaZe j. riskebi da dazRveva, Tb. 2010 w. {Benidze N., Shonia N., Bitcadze J. Risks 
and Insurance. Tb., 2010};

2. Земцова А. И. - Страхование туристов. Альметьевск , 2010;
3. Ивасенко А. Г. – Страхование. Москва, 2009;
4. Кричевский Н. А. - Государственное регулирование социального страхования. Москва 2007;
5. Кузнецова Н. Л., Сапожникова А. В. - Актуарная математика. Тюмень, 2010;
6. Спринсян Т. - здравоохранения швейцарии. 2015; 
7. Томсон С., Фобистер Т., Моссиалос Э. - Финансирование здравоохранения в Европейском союзе. по 

заказу и на средства Комитета Европарламента по занятости и социальным вопросам,  2010;
8. Черникова Л. И. - Страхование и риски в туризме. Москва ,2010;
9. http://insurance.org.ge
10. http://geostat.ge/
11. http://insurance.gov.ge
12. https://matsne.gov.ge
13. http://www.moh.gov.ge 
14. http://www.2tv.ge/ge/videos/view/19812/303.html
15. http://1tv.ge/ge/videos/view/19812/303.html



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 2, 201822

HIGHER EDUCATION FUNDING IN EUROPEAN NATIONAL 

POLICIES 

umaRlesi ganaTleba evropis erovnuli politikis 

finansirebaSi

Abstract

Nowadays the majority of European national policies tend to encourage higher education institutions to 
increase the private sources of funding. However, direct public funding continues to be a considerable part of the 
higher education budget. The paper highlights the methods used to fund higher education institutions in European 
countries of the Eurydice Network. 

The need for longer-term planning and development of strategies for higher education is widely recognised 
across Europe. The countries investigated in this paper implement specific policy documents that outline national 
strategic priorities for ensuring the financial sustainability of the higher education sphere.

Some common medium trends in the variety of countries` policies are determined: increasing public funding 
for higher education; granting more autonomy to institutions for managing financial resources; establishing direct links 
between results and the amount of public funding allocated; encouraging the diversification of funding sources as well 
as the creation of partnerships with research institutes, businesses, and regional authorities.

The methods public authorities use to fund HEIs has been analysed in the paper, as they are likely to 
significantly influence the institutional strategies. This paper answer such issue as the public funding of HEIs based on 
their performance; European public authorities grants for specific higher educational projects; accountability for the 
public funding. The following main characteristics of the public funding of HEIs in Europe have been identified in this 
paper: funding formulas are used almost everywhere in the allocation of public funds; performance indicators based on 
students’ results are used in funding formulas in the majority of countries; public funding is awarded in accordance with 
a performance contract in twelve countries; public funds for research are allocated according to various mechanisms. 

Key words: higher education, public funding, funding models.

anotacia

 Tanamedrove pirobebSi evropuli erovnuli politikis umravlesoba, rogorc wesi, ax-
aliseben umaRles saswavlo dawesebulebebs finansirebis kerZo wyaroebis gaz rdiT. miuxeda-
vad aRniSnulisa, pirdapiri saxelmwifo finansireba uwindeburad rCeba umaRlesi ganaTlebis 
biujetis mniSvnelovan nawilad. statiaSi ganxilulia meTodebi, romlebic gamoiyeneba evro-
puli qveynebis umaRlesi  saswavlo dawesebulebebis finansi re bisaTvis Eurydice qseliT.
 umaRlesi ganaTlebis grZelvadiani dagegmarebisa da strategiis SemuSavebis aucile-
blobam farTo aRiareba hpova mTel evropaSi. qveynebi, romlebic ganxilulia mocemul sta-
tiaSi, axdenen konkretuli programuli dokumentebis realizebas, rom lebic umaRlesi ga-
naTlebis sferoSi finansuri mdgradobis uzrunvelyofis mizniT gansazRvraven erovnul 
strategiul prioritetebs.
 gansazRvrulia saSualo tendenciebi sxvadasxva qveynebis politikaSi: umaRlesi ga-
naTlebis saxelmwifo finansirebis gazrda; dawesebulebebisaTvis  meti avtonomiis micema 
finansuri resursebis marTvaSi; finansirebis wyaroebis diversifikaciis waxaliseba; aseve 
partnioruli urTierTobebis Seqmna samecniero – kvleviT institutebTan, biznesTan da xe-
lisuflebis regionalur organizaciebTan.
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 naSromSi gaanalizebulia meTodebi, romlebsac saxelmwifo organoebi iyeneben umaR-
lesi saswavleblebis finansirebisaTvis, vinaidan isini mniSvnelovan zegavlenas axdenen in-
stitucionalur strategiebze. statia pasuxobs iseT kiTxvebs, rogorebicaa umaRlesi sas-
wavlo dawesebulebebis saxelmwifo finansireba maTi efeqturobis safuZvelze, konkretuli 
saganmanaTleblo programebisaTvis evropuli saxelmwifo grantebi; pasuxismgebloba sax-
elmwifo finansirebaze.
 mocemul statiaSi identificirebulia evropis umaRles saswavlo dawesebule bebSi 
saxelmwifo dafinansebis ZiriTadi maxasiaTeblebi: TiTqmis yvelgan gamoiyeneba saxelmwifo 
Tanxebis ganawilebis formulebi; efeqturobis maCveneblebi, romlebic efuZnebian studen-
tebis Sedegebs, gamoiyeneba umetesi qveynebis finansirebis formulebSi; saxelmwifo finansi-
reba mieniWebaT xelSekrulebis pirobebis Sesrulebis  Sesabamisad Tormet gamokvleul qvey-
anaSi; saxelmwifo saxsrebi kvlevebisaTvis gamoiyofa sxvadasxva meqanizmebis Sesabamisad.

sakvanZo sityvebi: umaRlesi ganaTleba, saxelmwifo finansireba, finansirebis modelebi.

Problem statement. Educational policy is 
closely related to the economic and social national poli-
cies. Looking for the appropriate education policy model 
is aimed at the formation of the strategy of countries` 
development. The issue of the funding is one of the key 
ones in the developing of educational strategy. It in-
cludes three important components: quality (correlation 
funding-result-quality), access (social justice) and effi-
ciency (balance between profit and expenses).  

Nowadays Ukrainian sphere of higher education 
exists in the conditions of a lack of sufficient funding. 
The experience of European countries in the implement-
ing of the efficiency funding models could be important 
base for the improvement of the national education pol-
icy of Ukraine.

The aim of the paper is to provide an under-
standing of the national education funding trends across 
Europe.

Methodology. The base of the paper is the in-
formation from Eurydice European Unit. The compara-
tive analysis was drafted by the expert of European Unit. 
The report refers to European studies and scientific pub-
lications.

Main material Enhancement of institutional 

autonomy in managing financial resources. There is a 
tendency towards deregulation and more autonomy for 

higher education institutions regarding institutional pol-
icies and, in particular, the management of institutional 
budgets. In the majority of countries HEIs traditional-
ly operate with a high degree of autonomy, including 
in financial issues. European universities were granted 
full autonomy  in  the  management  of  their  finan-
cial  resources. Nowadays the greater institutional au-
tonomy has been resulted in a considerable increase in 
HEIs’ responsibility for institutional policies and clos-
er involvement by students and staff in the institutional 
governance. Although the majority of European national 
policies encourage higher education institutions (HEIs) 
to raise the private sources of funding, direct public 
funding continues to represent a major part of the higher 
education budget [1]. 

Establishing the correlation between results and 

funding. Authorities are highly interested in optimising 
the balance between the financial resources they invest 
in higher education and the outcomes of the sphere. They 
establish funding mechanisms aimed at linking results 
allocated of the future public funding. This is usually 
possible through the budget negotiations between HEIs 
and the relevant Ministry, as well as by using the funding 
formula that include performance indicators. The peculi-
arities of such policies in the selected European countries 
are in the table 1.

 Table1

Establishment of the funding policies based on the results
Country Year of 

establishment
Policy`s scope

Romania 2008 The policy is included in long-term strategy for the development of higher 
education

France 2006 The law on public finances reinforced the links between higher education 
funding and results based on objectives and indicators

Finland the mid of 

1990s

Institutional objectives and the resources needed to achieve them are 

determined in negotiations between the Ministry of Education and each 

HEI
UK 2008 Funding to support the research infrastructure is distributed selectively, 

informed by assessment of research quality

Norway 1990 The government’s priority is to further refine funding arrangements for 
HEIs and is geared towards rewarding achievements and results while 
safeguarding important but vulnerable academic areas and activities

The table has been completed by the author based on [2].
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Partnership and connections with society. Governments 
encourage the development of closer relations between 
HEIs and society. Policy measures in this area are aimed 
at the promotion of the scientific results. However, the 
link between research and national economic (includ-
ing specific regional needs) is a priority. The European 
authorities promote co-financing and the creation of the 
partnerships “HEIs- research institutes-regional author-
ities-business”. Moreover, in some countries (Estonia, 
France, Italy, Portugal, Finland and Sweden) they pro-
vide financial and other mechanisms to support such co-
operation [1].

The block grant. The block grant is divided be-
tween the categories of expenditure of the institution. In 
Belgium, Ireland, France, Lithuania, Hungary, Poland 
and Slovenia, institutions receive block grants and they 
must spend them in compliance with the budget headings 
submitted to the funding body. In France, HEIs must sub-
mit the budget proposal to the authority. HEIs in Poland 
have to submit their proposed financial activities to the 
Ministry of Finance but there is no institutionalised au-
thority for their approval. In Hungary, institutions have 
to send an annual draft budget proposal to the supervisor. 
The supervisor may initiate amendments, if he considers 
that the proposal does not allow the institution to achieve 
its basic goals. The block grants are intended to cover 
learning process and operational expenditure. In rare 
cases, staff salaries may be covered. In half of the coun-
tries, block grants may fund research expenditure.  The 
block grants do not constitute the only source of public 
funding. In all countries, HEIs receive public funding for 
specific purposes, such as national programmes, social 
purposes, particular research, etc [3].

Funding formulas. Funding formulas promote 
the increasing of the transparency of public funding. 
It helps to avoid potential political pressures. Almost 
everywhere, funding formulas rely on input criteria, 
which refer to the institutional activity [4]. Institutional 
activities may be estimated according to the resources 
(number of staff and students, staff salaries, campuses 
and buildings, etc.) available to HEIs. In many cases, 
the funding formulas also include performance criteria, 
which are related to the outputs achieved by an insti-
tution over a previous period. In the funding formulas, 
the input-related criteria depend on countries. The most 
commonly used criterion is the number of students reg-
istered during the previous or current year. Characteris-
tics other than those relating to the number of students, 
which may sometimes guarantee certain stability in the 
allocation model, are considered much less frequently. 
They include, for example, variables associated with the 
cost of college (Finland), the area of buildings (France), 
number of employees (Greece, France, Poland - public 
institutions - and Portugal) and criteria related to educa-
tional provision (France and Slovakia), etc. [5].

Performance indicators. Approximately half of 
the countries use performance indicators which focus on 
student success rates. The most common performance in-
dicators for teaching activities focus on student success 
rates that are measured through the number of graduates. 
Indicators in the Czech Republic, Italy and Austria have 

special importance to compliance with the standard peri-
od of time needed to complete courses. Some countries 
use other indicators related to student success rates (in 
addition to the number of graduates for some countries). 
In Denmark, Austria and Liechtenstein, the number of 
students who pass their exams is considered. The num-
ber of credits earned by students is considered in Sweden 
and Norway. In the United Kingdom, the number of stu-
dents registered is not considered in the funding formu-
la; only those students who complete their year of study. 
The number is weighted according to field and type of 
study. For institutional performance, Italy and the Neth-
erlands consider the failure rate at the end of the first year 
and the number of students who abandon their studies, 
respectively [6].

Models of public funding: issues and challeng-
es. The mechanisms of public funding for higher edu-
cation in Europe represent levers through which central 
governments pursue their strategic objectives in the sec-
tor. The usage of funding formula is very widespread. 
Various aspects of these models are discussed. Funding 
formula based on the number of students may act as a 
drive to rationalize the usage of resources. According to 
Salmi and Hauptman, “when the costs per student are 
based on the average costs at the national level or on the 
normative costs established by considering various pa-
rameters that are used to calculate the cost of research, it 
should be in an ideal situation, rather than what they real-
ly are” [6]. The funding formula based on the number of 
students enrolled makes institutions vulnerable to fluctu-
ations in student enrolment, which inevitably has a direct 
impact on their revenue. Some basic institutional costs 
cannot be reduced from one year to the next. In order to 
deal with this situation, institutions may adapt the types 
of programme offered to match students’ preferences in 
order to attract more students [7]. Although this strategy 
may guarantee that the courses correspond to the short-
term needs of society in terms of education, it may also 
lead to a limited diversity of courses and the disappear-
ance of certain important but less popular academic dis-
ciplines. In light of this, funding formulas could include 
incentives to preserve vulnerable academic disciplines.

Conclusions
Nowadays public funding of higher education 

is the dominative mechanism in majority of countries. 
There is a wide range of private sources for higher ed-
ucation funding. The task of HEIs is to investigate the 
potential ways of private funding. The task of the nation-
al policy is to find a balance between the optimisation 
of the expenditures on higher education sphere and the 
obtaining of long-term benefits.

Autonomy of financial management is a key as-
pect in higher education governance for Ukraine. Public 
funds allocated for the specific research projects in con-
nection with the national purposes exists as a form of 
management by objectives. At European level, there is 
rarely a strong correlation between a liberal policy in the 
field of diversification of financing by the private sector 
and the development of a range of incentives in this area.
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ГУМАНИТАРНЫЕ ПРОБЛЕМЫ В КОНТЕКСТЕ МОДЕРНИЗАЦИИ 

HUMANITARIAN PROBLEMS IN THE CONTEXT OF UPGRADE

humanitaruli problemebi modernizaciis konteqstSi
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anotacia

modernizacia, rogorc ekonomikuri da socialuri politikis ZiriTadi mimarTuleba, 
gaxda postsabWoTa qveynebis Taviseburi savizito baraTi. ramodenime wlis winaT miRebuli 
iqna teqnikur – teqnologiuri modernizaciis saxelmwifo programebi, gansazRvruli iqna 
materialuri warmoebis sasurveli gadaiaraRebis realizaciisa da dafinansebis ZiriTadi 
meqanizmebi. amasTan erTad, rogorc warmoebis ganaxlebis praqtika cxadyofs, ekonomikuri 
zrda da adamianis cxovrebis pirobebis gaumjobeseba miuRweveli darCa. modernizaciisa 
da ganaxlebis nacvlad sazogadoebam miiRo Rrma krizisi. Cveni azriT, problemebis 
kompleqsi, romlebmac saSuleba ar ar misces sazogadoebas mieRwia dasaxuli miznebisaTvis, 
dakavSirebulia warmoebisa da  adamianis cxovrebis  humanitaruli aspeqtebis garkveul 
SeufaseblobasTan.   

xangrZlivi drois ganmavlobaSi ZiriTadi aqcenti keTdeba materialur simdidresa 
da teqnikur ganaxlebaze. orive adamianis Segnebuli saqmianobis Sedegia. imis Sesaxeb, Tu 
rogor moqmedeben adamianis Segnebis komponentebi mis qcevaze, profesiis aTvisebaze da misi 
profesiuli movaleobis Sesrulebaze, saerTo kulturisa da janmrTelobis mdgomareoba 
saerTod  rCeba modernizaciis saxelmwifo interesebs miRma. belorusiisa da ruseTis 
sazogadoebrivi warmoebis programebi ar Seicaven aRniSnuli humanitaruli problematikis 
arc erT punqts. ukanaskneli, Zveleburad iTvleba adamianis pirad saqmed.

humanitaruli problemebis ignorireba, Semcireba, xSir SemTxvevaSi socialuri 
problemebis kvlevebis finansirebis Sewyveta Teoriulad xasiaTdeba mogvianebiTi SedegebiT. 
dReisaTvis ar arsebobs modernizebuli warmoebis moTxovnebis mimarT  humanitaruli 
momzadebis Seusabamobisa da ekonomikuri Sedegebis Sefasebis   empiriuli meqanizmi. 
modernizaciis Teoria da praqtika ar iTvaliswinebs adamianis, rogorc warmoebis faqtoris, 
unikalur Taviseburebebs. azrovnebiT dajildoebuli adamiani ar SeiZleba gamoyenebuli 
iqnas rogorc manqanebisa da meqanizmebis danamati, is valdebulia gaakeTos prognozireba, 
dagegmos da aseve gaTvalos yvela mosalodneli negatiuri Sedegebi. 

sakvanZo sityvebi: humanitaruli problemebi, modernizacia, socializacia, teqnikur – 

teqnologiuri faqtorebi, materialuri warmoeba, moxmareba. 

Abstract

The summary Upgrade as the main direction of economic and social policy became a peculiar hallmark of 
the Post-Soviet countries. Several summer to that state programs of technical and technological upgrade have been 
adopted, the main mechanisms of implementation and financing of desirable rearmament of production of goods are 
designated. However, as practice witnesses production updating, the economic growth and the promised improvement 
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of human life were unattainable. Instead of upgrade and updating society has received deep crisis. In our opinion, the 
complex of problems which has not allowed to achieve effective objectives is connected with a certain underestimation 
of a role of humanitarian aspects of production and human life.

For a long time the main emphasis is placed on material wealth and technical updating. The first and second 
is a result of conscious activities of the person. How components of consciousness influence behavior of the person, 
development of a profession and due accomplishment of professional obligations, a condition of general culture and 
health are connected with efficiency of productive activity, remain out of a state interest on upgrade. The program for 
upgrade of a social production of Belarus and Russia do not contain any point on a humanitarian perspective. The last 
is, still, considered the personal record and responsibility of the person.

Ignoring of humanitarian problems, reducing, and sometimes and just the termination of financing of 
researches on a social perspective theoretically is characterized by the remote consequences. Now there is no empirical 
mechanism of an assessment of economic consequences of discrepancy of humanitarian preparation to requirements 
of the modernized production. The person, having created powerful equipment, unfortunately, is not always able to 
combine its power and worldly wisdom. The theory and practice of upgrade does not consider unique features of the 
person as production factor. The person allocated with consciousness cannot be used as an appendage to machines and 
mechanisms, is obliged to predict, plan and warn all possible negative consequences.

Keywords: humanitarian problems, upgrade, socialization, technical technology factors, production of goods, 

consumption

Возвеличивание модернизации на современ-
ном этапе развития, на наш взгляд, неоправданно. 
Развитие цивилизации – это и есть результат модер-
низации производства, экономики, политического 
устройства, образования и т.д. Небольшой анализ 
истории модернизации показывает, что чаще всего 
инициаторами радикальных изменений обществен-
ного устройства выступали правители тех или иных 
стран. Она периодически находилась в центре вни-
мания, прежде всего политиков. Ученые – филосо-
фы проявляли наибольшую активность в изучении 
источников и направлений развития общества. Ари-
стотель в «Большой этике» основное внимание сос-
редоточил на ценностных характеристиках человека, 
мотивах, которыми он руководствуется. Немаловаж-
ное место, по мнению, Аристотеля в жизни человека 
занимает удача, т.е. вопреки всем расчетам человек 
сумел сделать и достичь все, что хотел. Процесс мо-
дернизации, если воспользоваться размышлениями 
Аристотеля, это своеобразная удача, которая носит 
непредсказуемый характер. Корректное толкование 
философии Аристотеля необходимо для того, чтобы 
акцентировать внимание на наличии связи между 
благородством, справедливостью и удачей. Философ 
считал, что именно «справедливость» может быть 
критерием развития. [1]. Так справедливость для себя 
не означает справедливости для всех. Использование 
философии различных изменений в обществе предо-
ставляет реальные возможности оценки последствий 
любых, даже самых лучших достижений не только 
для создателей, инициаторов, но и пользователей.

 Общепризнано, что первым и крупнейшим 
модернизатором общественного уклада России был 
Петр 1. Основная цель петровских реформ заключа-
лась в том, если пользоваться современным языком, 
чтобы осуществить интеграцию экономических и 
политических систем. Так называемое «прорубить 
окно в Европу» знаменует собой объективную зако-

номерность поиска и реализации совместных реше-
ний проблем общественного развития. Приходится 
констатировать, что современные программы по мо-
дернизации экономики направлены на усиление на-
циональных экономик. Теоретически и  практически 
обозначенное отношение к процессам модернизации 
обречено на провал. Предпринимаемые попытки 
использования исторического опыта петровских ре-
форм носят односторонний характер. Так поездки 
в Европу, обучение различным видам мастерства, 
приглашение специалистов из Европы оцениваются 
только в формате развития собственного материаль-
ного производства. На наш взгляд, это наглядный 
пример глубокой интеграции экономических, соци-
альных и политических процессов. 

Изучение истории петровских реформ пре-
доставляет огромное количество информации не 
только о положительных результатах, но и серьезных  
отрицательных последствиях любых радикальных 
изменений в жизни человека. Изменение структуры 
производства, создание российского флота, строи-
тельство новых фабрик, да и самого города Петра 
осуществлялось без учета человеческих потерь. Цена 
человеческой жизни, состояние его здоровья не име-
ли никакого значения. В принципе и не могли иметь. 
Петровские реформы осуществлялись в период ста-
новления экономической науки либерального толка. 
Смитовское толкование человека, как частичного, 
обязанного только производить товар или услугу с 
заданными потребительными свойствами, продол-
жает победное шествие по миру. Узкая специализа-
ция и дифференциация производства, обоснованная 
им, как основной механизм повышения эффективно-
сти производства, создания дополнительной прибы-
ли к ХХ в. достигли апогея. Не только производство, 
но наука, образование в буквальном смысле слова 
оказались в плену высокой абстракции. Несмотря на 
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то, что А.Смит неоднократно обращал внимание на 
необходимость учета нравственной составляющей 
экономики, использование человека только в роли 
придатка машин и механизмов господствует до на-
стоящего времени. В реальной жизни человек уни-
версален. Его человеческие качества оказывают по-
рой решающее воздействие на выполнение тех или 
иных профессиональных обязанностей. Например, 
общество хочет видеть во врачах сострадающих, по-
нимающих, внимательных и т.д. специалистов. Узкая 
специализация, положенная в основу времени, кото-
рое врач может потратить на пациента, исключает ре-
альные возможности полноценного общения врача и 
пациента. Цинично, но в современной постсоветской 
экономике, проявление гуманизма тормозит повыше-
ния экономической эффективности. Сложно назвать 
хотя бы одну профессиональную деятельность, где 
можно игнорировать дисциплину, ответственность, 
организованность и т.д. Можно продолжить пере-
чень человеческих качеств, без которых теоретиче-
ски и практически невозможна производственная 
деятельность. Но они не признаны экономическим 
ресурсом.

Технологическая модернизация в самом ши-
роком смысле слова предполагает радикальные, если 
не сказать революционные преобразования в технике 
и технологиях. В связи с этим закономерно возника-
ют вопросы о том, какими качествами должны обла-
дать новаторы, т.е. кто предложит идею, кто сумеет 
ее воплотить, кто произведет, кто сумеет успешно 
реализовать готовый продукт потребителю. На эти и 
другие вопросы, утвержденные и предназначенные 
для реализации программы модернизации, ответов 
не дают. Предложенные направления, механизмы мо-
дернизации общественного производства на практи-
ке оказываются системой явных и латентных проти-
воречий. Бесспорно, что прогресс, осуществляемый 
человеком способен не только удивить, порадовать 
новыми товарами, но и озадачить по многим направ-
лениям. Во-первых, в каких отраслях человеческой 
деятельности необходимо стимулировать модерни-
зацию. Вопрос далеко не праздный, однозначный 
ответ отсутствует. Допустим, если модернизация 
проводится с целью расширения материально-веще-
ственного потребления, то в настоящее время ассор-
тиментное разнообразие товаров настолько огром-
но, что вряд ли хватит жизни, чтобы ознакомиться с 
полным перечнем. Многие, к сожалению, забывают 
простую истину об ограниченности временного ре-
сурса. В распоряжении человека только 24 часа. В 
соответствии с этим, во-вторых, остается «производ-
ство ради производства». Огромные затраты челове-
ческих и природных ресурсов уже сегодня создали 
комплекс проблем по доступности потребления и 
рационального использования природных ресурсов. 
Человек, работая ради материально-вещественного 
потребления, тратит физические, моральные силы, 
получает различные заболевания, а затем накоплен-
ное материальное богатство использует для поддер-

жания определенного уровня жизнедеятельности.
Законы экономики таковы, что все товары не 

будут равно доступны для всех. Редкость производи-
мого товара сопровождается системой ограничений 
в потреблении. Важнейшим из них было, остается и, 
соответственно, будет сохраняться (причем на более 
высоком уровне) неравенство доходов. Научно-тех-
нический  прогресс, образно говоря, задуманный как 
механизм, облегчающий жизнь человека, преподнес 
и постоянно усиливает  мировое экономическое, со-
циальное и политическое неравенство, служит сво-
еобразным катализатором локальных войн за владе-
ние природными ресурсами. До настоящего времени 
не решена проблема бедности. По различным оцен-
кам в настоящее время насчитывается около 1 млрд. 
живущих за чертой бедности. По нашему твердому 
убеждению, постоянно возникающие кризисы – это 
визитная карточка экономики потребления. Таким 
образом, модернизация, направленная на повышение 
абстрактной, или сиюминутной выгоды, может по-
влечь за собой сокращение численности занятых. Ка-
кое количество трудоспособного населения окажется 
без работы, соответственно без дохода, программы 
модернизации ответа не дают. В-третьих, как свиде-
тельствует история цивилизации (т.е. модернизации) 
постоянно усиливается неравномерность социаль-
но-экономического развития. Экономики стран, во-
влекаемые в войны за переделы ресурсного обеспе-
чения, существенно отстают в создании и потребле-
нии интеллектуального и материального богатства. 
В-четвертых, человек, получив в свое распоряжение 
ЖИЗНЬ (выделено нами) в широком смысле слова, 
гипотетически осознает свое могущество, практиче-
ски не научился разумно этим пользоваться. Пред-
видение, предупреждение негативных последствий 
технических новшеств, остаются не подвластны че-
ловеку. Данное состояние П. Капица обозначил сле-
дующим образом: «В современном мире глобальный 
кризис выражается в том, что на всех уровнях само 
экономическое могущество не соответствует нашему 
социальному развитию и управлению, что видно по 
расхождению наших дел и мыслей» [3, стр. 22]. 

 Разработка действенной системы и эффек-
тивных механизмов предупреждения различных не-
гативных последствий возможная только на основе 
радикальных культурных преобразований. С одной 
стороны, необходима унификация правовых норм и 
правил, ужесточение человеческой и профессиональ-
ной ответственности, а с другой – сохранение иден-
тичности, уникальности людей. С болью приходится 
констатировать, что гуманитарная компонента, как 
фундаментальная система нравственных, этических, 
социальных и поведенческих установок превраща-
ется сегодня в коммерческий субъект. Государство с 
каждым годом сокращает финансирование образо-
вательной и профессиональной подготовки. Пред-
принятые попытки отделить способности человека к 
реализации некоторых трудовых навыков от челове-
ческих качеств уже дали определенные результаты. 
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В учреждениях образования значительно сокращена 
гуманитарная подготовка. Все меньшее количество 
студентов владеют навыками смыслового чтения, 
умеют формулировать вопросы и ответы, т.е. прев-
ращаются в потребителя некого набора информации. 
Ограниченный во времени и пространстве человек 
нацеливается на суженое, безответственное отноше-
ние к самому себе и окружающей среде. А с другой 
стороны человек настойчиво стремится управлять 
процессами общественных изменений. При этом 
отсутствие знаний и навыков по моделированию по-
следствий принимаемых решений порождает больше 
новых проблем, чем успех в решении старых. Ауре-
лио Печчеи в работе «Человеческие качества обра-
тил внимание на следующее: «Только качественный 
скачок во всей эволюции человеческого мышления 
и поведения может помочь нам проложить новый 
курс, разорвав тот порочный круг, в котором мы ока-
зались» [ ]. (стр 3)

Объявленный процесс модернизации эко-
номики без системных морально-нравственных и 
социальных изменений в поведении и природе че-
ловека представляется, по мнению А. Печчеи, уто-
пией. Представителя гуманитарной науки пытаются 
обратить внимание государственных управленцев на 
сложность и противоречивость технико-технологи-
ческой модернизации. Периодически возникающие 
техногенные аварии и катастрофы все чаще объясня-
ются человеческим фактором. При этом очень редко 
раскрывается его суть. Реальность такова, что мо-
раль, нравственность, этика, культура отношений на 
производстве и в быту оказывают огромное влияние 
на выполнение профессиональных обязанностей, 
принятие решений в ответственной ситуации. 

Методологический парадокс современной 
гуманитарной науки заключается в том, что она, 
стремясь повысить статус в обществе, широко вне-
дряет количественные измерители. Для более полной 
и четкой характеристики поклонения технико-техно-
логическим преобразованиям, воспользуемся слова-
ми Огюста Конта: «Наиболее непосредственным и 
наиболее резко выраженным фазисом является соб-
ственно фетишизм, преимущественно заключаю-
щийся в том, что всем внешним телам приписывает-
ся жизнь, существенно аналогичная нашей, но почти 
всегда более энергичная вследствие их обыкновенно 
более сильного действия». [1 ].  Стр 2. Необходи-
мость новой науки, изучающей человека в его соци-
альном статусе, родоначальником которой стал О. 
Конт, вызвана массовым характером внедрения до-
стижений .научно-технического прогресса в середи-
не Х1Хв. Для мыслящих людей стало очевидно, что 
техника без человека не работает. Человеческая жиз-
недеятельность не ограничивается только професси-
ональными обязанностями. Не способен человек в 
ходе производственной деятельности отстраниться 
от эмоций, личностных оценок, отношений между 
людьми и т.д. Становление, развитие жизни человека 

проходит по законам отличным от технологического 
развития. Исследователи гуманитарных процессов и 
явлений, увлекаясь сближением или, как часто гово-
рят, «интеграцией с естественно научными знания-
ми», различными техническими новинками, нередко 
пользуются механическим упрощением изучаемого 
процесса или явления. 

Практически ежегодное бюджетное сокра-
щение финансирование социально-гуманитарной 
компоненты в немалой степени может быть связано 
с тем, что радикальные отличия технико-техноло-
гического и социального развития не принимаются 
во внимание. Либеральное реформирование эконо-
мики, принявшее за основу упрощенное толкование 
тождества между технико-материальной и социаль-
ной компонентами, сопровождается требованиями 
повышения экономической эффективности послед-
ней. Государство рассматривает функционирование 
институтов социализации человека, формирование 
и развитие человеческих качеств как личное и до-
бровольное дело человека. На языке экономической 
науки это означает, что образование, медицинская 
помощь – обычный товар. Его реализация должна 
приносить прибыль. Сложность, противоречивость 
системы «человек», по мнению Алена Бадью четко 
определил М. Фуко. В работе  «Этика. Очерк о со-
знании Зла» ученый написал: «Мишель Фуко вызвал 
в ту эпоху скандал, заявив, что Человек, понимаемый 
как субъект, есть историческое, сконструированное 
понятие, принадлежащее определенному дискурсив-
ному режиму, а отнюдь не вневременная самооче-
видность, способная служить основанием прав или 
некоей универсальной этики» [ 2].  стр 4. Образно 
говоря, человека нельзя сконструировать «раз и на-
всегда». В отличие от материальных объектов, кото-
рые могут служить человеку тысячелетия, условия 
жизнедеятельности, нравственные, моральные ори-
ентиры, ценности подвержены постоянным измене-
ниям. Убедительным примером, на наш взгляд, мо-
жет служить изменение мотивации к труду, объем и 
структура потребностей.

Модернизация – это закономерный этап раз-
вития всей социально-экономической системы и, 
прежде всего, человека, неизбежно сопровождается 
воспроизводством неравенства, новой бедности, со-
кращением доступности потребления общественных 
благ. Огромный комплекс гуманитарных проблем 
современного этапа модернизации проявляется в ро-
сте неопределенности и социальной напряженности. 
По оценке Э. Тоффлера «…убыстрение перемен не 
просто ударяет по промышленности или странам. 
Это конкретная сила, которая глубоко проникает в 
нашу частную жизнь, заставляет нас играть новые 
роли и ставит нас перед лицом опасности новой и 
сильно подрывающей душевное равновесие пси-
хологической болезни. Эту новую болезнь можно 
назвать «шок будущего», и знание ее причин и сим-
птомов помогает объяснить многое, что в противном 
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случае не поддается рациональному анализу» [2 ]. 
стр.14 Признание возрастающей неопределенности 
закономерно влечет за собой иное сущностное от-
ношение к методологии и практике инновационного 
развития. Уже ставшие своеобразной традицией об-
ращения к историческому опыту закладывают новые 
противоречия между требованиями современности 
и пусть ценными, но невозможными к использова-
нию методами управления производством, обще-
ственной жизнью. Неопределенность – важнейшая 
характеристика даже недалекого будущего. О высо-
кой неэффективности разработки различных пла-
нов, прогнозов свидетельствуют многочисленные 
негативные оценки государственных программ эко-
номического развития. Гуманитарные компоненты 
жизнедеятельности человека, приобретшие остроту 
в конце ХХ в. начали привлекать внимание великих 
физиков. В последней работе П. Капицы «Парадоксы 
роста. Законы развития человечества» предложено 
своеобразное научное завещание для всех обеспо-
коенных проблемами существования цивилизации. 
«Парадоксы роста. Законы развития человечества». 
«Надо коренным образом изменить метод исследова-
ния, точку зрения как в пространстве, так и во вре-
мени и рассматривать человечество с самого начала 

его появления как глобальную структуру. В этом 

случае причину роста следует искать не в сумме всех 

действующих факторов, а в том коллективном взаи-
модействии, которое охватывает все человечество и 

определяет его развитие. Более того, как выяснилось, 

развитие этой динамической системы не только не-
линейное и необратимое, но и далекое от равновесия 

и в настоящее время завершается демографической 

революцией. Это фазовый переход в новое состояние 

именно в физическом смысле. За всю свою историю 

человечество никогда прежде не переживало такой 

глубокой перестройки системы, что и делает наше 

время столь уникальным» [3, стр 7 ]. 

Человек в отличие от всех представителей 
живой природы наделен не только эмоциями, но и 
разумом. Исследования гуманитарных процессов в 
современных условиях не может сбрасывать со сче-
тов их соотношение при принятии решений, пове-
дении, оценки результатов и т.д. Как  нестранно, но 
гуманитарная наука обязана вернуться к глубинному 
изучению роли личности в истории. В «Большой 
этике» Аристотель писал: «Если обратиться теперь 
к добродетелям, то может возникнуть вот какое за-
труднение: известно, что разум способен подчинять 
себе чувства (мы говорим о человеке воздержном) и 
что чувства, действуя в противоположном направле-
нии, способны подчинять себе разум…»[1]. слова, 
написанные за несколько столетий до н.э. приобрета-
ют огромное значение в настоящее время. О том, как 
часто реализация благих целей для оборачивается 
злом для других служит современная практика ком-
мерциализация. В рамках предложенного формата 
сложно перечислить даже незначительную часть по-
следствий экономической эффективности. Но можно 
сказать однозначно. Сокращение затрат на гумани-
тарную компоненту жизни человека сопровождается 
огромными экономическими потерями безнравст-
венного поведения. Модернизация по технико-тех-
нологическому сценарию – это «неверное направле-
ние разума». По Аристотелю «Добродетель, как мы 
признаем, появляется тогда, когда верно направлен-
ный разум бывает согласен с движениями чувств, 
которым присуще иметь собственную добродетель, 
а движения чувств согласны с разумом». [1]. Вопрос 
на что направлена модернизация имеет принципи-
альное значение. В нынешней интерпретации модер-
низация означает расширение потребления, а каким 
образом оно скажется на каждом конкретном челове-
ке, даже не обсуждается в гуманитарной науке.

ЛИТЕРАТУРА/REFERENCES

1. Аристотель Большая этика. ок.347-330 г. до н.э. http://filosof.historic.ru/books/item/f00/s00/z0000351/index.shtml 
2. . Бадью,Ален Этика: Очерк о сознании Зла — СПб., Machina, 2006. — 126 с. 
3. Капица П. «Парадоксы роста. Законы развития человечества»: — Альпина нон-фикшн; Москва; 2010. — 72 с.
4. Конт О. Позитивная социология. http://www.grandars.ru/college/sociologiya/ogyust-kont.html
5 Печчеи А.. Человеческие качества. — М.: Прогресс, 1980. – 302 с. 
6. Тоффлер Э. Шок будущего: — М.: ООО «Издательство ACT», 2002. —557с.



inovaciuri ekonomika da marTva   /  INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT # 2, 2018 31

anotacia

 efeqtiani korportiuli  socialuri pasuxismgeblobis politikis SemuSaveba 
da danergva aris  nabiji kompaniis aRiarebisaken ara marto sakuTar qveyanaSi, aramed 
saerTaSoriso bazarzec, rogorc  imijis damkvidrebisaken. samyaroSi, sadac brendi da 
reputacia kompaniis yvelaze Rirebuli fasiulobaa,  socialuri pasuxismgebloba kompanias 
ndobas da erTgulebas moapovebinebs, rac misi warmatebuli da mdgradi momavlis garantiaa. 
is aZlierebs partniorTaTvis biznesis  mimzidvelobas, iwvevs kompaniis mier warmoebul 
saqonelze da momsaxurebaze moTxovnilebis zrdas, xels uwyobs maT SenarCunebas, SromiTi 
resursebis mozidvas da personalis met loialobas, agreTve xelisuflebasTan urTierTobis 
gaumjobesebas, rac erTobliobaSi, ufro xelSemwyobi biznes garemos SeqmnaSi aisaxeba. 

kvlevebis safuZvelze dgindeba, rom kompaniis menejerebi marTalia acnobiereben  
korporatiuli socialuri pasuxismgeblobis dadebiT (mis mniSvnelobas kompaniis dadebiTi 
imijis formirebis da momxmarebelTa loialobis TvalsazrisiT) zegavlenas kompaniis 
saqmianobaze, Tumca aRniSnulis miuxedavad problematur sakiTxad  asaxeleben socialur 
pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniebze moqmed xelis SemSlel faqtorebs, romelsac 
miekuTvneba  qveyanaSi  msgavsi praqtikis gamocdilebis nakleboba,    dauxvewavi kanonmdebloba; 
saqmianobis ganxorcielebisaTvis arasakmarisi finansebi da sxva faqtorebi.

winamdebare statiaSi Seswavlilia korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 
koncefcia. gansazRvrulia socialur pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniis 
balansirebuli sistema, romelic Tavis mxriv moicavs: biznesis Semosavlianobis 
uzrunvelyofas, garemo pirobebze zrunvas da socialuri proeqtebis ganxorcielebas 
sxvadasxva sferoSi. 

   gaanalizebulia Tu, ra gavlenas axdens  kompaniis socialuri pasuxismgebloba, 
rogorc kompaniis biznes-saqmianobaze aseve sazogadoebaze. ganxilulia  socialur 
pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniebis mimarT erTi mxriv, aris Tu ara loialuri 
sazogadoeba, da meore mxriv, maT ganviTarebaze Tu ra xelis SemSleli faqtorebi moqmedebs, 
rac aferxebs korporatiuli socialuri pasuxismgeblobis ganviTarebas.

sakvanZo sityvebi: biznesi, socialuri pasuxismgebloba, sazogadoebrivi keTildReoba.

Abstract

Development and implementation of effective policy of corporate and social responsibility is a step on the 
way to recognition of a company as an image-founder not only in the country, but also in the international market. 
In the world where reputation and brand are the greatest values, social responsibility contributes to the acquisition of 
confidence of the company which is a guarantee of its successful and stable future. It makes business more attractive 
to the partners, causes increase in demand for the goods and services manufactured by the company, contributes to 
their safety, attraction of labor resources and greater staff loyalty and also to improvement of the relations with the 
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government which is together reflected in creation of more favorable business environment.
         Managers of the companies actually realize positive influence of corporate social responsibility on activity of 
the company (its importance in formation of a positive image of the company and in an issue of the consumer loyalty) 
though despite it problematic issues are the factors influencing the companies focused on social responsibility; these 
are lack of similar practice within the country, imperfect legislation, insufficient quantity of finance for activity and 
other factors.
       The present article  studies  the concept of corporate social  responsibility.   It’s defined as a balanced system 
of the company  which is oriented  on social-responsibility, which on the  other hand includes: to provide business 
profitability, take care about the environment, to provide social projects in the different sphere.
        It’s analyzed how it impacts the company’s social responsibility, As the company’s business-also the activity 
of the society. It’s considerated companies which are oriented on social-responsibility  on  the one hand, is it a loyal 
community, and on the other hand what obstacle  factories are influencing on it’s development, that hinders the 
development of corporate social responsibility.

Keywords: business,  Social responsibility, public welfare.

Sesavali

Tanamedrove etapze aucilebelia vis-
aubroT Rirseul biznesze, im biznesze, ro-
melic safuZvlad udevs namdvil civilize-
bul ekonomikas da iTvaliswinebs kompaniaTa 
keTili nebiT da surviliT praqtikuli re-
alizeba gaukeTdes biznes kulturis ganuy-
ofel nawils -korporaciul socialur pa-
suxismgeblobas, romelic zogadi gansaz-
RvrebiT gulisxmobs  komerciuli warmatebis 
miRwevas eTikuri principebis dacviT; so-
cialurad, ekonomikurad da ekologiurad  
mdgradi ganviTarebis xelSewyobiT; SromiT 
urTierTobebSi muSakebTan Tavisi wvlilis 
SetaniT; sazogadoebis cxovrebis xarisxis 
donis amaRlebiT. Tumca aucilebelia kom-
paniebi moqmedebis procesSi avlendes so-
cialuri pasuxismgeblobis mravalsafexu-
rianobas misi Tanmimdevrulobis dacviT, 
rac aris sazogadoebrivi keTildReobis Se-
qmnis safuZveli.

sazogadoebrivi keTioldReobis Se-
qmnaSi bizness Tu ra roli akisria, am 
sakiTxebze diskusia wlebis manZilze mim-
dinareobs msoflios sxva qveynebis ms-
gavsad saqarTveloSic, ris gamoc naSromis 
kvlevis mizania ara mxolod korporaci-
uli socialuri pasuxismgeblobis ganxor-
cielebis motivebis Seswavla-gaanalizeba 
da xelisSemSleli  faqtorebis gamovlena, 
aramed  kompaniis socialuri pasuxismge-
blobis  gavlenis zemoqmedeba, rogorc kom-
paniis saqmianobaze aseve sazogadoebisaT-
vis keTildReobis Seqmnaze.

 kvlevis  miznidan gamomdinare gansax-
orcielebeli amocanebia: ganisazRvros ko-
rporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 
konteqstSi warmodgenili termini ,,sammagi 
TamaSi“, rac gviCvenebs kompaniis balansi-
rebul sistemaSi kavSirs  sam urTierTda-

kavSirebul  maCvenebels Soris, romlebsac 
miekuTvneba: biznesis Semosavlianobis uz-
runvelyofa, garemo pirobebze zrunva da 
socialuri proeqtebis ganxorcielebas.  
kvlevis originaloba (avtoris wvlili) 
gamovlenilia im  problemebis kvlevebSi, 
romlebic saWiroebs qveynis  ekonomikuri, 
ekologiuri da socialuri mdgradobis 
miRwevaSi maRali xvedriTi wiliT Tavisi  
wvlili  saxelmwifos garda  Seitanos 
(saqarTveloSi  socialuri, ekonomikuri 
da garemosdacviTi problemebis gadaWraze 
zrunavs saxelmwifo-63%-iT, biznesi-37%-iT, 
sazogadoeba-21%-iT, xolo saerTaSoriso 
organizaciebis pasuxismgeblobis  xarisxi, 
aRniSnul procesebze zegavlenis moxde-
nis  TvalsazrisiT -39%-s Seadgens) bi-
znesma, kerZod korporaciuli socialuri 
psuxismgeblobis mqone kompaniebma: garemos 
dacvaze zrunviT, sxvadasxva sferoSi so-
cialuri proeqtebis  ganaxorcielebiT da 
Sidakorporatiuli  pasuxismgeblobiT. 

      praqtikuli realoba cxadyofs, rom 
kompaniis ganviTarebis done aris ganmsaz-
vreli  Sidakorporatiul pasuxismge-
blobasTan dakavSirebuli aqtivobebisa, 
romelTagan: TanamSromelTa kvalifikaciis 
amaRleba iTvaliswinebs TanamSromelTaT-
vis piradi  (codnis dagroveba) keTildReo-
bis Seqmnas, xolo TanamSromelTa sxvadasx-
va formiT waxalisebas  safuZvlad udevs 
TanamSromlebSi  ara codnis dagroveba, ar-
amed TanamSromelTa unar-Cvevebis  gamovle-
na-realizeba. yovelive es ki ganapirobebs 
kompaniis  Sida efeqtis (mogeba) gazrdas. 
kvlevis Sedegebi dgindeba, rom gamokiTxul 
kompaniaTa-78% (msxvili kompaniebis_88%-
i, saSualo kompaniebis-70.6%-i) gamoyofs 
Tanxebs treiningebis Casatareblad raTa 
aamaRlos TanamSromelTa kvalifikacia. 
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kerZod, gamokiTxul kompaniaTa 46%-i 
treningebs atarebs sakuTari resursebiT, 
39.7%-i mowveuli trenerebiT, 34.9%-
i  gzavnis TanamSromlebs  kvalifikaciis 
asamaRleblad sazRvargareT.

TanamSromelTa sxvadasxva formiT 
waxalisebas ganaxorcielebs gamokiTxul 
kompaniaTa 88.9%-i (msxvili kompaniebis-
96.4%-i, saSualo kompaniebis-82.9%-
i).  saSualo da msxvil kompaniaTa-82.5% 
waxalisebis mizniT iyenebs fulad premias, 
xSirad mimarTaven xelfasis momatebas da 
dasaCuqrebas. 42.9%-TanamSromlebisaTvis 
organizebas ukeTebs gasarTob, kulturul 
da sportul programebs; 4.8%-TanamSromlebs 
uzrunvelyofs sapensio sistemiT;  6.3%_
axorcielebs TanamSromelTa sicocxlis 
dazRvevas.

kompaniebi Sidakorporatiuli  pasux-
ismgeblobis ganxorcielebis paralelu-
rad mizanSewonilia zrunavdes garemos 
dacvaze. garemos dacvaze zrunva  kvlevaSi  
monawile  kompaniis menejerTa  92%-isaTvis 
mniSvnelovania,  7%-isaTvis met-naklebad 
mniSvnelovania, 2%-isaTvis umniSvnelo, 
xolo 27% garemosdacviTi mimarTulebiT 
pasiurobis mizezebad asaxeleben:  finan-
sebis naklebobas, drois deficits, saxelm-
wifos mxridan pasiurobas.  bolo  wlebis 
manZilze gamokiTxul kompaniaTa 64%-i ar 
axorcielebs iniciativebs garemosdacviTi 
mimarTulebiT, radgan  sakuTar rols gare-
mos dacvaSi bundovnad xedaven da maTTvis 
garemosdacviTi sakiTxebi naklebad aqti-
uri da prioritetulia. 

       kompaniis socialur pasuxismge-
blobasTan dakavSirebuli aqtivobebidan 
mniSvnelovania  socialuri proeqtebis  
ganxorcieleba  sxvadasxva sferoebSi. 
gamokiTxul 63-kompaniidan socialur pro-
eqtebs axorcielebs-81%,  msgavsi proeqtebis 
ganxorcielebaSi ar monawileobs-19%. 
gamokiTxul kompaniaTa 70.6%-i eweva  so-
cialurad daucvel fenebze  daxmarebas, 
52.9%,  41.2% da  37.3% proeqtebs ganaxor-
cielebs Sesabamisad kulturis, sportis da 
ganaTlebis sferoSi, xolo stiqiuri ube-
durebebis Sedegebis likvidacais ganax-
orcielebs 29.4%,  socialurad daucveli 
fenebis  daxmarebis TvalsazrisiT erTnai-
rad aqtiurebi arian rogorc msxvili, ise 
saSualo biznesis warmomadgenlebi, sports 
exmareba-15 msxvili  da 6 saSualo kompania, 
kulturas-17  msxvili da 10 saSualo kom-
pania, ganaTlebas-10 msxvili da 9 saSualo 
kompania. stiqiuri ubedurebis Sedegebis 
likvidaciaSi-10 msxvili  da 5 saSualo kom-
pania monawileobs.

socialuri proeqtebidan umniS-
vnelovanesia saqvelmoqmedo saqmianoba, ro-
melic kompaniis mier uangaro, ara Sedegze 
orientirebuli saqmianobaa. yovelive es ki 
avlens erTi mxriv kompaniisadmi momxmare-
blis loialobis zrdas, da meore mxriv 
kompaniis dadebiT maxasiaTeblebs, romleb-
sac miekuTvneba: socialurad aqtiur kom-
paniebze  momxmarebelTa upiratesobebis 
miniWeba, rac zrdis momxmareblis TvalSi 
brendis da kompaniis saxels, avlens met 
ndobas kompaniis mimarT. yovelive es ki ga-
napirobebs kompaniis mier warmoebul saqon-
elze Tanabar pirobebSi upiratesobebis 
miniWebas,  momxmareblebis zrdas, kompaniis 
imijis mopovebas da SenarCunebas.

daskvna

XX saukunis 90-iani wlebidan sabazro 
ekonomikis gardamaval etapze gadasvlis 
paralelurad safuZveli Caeyara biznes 
saqmianobis ganviTarebas, romlis umTavre-
si mizani aris  maqsimaluri mogebis miReba, 
Tumca aRsaniSnavia isic, rom aRniSnul pe-
riodSi saqarTveloSi moqmed biznes seqto-
ris warmomadgenlebi, romlebic jer kidev 
Camouyalibebelni iyvnen firmis  mmarTv-
elobiT sistemaSi maTTvis ucxo iyo -ko-
rporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 
arsi da praqtikuli mniSvneloba, da mis um-
Tavres nabijs warmoadgens Sidakorporati-
uli pasuxismgebloba, romlis mimarTac  da-
kavSirebuli aqtivobebi ganuxorcielebeli 
rCeboda. axlad Camoyalibebul demokrati-
ul saxelmwifoSi, rTuli politikuti da 
ekonomikuri arastabilurobis pirobebSi  
susti iyo saxelmwifo kontroli kerZo 
seqtorze, ris gamoc kerZo seqtoris mier  
garemoze zrunva  problematur sakiTxad 
ar saxeldeboda da raTqmaunda saubari 
ar iyo umniSvnelovanesi socialuri pro-
eqtebis  ganxorcielebaze.

kvlevis ZiriTadi Teoriuli da praq-
tikuli Sedegebi gamoixateba sa qarTveloSi 
moqmed kompaniebSi korporaciuli social-
uri pasuxismgeblobis kulturis damkvi-
drebis aucileblobaSi. naSromis kvlevis 
Sedegad miRebuli Teoriuli da meTodolo-
giuri Sedegebi gamoadgebaT korporaciuli 
socialuri pasuxismgeblobis sa kiTxebiT 
dainteresebul kerZo seqtoris warmomad-
genlebs, mkvlevarebs, doqtorantebs, magi-
strantebsa da bakalavriatis studentebs. 
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rekomendaciebi. 

saqarTveloSi korporaciuli so-
cialuri pasuxismgeblobis kulturis 
damkvidrebis mizniT  moqmedma kompaniebma 
mizanSewonilia: izrunos saxelmwifosa da 
sazogadoebasTan erTad qveynis  ekonomi-
kuri, ekologiuri da socialuri mdgrado-
bis miRwevisaTvis  korporaciuli social-
uri pasuxismgeblobis kulturis damkvi-
drebasa da srulyofaze, rac iTvaliswinebs 
Tavdapirvelad  Sidakorporatiuli  pa-
suxismgeblobis zrdas, paralelur reJim-
Si zrunvas garemos dacvaze da kompaniis 
mier sxvadasxva sferoSi  im uangaro, ara 
Sedegze orientirebuli (ara mogebaze ori-
entirebuli) saqmianobis ganxorcielebas 
romlebsac miekuTvneba  umniSvnelovanesi 
socialuri proeqtebis ganxorcieleba da 
safuZvlad udevs  sazogadoebrivi keTil-
dReobis Seqmna.

ganaxorcielos kompaniis mier pri-
oritetebis nusxaSi korporaciuli so-
cialuri pasuxismgeblobis ara mxolod 
dasabuTeba aramed maTi praqtikuli ganx-
orcieleba, radgan kvlevis safuZvelze 
dadginda, rom gamokiTxul  menejerTa 65%-i 
eTanxmeba im garemoebas, rom socialuri pa-
suxismgeblobis praqtikuli ganxorciele-
ba mniSvnelovania kompaniis dadebiTi imi-
jis CamoyalibebisaTvis. aRniSnulis sauke-
Teso magaliTad SesaZlebelia dasaxeldes 
,,Economist Intelligence Unit“ da ,,McKinsey“ kom-
paniebis mier Catarebuli kvlevebi. ,,Econ-
omist Intelligence Unit“ kompaniis mier 

(2005 da 2008 wleebSi)   gamokiTxul 1192 top 
menejeridan 2005 wels 30%-ma da 2008 wels 
60%-ma, xolo ,,McKinsey“ kompaniis mier 2007  
wels gamokiTxul  xelmZRvanelTa 95%-ma 
TavianTi kompaniebis prioritetebis nusx-
aSi daasaxeles korporaciuli pasuxismge-
bloba;

kompaniebi wlebis manZilze ara mx-
olod acnobiereben korporatiuli so-
cialuri pasuxismgeblobis dadebiT (mis 
mniSvnelobas kompaniis dadebiTi imijis 
formirebis da momxmarebelTa loialo-
bis TvalsazrisiT) zegavlenas kompaniis 
saqmianobaze, aramed problematur sakiTxad 
asaxeleben socialur pasuxismgeblobaze 
orientirebul kompaniebze moqmed iseT xe-
lis SemSlel faqtorebs rogoricaa, erTis 
mxriv  msgavsi praqtikis gamocdilebis na-
kleboba, meores mxriv jer kidev arsebuli  
dauxvewavi  kanonmdebloba da  ara jansaz-
Ri biznes garemo. aRniSnuls SesaZlebelia 
safuZvlad daudoT  gamokiTxul menejerTa 
Sefasebebi. kerZod, menejerTa 38%-s miaCnia, 
rom  qveyanaSi SesamCnevia msgavsi praqtikis, 
gamocdilebis nakleboba, 26%-i  Tvlis, rom 
ar arsebobs xelSemwyobi kanonmdebloba;  
17%-i Tvlis, rom arajansaRi biznes garemoa, 
xolo 13%-s miaCnia, rom am saqmianobis ganx-
orcielebisaTvis arasakmarisia finansebi, 
9%-is azriT es ar aris biznesis uSvalo 
funqcia, 6%-i Tvlis, rom sazogadoeba pasi-
uria, 2%-s miaCnia, rom ar arsebobs mTavro-
bis mxridan miTiTebebi.
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anotacia

klasterebi, rogorc wesi, yalibdeba programebis farglebSi Semdegi sami subieqti-
dan erT-erTis iniciativiT, esenia: sakuTriv mcire sawarmoebi, xelisuflebis adgilobrivi 
organoebi da/an msxvili korporaciebi.

klasterebis integraciuli procesebi  TavisTavad sakuTrebis poziciidan aqtive-
bze kontrolis daweseba da maTi marTvaa. igi SeiZleba ganxorcieldes ori gziT. pirveli 
gza gvxvdeba, rodesac saqonlis warmoeba da realizacia farTovdeba kompaniis Sida wy-
aroebis xarjze.

meore gza varaudobs biznesis gafarToebas sxva kompaniaTa aqtivebis SeZenis xar-
jze an mimdinareobs klasikuri integraciis formiT. 
      sazRvargareTuli gamocdileba klasterebis integraciul procesSi  mizanSewonili iqne-
boda gvecada qarTul sinamdvileSi da gamogveyenebina ZalisxmevaTa konsolidaciis sfer-
oSi inovaciuri mcire mewarmeobis ganviTarebis saqmeSi.

sakvanZo sityvebi: sawarmoTa klasterebi, klasterebis integraciuli procesebi,  qseluri 

gaerTianebebi, alokacia, spontanuri, industriuli klasterebi

Abstract

Clusters are usually formed within the next three programs the subject of one of the initiative, including: Own 
small businesses, local authorities and / or large corporations.

Clusters integration process itself Continue from property assets and their management control. It can be done 
in two ways. The first way can be found in the production and sale of goods,  is expanding the company’s internal 
sources.

The second ways suggests to expand business to other companies or to buy assets at the expense of being a 
classic form of integration.

of overseas experience to the Clusters integration process would be advisable to try to use in the Georgian 
reality and consolidation efforts in the field of innovative small enterprise development.

Key words: Enterprise clusters, clusters in the integration process, network associations, allocation, spontaneous, 

industrial clusters
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  saerTaSoriso praqtikaSi arsebobs 
iseTi jaWvis mizanmimarTuli formirebis 
magaliTebi, romelTac ewodaT sawarmoTa 
klasterebi. TerTmet qveyanaSi moqmedik-
lasteruli sistemebis Seswavlilma gamoc-
dilebam saSualeba misca `gaeros samrewve-
lo ganviTarebis organizaciis”  speciali-
stebs, SeemuSavebinaT instituciuri poli-
tikis ganzogadebuli koncefcia, romelic 
mimarTuli iqneboda qseluri samewarmeo 
kavSirebis mxardasaWerad.

klasterebi, rogorc wesi, yalibdeba 
programebis farglebSi Semdegi sami subi-
eqtidan erT-erTis iniciativiT, esenia: sa-
kuTriv mcire sawarmoebi, xelisuflebis 
adgilobrivi organoebi da/an msxvili kor-
poraciebi. cnobilia, rom kontraqtebis um-
ravlesoba ideba regionul firmebTan erTi 
da imave mimwodeblebiTa da momxmareble-
biT. es mudmivoba stiqiurad ayalibebs im 
urTierTdakavSirebuli sawarmo-partnio-
rebis garkveul wres, romlebic muSaoben 
adgilobriv jaWvSi.

mcire da saSualo sawarmoebi Sead-
genen samrewvelo sawarmoebis 90%-s da 
uzrunvelyofs samrewvelo warmoebaSi 
Sromisunariani mosaxleobis dasaqmebas 40-
dan 80%-mde. ganviTarebad qveynebSi mcire 
da saSualo sawarmoebis roli kidev ufro 
mniSvnelovania, vinaidan xSir SemTxvevaSi 
igi erTaderTi SesaZleblobaa damatebiTi 
samuSao adgilebis Sesaqmnelad. mcire bi-
znesis Zlieri seqtori friad mniSvnelova-
nia qveynis ganviTarebisTvis. amasTan erTad 
mcire da saSualo biznesis ganviTareba 
safuZvelia mesame klasis formirebisT-
vis, radgan misi meSveobiT xdeba qveyana-
Si demokratiuli gardaqmnebis ganviTa-
reba da srulyofa. amasTan dakavSirebiT 
gardaqmnebi mcire mewarmeobis sferoSi 
ara mxolod ekonomikuri problemaa, aramed 
garkveulwilad politikuric. klasterebis 
integraciuli procesebi  TavisTavad sa-
kuTrebis poziciidan aqtivebze kontrolis 
daweseba da maTi marTvaa. igi SeiZleba ganx-
orcieldes ori gziT. pirveli gza gvxvdeba, 
rodesac saqonlis warmoeba da realizacia 
farTovdeba kompaniis Sida wyaroebis xar-
jze, amasTan es procesi iwvevs warmoebis 
axali stadiis gaCenas, e.i. im nakeTobis 
damzadebis sxva etapebis gaCenas, romelic 
warmodgenilia ukve arsebul bazarze. aseT 
integracias ewoda bunebrivi, vinaidan er-
Tiandeba warmoebis sakvanZo teqnologiuri 
stadiebi. aq garkveulwilad SenarCunebu-
lia warmoebis wina organizacia, uwinde-
buri kontroli sakuTrebaze da ganyofile-
baTa qcevaze, agreTve nel-nela farTovdeba 
Sidafirmuli urTierTobebis sfero. meore 
gza varaudobs biznesis gafarToebas sxva 
kompaniaTa aqtivebis SeZenis xarjze an mim-

dinareobs klasikuri integraciis formiT, 
romelic xorcieldeba erTi firmis mier 
meoris SeZenis procesSi. igi gulisxmobs 
sruli kontrolis dawesebas rogorc sa-
kuTrebaze, ise aqtivebis marTvaze. zogjer 
iqmneba iseTi situacia, roca ver xerxdeba 
sruli kontroli integrirebuli aqtivebis 
sakuTrebaze, e.i. ver xdeba aqciaTa aucile-
beli paketis konsolidireba, magram amasTan 
erTad mainc aris SesaZlebloba ganvaxor-
cieloT kontroli aqtivebis marTvaze. am 
SemTxvevaSi saqme gvaqvs arasruli an nawi-
lobrivi integraciis movlenasTan. organi-
zebuli menejmentis daxmarebiT SeiZleba 
ganva-xorcieloT sakmaod sruli kontr-
oli misi iuridiuli gaformebis gareSec 
im firmis sakuTrebaze, romelic Sedis in-
tegrirebul struqturaSi. es zogjer mi-
iRweva, magaliTad, iseTi xelSekrulebis 
dadebiT, romelSic vertikaluri SezRud-
vebia. Sedegad erTi kompania amyarebs kon-
trols meoris, iuridiulad damoukidebeli 
firmis qcevaze. aseT SemTxvevaSi iuridi-
ulad damoukidebeli kompaniebi, romelTa 
sawesdebo kapitalSi SeiZleba saerTodac 
ar iyos aqciaTa wili, romelic ekuTvnis 
aqtiur firmas, nebayoflobiT eTanxmebian 
kontrols bazarze maT qcevaze. roca ar-
sebobs kontroli formalurad damoukide-
beli firmebis qcevaze maT sakuTrebaze 
kontrolis uqonlobiT, maSin am movle-
nas uwodeben kvaziintegracias. maSasadame, 
ZiriTadi kriteriumi srul, nawilobriv da 
kvaziintegraciad dayofisTvis aris aqti-
uri firmis kontrolis xarisxi sakuTre-
baze biznesis sxvadasxva formis marTvaze 
sruli kontrolis SenarCunebisas. firmebi-
sTvis, romlebsac aqvs giganturi sabazro 
Zalaufleba, kvaziintegraciis gamovlenis 
ekonomikur formebad gvevlineba virtual-
uri korporaciebi da strategiuli alian-
sebi. qseluri gaerTianebebi da sawarmoTa 
klasterebi yalibdeba saSualo da wvri-
li firmebisgan, romelTac ar aqvT mniS-
vnelovani sabazro Zalaufleba. magram ra 
formebic unda miiRon sawarmoTa klas-
terebma, miuxedavad amisa, maTi ZiriTadi 
struqturuli elementis saxiT rCeba mc-
ire da saSualo sawarmoebi, romelTac ar 
aqvT sabazro Zalaufleba. sxvagvarad rom 
vTqvaT, eseni arian dargobrivi bazris mc-
ire moTamaSeebi, romelTa gayidvaTa wili 
cal-calke sakmaod umniSvneloa. naTqvams 
davZenT, rom klasters Seadgens iuridi-
ulad damoukidebeli sawarmoebi, romelT-
agan TiToeuls aqvs sakuTrebis saku-
Tari forma. sawarmoTa klasteris meore 
struqturuli elementia erTi an ramden-
ime sazogadoebrivi gaerTianebis arseboba, 
romlebic TavianTi saqmianobiT uzrun-
velyofen mcire biznesis riskebis donis 
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Semcirebas. mcire sawarmoTa klasterebi 
savaraudod iqmneboda stiqiurad. spontanu-
rad Seqmnili sawarmoTa klasteri, rogorc 
Cans, yvelaze Zlieri tipia sicocxlisuna-
rianobis TvalsazrisiT. aseT gaerTianebaSi 
biznes-liderebma ician, ra da rogor gaake-
Ton, da akeTeben TavianT samuSaos. sawarmo-
Ta klasteris spontanurad Camoyalibebis 
magaliTi SeiZleba iyos klasteri tutlin-
genSi. qirurgiuli instrumentebis warmoe-
baze gadasvla iq didwilad provocirebu-
li iyo zolingenidan konkurenti danebis 
mwarmoebelTa warmatebebiT. klasteri 
iuridiulad damoukidebeli im sawarmoe-
bis erTobliobaa, romelnic praqtikulad 
ar floben sabazro Zalauflebas; esaa 
sawarmoebi, romlebic ewevian SeTanxmebul 
da koordinirebul bizness. sxvagvarad rom 
vTqvaT, klasteris monawileebis aqtivebis 
sakuTrebaze kontrolis uqonlobisas yal-
ibdeba da mkacradac kontroldeba saerTo 
aqtivebis marTva. sawarmoTa aSkara klas-
terebi agreTve iyofa: realurad da crud . 
realurs miekuTvneba sawarmoTa klasterebi, 
romelTac SeuZliaT racionalurad gamoi-
yenon SezRuduli resursebi. klasterSi 
Sesvla xels uwyobs resursebis alokaci-
is zrdas. cru klasterebi warmodgenilia 
vrceli mravalferovnebiT. zogjer klas-
terebs miakuTvneben mcire sawarmoebs, rom-
lebic muSaobs bazarze dominirebul fir-
masTan. am SemTxvevaSi saqme gvaqvs sawar-
moTa jgufTan, romelic imyofeba domini-
rebuli firmis egreT wodebuli “fasiani 
qolgis”qveS, magram araviTar SemTxvevaSi 
mcire sawarmoebis klasterTan. aseTi war-
monaqmnebi dominirebuli firmis sabazro 
Zalauflebis gamcileblebia da ar Seesab-
ameba sawarmoTa klasterebis

ekonomikur bunebas. imis mixedviT, 
ganacxada Tu ara Tavis Tavze sawarmoTa 
klasterma sakanonmdeblo doneze, Cven unda 
davyoT isini aSkara da gamouaSkaravebel 
sawarmoTa klasterebad. sawarmoTa klas-
terebi warmoSobis xasiaTiT SeiZleba iyos 
spontanuri an mizanmimarTulad Seqmnili. 
meores zogjer uwodeben xelovnurad Seqm-
nil sawarmoTa klasterebs. aSkara sawar-
moTa klasterebi agreTve iyofa realurad, 
anu namdvilad da crud .maS ase, vemyarebiT 
ra moyvanil klasifikacias, SeiZleba gan-
zogadebulad gamovyoT aSkara sawarmoTa 
klasterebis klasifikaciis Semdegi krite-
riumebi. jer erTi, sawarmoTa klasterebi 
SeiZleba ganvasxvavoT saqmianobis Sedege-
biT: klasterebi, romlebic awarmoeben saq-
onels, anu sawarmoTa samrewvelo klastere-
bi da klasterebi, romlebic ewevian momsax-
urebas . meore, sawarmoTa samrewvelo klas-
terebi SeiZleba davyoT industriulebad, 
romlebic awarmoeben tradiciul saqonels 

da inteleqtualurebad, anu inovaciurebad, 
romlebic iswrafvian Seqmnan principulad 
axali gadawyvetileba moTxovnebis dasak-
mayofileblad. mesame, sawarmoTa industri-
uli klasterebi SeiZleba daiyos dargo-
brivi niSniT mompovebel da gadamamuSaveb-
el klasterebad. 
 gamoyofen klasteris ganviTarebis sam md-
gomareobas: stabilurs, ganviTarebadsa da 
Semcirebul sawarmoTa klasters.
• stabilur klasterSi samuSao adgilebis 
raodenoba wlis ganmavlobaSi umniSvnelod
icvleba.
• ganviTarebad klasterSi samuSao adgile-
bis raodenoba izrdeba.
• Semcirebul klasterSi samuSao adgile-
bis raodenoba ikveceba.

maS ase, sawarmoTa klasterebi sim-
wifis donisda mixedviT iyofa erT Sem-
TxvevaSi aglomeratul, aRmocenebad, ganvi-
Tarebad, momwifebul da transformirebad 

klasterebad. sxva kriteriumebis Tanaxmad, 
romlebSic gaTvaliswinebulia samuSao 
adgilebis raodenobis cvlileba, sawar-
moTa klasterebi iyofa stabilurebad, 
ganviTarebadebad da Semcirebulebad. eko-
nomikur ganviTarebasa da inovaciebs So-
ris arsebobs mkafio urTierTkavSiri. 
qveynebs maRalteqnologiuri sawarmoebis 
didi SemadgenliT aqvs bevrad saukeTeso 

ekonomikuri maCveneblebi da mosaxleobis 
cxovrebis done. farTo gagebiT, inovacieb-
Si gulisxmoben biznesis efeqtianobis da 
konkurentunarianobis gaumjobesebis saSu-
alebas. 
kanzasis Statis inovaciuri klasterebi 
msxvili damqiraveblebia. dasaqmebis zrda, 
gansakuTrebiT inovaciaTa sferoSi, `kanza-
sis teqnologur sawarmoTa korporaciebis~ 
programis efeqtianobis Sefasebis erT-er-
Ti ZiriTadi kriteriumia

Statis mTavrobis mier. meoTxe, samo-
qalaqo institutebis uSualo roli umniS-
vneloa. inovaciuri klasterebis ganviTa-
rebis marTvis sistemaSi arsebobs mkacri 
ierarqia da gavlenis sferoebis ganawile-
ba. SeiZleba davaskvnaT, rom `kanzasis te-
qnologur sawarmoTa korporaciebis~ ino-
vaciuri klasterebis kompleqsi Statis 
ekonomikis ganviTarebis miznobrivi pro-
gramis produqtia, es programa warmatebu-
lia da kvlav viTardeba, kanzasis StatSi 
klasterebis daxmarebiT Seiqmna ekonomikis 
inovaciuri ganviTarebis meqanizmi. es ga-
mocdileba mizanSewonili iqneboda gveca-
da qarTul sinamdvileSi da gamogveyene-
bina ZalisxmevaTa konsolidaciis sferoSi 
inovaciuri mcire mewarmeobis ganviTarebis 
saqmeSi.
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anotacia

naSromSi gaSuqebulia menejment konsaltinigis, rogorc biznesis mxardaWeris sain-
formacio-analitikuri infrastruqturuli kompleqsis mniSvnelovani Semadgeneli nawilis 
miznebi da am dargSi moRvawe kompaniebis saqmianobis analizi. zogadi saxiT konsaltingi is-
eTi profesiuli saqmianobaa, romelic isotriulad menejmentis sferos srulyofasTan er-
Tad ixveweba da viTardeba da romlis subieqtebi Zalian sasargeblo da didad mniSvnelovan 
momsaxurebas uweven sawarmoebsa da organizaciebs. Serwyma da STanTqma, Tanamedrove sawar-
moebis organizeba, privatizaciis Catareba, kulturuli cvlilebebi, eqsportis ganviTareba, 
saerTaSoriso vaWrobisa da finansuri operaciebis axali formebi, ekonomikis ganviTarebis 
masStaburi proeqtebi, saqmiani kavSirebis, erovnuli da saerTaSoriso masStabebiT biznesis 
maregulirebeli axali kanonebi da SeTanxmebebi biznesiTa da marTviT dakavebul profesion-
alTa saqmianobis farTo sivrces qmnis. 
 
sakvanZo sityvebi: menejmenti, konsaltingi, biznesi, sainformacio-analitikuri, infra-
struqtura, strategia. 

Abstract

Historically, management consulting grew with the rise of management. Nowadays with the knowledge de-
mocratized and  more and more information available for everybody the role of  management consulting is growing. 
Applying for management consulting services is increasing trend among companies which try to solve existing orga-
nizational problems through getting deep, functional expertise and feasible recommendations in the form of strategy 
consulting, operational consulting, marketing consulting, financial consulting and so on. Therefore management con-
sulting is considered as one of the most rapidly grown interesting, intellectually stimulating and financially rewording 
work available in the professional services market. 

Management consulting includes a wide range of activities and most management consulting firms define 
their practices in different manner, either according to professional area of expertise, such as competitive analysis, cor-
porate strategy, operations management, or human resources, or they view the process as the sequence of phases like 
entry, contracting, diagnosis, data collection, feedback, implementation,  or according consulting purposes.

The aim of this article is to clarify and analyze fundamental purposes of  management consulting, because 
when there is clarity about the activities and the purpose both parties the consulting service provider and the company 
which needs these kind of service are more likely to be involved in the engagement process more satisfactory.  

Key words: management consulting, purpose, strategy, diagnosis, data collection, process.
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Sesavali
     
 „konsaltingis“ cnebis ganmartebis mimarT 
or ZiriTad midgoma arsebobs. pirveli eyrd-
noba funqcionalur Sexedulebas konsul-
tirebaze. amis magaliTia fric steeles Sem-
degi ganmarteba: „konsultirebis procesad 
me mimaCnia nebismieri formis daxmarebis gaw-
eva amocanis an amocanaTa seriis SinaarsTan, 
procesTan an struqturasTan dakavSirebiT, 
romlis drosac konsultanti TviTon pasuxs 
ar agebs amocanis Sesrulebaze, magram exmare-
ba maT, vinc pasuxismgebelia“ . meore midgoma 
konsaltings ganixilavs gansakuTrebul 
profesiul samsaxurad da gamoyofs im mTel 
rig maxasiaTeblebs, romlebic am samsaxurs 
unda gaaCndes. leri greineris da robert 
metcgeris ganmartebis Tanaxmad, „mmarTv-
elobiTi konsultireba is sakonsultacio 
samsaxuria, romelic kontraqtiT muSaobs da 
organizaciebs uwevs momsaxurebas special-
urad momzadebuli da kvalificiuri pirebis 
meSveobiT. SemkveT organizacias isini ex-
marebian mmarTvelobiTi problemebis gamov-
lenasa da gaanalizebaSi, rekomendaciebs aZ-
leven maT am problemebis mosagvareblad da 
saWiroebis SemTxvevaSi gadawyvetilebaTa 
SesrulebaSic monawileoben“. es ori midgo-
ma avsebs erTmaneTs. 

evropis ekonomikisa da marTvis dar-
gis konsultantTa asociaciebis federacia 
(FEACO) Semdeg ganmartebas iZleva: „mene-
jment-konsaltingi mdgomareobs marTvis 
sakiTxebSi damoukidebeli rCevebis micemasa 
da daxmarebis gawevaSi, romelic moicavs 
problemisa da (an) SesaZleblobaTa dadge-
nasa da Sefasebas, Sesabamis RonisZiebaTa Se-
Tavazebas da maT realizebaSi daxmarebas“. 
amave ganmartebas iyeneben amerikis ekonomiki-
sa da marTvis sferos konsultantTa asocia-
cia „ACME” da menejment-konsaltingis in-
stituti „IMC”.
       zogjer konsaltings sainformacio bi-
znesis erT-erT mimarTulebas miakuTvneben. 
es Tvalsazrisi imas efuZneba, rom klien-
tis konsultirebis process yovelTvis Tan 
axlavs misTvis im informaciis gadacema, 
romelic gavlenas axdens misi Tvalsazri-
sis formirebaze da mis mier mmarTvelur 
gadawyvetilebaTa miRebaze. Tumca, im sa-
ganmanaTleblo da sareklamo saqmianobis 
sapirispirod, romelic klientis mier ama 
Tu im movlenis Sesaxeb obieqturi an obieq-
tivirebuli monacemebis gacnobas eyrdnoba, 
konsaltingi iseT momsaxurebadac gvevline-
ba, romelic uSualod moqmedebs klientis 
garkveuli poziciis miznisa da qmedebis 
formirebaze. arsebiTad, konsaltingi Segvi-

Zlia ganvixiloT rogorc klientis meneje-
ruli saqmianobis elementi misi menejeruli 
gadawyvetilebebis momzadebisa da dasab-
uTebis nawilSi, romelsac TviTon igi ki ar 
axorcielebs uSualod, aramed specialize-
buli sakonsultacio-samewarmeo firma. 
konsaltingis saxeobebi da Tanamedrove ten-
denciebi
       menejeruli konsaltingis ganmartebis 
sferoSi arsebuli araerTgvarovneba misi 
klasifikaciis sferoSi arsebul gaurkvev-
lobas iwvevs. dRes Cven mraval gansxvavebul 
midgomas SeiZleba gadavawydeT sakonsulta-
cio momsaxurebis klasifikaciis mimarT. 
      arsebobs konsaltinguri momsaxurebis 
klasifikaciis ori ZiriTadi saxe: 
1) konsultirebis sagnis TvalsazrisiT - sa-
gnobrivi klasifikacia;
2) konsultirebis meTodis TvalsazrisiT - 
meTodologiuri klasifikacia. 
       ufro gavrcelebulia sagnobrivi klasifi-
kacia, radganac igi ufro gasagebia konsalt-
inguri momsaxurebis momxmareblebisTvis. 
am klasifikaciis Tanaxmad, konsaltinguri 
momsaxureba menejmentis im ganyofilebebze 
damokidebulebiT kvalificirdeba, romle-
bzec es momsaxurebaa mimarTuli: saerTo 
marTva, marketingi, personalis marTva, fi-
nansebis marTva da a.S. 
      rac Seexeba meTodologiur klasifika-
cias, igi profesiulad orientirebulia 
TviTon konsultantebze, radganac axdens 
muSaobis meTodebze damokidebulebiT maT 
kvalificirebas. am klasifikaciis Tanaxmad, 
erTmaneTisgan ganasxvaveben eqspertul anu 
normatul, resursul, procesul da Semswav-
lel konsultirebas. 
      eqspertuli konsultirebis farglebSi 
klienti informacias awvdis konsultants, 
akontrolebs mis saqmianobas, iTvisebs mis 
rekomendaciebs da iRebs Sesabamis mmarT-
velur gadawyvetilebebs. klienti gansaz-
Rvravs problemis arssa da Sinaarss da swor 
informacias iZleva mis Sesaxeb. specialis-
tis konsultacia problemis Sinaarszea ori-
entirebuli. misi mogvarebis tvirTs klienti 
droebiT gadascems specialists da dros 
iTavisuflebs organizaciis sxva amocanebis 
gadasaWrelad. konsultantis rolia kli-
entisTvis mza gadawyvetilebis gadacema 
komentarebisa da dasabuTebis gareSe. pro-
cesuli konsultirebis dros klienti yove-
live zemoxsenebulis garda, monawileobas 
Rebulobs rekomendaciebis SemuSavebaSi. igi 
afiqsirebs, rom problemis arsis da Sinaar-
sis gansazRvra rTuli saqmea da mzadaa kon-
sultants monawileoba sTxovos ara marto 
problemis gamokveTaSi, aramed misi gadawyve-
tis procesSic. procesze gaweuli konsul-
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tacia imazea orientirebuli, rom jer prob-
lemis gamovlenaSi daexmaros klients, Sem-
deg - im situaciebis arsis garkvevaSi, rom-
lebic inovaciur cvlilebaTa procesTan da 
problemis SinaarsTanaa dakavSirebuli, bo-
los ki - iyos maTi gadawyvetis Tanamonawile. 
Tavdapirvelad klienti TviTon irCevs prob-
lemebis gadawyvetis algoriTmebs da praqti-
kul saqmianobaSi iyenebs maT. mis mier prob-
lemebis gadaWris unari moimatebs konsul-
tantis meTodologiurimidgomebis gacnobis 
Semdeg. procesis kuTxiT konsultantis ro-
lia problemebis gadawyvetis procesSi Tana-
monawileoba da ara maTi Sinaarsis gansaz-
Rvra. 
      Semswavleli konsultirebis dros kli-
entis personali damatebiT dros xarjavs 
swavlebaze. am SemTxvevaSi specialistis 
konsultacia mTlianadaa orintirebuli 
problemis Sinaarssa da klientis swavle-
baze. amocanis gadawyvetis tvirTs klienti 
specialists gadascems da monawileobas Re-
bulobs misi gadawyvetis xerxebis gamovle-
naSi. konsultantis rolia klientisTvis mza 
gadawyvetilebis gadacema komentarebiTa da 
axsna-ganmartebebiT, agreTve, misTvis prob-
lemis gadawyvetis meTodikuri midgomebis 
miwodeba.
      amasTan erTad, konkretul proeqtebSi an 
maT sxvadasxva stadiaze SesaZloa iyenebdnen 
konsultirebis yvela CamoTvlili saxis 
kombinacias da maSin igi xdeba eqspertul-
procesuli, procesul-Semswvleli, eqsper-
tul-Semswavleli da a.S.
      dasavleTis qveynebSi upiratesad proce-
sul da eqspertul-procesul konsultire-
bas ewevian, saqarTveloSi ki yvelaze ufroa 
gavrcelebuli eqspertuli da eqspertul-
Semswavleli konsultireba. 
       im struqturulma cvlilebebma, romle-
bic bolo aTwleulebSi ganicades saqarT-
veloSi moqmedma kerZo da saxelmwifo or-
ganizaciebma, didi gavlena iqonies momsax-
urebis gamwev organizaciebze. cvlilebaTa 
daCqarebisa da garTulebis kvalobaze sul 
ufro meti moTxovnaa iuristebis, buRal-
trebis, investiciuri bankirebis, marTvis 
dargis konsultantebis momsaxurebaze. Ser-
wyma da STanTqma, Tanamedrove sawarmoebis 
organizeba, privatizaciis Catareba, kul-
turuli cvlilebebi, eqsportis ganviTa-
reba, saerTaSoriso vaWrobisa da finansuri 
operaciebis axali formebi, ekonomikis gan-
viTarebis masStaburi proeqtebi, saqmiani 
kavSirebis, erovnuli da saerTaSoriso masS-
tabebiT biznesis maregulirebeli axali 
kanonebi da SeTanxmebebi biznesiTa da marT-
viT dakavebul profesionalTa saqmianobis 
farTo sivrces qmnis. 

      saqmiani operaciebisa da struqturuli cv-
lilebebis umravlesoba ver Tavsdeba erTi 
romelime profesiis momsaxurebis sferoSi. 
isini moicaven sakanonmdeblo, safinanso, sa-
buRaltro, saorganizacio, mmarTvelobiT 
da sxva aspeqtebs, Tumca, yovel calkeul 
SemTxvevaSi romelime erTi maTganis upi-
rates mniSvnelobaze SeiZleba visaubroT. 
damoukideblad moqmed yvela profesiaSi 
aucilebelia maRali kvalifikacia da Tval-
sawieri, sxva profesiebisa da momsaxurebis 
ganviTarebis perspeqtivebis kargad codna. 
      aseT viTarebaSi izrdeba da viTardeba kon-
sultireba marTvis sferoSi. igi urTierTq-
medebs saqmianobis sxva saxeebTan, konkuren-
tul da partniorul urTierTobebs amyarebs 
maTTan. amas adasturebs im mmarTvelobiTi 
momsaxurebis swrafad zrda, romelsac saer-
TaSoriso auditoruli firmebi da kompanie-
bi ewevian. oc welze naklebi xnis manZilze am 
firmebma buRaltruli aRricxvisa da audi-
tis dargSi lideris poziciebis ganmtkice-
basTan erTad moaxerxes msoflio liderebad 
gadaqceva konsultirebis sxva mimarTule-
bebSiac. 
      mwvave sakonkurencio brZola dRes pro-
fesiuli momsaxurebis bazris erT-erTi 
ZiriTadi maxasiaTebelia. konkurenciaa ro-
gorc dargis SigniT, ise dargebs Sorisac. 
profesiuli momsaxurebis axali bazris ga-
CenisTanave sxvadasxva mimarTulebis firme-
bi mas swored saqmianobis sakuTar sferoSi 
Semavalad acxadeben. ase moxda, magaliTad, 
privatizaciasTan dakavSirebiT, rodesac wa-
myvani poziciebis dasakaveblad da gavlenis 
sferos gasafarToeblad bazarze erTmaneTs 
ebrZodnen auditoruli firmebi, sainvesti-
cio bankebi, marTvis sferos sakonsultacio 
firmebi da iuridiuli kompaniebi. yvelaze 
ufro gavrcelebuli azriT, firmas SeuZlia 
Camoayalibos axali mimarTuleba, romelic 
teqnikuri TvalsazrisiT sruliad gansxa-
vavebuli specializaciis mqone sawarmoTa 
kompetenciis sferoSi Sedis. 
      marTvis sferoSi konsultaciebis gamwev 
firmebs SeiZleba hqondeT iseTi qvedanayofe-
bi, romlebic konsultaciebs ewevian dabe-
gvris sakiTxebze, kompiuterul firmas ki sa-
konsultacio momsaxureba SeuZlia marTvis 
sferoSi.  amgvarad, firma mravalprofilu-
ri xdeba. Tu sakanonmdeblo winaaRmdegobebi 
an sxva iseTi SezRudvebi Cndeba, romlebic 
ar iZleva erTi firmis farglebSi garkveuli 
momsaxurebis aRmoCenis nebarTvas, iqmneba 
Svilobilo sawarmo an filiali, romelic 
swored am saxis momsaxurebas ganaxorcie-
lebs. 
      sadavo sakiTxebSi sakonkurencio brZo-
las Ria xasiaTi aqvs. magaliTad, bevr qveya-
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naSi biznesis Sefaseba ar gvevlineba profe-
siuli momsaxurebis garkveuli dargis pre-
rogativad. marTvis sferos konsultantebs 
am dargSi upiratesoba aqvT: mwarmoebeli 
sawarmos momavali Semosavlebis Sefaseba 
gulisxmobs moTxovnisa da im tendenciebis 
gaanalizebis unars, romlebic konkretul 
dargSi arsebobs; teqnologiebis simwifis 
donis, arsebuli nedleulis bazis, adgil-
obrivi da ucxoeli konkurentebis, Sromis 
xarisxisa da Rirebulebis analizis unars 
da a.S. Tumca, biznesis Sefasebis momsaxure-
bas auditoruli firmebi da sainvesticio 
bankebic ewevian da am dros buRaltrul aR-
ricxvasa da finansur aspeqtebze akeTeben aq-
cents. garda amisa, arseboben sakuTrebis, uZ-
ravi qonebisa da biznesis Sefasebis sakiTxTa 
damoukidebeli eqspertebic. amgvarad, erTi 
da imave momxmareblisTvis sxvadasxva spe-
cializaciis ramdenime kompania ibrZvis. 
      mniSvnelovan tendenciad Camoyalibda 
profesiuli momsaxurebis sxvadasxva sax-
eze daspecialebuli kompaniebis TanamSrom-
loba. SemkveTebs xels ar aZlevs gansxavave-
buli specializaciis mqone sakonsultacio 
firmebs Soris konfliqtebis gaCena da pro-
fesiuli sazRvrebis mkafiod dacva. nebis-
mieri kompaniisTvis aucilebelia, rom misi 
rogorc klientis interesebi Semsrulebel-
Ta interesebze maRla idges. amitomac saWiro 
xdeba koordinirebuli da integrirebuli 
momsaxurebac ki, rac gulisxmobs SemkveTis 
problemebis profesiulad mogvarebas da am 
problemis yvela aspeqts moicavs.
      im SemTxvevaSi, Tu sakonsultacio fir-
mis sakuTari resursebi sakmarisi araa kli-
entisTvis ama Tu im momsaxurebis gasawevad, 
gamosavali SeiZleba iyos saWiro dargSi 
daspecialebul kompaniebTan TanamSrom-
loba. marTvis dargSi konsultaciebis gam-
wevi firmebi iuridiul firmebTan TanamS-
romloben. ufro xSirad amis iniciatorebi 
iuridiuli firmebia, radganac maT arc Tu 
iSviaTad WirdebaT konsultaciebi marTvis 
an finansebis sakiTxebSi. iuristebi marTvis 
sferos im konsultantebs mimarTaven, rom-
lebic SesaZloa ukve muSaoben imave klient-
Tan. Tumca, marTvis dargis konsultantsac 
SeiZleba gauCndes iuridiuli konsulta-
ciis moTxovnileba da iuristi moiwvios 
erTiani SekveTis SesrulebaSi monawileo-
bisaTvis, gamoiyenos Tavisive iuridiuli 
ganyofilebis momsaxureba an SesTavazos 
SemkveTs, rom man sxva iuridiul konsulta-
cias mimarTos.
      sakonsultacio momsaxureba mWidro ka-
vSirSia auditorulTan. auditorebi Ta-
vianT azrs gamoTqvamen organizaciasTan, 
buRaltruli aRricxvisa da finansuri an-

gariSgebis warmoebasTan dakavSirebiT da 
rekomendaciebs gasweven mis gaumjobesebaze, 
gamodian konsultantebis rolSi imis miuxe-
davad, Tvlian Tu ara isini TavianT Tavs 
konsultantebad. sasamarTlo-sabuRaltro 
eqspertiza Tavisi meTodebiT Zalian axlos 
dgas auditorul SemowmebebTan. auditi 
xSirad amzadebs seriozuli sakonsulta-
cio proeqtebis niadags da konsultantebis 
momsaxurebis gamoyenebisken SeuZlia ubi-
Zgos klients. amitomac amJamad auditoruli 
firmebi farTod Tavazoben klientebs mmarT-
veluri konsultirebis momsaxurebas. amave 
dros, erTi da imave klientisTvis auditor-
uli momsaxurebis, sainformacio teqnolo-
giebis dargSi gaweuli momsaxurebisa da sa-
konsultacio momsaxurebis gawevam SeiZleba 
damoukideblobis dakargva da interesTa 
konfliqti gamoiwvios. es uaRresad rTuli 
sakiTxia da yvela dainteresebuli mxarisaT-
vis damakmayofilebeli gadawyvetebi jer na-
povni araa.
        inJiner-konsultantebi (an teqnikuri 
konsultantebi) sakonsultacio momsax-
urebis farTo speqtrs ewevian iseT sfer-
oebSi, rogoricaa samoqalaqo mSenebloba,  
mrewveloba, arqiteqtura, miwaTmowyoba, 
qalaqmSenebloba, proeqtebis dagegmva da 
kontroli,  sapatento momsaxureba, kompiut-
eruli uzrunvelyofa da a.S. mmarTvelur 
da teqnikur konsultirebas Soris kavSiri 
tradiciulad iseTi mWidroa  xolme, rom maT 
Soris mijnis gatareba sakmaod Znelia. erTi 
mxriv, teqnikuri konsultantebi erTdrou-
lad wyveten saorganizacio da mmarTvelur 
sakiTxebs, gansakuTrebiT iseT sferoebSi, 
rogoricaa warmoebis organizeba, xarisxis 
marTva, saeqspluatacio momsaxureba, pro-
eqtebis ekonomikuri mizanSewonilobis ana-
lizi, patentebisa da licenziebis miReba, 
proeqtebis SemuSaveba da realizeba. meore 
mxriv, warmoebis menejmentis im konsultan-
tebs, romlebsac sainJinro ganaTleba aqvT, 
SeuZliaT moagvaron sawarmoo problemebi 
da xeli mohkidon warmoebis gaumjobesebisa 
Tu  mwarmoeblurobis gadidebis sakiTxebs, 
romlebsac saorganizacio xasiaTic aqvT da 
teqnikuric. saukeTeso Sedegebs ufro xSir-
ad maSin aRweven, roca marTvis sakiTxTa spe-
cialistebi da teqnikuri konsultantebi er-
Toblivad asxamen xorcs disciplinaTSoris 
proeqtebs. 
      menejmentis konsultirebasa da sainfor-
macio teqnologiebis sferoSi gaweul kon-
sultirebas Soris Zalian Rrma urTierTkav-
Sirebia. marTlac, bolo wlebSi am ori saxis 
saqmianobis Sesayarze sagrZnobi cvlilebe-
bi moxda, romlebic savaraudod momavalSic 
gagrZeldeba. programuli uzrunvelyofis 
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Semqmnelma firmebma da kompiuteruli mowy-
obilobis mwarmoeblebma, romlebic kon-
sultaciebs axorcieleben sainformacio 
sistemebis daproeqtebis, damuSavebisa da 
gamoyenebis sakiTxebze, gaafarToes Tavi-
anTi interesebis sfero da cdiloben moic-
van zogadi menejmentis, strategiuli kon-
sultirebisa da sxva sakiTxebi. analogiuri 
strategia gamoiyenes marTvis dargis kon-
sultantebma: TavianT SeTavazebaTa port-
felSi maT daamates sainformacio teqnol-

ogiebTan dakavSirebuli momsaxurebani. 
erTnic da meorenic viwro specializebuli 
momsaxurebis gverdiT klientebs sTavazo-
ben marTvis, mowyobilobis miwodebisa da 
informaciuli teqnologiebis danergvis in-
tegrirebuli momsaxurebis farTo arCevans. 
amis miRweva SesaZlebeli gaxda rogorc mra-
valricxovan SerwymaTa da STanTqmaTa gziT, 
ise sruliad axali saxis momsaxurebisa da 
codnis dargis Seqmnis wyalobiT.
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anotacia

biznesis socialuri pasuxismgebloba, Tavis TavSi moicavs urTierTobis gansazRvru-
li wesebis da normebis dacvas, rac gulisxmobs kompaniebis  monawileobas sazogadoebriv 
cxovrebaSi, daxmarebebs, adamianur urTierTobebs, ekologiis, jandacvis da ganaTlebis 
sferoSi aqtiur moRvaweobas. aseTi pasuxismgebloba, ar aris arc aucilebeli moTxovna da 
arc wesi, Tumca, es aris civilizebuli eTikuri principi, romelic gardauvalia da ase mniS-
vnelovania Tanamedrove sazogadoebisTvis.  miuxedavad imisa, rom socialuri pasuxismge-
bloba, ar aris orientirebuli mogebaze, msgavs aqtivobas kompaniisTvis bevri sikeTis motana 
SeuZlia, kerZod, aseTi kompaniebi Tavidan icileben makontrolebeli organoebis Carevas, 
arwmuneben ra, sazogadoebas da saxelmwifos, socialur sargebelSi, aseve, isini moipoveben 
sazogadoebis keTilganwyobas, rac saboloo jamSi dadebiTad aisaxeba maT finansur mdgo-
mareobaze.

sakvanZo sityvebi: biznesis socialuri pasuxismgebloba, eTika, socialuri marketingi, 
sazogadoeba

Abstract

Social responsibility of business means protection of rules of relationship. It is participation of companies in 
social life, and their active politics in helpings, public relations in educational, economical and public health sphere. 
Responsibility like this isn’t rule and isn’t necessary to do, although it is civilized ethical principle, which is inevitable 
and very important for modern life. Despite that social responsibility isn’t profit-oriented, activities like this can many 
good things for companies , particularly companies like this are avoiding intervention by controlling organs and con-
vincing society and government in social profit, also they are getting benevolence of society, which finally is very good 
for their financial condition.

Key words: social responsability of business, ethic, social marketing, society.
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marketingis socialuri aspeqtebi or 
kategoriad iyofa: marketingis eTika da so-
cialuri pasuxismgebloba. igi ganixilavs 
biznesis qcevis standartebsa da moralur 
faseulobebs. eTikuri normebis Sesabam-
isad moqmedeba niSnavs, rom kompania asru-
lebs danapirebs momxmareblebisa da biznes-
partniorebadmi, rom warmoebuli produqcia 
maRali xarisxisaa da mTlianad aris gaT-
valiswinebuli momxmarebelTa moTxovnebi 
da interesebi. sapasuxod kompania Rebulobs 

momxmarebelTa keTilganwyobasa da loial-
ur damokidebulebas. [1. gv., 32]

socialuri pasuxismgebloba, nebis-
mieri biznesisTvis rTuli da araerTmniS-
vnelovania, vinaidan igi orientirebulia  
ara,  kompaniebis pirad merkantilur intere-
sebze, aramed  sazogadoebis moTxovnaze. ese 
igi, kompania, romelic CarTulia socialur 
aqtivobebSi, sakuTar Tavze iRebs pasuxismge-
blobas, gaaumjobesos sazogadoebis keTil-
dReoba. es saqmianoba, kompanias aZlevs saSu-
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alebas, iyos ufro civilizebuli da  huma-
nuri. 

biznesis pasuxismgebloba, Tavis Tav-
Si moicavs urTierTobis gansazRvruli we-
sebis da normebis dacvas, rac gulisxmobs 
kompaniebis  monawileobas sazogadoebriv 
cxovrebaSi, daxmarebebs, adamianur urT-
ierTobebs, ekologiis, jandacvis da gana-
Tlebis sferoSi aqtiur moRvaweobas.  aseTi 
pasuxismgebloba ra Tqma unda, ar aris arc 
aucilebeli moTxovna da arc wesi, Tumca, es 
aris civilizebuli eTikuri principi, ro-
melic gardauvalia da ase mniSvnelovania 
Tanamedrove sazogadoebisTvis.  miuxeda-
vad imisa, rom socialuri pasuxismgebloba, 
ar aris orientirebuli mogebaze, msgavs aq-
tivobas kompaniisTvis bevri sikeTis motana 
SeuZlia, kerZod, aseTi kompaniebi Tavidan 
icileben makontrolebeli organoebis Care-
vas, arwmuneben ra, sazogadoebas da saxelm-
wifos, socialur sargebelSi, aseve, isini 
moipoveben sazogadoebis keTilganwyobas, 
rac saboloo jamSi dadebiTad aisaxeba maT 
finansur mdgomareobaze.

biznesi da sazogadoeba ganuyofe-
lia, amitom organizaciis pasuxismgebloba 
sazogadoebis winaSe, gardauvalia. Taname-
drove sazogadoebis safuZveli, erTis 
mxriv konkurenciaa, xolo meores mxriv, es 
aris moraluri normebi da civilizebuli 
urTierTobebi sazogadoebis winaSe, aseTi 
pasuxismgeblobis safuZveli gulisxmobs 
mag. gadasaxadebis droulad gadaxdas, saku-
Tari TanamSromlebisTvis Sesabamisi anaz-
Raurebis daniSvnas da mis droul gadaxdas, 
personalis uzrunvelyofas kvalifikaciis 
amaRlebiT, socialur dazRvevas TanamSrom-
lebisTvis. 

socialuri pasuxismgebloba Zalian 
mniSvnelovania kompaniisTvis, is uzrun-
velyofs mwarmoeblurobis zrdas, kvali-
ficiur specialistebs, reputaciis da imi-
jis gaumjobesebas, igi gvevlineba kompaniis 
TviTreklamad, iRebs gansazRvrul saga-
dasaxado daTmobebs. amitom, socialuri pa-
suxismgebloba mniSvnelovan rols TamaSobs 
rogorc kompaniis, ise sazogadoebis ganviTa-
rebaSi.

biznesis socialuri pasuxismge-
blobis Temas aqtiur mxardaWeras da propa-
gandas uweven saerTaSoriso organizaciebi. 
mag. gaero, specialuri programiT - „glo-
baluri SeTanxmeba“, romlis wevri, msofli-
os 10 000-ze meti transnacoinaluri kompan-
iaa.

garda amisa, biznesis socialuri pa-
suxismgeblobis koncefcias aqtiurad lobi-
reben arasamTavrobo, sazogadoebrivi orga-
nizaciebi, biznesmenTa msxvili profesiuli 
gaerTianebebi.

miiCneva, rom biznesis socialiuri 

pasuxismgebloba msxvili biznesis prero-
gativaa, Tumca Temis mniSvnelobidan gamom-
dinare saSualo da wvrili biznesic aqtiu-
rad erTveba am procesSi.

Tanamedrove msoflioSi warmoud-
genelia normaluri reputaciis mqone kom-
pania, romelic ar aqtiurobs biznesis so-
cialuri pasuxismgeblobis kuTxiT. es ukve 
gaxda biznesis warmoebis Cveulebrivi da 
gavrcelebuli forma.

saxelmwifos da sazogadoebas meti 
informacia sWirdeba kompaniis saqmiano-
bis Sesaxeb, rogoria misi misia, faseulo-
bebi da Rirebulebebi, rogor urTerTobs 
TanamSromlebTan, rogoria mis mier gamo-
Svebuli produqciis xarisxi da misi kon-
trolis meqanizmebi, rogoria misi saqmino-
bis gavlena garemoze, rogor monawileobs 
adgilobrivi sazogadoebis ganviTarebaSi, 
ra wvlili Seaqvs qveynis an regionis eko-
nomikur ganviTarebaSi. socialuri pasuxi-
smgeblobis ganxorcieleba ar aris mxo-
lod kompaniis mxridan sazogadoebisTvis 
angariSis Cabareba. is pirdapir zegavlenas 
axdens kompaniis warmatebul saqmianobaze.

maRali socialuri pasuxismgeblo-
bis mqone kompaniebis upiratesobebs  aseve 
miekuTvneba: kompaniis reputaciis da imijis 
ganmtkiceba;  kompaniaSi maRalkvalificiu-
ri personalis mozidva da SenarCuneba; kom-
paniis produqciaze moTxovnis zrda;  cen-
tralur da adgilobriv xelisuflebasTan 
urTierTobebis gaumjobeseba;  kompaniis 
sainvesticio mimzidvelobis zrda; biznesis 
warmoebis efeqturobis zrda:  ekologiu-
rad efeqtur teqnologiebSi investireba, 
rac amcirebs xarjebs;  personalis Sromis 
nayofierebis zrda;  operaciuli xarjebis 
warmoeba:  gayidvebis zrda;  mosaxleobis 
ndobis zrda;   axali momxmareblebi;

marketingi mWidrodaa dakavSirebu-
li sxva-dasxva sazogadoebriv da socialur 
problemebTan, is ipyrobs sazogadoebis yu-
radRebas. ufro metic, imis gamo, rom marke-
tingi asrulebs kompaniasa da sazogadoebas 
Soris SemakavSirebeli rgolis funqcias, pa-
suxismgeblobis nawili garkveulwilad eki-
sreba socialuri problemebiT dakavebul 
marketologebs.  

saqarTveloSi biznesis socialuri 

pasuxismgeblobaze pirvelad  2005 wels ala-
parakdnen, rodesac gaimarTa Sexvedrebi qar-
Tul arasamTavrobo organizaciebs da biz-
nes seqtors Soris. Sexvdrebs gacnobiTi da 

sainformacio xasiaTi hqonda, miRebuli iqna 

pirveli memorandumi socialur sferoSi 

TanamSromlobis Sesaxeb.  2007 wels, saqarT-
veloSi Seiqmna gaeros programa “global-
uri SeTanxmebis” qarTuli warmomadgenloba 

“globaluri SeTanxmeba – saqarTvelo”. am 

droisaTvis misi wevria 40-mde adgilobrivi 
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organizacia. misi mizania saqarTveloSi bi-
znesis socialuri pasuxismgeblobis Temis 

popularizacia da saerTaSoriso social-
uri angariSebis warmoebis praqtikis danerg-
va. 

saqarTveloSi moqmedi biznesi Tavisi 
masStabebis da SesaZleblobebTan Sefardeb-
iT sakmaod didi fuls xarjavs socialur 
proeqtebze da qvelmoqmedebaze. Zalian mniS-
vnelovania, rom biznesis socialuri saqmi-
anoba ar iyos qaoturi da moeqces garkveul 
sistemaSi. mWidrod iyos dakavSirebuli kom-
paniis prioritetebTan da strategiasTan.

amrigad, socialuri marketingis kon-
cefciis axleburi midgomebi saSualebas 
iZlevian socialuri problemebi sazogadoe-
bis winaSe warmoCindes da daisaxos gzebi 
maTi racionaluri gadawyvetisaTvis.

socialuri marketingi komerciuli 
marketingis instrumentebis gamoyenebiT 
xels uwyobs sazogadoebisaTvis axali, 
sargebliani produqtis formirebas da amas-
Tanave kompaniebs exmareba momxmareblelTa 
keTilganwyobis mopovebaSi.
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anotacia

inovacia warmoadgens siaxlis danergvis process, rogorc samecniero kvlevebis konkre-
tul Sedegs marTvis obieqtis Secvlis mizniT da samecniero-teqnikuri, ekonomikuri da so-
cialuri efeqtis misaRebad. socialur sistemaSi ganviTarebuli inovacia xels uwyobs misi 
struqturis gardaqmnas.

Tanamedrove sociologiaSia moyvanilia inovaciis Seswavlis ori ZiriTadi midgoma: or-
ganizaciulad-orientirebuli da individualurad-orientiebuli.

inovaciuri saqmianoba warmoadgens mravalveqtorul process strategiuli marketin-
gis, warmoebis organizaciul-teqnikuri momzadebis, siaxlis warmoebisa da gaformebis, sxva 
sferoebSi maTi danergvisa da gavrcelebis Sesaxeb. inovaciuri saqmianoba - saqmianobis da-
moukidebeli saxea, romelsac axasiaTebs specifikuri Taviseburebebi.

siaxlis SemoReba warmoadgens inovaciuri procesis Sedegs, romelic axorcielebs mec-
nieruli codnis transformacias inovaciaSi.

inovaciuri procesis mTavari gansxvaveba inovaciuri saqmianobisagan inovaciis saval-
debulo dasrulebaSi gamoixateba anu Sedegis miRebaSi, romelic praqtikuli realizaci-
isaTvis gamosadegia.

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri saqmianoba, inovaciuri procesi, inovaciuri modeli, 
ciklebis Teoria, empiriuli kvlevebi, inovaciuri sazogadoeba, inovaciis agenti.

Abstract

Innovation represents the process of the innovation, as a concrete result of scientific studies. In order to change 
object management, and to get scientific technical, economic and social effects.

The developed innovation in modern sociology, supports its structure transforms.

In modern sociology there are two main approaches to the study of innovation: organizationally oriented and 
individually oriented.

Innovative activity  represents multi-process of strategic marketing, manufacturing, organizational technical 

training, manufacture and appearance of innovation, their introduction and distribution in other spheres. Innovative 

activity – is independent face of activity, which is characterized by specific features.
The introduction of innovation represents a result of innovative process, which implements the transformation 

of scientific knowledge in innovation.
The main difference between the innovation process from innovative activity, is expressed to ending manda-

tory innovation. So, to get the results, which is suitable for practical implementation.

Key words: Innovation, Innovative activity, Innovative process, Innovative model, Cycle theory, Empirical studies, 

Innovative society, Innovation agent.
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inovaciis cneba (innovus) pirvelad 
gaCnda me-19 saukuneSi kulturologebis kv-
levebSi da aRniSnavda erTi kulturis el-
ementis Setanas meoreSi. Cveulebriv, saqme 
exeboda evropis organizaciebis wes-Cveule-
bebis infiltracias tradiciul aziur da 
afrikul sazogadoebebSi. mxolod me-20 sau-
kunis dasawyisSi daiwyo teqnikuri siaxlee-
bis kanonzomierebebis Seswavla [3].

inovaciis fuZemdeblad Tvlian i. Sum-
peters. igi Tavis SromaSi „ekonomikuri gan-
viTarebis Teoria“, romelic gamoica 1912 
wels,  inovacias ganixilavda mogebis mis-
aReb mewarmeobis saSualebad. Sumpeteri me-
warmeebad Tvlida „sameurneo subieqtebs, 
romelTa funqcia iyo axali kombinaciebis 
ganxorcieleba, romlebic gamodiodnen misi 
aqtiuri  elementis rolSi“[4].

 mogvianebiT, 30-ian wlebSi i. Sumpet-
erma inovacia daaxasiaTa „rogorc axali 
sawarmoo funqciis danergva. es SeiZleba 
iyos axali saqonlis warmoeba, organizaciis 
axali formis danergva, rogoricaa, magali-
Tad, axali bazris gaxsna da a.S.“[5] 

mniSvnelovani wvlili inovaciebis 
kvlevaSi Seitana n.d. kondratevma, romel-
mac daafuZna didi ciklebis Teoria 50-60 
wlis xangrZlivobiT, SeimuSava koniunqtu-
ris ciklebis modelebi. man daamtkica, rom 
axal ciklze gadasvla dakavSirebulia kapi-
talis  maragis zrdasTan, romelic Seqmnili 
gamogonebebis masiuri danergvis pirobebs 
qmnis. n.d.  kondratevi axal ciklze gadasv-
las ukavSirebda teqnikur progress: „yoveli 
didi ciklis aRmavali talRis win, xandaxan 
dasawyisSic - werda is, - SeiniSneba sazoga-
doebis sameurneo cxovrebis pirobebSi mniS-
vnelovani cvlilebebi. es cvlilebebi Cveu-
lebriv gamoixateba ama Tu im kombinaciebSi, 
mniSvnelovan teqnikur gamogonebebsa da aR-
moCenebSi, warmoebis da gacvlis procesSi 
teqnikis Rrma cvlilebebSi.“ [6]

sazogadoebis ekonomikuri cxovrebis 
cvlilebaSi mTavar rols n.d. kondratevi 
samecniero - teqnikur siaxleebs miawerda.

30-iani wlebis dasawyisis „didi depre-
siis“ Semdeg amerikel menejerebs Soris pop-
ularuli xdeba termini „firmis inovaciuri 
politika“; am terminis Sinaarsi gaigivebu-
lia SemdegTan: firmas SeuZlia miiRos upi-
ratesoba gasaRebis bazarze da maqsimaluri 
mogeba ara marto fasebis manipulaciiT, ar-
amed Tavisi produqciis mudmivi ganaxlebis 
gziT.  

praqtikas Tu moviSvelebT, dasavleTSi 
30-ian wlebSi iwyeba, xolo 60-70-ian wlebSi 

did gasaqans iRebs siaxleebis empiriuli kv-
levebi, romlebsac axorcieleben firmebi 
da sxva saqmiani organizaciebi. saxelmwifom 
Tavis mxriv, aRmoaCina inovaciurobis fasi 
da mniSvneloba rogorc momavlis erT-erTi 
mniSvnelovani cnebis. msoflio mmarTvelo-
biT literaturaSi „inovacia“ interpretire-
bulia rogorc potenciuri samecniero-te-
qnikuri progresis gardasaxva realurSi, 
romelic aisaxeba axal produqtebsa da te-
qnologiebSi“. [7].

 sityvaTa Tanawyoba „inovaciuri 
sazogadoeba“ msgavsia iseTi cnebebis, ro-
goricaa „postindustriuli sazogadoeba“ an 
„informaciuli sazogadoeba“.

 Cvens qveyanaSi mecnierebis gadasvla 
siaxleebze  samecniero-teqnikuri progre-
sis koncefciis CarCoSi xdeboda. inova-
ciebis  sferoSi specializacia dagvianebiT 
moxda. es gamowveuli iyo warsulSi marTvis 
srulyofisa da  samecniero-teqnikuri gan-
viTarebis daCqarebis amocanebisadmi arasak-
marisi yuradRebiT. maSin roca dasavleTSi  
mecniereba siaxleebis SemoRebaze orien-
tirebuli dargi xdeba, Cvens qveyanaSi ino-
vaciuri kvlevebi mxolod iwyebs samecniero 
saqmianobis damoukidebel mimarTulebad 
Camoyalibebas. SemTxveviTi ar aris rom 
politologiuri da makrosocialuri anal-
izi zogjer qveynis sistemis krizisis Ziri-
Tad mizezs miawers 80-iani wlebis dasawyis-
Si dasavleTis ekonomikis inovaciuri orien-
taciis gamowvevebze pasuxis arqonas.

ukanaskneli wlebis  socialur-eko-
nomikuri literaturaSi cneba „inovaciis“  
Seswavlis safuZvelze SeiZleba aRvniSnoT, 
rom arsebobs misi mravali ganmarteba. ter-
minis „inovacia“  arsebuli ganmartebebis 
analizi saSualebas gvaZlevs vTqvaT, rom 
gavrcelebulia sami Sexeduleba. pirveli 
- inovacia gaigivebulia siaxlis SemoRebas-
Tan, siaxlesTan. meore - SexedulebiT inova-
cia ganixileba rogorc axali produqciis, 
teqnologiis Seqmnis procesi, siaxle orga-
nizaciis, ekonomikis sferoSi da warmoebis 
marTvaSi. mesame - inovacia rogorc warmoe-
baSi axali nawarmis, elementebis, midgomebis 
danergvis procesi, romlebic xarisxobrivad 
upiratesia winamorbed analogze.

mizanSewonilia ganvasxvaoT cnebebi 
„siaxle“ da „inovacia“. Cven veTanxmebiT im 
mkvlevarTa Tvalsazriss, romlebic  Tvlian 
rom ar SeiZleba am cnebebis gaigiveba.    

siaxle aris inovaciis sagani, siaxlis 
danerga - aris procesi, anu romeliRac siste-
mis gadasvla erTi mdgomareobidan meoreSi.  
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siaxle-aris fundamentur-gamoyenebiTi kv-
levebis, SemuSavebebis an eqsperimentuli sa-
muSaoebis miRweuli, gamoqveynebuli Sedegi 
saqmianobis romelime sferoSi efeqtianobis 
amaRlebis mizniT.   siaxle SeiZleba gafor-
mdes Semdegi saxiT: aRmoCena; gamogoneba: 
patenti; sasaqonlo niSani; racionaliza-
toruli winadadeba; dokumentacia axal an 
srulyofil produqtze, teqnologiaze, 
mmarTvelobiT an warmoebiT procesze; orga-
nizaciul, warmoebiT an sxva struqturaze; 
nou-hau; cneba; samecniero midgomebi an prin-
cipebi; dokumenti (standarti, rekomendacia, 
meTodika, instruqcia da a.S.); marketinguli 
kvlevis Sedegebi da a.S. investiciis Cadeba 
siaxlis SemuSavebaSi - naxevari saqmea. mTa-
varia - siaxlis danergva, siaxlis gadaqceva 
inovaciis formad anu inovaciuri saqmiano-
bis dasruleba da dadebiTi Sedegis miReba, 
Semdeg inovaciis difuziis  gagrZeleba. es 
etapebi miekuTvneba inovaciur saqmianobas 
rogorc process.

amrigad, siaxle gamodis rogorc ax-
ali produqciis, teqnikis, teqnologiis, 
informaciis, meTodikis da a.S. samecniero 
kvlevebis konkretuli Sedegi. Tavis mxriv, 
inovacia siaxlis danergvis procesia marT-
vis obieqtis Secvlis mizniT mecnierul-te-
qnikuri, ekonomikuri da socialuri efeqtis 
misaRwevad.

j. zaltmenis da sxva dasavleTeli mkv-
levarebis Sexeduleba inovaciis Seswavlis 
midgomebis Sesaxeb SeiZleba ase Camovayali-
boT: organizaciulad - orientirebuli da 
individualurad - orientirebuli.[8]

organizaciulad-orientirebuli mid-
gomisas (j. xeiji, m. aikeni, x. Separdi, e.m. 
rojersi, r. dankani da sxv. [8]) termini „ino-
vacia“ gamoiyeneba rogorc sinonimi cnebis 
„gamogoneba“ da miekuTvneba SemoqmedebiT 
process, sadac xdeba ori an meti Sexedul-
bis, ideis, obieqtis SeTanawyoba procesSi 
socialuri subieqtis mier raRac garkveuli 
saxiT  da im mizniT,  rom moxdes adre ararse-
buli konfiguraciis formireba. am subieqts 
ewodeba inovaciis agenti.  

inovaciis efeqturi agentis rolSi 
SeiZleba gamovides: 1) cvlilebebis ganmax-
orcielebeli jgufi (change team); 2) maRali 
statusis mqone individi; 3) konsultanti.

inovaciuri koncefciis realizacia da-
kavSirebulia standartuli resursebis gam-
oyenebasTan, romlebic adamianebis social-
uri saqmianobis sxvadasxva saxeebSi gamoiy-
eneba - esaa ekonomikuri resursebi: kapitali 
(finansuri resursebi, amoRebuli mimdinare 

moxmarebidan da momdevno SedegebSi gaTvli-
li); materialuri resursebi (nedleuli da 
mowyobilobebi) : Sroma, marTva da dro.

inovaciuri procesis modelireba xdeba 
im movlenebis  Tanmimdevrobis saxiT, romle-
bic axdenen inovaciis sasicocxlo ciklis 
formirebas. ganxiluli midgomis CarCoSi 
sabazisod iTvleba milous inovaciuri mod-
eli, romelic Sedgeba Semdegi etapebisagan: 

1) siaxlis konceptualizacia; 2) inova-
ciasTan miaxloeba; miaxloebiTi winaswari 
SeTanxmeba; 3)  resursebis Sesyidva; 4) ino-
vaciuri koncefciis realizacia; 5) Sede-
gebis institucionalizacia.

inovacia warmoadgens urTierTda-
kavSiebuli procesebis kompleqss da war-
moadgens axali ideebis konceptualizaciis 
Sedegs, romelic mimarTulia problemis 
gadawyvetaze da Semdeg - axali movlenis 
praqtikul gamoyenebaze. amasTan siaxle 
izomeba ara sazogadoebasTan,  aramed sakv-
lev organizaciasTan damokidebulebiT.

individualurad - orientirebuli mid-
gomisas (n. lini, j. zaltmeni, t. robertsoni, 
u. belli, r. kreini, j. l. uolkeri, k. naiti da 
sxv. [13]) aRwerilia asaxulia procesi, rom-
lis saSualebiTac romeliRac sociokul-
turuli obieqti (siaxle) xdeba individebis 
qcevis saxeebis nakrebis nawili da kogni-
turi sferos  erT-erTi Semadgeneli. moce-
mul midgomaSi inovacia ganixileba rogorc 
gamomgoneblobiTi saqmianoba, moRvaweoba, 
roca gansakuTrebuli saxiT gadaikveTe-
ba ori adre erTmaneTTan daukavSirebeli 
sistema - individi da inovacia.

individualurad-orientirebuli mid-
gomis CarCoebSi inovaciuri gadawyvetilebis 
tipologiis safuZvlad xSirad gvev-
lineba organizaciis wevrebis CarTuloba    
gadawyvetilebis miRebis procesis inici-
rebis sxvadasxva stadiebSi. gadawyvetilebis 
fazaSi fasdeba informacia inovaciis po-
tencialze. gamoiyofa: 1. administraci-
uli gadawyvetileba (organizaciis wevrebi 
ar axdenen zemoqmedebas gadawyvetilebis 
miRebaze); 2. - koleqtiuri (partisipati-
uli) gadawyvetileba (organizaciis wevrebi 
gansazRvraven gadawyvetilebis miRebas).  

administraciuli gadawyvetileba mi-
iReba individis an individebis mcire jgufis 
mier (dominanturi koaliciis mier), koleqti-
uri gadawyvetileba - yvelas mier (organiza-
ciis wevrTa umravlesobis cvlilebis re-
cipientis mier). iTvleba rom pirveli tipis 
gadawyvetileba efeqturia, rameTu mcirdeba 
cvlilebisadmi winaaRmdegobis masStabi da 
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izrdeba siaxlis danergvis xarisxis gaum-
jobesebis Sesaxeb axali winadadebebis na-
kadi.  

 organizaciulad-orientirebuli da 
individualurad orientirebuli midgomebi 
mniSvnelovan informacias gvaZleven dasav-
leTis inovaciuri koncefciis ganviTarebis  
Sesaxeb, rogorc samamulo gamogonebebis 
kritikuli analizis, aseve mTlianobaSi ino-
vaciuri koncefciis ganviTarebis prognozis 
TvalsazrisiT. 

 mecnierul-teqnikuri revoluciis   
Tanamedrove pirobebSi firmebi miiswrafian 
inovaciebSi realizebuli  siaxleebis xve-
driTi wilis gazrdisaken, rac saSualebas 
aZlevT aamaRlon mocemul sferoSi monop-
olizmis done da myidvelebs da konkuren-
tebs ukarnaxon TavianTi politika. sazoga-
doebis keTildReoba ganisazRvreba ara in-
vesticiebis moculobiT da ara warmoebis 
faqtorebis masiT, aramed inovaciuri saqmi-
anobis efeqtianobiT, romelic  dadebiT sab-
oloo Sedegs iZleva.

siaxleebi SeiZleba SemuSavdes nebi-
smieri problemis irgvliv saqonlis sa-
sicocxlo ciklis nebismier stadiaze. pro-
cesebs strategiuli marketingis, warmoe-
bis organizaciul-teqnologiuri momza-
debis, siaxleebis warmoebisa da gaformebis, 
maTi danergvis (inovaciad gardaqmnis) da 
gavrcelebis Sesaxeb sxvadasxva sferoebSi 
(difuzia)  ewodeba inovaciuri saqmianoba.[9]

Cveni SexedulebiT, inovaciuri saqmi-
anoba unda ganvixiloT rogorc saqmianobis 
damoukidebeli saxe, romelsac aqvs Semdegi 
specifikuri Taviseburebebi:

1 marTvis stabiluri obieqtebisagan gan-
sxvavebiT, prognozirebadi parametrebi, 
romelTac adgili aqvT sawarmoo-sameur-
neo saqmianobaSi, inovaciis mimdinarebis 
ganmavlobaSi ganicdis uSualod marTvis 
obieqtis cvlilebas: icvleba produqtis 
specifikacia, sagani da Sromis iaraRebi, 
teqnologia farTo gagebiT. 
2 marTvis inovaciuri saqmianoba orga-
nizaciis tradiciuli marTvisagan gan-
sxvavebiT xasiaTdeba maRali arastabi-
lurobiT da  marTvis sistemis yvela 
elementebis cvalebadobiT, aseve maRali 
riskiT. stabiluri procesebisagan gan-
sxvavebiT inovaciuri procesebi Znelad 
kvlavwarmoebadia analogiur pirobebSi, 
xolo calkeul SemTxvevebSi gameorebam 
SeiZleba migviyvanos sawinaaRmdego Sede-
gebamde.
3 inovaciur saqmianobaSi Zalian mniS-

vnelovania organizaciis adamianuri 
resursebis faqtori, radgan siaxlis dan-
ergvas yovelTvis Tan axlavs persona-
lis winaaRmdegobis gadalaxvis amocanis  
gadaWra, maSin roca tradiciul menej-
mentSi msgavsi amocanebi Zalze iSviaTad 
gvxvdeba.
4  inovaciuri gadawyvetilebis ekonomi-
kuri efeqtianobis dasabuTebis tradici-
uli finansuri midgomebi yovelTvis ad-
eqvaturad ver iTvaliswinebs inovaciis 
zemoqmedebas organizaciis Sida da gare 
garemoze, bolomde  ar fasdeba inovaciis 
dadebiTi efeqti.

 5 inovaciuri marTvisas proeqtebis 
tradiciuli marTvisagan gansxvavebiT or-
ganizaciul-teqnikur sakiTxebTan erTad 
warmoiSoba organizaciis komerciuli us-
afrTxoebis uzrunvelyofis problema da 
misi yvela struqturuli qvedanayofis 
saqmianobis koordinaciis sakiTxebi.

 inovaciuri saqmianoba uzrunvelyofs 
farTo speqtris organizaciebSi siaxlee-
bis danergvis process, romelic dakavSire-
bulia: 

1) axali produqtisa da momsax-
urebis warmoebasTan;

2) axali teqnologiis gamoyenebas-
Tan (samrewvelo, finansuri, informaci-
uli  da sxva.) an axali teqnikis aTvise-
basTan;

3) resursebis axali wyaroebis 
gamoyenebasTan (axali masalebis, axali 
energoresursebis da maTi wyaroebis 
CaTvliT,   informaciuli resursebi da 
codna);

 4) warmoebis, Sromisa da marTvis 
organizaciis axali formebisa da meTo-
debis danergvasTan;  axali bazrebis aT-
visebasa da ganviTarebasTan.

 jer kidev 1934 wels i. Sumpeteri 
aRniSnavda, rom inovacia warmoadgens 
ZiriTadi faqtorebis SeTanawyobas, romelic 
exeba produqtuli, teqnologiuri da 
nedleulis, organizaciuli, marketinguli 
siaxlis danergvas da  exeba  ara marto Ziri-
Tad warmoebas, aramed momsaxurebis process, 
organizacias da marTvas.[9]. amitom Taname-
drove inovaciis mniSvnelovan problemas 
warmoadgens siaxlis danergvis klasifika-
cia.

 mecnierma a.i. prigoJinma mogvca ino-
vaciis  mimarTulebebis erT-erTi sruli 
klasifikacia Semdegi mimarTulebebiT: 1) 
gavrcelebis mixedviT: erTeulovani, difuz-
iuri; 2) sawarmoo ciklSi adgilis mixedviT: 
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nedleulis; uzrunvelmyofi (damakavSirebe-
li); produqtuli; 3) upiratesobis mixedviT: 
Semcvleli; uarmyofeli; dabrunebiTi; gamx-
sneli; Semavali; 4) bazris savaraudo wilis 
aTvisebis, dapyrobis mixedviT: lokaluri; 
sistemuri;  strategiuli; 5) inovaciuri po-
tencialis da siaxlis xarisxis mixedviT: 
radikaluri; kombinatoruli; srulyofiTi. 
[10].

klasifikaciis meoTxe da mexuTe mimar-
Tulebebi, romelic iTvaliswinebs inovaciis 
masStabs da siaxles, inovaciuri cvlilebis 
intensivobas, yvelaze metad asaxaven inova-
ciis raodenobriv da xarisxobriv maxasiaTe-
blebs da mniSvneloba aqvT mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebis ekonomikuri Sefasebisa da 

Sedegebis dasabuTebisaTvis.
mokled SevCerdeT inovaciuri potenci-

alis da siaxlis xarisxis mixedviT inovaci-
is klasifikaciaze. mocemulis safuZvelze 
siaxlis danergva iyofa sam tipad:

1. radikaluri da sabazo (principulad 
axali teqnologiebi, marTvis meTodebi);

2. kombinatoruli (elementebis 
konstruqciuli gansxvavebuli SeTanawyobis 
gamoyeneba);

3. modificirebadi (sawyisi 
konstruqciis, principebis, formebis 
gaumjobeseba, damateba ) [10].
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anotacia

Tanamedrove saxelmwifo marTva rTuli, mravalaspeqtiani movlenaa, romelic gansakuTrebul aq-
tualobas aniWebs saxelmwifo marTvis mecnierul – organizaciul  sibrtyeSi  momuSave mecnierebi-
sa da specialistebis Zalisxmevis konsolidacias da aqtiur monawileobas iseTi gadawyvetile-
bebis miRebis    procesSi, rogorebicaa niWieri mecnierebis, specialistebis, axalgazrdobisa da 

aseve perspeqtiuli samecniero da sawarmoo koleqtivebis ganviTarebisaTvis Sesabamisi mastimu-
lirebeli pirobebis Seqmna, maTi materialuri damoukidebloba da nayofieri saqmianoba sabazro 

ekonomikis pirobebSi.

saidumlo ar aris, rom marTvis sferoSi mecnieruli saqmianobis organizacia – ukrainis ganvi-
Tarebis mniSvnelovani kriteriumia, romlis saSualebiTac unda ganxorcieldescmisi yvela mniS-
vnelovani resursuli elementebis integracia gare samyaros adekvaturad cvladi socialur – eko-
nomikuri miznebis miRwevisaTvis. 

dReisaTvis, samwuxarod, ukrainaSi saxelmwifo marTvis procesebis vardna mimdinareobs gac-
ilebiT swrafad, vidre es xdeba dasavleTSi, Tumca Tanamemamule mecnierebs ar uyvarT amis aRiare-
ba. dasavluri mecniereba aRmoCnda gacilebiT ufro daculi, vinaidan gaaCnia simtkicis gacilebiT 

meti maragi.

yvela aRniSnuli problemam dasavlur trendebTan integraciis an saxelmwifo marTvis mec-
nierebis ganviTarebis Sesaxeb ganapiroba misi struqturuli marTvis susti SesaZlebloba  – dife-
renciaciisa da integraciis damoukidebeli procesebis ar arseboba im dros, rodesac iqmneba ax-
ali samecniero disciplinebi  da disciplinaTaSorisi integraciis axali  xerxebi. aRniSnuli 

metyvelebs aseve ukrainaSi saxelmwifo marTvis mecnierebis funqcionalur – struqturul Camor-
Cenilobaze.  

swored amitom, kacobriobis globaluri problemebis gadawyvetisaTvis codnis integraciis 

msoflio tendenciebidan  gamomdinare, gansakuTrebul gamoyenebiT mniSvnelobas iZens ufrosi 

Taobis ukraineli da sazRvargareTeli mecnierebis miRwevebis SenarCuneba saxelmwifo marTvis 
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sferoSi.  

This paper puts forward providing of practical 

recommendations in order to solve public adminis-

tration-related tasks in various areas of the society 

functioning and, as a result, augment the spiritual 

values and national wealth of Ukraine.
 It is no secret that organization of scientific ac-

tivity in the sphere of public administration represents an 
important criterion for development of Ukraine, which 
should integrate all its key resource elements towards 
achievement of socially important goals adequate to the 
changing environment.

 Today, unfortunately, processes of the decline 
of the science of public administration in Ukraine occur 
much faster than in the West, although domestic scien-
tists hate to admit it. Western science has turned out to be 
more protected because it has a larger safety margin [1, 
p. 631-635]. 

 The impossibility to effectively integrate the 
post-soviet science of public administration into western 
trends is due not so much to subjective factors in Ukraine 
– lack of reflexive realization of these trends and, accord-
ingly, lack of individual efforts to become integrated into 
them, as to the absence of such institutions and social 
patterns of public administration, whose creation took 
long in the West and which are virtually impossible to be 
created anew in the context of such a decline.

 All these problems of integration into western 
trends or ways of developing the science of public ad-
ministration have determined poor capacity for its struc-
tural management – lack of independent differentiation 
and integration processes, when new branches of science 
and new ways of its interdisciplinary integration are cre-
ated. This also means structural-functional backward-
ness of the science of public administration in Ukraine.

 For this very reason, solving issues related to 
maximum preservation and augmentation of all achieve-
ments and best practices of the older generation of 
Ukrainian and foreign distinguished scientists in the 
field of public administration due to their conformity to 
the global tendency towards integration of knowledge 
on the way toward solving problems of mankind takes 
on great practical significance [2, p. 102].

 Presenting of the main material

 Modern public administration in Ukraine - is a 
complex, multidimensional phenomenon, that gives spe-
cial urgency to the question of consolidation of efforts 
of aspirants, doctors, searchers, civil servants, academics 
and scientists with the purpose of their joining to the pro-
cess of search of contemporary approaches of develop-
ment of social life in the context of formation and imple-
mentation of effective activity of public administration 
and local government [3, p. 337].

 That is why,  the solution of questions concern-
ing of maximal preservation and enhancement of all the 
achievements and developments of the older generation 
of Ukrainian and foreign authoritative scientists in pub-
lic administration, by virtue of their compliance with the 
global trend towards the integration of knowledge on the 

way of solving global challenges are acquired the great 
importance.

 Today in Ukraine there are exist three thousand 
doctor of science in public administration and one hun-
dred one thousand PhD in public administration and their 
association in Ukraine is an important criterion of its de-
velopment with the help of which integration of all its 
most important resource elements, towards the achieve-
ments of socially important objectives, adequate to the 
changing environment, should be implemented [4, p. 
149]. 

Development of Ukraine as a democratic state re-
quires the fastest possible implementation of new cri-
teria for assessment of performance of authorities and 
improvement in the current technologies for assessing 
quality of the services provided from the perspective of 
citizen satisfaction.

Thus, a need arises to develop and introduce into the 
services sector an integrated services for consolidation, 
on a voluntary basis, leading scientists and specialists 
that are working in the sphere public administration with 
the purpose of effective use of their creative potential 
for scientific, technical, socio-economic and cultural de-
velopment of country, for focused development of the 
public administration, for protection of their professional 
interests, for mutual coordination of research and for ex-
change of experience in a whole, we propose to create 
the Research Center for Institutional Development of 
Public Administration (RC) are proposed.

 Thus, there is a long-felt need to develop and 
introduce into the services sector an integrated services 
system the main purpose of which can be defined as en-
suring information interaction of users both on the Inter-
net through granting access to resources and databases in 
electronic format and by giving access to printed materi-
als that will be stored on its premises.

 The RC should become the basic, information 
and methodological resources in the area of public ad-
ministration.

 The purpose of the RC establishment is to en-
sure the systemic nature of the processes of creating, an-
alyzing, storing and disseminating information resourc-
es and knowledge in the public administration sector 
through union on a voluntary basis of leading scientists 
and specialists working in the area of public administra-
tion in order to make good use of their creative potential 
for scientific-technological, socio-economic and cultural 
development of the country, purposive development of 
the public administration domain, protection of profes-
sional interests, mutual coordination of research work, 
and exchange of experience [5, p. 528-560]. 

 The RC provides for ensuring information inter-
action of users both on the Internet through granting ac-
cess to resources and databases in electronic format and 
by giving access to printed materials that will be stored 
on its premises through:

1.  consolidation and reciprocal exchange of re-
search efforts of the most high-profile and promising do-
mestic and foreign scientists studying public administra-
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tion[6, p. 435];
2. ensuring information interaction and meeting in-

formation needs in the area of public administration;
3. knowledge management: collection, preservation 

and spread of knowledge, best practices, and techniques 
for creation of new knowledge related to public admin-
istration issues;

4. creation of databases meeting the requirements of 
the professional environment;

5. upholding the humanistic principles of interna-
tional and scientific cooperation and, as a consequence, 
strengthening of peace among peoples;

6. assistance in training scientific and technical per-
sonnel, involving gifted young people, finding and sup-
porting talented researchers;

7. ensuring one-stop access to information;
8. interaction and exchange of information between 

the RC and other subject-based information resources 
and systems;

9. ensuring transparency and openness of informa-
tion;

10. development of one’s own position on problems 
in implementation of national scientific and science and 
technology policies and its submission for consideration 
by public authorities;

11. conducting public analysis of the state of devel-
opment and introduction of scientific research projects 
aimed at solving public-administration-related tasks in 
various areas of the society functioning, and drawing up 
recommendations for their use;

12. participation in creation of a brainpower profes-
sional development system and networks of specialized 
educational institutions with a view to retrain research 
workers, as well as arrange appropriate internships 
abroad;

13. provision of scientific and methodological assis-
tance to public authorities in the sphere of public admin-
istration, in elaboration of strategic and tactical plans for 
development of a public administration system;

14. development of international ties with various 
foreign organizations, carrying out exchange of informa-
tion on public policy issues;

15. cooperation with international and foreign acad-
emies, the National Academy of Sciences of Ukraine, 
branch academies of sciences, as well as with govern-
ment bodies and associations of citizens;

16. performance of independent public examinations 
and conduct of non-for-profit consultations in the public 
administration area by orders of public authorities and 
nongovernmental organizations;

17. organization of Ukraine-wide, regional, industry, 
international congresses, conferences, workshops and 
seminars on problems of public administration develop-
ment.

 The RC activity components are:
•	 A database of the domestic scientists 

studying public administration.
•	 A database of analytical, scientific, information 

and educational materials on public administration is-

sues.
•	 An online library. Access to external and inter-

nal information resources of the RC.
•	 Access to online training courses and consulta-

tions by scientists in the area of public administration: 
online training courses, distance education, training ma-
terials and so on (through integration with the Academy 
of Municipal Administration, Khmelnitsky University of 
Management and Law, National Academy of Public Ad-
ministration under the President of Ukraine, and private 
joint-stock company Higher Education Institution Inter-
regional Academy of Personnel Management).
•	 Support for work of professional communities 

of practice and networks in the sphere of public admin-
istration.
•	 Information portal - news, videos, analytics, 

mass media materials, and photo galleries devoted to is-
sues of ensuring and arranging building communication 
capacity of public administration research potential.

  Let us analyze each of this components 
separately.

 Database of domestic scientists studying public 

administration

 Creation of a database of analytical, scientific, 
information and educational materials on public admin-
istration issues aims to initiate an information analysis 
system intended to record the domestic scientists study-
ing public administration. 

 Such a system will enable to make a qualitative 
evaluation of available public administration capacity 
and optimize personnel selection, training and training 
in the sphere of public administration.

 There is no universal pattern for organization of 
the RC. There are many types of organizational struc-
tures in classical (corporate) practices, which can under-
lie it.

 In our case, the database must contain:
- personal files of the domestic scientists studying 

public administration in digital format;
- data on subsequent professional activities of the 

persons, whose personal files are stored in the database;
- data on further subsequent training and profes-

sional development of the persons, whose personal files 
are stored in the database;

- expert opinions on the professional competen-
cies and capabilities of particular persons.

The technical specifications of the database must en-
able to:

 • seek and sort information by certain criteria /
filters;

 • update information contained in the database 
as regards both particular personas and expansion of the 
database generally;

 • create data groups based on certain flags;
 • several database access layers;
 • a high level of protection of information con-

tained in the database.
 Databases containing legislative analytical, sci-

entific, and educational materials on public administra-
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tion issues

 Creation of such databases aims to provide the 
scientists studying public administration with access to 
analytical, scientific, information and educational mate-
rials concerning public administration issues [7. p. 30-
32].

 Such access will ensure the most favorable con-
ditions for professional development of the scientists, 
their immediate acquiring knowledge required for their 
effective activity.

 The RC provides for collection of information 
resources in electronic and printed formats according to 
the following categories:

- Legislative acts and other official acts in the 
sphere of public administration, public policy and so on 
[8, p. 542-543].

- Scientific materials (research studies, theses and 
so forth) in the mentioned areas, analytical materials in 
the sphere of public administration.

- Educational materials (manuals, learning mod-
ules etc.) on individual aspects of public administration.

 Online library. Access to external information 

resources of the RC

 The library should accumulate the existing pub-
lications on all aspects of public administration; collect 
a stock of printed publications meeting the needs of sci-
entists and specialists of scientific organizations, higher 
education institutions, enterprises of all patterns of own-
ership, nongovernmental organizations and open up op-
portunities to deepen knowledge in necessary areas. The 
library should be equipped with an electronic catalog, 
which facilitates necessary literature search for users. 
Resources not physically stored at the RC are external. 
Such resources include publications and editions at other 
libraries. In this connection, it is necessary to ensure co-
operation with libraries both on a partnership basis and 
based on payment for services provided by other librar-
ies:

 NISPA library (http://www.nispa.org/). NI-
SPAcee (The Network of Institutes and Schools of Pub-
lic Administration in Central and Eastern Europe).

 The NISPAcee is an organization representing 
educational institutions of Central and Eastern Europe, 
which carry out educational activities and research in 
the area of public administration, as well as training of 
professionals, who work in this area as practitioners, re-
searchers, instructors, teachers or academic experts. An-
nually, the NISPAcee conducts international conferences 
in various European cities. The themes of such confer-
ences reflect topical issues of the sector of national and 
municipal administration.

 The library’s publications covers abroad range 
of subjects that help governments and citizens to gain a 
greater understanding of the global processes occurring 
within the public administration system, quickly respond 
to global transformations. Highly authoritative interna-
tional experts in public administration issues are the au-
thors of the publications. Publications can be read online, 
ordered in paper form or on a disk. All library items are 

conveniently cataloged; search is user-friendly. Even an 
inexperienced user can quickly and easily find a needed 
publication or book.

 NASPAA library (http://naspaa.org/). NASPAA 
(The Network of Schools of Public Policy, Affairs, and 
Administration) is an international association of schools 
and universities specializing in such educational pro-
grams as national and municipal administration, public 
relations and management of nonprofit organizations. 

 The NASPAA is the world’s oldest associa-
tion and acknowledged leader in accreditation of mas-
ter’s programs in the area of national and municipal 
administration. This is a generally accepted standard 
in the sphere of civil service. Until quite recently, only 
American educational establishments carrying out post-
graduate educational programs in the spheres of national 
policy, social activism, and public administration could 
become the organization members. And only some years 
ago, the NASPAA opened its doors to universities from 
other countries.

 The NISPAсee and NASPAA are the most influ-
ential and prestigious international organizations of Eu-
rope and America in the field of national and municipal 
administration.

 Access to external information resources will 
substantially expand the range of services provided by 
the RC. At this point of time, a professional edition – 
the collection Public Administration – is founded and 
ready for press. It enlisted support of sizable scientific 
resources of our state and will meet the needs of the age 
as a scientific publication, stimulate further development 
of the public administration system and serve the people 
of Ukraine. 

 Access to online training courses and expert 

consultations

 Providing public administration researchers 
with access to online educational resources aims to cre-
ate an enabling environment for their professional de-
velopment. Training opportunities significantly expands 
the range of potential resource users and brings down 
the overall value of such educational services. Users will 
gain full access to distance learning courses provided 
offered by field-specific education institutions, with the 
possibility of receiving appropriate certificates. Online 
courses of study provide ample opportunities to the users 
for purposeful selection of the training content that meets 
individual needs for knowledge. 

 Information portal

 The information portal acts as a provider of 
access to the RC components, as well as to the latest 
events, news and materials in the public administration 
area. The portal enables users to get information any-
where at a convenient time. It is planned to ensure uni-
fied access to all RC components through a personal user 
password with the possibility of regulating the volume 
of services delivered. Consequently, users will be able 
to govern themselves the portal information content (to 
provide materials). 

 So, summarizing all the above it may be said 
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that the dynamics of economic, geographical, demo-
graphic and social changes in society requires an creation 
of system of helping to organize standing discussions for 
dealing with the ongoing public administration reforms 

of top executives, scholars and teachers at regional, sub-
regional, national and local level. Implementation of a RC 
in practice of managing various spheres of the public sec-
tor needs proper institutionalization. 
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Abstract

Generalization of modern innovation patterns in the food industry in the system of international cooperation on 
the basis of a transparent innovation to determine the characteristics of its use on the territory of Ukraine is the main 
component in the presentation of the main article material.

In today’s economy, transparency is the lead element of the strategy subject of food industry and its relations 
with stakeholders. In a broader sense the transparency means the effective communication and interaction between the 
management, on the one hand, and the shareholders, creditors, the media, other market agents, and even society as a 
whole - on the other. Openness is based on the amount of information provided by, and transparency on its qualitative 
characteristics such as understandability, relevance, reliability, richness of content, essence.

Innovative activity is an integral part of industrial and economic activities of the food industry, focused on the 
renovation and improvement of its productive forces, as well as organizational and economic relations. It aims at creat-
ing and engaging with the external environment of innovation processes, which would significantly increase the level 
of competitiveness, strengthen market positions, would ensure the development perspective.

Innovative activity in the food industry of Ukraine is affected by instability, lack of balance of financial sources, 
lack of clearly defined priorities, calls for significant actions at the state level and at the level of each individual in food 
industry. At the same time, in Ukraine there is a global trend of a balanced approach to the use of innovation to find 
new ideas. Too high level of transparency may adversely affect the company’s long-term success in innovation, as it 
can lead to the loss of control and core competencies.

So, the main task of each subject of the food industry is to find the right balance between the use of the concept 
of transparency, innovation, whereby they are able to use all available tools to create successful products and services 
faster than their competitors, as well as build their own core competencies and intellectual property protection.

Keywords: innovation, food industry, transparency, products, information transparency.

anotacia. 

 saerTaSoriso TanamSromlobis sistemaSi kvebis mrewvelobaSi arsebuli inovaciuri 
saqmianobis kanonzomierebebis ganzogadeba da Taviseburebebis gamovlena, aseve maTi gamoyeneba 
ukrainis teritoriaze warmoadgens mocemuli statiis ZiriTad Semadgenels (laitmotivs).

Tanamedrove ekonomikaSi gamWvirvaloba da misi saqmiani kavSirebi dainteresebul 
mxareebTan warmoadgens kvebis mrewvelobis subieqtis strategiis mniSvnelovan elements. 
ufro farTo gagebiT, transparentulobaSi igulisxmeba efeqturi komunikaciis arseboba da 
urTierTkavSiri xelmZRvanelobas, erTis mxriv, da meores mxriv, aqcionerebs, kreditorebs, 
masmediis warmomadgenlebs Soris. gaxsniloba efuZneba subieqtis mier warmodgenili 
informaciis moculobas, xolo trnsparentuloba  warmodgenili informaciis xarisxobriv 
maCveneblebs, iseTebs, rogorebicaa sizuste, utyuaroba, Sinaarsi, arsidrouloba da a.S.. 

inovaciuri saqmianoba warmoadgens kvebis mrewvelobis sawarmos sameurneo saqmianobis 
ganuyofel Semadgenels, romelic orientirebulia sawarmoo Zalebis da aseve sawarmoo – 
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ekonomikuri urTierTobebis  ganaxlebasa da gaumjobesebaze. is mimarTulia gare samyarodan 
iseTi inovaciuri procesebis mozidvasa da Seqmnaze, romlebic SeZleben mniSvnelovnad 
aamaRlon konkurentunarianobis done, ganamtkicon sabazro poziciebi, uzrunvelyon Semdgomi 
ganviTarebis perspeqtiva.  

ukrainis kvebis mrewvelobis mrewvelobaSi inovaciuri saqmianoba xasiaTdeba 
arastabilurobiT, finansuri wyaroebis arasakmarisi dabalansebulobiT, mkvetrad 
gansazRvruli prioritetebis ar arsebobiT da moiTxovs garkveuli zomebis mirebas 
saxelmwifo doneze, aseve kvebis mrewvelobis TiToeuli calke aRebuli sawarmos doneze. 
amave dros, axali ideebis moZiebas inovaciebis gamoyenebis dros  ukrainaSi adgili aqcs 
gawonasworebul,i da zogadad msoflioSi miRebul aprobirebul midgomas. zedmetad Ria 
gaxsnilobam ZeiZleba negatiurad imoqmedos kompaniis grZelvadian warmatebaze sainovacio 
saqmianobaSi, vinaidan SeiZleba gamoiwvios kontrolisa da sakvanZo kompetenciebis dakargva.  

aqedan gamomdinare, kvebis mrewvelobis yoveli subieqtisaTvis, ZiriTad amocanas 
warmoadgens swori balansis moZieba transparentuli inovaciis koncefciis gamoyenebaSi, 
romlis daxmarebiTac maT eqnebaT saSualeba gamoiyenon yvela misaRebi saSualeba warmatebuli 
produqtis da momsaxurebis  SeqmnaSi, aseve aagon sakuTari sakvanZo kompetenciebi da daicvan 
inteleqtualuri sakuTreba.    

sakvanZo sityvebi: inovaciuri saqmianoba, kvebis mrewveloba, transparentuloba, produqcia, 
sainformacio gamWvirvaloba.

Problem statement. As the mobility of experi-
enced and professional experts as well as the proportion 
of workers with the higher education involved in the 
food industry is increasing the statement that the food 
industry should generate ideas and bring them to the 
stage of commercialization has been transformed under 
the influence of the concept of open innovations. Most 
companies actively use this position looking for the 
promising ideas outside their borders and to accommo-
date their own projects outside. Successful examples of 
this concept as well as risks and warnings facing in the 
introduction of new innovations can be considered in the 
implementation of the models of open innovations.

Analysis of recent research and publications. 
Theoretical problems related to the significant role of in-
novations in economic environment were always in the 
area of economists` interest. The issues of the innova-
tions in modern theory and practice are highlighted in the 
works of national and foreign scientists such as I. Bala-
banov, I. Blanca, V. Bocharova, M. Butko, O. Volkov, 
V. Heytsya, A. Grinyova, S. Hutkevych, P. Drucker, S. 
Illyashenko, V. Ilchuk, N. Krasnokutske, T. Mayorov, 
A. Margolin, A. Mertens, P. Mykytyuk, S. Onyshko, A. 
Transplant, A. Suriname, R. Fatkhutdinova, V. Fedoren-
ko, M. Hucheka, D. Chervanova, A. Skull, V. Shevchuk, 
S. Shkarleta, Y. Schumpeter, B. Shchukin and others.

Scientific problems of the economics of food 
industry and food companies are investigated by P. 
Borschevsky, L. Deyneko, A. Zayinchkovskyy, I. 
Irtyscheva, D. Krisanov, P. Kupchak, P. Osipov, V. Pry-
adko, M. Sychevskii, T. Stroyko, N. Shadura-Nykypo-
rets, and other Ukrainian scientists. However, despite 
the significant scientists` achievements in this area of   
research the impact of the external factors of the innova-

tions of the food industry in Ukraine has not been deter-
mined yet.

The article aim is to systematize the contempo-
rary patterns of the innovations of the food industry in 
the international cooperation on the basis of transparent 
innovations and to identify their characteristics used in 
Ukraine.

The main material. According to the concept of 
the transparency in economic entities the transparency 
(from the Engl. Transparent) is the public environment 
in which the entity provides stakeholders by the rational 
information solutions in an open, full, timely and un-
derstandable form. In a broader sense the transparency 
means the providing of effective communication and 
interaction between management, on the one hand, and 
shareholders, creditors, media and other market agents 
and even society as a whole, on the other. Openness is 
based on the amount of information provided by the 
subject.  The transparency has the quality characteristics 
such as understandability, relevance, reliability, consis-
tency and materiality.

Transparency in modern concepts is defined as 
one of the theoretical efficiency in the open market con-
ditions of the food industry. In modern economy trans-
parency serves as the leading element of the strategy 
and the subject of the food industry in its relations with 
stakeholders.

Innovative activity is an integral part of industrial 
and economic activities of the food industry oriented 
towards updating and improving its productive forces, 
organizational and economic relations. It is aimed at the 
creating and the attracting of the external environment 
such as innovative processes that could significantly in-
crease the level of the competitiveness, strengthen mar-

due to the following reasons:










 mperfect instruments of legal regulation of innovation [1, p. 127

are failure:

2. To make a profit 2.

uthor according to [2 32
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ket positions and ensure future development. Not suf-
ficient level of the innovation activity of Ukrainian food 
industry is due to the following reasons:
	 fragmented, inconsistent and incomplete economic 

transformation;
	 focus on the investment economy of production but 

not on the intensification of innovation;
	 the lack of the developed innovative infrastructure;
	 focus on the import of high-tech equipment, lack 

of attention to the development of its own scientific 
and technical capacity;

	 the lack of skilled management of innovation pro-
cesses aimed at the improvement of  the quality of 
food products, obtaining competitive advantages;

	 imperfect instruments of legal regulation of innova-
tion [1, p. 127-135].

The results of the state authorities towards im-

plementation of the necessary structural changes in 
the food industry promptly are failure: the technology 
gap deepens Ukraine from the developed countries. 
The decrease of innovative capacity in the food in-
dustry at a time when many promising ideas led to 
the fact that the way in which the subjects of the 
food industry find new ideas and go with them to 
the market is undergoing significant changes is ap-
parent. The model of closed innovations that is the 
starting point of the belief that the subjects of the 
food industry should generate ideas, create the basis 
for a consumer product to go with it to the market 
and its distribution deal with funding only from its 
own resources has changed the model of open inno-
vations. Comparing of the principles of closed and 
open innovations is in the Table 1.

The process of finding innovative solutions in the 
food industry has three stages:
1) internal program - to find a solution within the 
company;
2) strategic innovation partners - to find a solution among 
suppliers and external research partners;
3) world - find solutions using open networks [3, p. 155-
163].

Ensuring transparency in the disclosure of 
information relating to changes in economic policy 
of the food industry is one of the requirements of the 
implementation of the Association Agreement between 
Ukraine and the European Union. These rules allow 
stakeholders to comment the draft legislation, request 
and receive information on any measures of the general 
application that are proposed and provide appropriate 
decision-making for effective action.

Action planning does not effectively carried 
out by the authorities including those responsible for 
the implementation of the economic policy in the 
food industry. Lack of information affects on the state 
innovation development of the food industry. As sharp 
changes in legislation (primarily the tax) the business 
risks increases and time does not allow changing the new 
rules with minimal loss [4].

Key innovation in the food industry is directly 
related to the financial condition of the company as at 
the present stage innovation financing more than 75% 
at the expense of own funds of enterprises, on the one 
hand, reduces the burden on the budget, and with the 
other, leads lack of funds to meet the requirements of 
scientific and technological progress. Technological 
backwardness of a number of food industry in Ukraine 
causes low productivity, high resource and energy 
intensity of production. Thus, along with the creation of 

due to the following reasons:










 mperfect instruments of legal regulation of innovation [1, p. 127

are failure:

Table 1.

Principles of closed and open innovations in the food industry

Principles of closed innovations Principles of open innovations

1. Talented people working in the food industry

work for us.

1. Not all talented people work for us. We need to

interact with talented people who are both subject of

our food industry and beyond.

2. To make a profit we have to make their own

investigations, develop them to the level of product

and bring to a final result.

2. Internal and external research can create

significant value and developed work can get some

of these values.

3. If we made the investigation independently we

can first get out of it on the market.

3. It is not necessarily conduct the same research

and results based on their profit.

4. The subject of the food industry, which displays

the opening of the market firstly, wins.

4. Creating a better model of innovation processes of

the food industry is more important than the first

yield to market.

5. If we create the best ideas more independently we

will win.

5. If we make the usage of internal and external

ideas better we will win.

6. We have good control of our intellectual property

to competitors not to use our ideas with the profit for

themselves.

6. We must profit from the usage by others of our

intellectual property and we will have to buy other

intellectual property if it meets our business model.

Source: It has been formed by the author according to [2, p. 31-32].

three stages:
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its own technology necessary to attract modern designs 
developed in other countries and their rapid development. 
According to this it is important to create the conditions 
for the deployment of innovative processes [5]. Along 
with the sectoral transformations in the food industry 
changes in the cost structure of food production greatly 
influenced by:
_ different rates increasing prices for different products;
_ constant updating range of food industry that was 
accompanied by a «washout» cheaper products and their 
replacement with higher quality and at higher prices;
_ increase in exports of domestic products and especially 
those companies using modern production technology, 
implemented quality management system and certified 
to the International Centre for certification;
_ output expansion of innovative products and the number 
of companies that received the status of «innovative» or 
close to it [6, p. 71-81].

Nowadays innovation performance is increasingly 
becoming crucial in determining the economic level of 
the state. Leading industrialized countries develop and 
implement innovative programs in priority scientific 
and technological areas, that is, in fact, in ways that can 
provide high profit margins. For Ukraine, which has a 
large number of industrial food enterprises that operate 
on outdated technology, and produce not competitive 

on the world market production, modernization and 
reconstruction is a real opportunity to reach the best 
international standards in the production of foodstuffs 
[7, p. 117-122].

Innovative activity in the food industry is denoted 
Ukraine instability, lack of balance financial resources, 
lack of clearly defined priorities that require action at 
the state level and at the level of each entity of the food 
industry. At the same time Ukraine has a global trend 
balanced approach to the usage of innovation to inspire 
new ideas. Too high level of transparency may adversely 
affect the company’s long-term success in innovation 
as it can lead to loss of control and core competencies. 
During the cooperation with external sources of ideas are 
on the way to use the concept of open innovation in the 
food industry.

Conclusions. Therefore, the main task of every 
subject of the food industry is looking for the right 
balance between the usage of the concept of transparency, 
innovation, whereby they have to use all available tools 
to create successful products and services faster than their 
competitors, and develop their own core competencies 
and intellectual property protection.
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anotacia. 

 Teoriulad damtkicebulia da empiriulad dasabuTebulia, rom mecxoveleobis produqciis 
ZiriTad segmentebs Soris mniSvnelovan rols TamaSobs Tevzis warmoeba mTeli Tavisi infrastruq-
turiT. globaluri masStabiT akvakultura warmoadgens ekonomikis agraruli seqtoris axalgaz-
rda dargs. bolo 50 wlis manZilze akvakulturis warmoebis moculoba gaizarda 55,1 mln tonamde 
2009 welSi, 58,3 mln tonamde 2010 welSi da 66,6 mln tonamde 2012 welSi. rogorc kvlevebma gviCvena, 
ganviTarebis arsebuli tempebis SenarCunebis pirobebSi, prognozebis Sesabamisad, 2030 wlisaTvis 
mopovebuli Tevzis naxevari da wylis sxva biologiuri resursebis umetesoba  xelovnuri warmo-
Sobis iqneba.

dasabuTebulia saxelmwifo politikis realizaciis meqanizmi Tevzis meurneobisa da Te-
vzis mrewvelobis, dacvis,  wylis  cocxali resursebis gamoyenebisa da kvlavwarmoebis, aseve  Te-
vzWerisa da Tevzis meurneobis flotis gemebis usafrTxo curvis sferoebSi. 

naSromSi dasabuTebulia, rom bolo 10 wlis manZilze gaangariSebebiT miRebuli monace-
mebi cxadyofen biujetis asignebebis mniSvnelovan moculobebze. isini mimarTulia Tevzis meur-
neobis sawarmoebisa da qarxnebisaTvis.

sabiujeto asignebebs gaaCniaT TandaTanobiTi zrdis tendencia 33,9 mln grivnidan (TevzWer-
is regulirebis xarjebis CaTvliT) 16,4 mln grivnamde weliwadSi. aseve aRniSnulia, Tevzis meur-
neobis sabiujeto  finansirebis moqmedi sistema amJamad mniSvnelovnad gaumjobesebulia.  adre 
saxelmwifo biujetis xarjebi xorcieldeboda xarjebis mxolod erT  statiaze – wylis cocxali 
resursebis dacvasa da kvlavwarmoebaze, aseve TevzWeris regulirebaze. dReisaTvis gamoyofilia 
calkeuli statiebi Tevzebis dacvis organoebis saqmianobis organizaciebze da kvlavwarmoebaze.

dasabuTebulia, rom akvakuturuli produqciis warmoebis konkurentunarianobis amaR-
lebisaTvis aucilebelia xelsayreli pirobebi  Seeqmnas ukrainis kanonis „ Tevzis meurneobis, 
samrewvelo TevzWerisa da wylis bioresursebis dacvis Sesaxeb“ efeqtur amoqmedebas. aseve udaod 
unda Sesrules moTxovnebi,  romlebic moyvanilia  avtoris daxmarebiT Seqmnil „Tevzis meurneo-
bis ganviTarebis miznobriv  saxelmwifo  ekonomikur programaSi 2012 –2016 wlebisaTvis“ . aRniS-
nuli mogvcems saSualebas, rom daCqarebuli iqnas dargis  sawarmos efeqturi mewarmis mozidvis 
procesi da Seiqmnas Sesabamisi meqanizmebi Sida da gare investorebis mozidvisaTvis. 

ГЛОБАЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
ЖИВОТНОГО ПРОИСХОЖДЕНИЯ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЕ 
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SemoTavazebulia ganzogadebuli iqnas meToduri midgomebi agraruli sistemis reguli-
rebis  konkurentunariani sistemis formirebisaTvis saerTaSoriso standartebis doneze da mec-
nierulad dasabuTdes funqciebis dabalansebuli gadanawileba Tevzis meurneobis sferoSi siste-
murobis miRwevisa da Sedegiani ekonomikuri procesebis warmarTvis mizniT.

Abstract

It is theoretically proved and empirically confirmed that among the main segments of the livestock products 
plays an important role in the fish production with all infrastructure. On a global scale aquaculture is a young industry 

of agrarian sector of economy. The volume of aquaculture production over the last 50 years grew to 55.1 million tons 

in 2009 and 58.3 million tons in 2010, and to 66.6 million tonnes in 2012. Studies have shown that if current rates of 
development, it is projected that by 2030, half of the produced fish and other aquatic biological resources will be of 
artificial origin.

Proved the mechanism of realization of state policy in the sphere of fisheries and fish industry, protection, use 
and reproduction of water living resources, fisheries management, safe navigation of vessels fleet fisheries.

Proven that government regulation of fisheries, formed on similar principles of the current legislation of 
Ukraine, and in other branches of agriculture. However, the paper notes that the fisheries sector has its own technologi-
cal features that determine the specificity and production and organizational structure of the industry, represented by 
companies specializing in the production, cultivation, processing of fish.

The work proves that the calculations, over the past 10 years indicate a significant budgetary allocations aimed 
at financing the spawning-nursery fisheries, hatchery, nursery, plant-eating fish hatcheries ordinary fish, sturgeon and 
trout plants. They have a tendency to a gradual increase from 33.9 million USD (including costs of fisheries regulation) 
to 116,4 million USD per year. Also noted that the current system of budget financing of fisheries is being substantially 
improved. Earlier, the public expenditure was carried out on one item of expenditure on the reproduction and protec-

tion of water live resources and fishery regulation. Today there are separate articles for the organization of activities of 
bodies of fish protection and reproduction.

Justified to achieve the increase of competitiveness of aquaculture production, it is necessary to create condi-
tions for the effective operation of the Law of Ukraine “On fishery, industrial fishing and protection of aquatic bio-

resources”. Undoubtedly also to fulfill the tasks set in the current and developed with the help of the author of “State 
target economic program of fishery development for 2012-2016”.

This will enable to accelerate the process of raising effective ownership in the enterprise sector and to create 

necessary mechanisms for internal and external investors.

Systematic suggestions for improving the methodological tools of regulation of economic activities in fisheries. 
In pespective necessary to Refine the technique of counting fish at all stages of development to determine aggregate 
supply and the method of determining the fair value of material for breeding of aquaculture and commercial fish given 
the prices of the active market.

Asked to summarize methodological approaches to the formation of a competitive system of regulation of the 

agricultural sector at the level of international standards and to substantiate scientifically balanced distribution of func-

tions, powers and responsibilities between the regulatory bodies in the field of fisheries to achieve consistency and 
effectiveness of economic processes.

Современные мировые глобальные продо-

вольственные проблемы способствуют человечеству 
в создании условий для гарантированного доступа к 
качественным пищевым продуктам в необходимом 
количестве. Рост населения планеты значительно 
опережает прирост продовольствия, а голод и недое-

дание становятся риском для здоровья человека.
Достижения сбалансированного питания насе-

ления мира обеспечивается укреплением продоволь-

ственной безопасности за счет полного самообеспе-

чения страны продукцией как растительного, так и 
животного происхождения. Среди основных сегмен-

тов продукции животноводства существенную роль 
играет производство рыбы со всей инфраструктурой. 
Необходимость обеспечения населения мира эколо-

гически безопасной и доступной по цене рыбой в 
условиях сокращения промысла в морях и океанах, 
предоставляют возможность производить рыбу в 
искусственно созданных, полностью контролируе-

мых человеком условиях аквакультуры.
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Необходимо акцентировать внимание на том, 
что ранее аквакультуру рассматривали как составля-

ющую рыболовства. Продукция произведенная при 
непосредственном участии человека и считалась од-

ним из элементов сырьевой базы мирового рыбного 
хозяйства. Эту сферу рыбохозяйственной деятель-

ности в мире рассматривают как самостоятельный 
и отдельный вид экономической деятельности при 
производстве сельскохозяйственной продукции жи-

вотного происхождения. Практические результаты 
предыдущих исследований дали возможность сде-

лать вывод о том, что в условиях продовольственных 
вызовов много мировых рыболовных государств на-

чали стремительно развивать аквакультуру. Благодаря 
этому виду экономической деятельности, обеспечено 
1/3 общемировых объемов пищевой рыбы и рыбной 
продукции. 

В глобальных масштабах аквакультура являет-

ся молодой отраслью аграрного сектора экономики. 
Приобретенный опыт проведения научных исследо-

ваний, дает возможность определить объем производ-

ства аквакультуры, который вырос от менее чем 1 млн 
тонн в 1950 году до 55,1 млн тонн в 2009 году, 58,3 
млн тонн в 2010 году, и 66,6 млн тонн в 2012 году [1; 

2]. 

Другими словами объем производства аква-

культуры втрое превысили темпы роста мирового 
производства мяса – 2,7 % для отрасли птицеводства 
вместе с животноводством (табл. 1). Как показывают 
исследования, при сохранении существующих темпов 
развития, по прогнозам, к 2030 году половина добы-

той рыбы и других водных биологических ресурсов 
будут именно искусственного происхождения [3].

Мировое производство аквакультуры разде-

ляют на категории: аквакультура во внутренних во-

доемах и морская аквакультура. Аквакультура во 
внутренних водоемах осуществляется в пресной 
воде, однако некоторые производства используют 
внутренние соленые водоемы (Египет) и внутрен-

ние соленые водоемы (Китай). Морская аквакульту-

ра включает производство в море, а также наземные 
(береговые) производственные объекты и структуры. 

Глобальное производство рыбы, предназ-

наченной для употребления в пищу населением, в 
аквакультуре во внутренних водоемах и в морской 
аквакультуре в 1980 году находилось на одинаковом 
уровне в 2,35 млн тонн. Аквакультура во внутренних 
водоемах растет быстрее, чем марикультура. Ежегод-

ный прирост составляет  соответственно   9,2 % и 
7,6 % и возрос с 50 % в 1980 году до 63 % в 2012 
году. С 66,6 млн т съедобной рыбы, выращенной в 
2012 году, две трети, то есть 44,2 млн тонн, составля-

ла рыба, выращенная в аквакультуре во внутренних 
водоемах    (38,6 млн тонн) и морской аквакультуре 
(5,6 млн тонн) [3].

Глобальное производство рыбы в аквакульту-

ре в 2013 году выросло на 5,8 %, до 70,5 млн тонн, 
а производство выращиваемых водных растений 
(включая различные виды морских водорослей) со-

ставило 26,1 млн тонн. Только Китай в 2013 году 
произвел 43,5 млн тонн рыбы, предназначенной для 
употребления в пищу, и 13,5 млн тонн водорослей. 
За период с 1970 года в 2012 году продукция аква-

культуры Китая увеличивалась в среднем на 10,4 % 
в год [4].

Производство в 15 основных странах-произ-

водителях (Китай, Индия, Вьетнам, Индонезия, Бан-

гладеш, Норвегия, Таиланд, Чили, Египет, Мьянма, 
Филиппины, Бразилия, Япония, США, Республика 
Корея) в 2012 году достигло 92,7 % от всего произ-

водства пищевой рыбы в аквакультуре. Доля Китая 
в мировом производстве составляет 61,7 %. К числу 
производителей с объемом производства более 1 млн 
тонн в 2012 году относятся Египет и Чили [1; 3; 5]. 

Норвегия за последние 20 лет увеличила про-

изводство продукции аквакультуры в 10 раз. Напри-

мер, в 1987 году, когда объемы товарного выращи-

Необходимость обеспечения населения мира экологически безопасной и доступной по цене рыбой в
условиях сокращения промысла в морях и океанах, предоставляют возможность производить рыбу в
искусственно созданных, полностью контролируемых человеком условиях аквакультуры.

Необходимо акцентировать внимание на том, что ранее аквакультуру рассматривали как
составляющую рыболовства. Продукция произведенная при непосредственном участии человека и
считалась одним из элементов сырьевой базы мирового рыбного хозяйства. Эту сферу
рыбохозяйственной деятельности в мире рассматривают как самостоятельный и отдельный вид
экономической деятельности при производстве сельскохозяйственной продукции животного
происхождения Практические результаты предыдущих исследований дали возможность сделать вывод
о том, что в условиях продовольственных вызовов много мировых рыболовных государств начали
стремительно развивать аквакультуру. Благодаря этому виду экономической деятельности, обеспечено
1/3 общемировых объемов пищевой рыбы и рыбной продукции.

В глобальных масштабах аквакультура является молодой отраслью аграрного сектора
экономики Приобретенный опыт проведения научных исследований, дает возможность определить
объем производства аквакультуры, который вырос от менее чем 1 млн тонн в 1950 году до 55,1 млн
тонн в 2009 году, 58,3 млн тонн в 2010 году, и 66,6 млн тонн в 2012 году 2

Другими словами объем производства аквакультуры втрое превысили темпы роста мирового
производства мяса 2,7 % для отрасли птицеводства вместе с животноводством (табл. 1). Как
показывают исследования, при сохранении существующих темпов развития, по прогнозам, к 2030 году
половина добытой рыбы и других водных биологических ресурсов будут именно искусственного
происхождения [3].

1 Динамика производства продукции аквакультуры и рыболовства в мире, млн тонн [1-5]

฀ ฀ ฀ ฀ ฀฀ ฀ ฀ ฀ ฀
Год Отклонение

(+,-) 2004 г. до
2012 г.

2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Всего 134,3 137,0 139,8 142,2 145,1 147,9 155,7 157,9 + 23,6
Рыболовство 92,4 89,7 89,9 89,6 90,0 89,6 93,7 91,3 – 1,1

Аквакультура 41,9 47,3 49,9 52,6 55,1 58,3 62,0 66,6 + 24,7
Потребление рыбы:

питание
людей

непищевое
потребление

104,4

29,9

110,7

26,3

112,7

27,1

116,1

26,1

118,8

26,3

126,7

21,2

131,2

24,5

136,2

21,7

+ 31,8

– 8,2

Население, млрд чел 6,4 6,6 6,7 6,8 6,8 6,9 7,0 7,1 + 0,7

На одного чел, кг 16,3 16,8 17,6 17,9 18,1 18,5 18,7 19,2 + 2,9

Мировое производство аквакультуры разделяют на категории: аквакультура во внутренних
водоемах и морская аквакультура. Аквакультура во внутренних водоемах осуществляется в пресной
воде, однако некоторые производства используют внутренние соленые водоемы (Египет) и внутренние
соленые водоемы (Китай). Морская аквакультура включает производство в море, а также наземные
(береговые) производственные объекты и структуры.

Глобальное производство рыбы, предназначенной для употребления в пищу населением, в
аквакультуре во внутренних водоемах и в морской аквакультуре в 1980 году находилось на
одинаковом уровне в 2,35 млн тонн. Аквакультура во внутренних водоемах растет быстрее, чем
марикультура. Ежегодный прирост составляет соответственно 9,2 % и 7,6 % и возрос с 50 % в 1980
году до 63 % в 2012 году. С 66,6 млн т съедобной рыбы, выращенной в 2012 году, две трети, то есть
44,2 млн тонн, составляла рыба, выращенная в аквакультуре во внутренних водоемах (38,6 млн
тонн) и морской аквакультуре (5,6 млн тонн

Глобальное производство рыбы в аквакультуре в 2013 году выросло на 5,8 %, до 70,5 млн тонн, а
производство выращиваемых водных растений (включая различные виды морских водорослей)
составило 26,1 млн тонн. Только Китай в 2013 году произвел 43,5 млн тонн рыбы, предназначенной для
употребления в пищу, и 13,5 млн тонн водорослей. За период с 1970 года в 2012 году продукция
аквакультуры Китая увеличивалась в среднем на 10,4 % в год

Производство в 15 основных странах производителях (Китай, Индия, Вьетнам, Индонезия,
Бангладеш, Норвегия, Таиланд, Чили, Египет, Мьянма, Филиппины, Бразилия, Япония, США,
Республика Корея) в 2012 году достигло 92,7 % от всего производства пищевой рыбы в аквакультуре.
Доля Китая в мировом производстве составляет 61,7 %. К числу производителей с объемом
производства более 1 млн тонн в 2012 году относятся Египет и Чили
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вания СССР достигали 350 тыс. тонн, в Норвегии 
аналогичные показатели были в 7 раз меньше. В 
соответствии с «Программой развития рыбной про-

мышленности до 2020 года» доля продукции товар-

ных ферм в рыбном экспорте Норвегии, по статисти-

ческим данным данной страны, уже сегодня дости-

гает 95 %.
В странах, что развиваются, в течение 2012 

года было произведено 48,62 млн тонн пищевой 
рыбы стоимостью 84,04 млрд долл. США, или 92,5 
% и 85,4 % от всей мировой продукции аквакультуры 
[2; 4].

Вместе с тем, в 2012 году объем продукции 
аквакультуры основных региональных производите-

лей, прежде всего США, Испании, Франции, Италии, 
Японии и Республики Корея, за последние годы зна-

чительно снизился. В 2012 г. Япония стала основным 
импортером на общую сумму 18,0 млрд долл. США. 
Доступность рыбы, импортированной из стран, где 
ниже производственные издержки, является основ-

ной причиной спада производства.
В мире рыба и рыбная продукция относится к 

рынку несельскохозяйственных товаров. Доступ Ук-

раины к рынку несельскохозяйственных товаров яв-

ляется актуальным вопросом многосторонних торго-

вых переговоров в рамках Раунда «Доха-Развитие». 
Переговоры проходят в рамках Комитета по торго-

вым переговорам [4]. 
Рыбное хозяйство рассматривают на пяти 

уровнях: 
а) доступ на рынки несельскохозяйственных 

товаров (NAMA); 
б) соглашение о субсидиях и компенсацион-

ных мерах (ASCM); 
в) торговля и окружающая среда, в частности в 

том, что касается многосторонних природоохранных 
соглашений (МПС); 

г) соглашение об антидемпинге (ADA); 
д) генеральное соглашение о торговле услуга-

ми (ГАТС). 
Регулирование международной торговли ры-

бой и морепродуктами осложняется тем, что рыбная 
продукция не является предметом договоренностей 
Соглашения о сельском хозяйстве в рамках Всемир-

ной торговой организации. Раньше рыбное хозяйст-

во существовало как форма “собирательства”, вылов 
даров водоемов, а государственное регулирования в 
упомянутой сфере сводилось практически к контр-

оля и надзора за режимом вылова рыбы. При таких 
условиях рыбохозяйственная отрасль находилась за 
пределами регулирования, в отличие от аграрной 
сферы, где последовательно проходят мероприятия, 
связанные с повышением всех факторов производ-

ства, внедряются новые технологические уклады и 
применяются как инвестиционные, так иинноваци-

онные модели развития. Украину традиционно счи-

тали «рыбной страной», а развитие отрасли опреде-

лялось природными и климатическими условиями. 
В последние годы отечественное рыбное хо-

зяйство требует внедрения комплекса мероприятий, 
направленных на:

наращивание объемов производства товарной 
рыбы и рыбопосадочного материала;

создания благоприятных условий для произво-

дителей;
устранение зависимости страны от импортных 

поставок и осуществления государственного отра-

слевого регулирования, что будет способствовать со-

зданию конкурентоспособной системы регулирова-

ния рыбным хозяйством на уровне международных 
стандартов и требований Всемирной торговой орга-

низации и директивами Европейского Союза.
Государственное агентство рыбного хо-

зяйства Украины является центральным органом 
исполнительной власти, реализующим государ-

ственную политику в сфере рыбного хозяйства 
и рыбной промышленности, охраны, использо-

вания и воспроизведения водных живых ресур-

сов, регулирование рыболовства, безопасности 
мореплавания судов флота рыбного хозяйства. 
Деятельность Государственного агентства рыбного 
хозяйства Украины направляет и координирует Каби-

нет Министров Украины через Министра аграрной 
политики и продовольствия Украины в соответствии 
с Положением о Государственном агентстве рыбного 
хозяйства Украины от 16.04.2011 № 484/2011 [4].

Государственное агентство рыбного хозяйства 
Украины осуществляет свои полномочия на террито-

рии Украины, в исключительной (морской) экономи-

ческой зоне и на континентальном шельфе Украины, 
а также на территории исключительных экономи-

ческих зон (рыболовных зонах) иностранных госу-

дарств и в открытых районах Мирового океана, кото-

рые находятся в сфере управления международных 
организаций по управлению рыболовством, а также 
таких, которые находятся вне пределов чьей-либо 
юрисдикции в соответствии с международными до-

говорами Украины.
Базовыми нормативными актами, которые ре-

гулируют развитие аквакультуры, является Закон Ук-

раины «Об аквакультуре» от 18.09.2012 № 5293-VI, 
который включает в себя следующие блоки: 

1) основные принципы и направления государ-

ственной политики в сфере аквакультуры; 
2) обновленную классификацию направлений 

и видов аквакультуры; 
3) содействие развитию отрасли, защиту инте-

ресов отечественных субъектов аквакультуры и на-

ционального рынка ее продукции; 
4) условия и надзор за импортом живой рыбы, 

оплодотворенной икры и других гидробионтов, 
предназначенных для разведения и выращивания в 
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условиях аквакультуры; 
5) стимулирование сбыта, содействие повыше-

нию качества конкурентоспособной товарной рыбы 
и рыбопосадочного материала, государственный 
контроль над ее качеством и количеством, осущест-

вления государственной поддержки через бюджет-

ные программы 
6) обеспечение конкурентоспособной системы 

государственного регулирования. 
Такой закон является правовой и экономиче-

ской основой дальнейшего управляемого развития 
аквакультуры и рынка ее продукции.

Законодательно-правовая база развития аква-

культуры через меры ее поддержки и государствен-

ное регулирование, применение соответствующих 
инструментов, в настоящее время формируется из 
ряда нормативно-правовых актов. Для осуществле-

ния деятельности используются такие нормативно-
правовые акты:

Законы Украины: «О рыбном хозяйстве, про-

мышленном рыболовстве и охране водных биоре-

сурсов» от 08.07.2011 № 3677-VI; «О рыбе, других 
водных живых ресурсах и пищевой продукции из 
них» от 06.02.2003 № 486-IV; «О животном мире» 
от 13.12.2001 № 2894; «О присоединении Украины к 
Конвенции о международной торговле видами дикой 
фауны и флоры, находящимися под угрозой исчезно-

вения» от 14.05.1999 № 662-XIV; «О племенном деле 
в животноводстве» от 15.12.1993 № 3691–XIII [4].

Постановления Кабинета Министров Украи-

ны: «Об утверждении Порядка ведения Государствен-

ного реестра рыбохозяйственных водных объектов 
(их частей)» от 30.09.2015 № 979; «Об утверждении 
Порядка осуществления специального использова-

ния водных биоресурсов во внутренних рыбохозяй-

ственных водных объектах (их частях), внутренних 
морских водах, территориальном море, исключи-

тельной (морской) экономической зоне и на конти-

нентальном шельфе Украины» от 25.11.2015 № 992; 
«Об утверждении Подробных правил производства 
органических морских водорослей» от 30.09.2015 № 
980; «Об утверждении типовых договоров пользова-

ния на условиях аренды части рыбохозяйственного 
водного объекта, акватории (водного пространства) 
внутренних морских вод, территориального моря, 
исключительной (морской) экономической зоны Ук-

раины для целей аквакультуры» от 30.09.2015 № 981; 
«Об утверждении Подробных правил производства 
органической продукции (сырья) аквакультуры» от 
30.09.2015  № 982; «Об утверждении Методики опре-

деления размера платы за использование на условиях 
аренды акватории (водного пространства) внутрен-

них морских вод, территориального моря, исклю-

чительной экономической зоны Украины для целей 
аквакультуры» от 30.09.15 №1066; «Об утверждении 
Государственной целевой экономической программы 

развития рыбного хозяйства на 2012-2016 годы» от 
23.11.2011 № 1245; «Об утверждении Порядка ис-

пользования средств, предусмотренных в государ-

ственном бюджете для осуществления финансовой 
поддержки субъектов хозяйствования агропромыш-

ленного комплекса через механизм удешевления 
кредитов и компенсации лизинговых платежей» от 
11.08.2010 № 794.

Приказ Министерства экологии и природных 
ресурсов Украины: «Об утверждении Порядка разра-

ботки паспорта водного объекта» от 18.03.2013 № 99.
Приказы Министерства аграрной политики 

и продовольствия Украины: «Об утверждении Зон 
аквакультуры (рыбоводства) и рыбопродуктивности 
по регионам Украины» от 30.01.2013              № 45, 
зарегистрировано в Министерстве юстиции Украины 
11.02.2013 за № 240/22772; «Об утверждении Поряд-

ка разработки паспорта рыбохозяйственной техно-

логического водоема» от 16.12.2013 № 742; «Об ут-

верждении Унифицированной формы акта проверки 
в сфере охраны водных биоресурсов, содержащий 
перечень вопросов для осуществления плановых ме-

роприятий государственного надзора (контроля)» от 
14.02.2013 № 98, зарегистрировано в Министерстве 
юстиции Украины 21.02.2013 № 301/22833; «Об ут-

верждении специальных форм первичной докумен-

тации для субъектов рыбного хозяйства в области 
аквакультуры» от 19.06.2012 № 362, зарегистриро-

вано в Министерстве юстиции Украины 05.07.2012 
№ 1126/21438; «Об утверждении формы отчетно-

сти № 1А-риба (годовая) «Производство продукции 
аквакультуры за 20__г.» и инструкции по ее запол-

нению» от 21.03.2012 № 141, зарегистрировано в 
Министерстве юстиции Украины 09.04.2012 за № 
514/20827; «Об утверждении Нормативов экологиче-

ской безопасности водных объектов, используемых 
для нужд рыбного хозяйства, относительно предель-

но допустимых концентраций органических и мине-

ральных веществ в морских и пресных водах (био-

химического потребления кислорода (БПК-5), хими-

ческого потребления кислорода (ХПК), взвешенных 
веществ и аммонийного азота)» от 30.07.2012 № 471, 
зарегистрировано в Министерстве юстиции Укра-

ины 14.08.2012 за № 1369/21681; «Об утверждении 
Порядка искусственного разведения (воспроизве-

дение), выращивания водных биоресурсов и их ис-

пользования» от 07.07.2012 № 414, зарегистрировано 
в Министерстве юстиции Украины 27.07.2012 за № 
1270/21582. 

Государственное регулирование рыбного хо-

зяйства, сформированное на подобных принципах 
действующего законодательства Украины, и в дру-

гих отраслях сельского хозяйства. Однако рыбное 
хозяйство имеет свои технологические особенности, 
которые определяют специфику и производственно-
организационную структуру отрасли, которая пред-
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ставлена предприятиями, специализирующимися на 
добыче, выращивании, обработке рыбы. Имеющиеся 
предприятия, осуществляющие два вида деятельнос-

ти с преобладанием одного вида. Отрасль объединя-

ет также ряд предприятий и организаций, которые 
играют роль вспомогательных, обслуживающих и 
подсобных. 

Как показывают исследования, Украина рань-

ше не входила и сейчас не входит в число мировых 
лидеров в сфере искусственного товарного выращи-

вания рыбы. 
В Украине объемы отечественного вылова 

водных биоресурсов сократились в 5 раз. Это инфор-

мационные данные за последние 20 лет. Если про-

анализировать абсолютные значения, то снижение 
объемов вылова в промышленном рыболовстве и 
аквакультуре составило за этот же период времени 
примерно 3,5 раза. 

Сокращение объемов вылова водных биоре-

сурсов естественного происхождения произошло за 
последние 10-15 лет во многих странах мира. В отно-

шении аквакультуры, то ситуация в мире изменилась 
в направлении увеличения, а в Украине – еще боль-

шего уменьшения объемов вылова в водоемах. 
В Украине были разработаны и приняты наци-

ональные программы развития отрасли [4].
На реализацию утвержденной Постановлени-

ем Кабинета Министров Украины «Государственной 
целевой экономической программы развития рыб-

ного хозяйства на 2012-2016 годы» от 23.11.2011 № 
1245 предусмотрено выделить из государственного 
бюджета 1671,7 млн грн. Из них на строительство, 
модернизацию и обеспечение функционирования 
предприятий аквакультуры, формирования племен-

ной базы для совершенствования качества ее объек-

тов, строительство рыбопитомников – 587,8 млн грн. 
Как показывают расчеты, за последние 10 лет 

объемы бюджетных ассигнований, направленных на 
финансирование деятельности нерестово-вырост-

ных рыбных хозяйств, рыбопитомников, питомников 
растительноядных рыб, рыбоводных заводов части-

ковых рыб, осетровых и форелевых заводов посте-

пенно выросли от 33,9 млн грн (включая расходы на 

регулирование рыболовства) до 116,4 млн грн в год. 
Действующая система бюджетного финансирования 
рыбного хозяйства в настоящее время существенно 
усовершенствована. Ранее расходы из государствен-

ного бюджета осуществляли по одной статье рас-

ходов на воспроизводство и охрану водных живых 
ресурсов и регулирования рыболовства. На сегодня 
есть отдельные статьи для организации деятельнос-

ти органов рыбоохраны и воспроизводства.
Поэтому имеем все основания сделать следу-

ющие выводы:
1. Чтобы достичь повышения конкуренто-

способности производства продукции аквакульту-

ры, необходимо создать условия для эффективного 
действия Закона Украины «О рыбном хозяйстве, 
промышленном рыболовстве и охране водных би-

оресурсов». Также бесспорно достичь исполнения 
задач, поставленных  действующей и разработанной 
с учетом предложений и рекомендаций автора «Госу-

дарственной целевой экономической программы раз-

вития рыбного хозяйства на 2012–2016 годы». Это 
даст возможность ускорить процесс привлечения эф-

фективного собственника на предприятия отрасли и 
создать необходимые механизмы для внутренних и 
внешних инвесторов.

2. Для усовершенствования методологического 
инструментария регулирования экономической дея-

тельности, необходимо доработать методику уче-

та рыбы на всех стадиях развития для определения 
совокупного предложения и методику определения 
справедливой стоимости материала для разведения 
аквакультуры и товарной рыбы с учетом цен актив-

ного рынка.
3. Обобщить методические подходы к форми-

рованию конкурентоспособной системы регулиро-

вания аграрного сектора на уровне международных 
стандартов и научно обосновать сбалансированное 
распределение функций, полномочий и ответствен-

ности между органами регулирования в сфере рыб-

ного хозяйства для достижения системности и ре-

зультативности экономических процессов.
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anotacia

naSromSi Seswavlilia buRaltris profesiuli aRiarebis msoflio praqtika da 

warmodgenilia saqarTvelos profesional buRalterTa da auditorTa federaciis (baf) 
mier Catarebuli kvleva CexeTis respublikaSi 2005 wels evrokavSiris dafinansebiT 
ganxorcielebuli proeqtis farglebSi, romelic miznad isaxavda buRaltris profesiis 
maregulirebeli normatiuli bazis analizs msoflios sxvadasxva qveyanaSi. Sesabamisad, 
profesionali buRaltrebis erovnuli sakvalifikacio moTxovnebis gamokvleva Catarda 
xuT ganviTarebul da Svid gardamavali ekonomikis mqone qveyanaSi. naSromSi aseve mocemulia 
auditis sferoSi arsebuli midgomebi, maT Soris auditorul saqmianobaze sajaro 
zedamxedvelobis arsebuli msoflio sistemebi da Sesabamisad samarTlebrivi aspeqtebi, 
romliTac regulirdeba Tanamedrove etapze saqarTveloSi sabuRaltro aRricxva da 
auditoruli saqmianoba.

daskvniT nawilSi avtorTa mier mocemulia Sesabamisi sarekomendacio xasiaTis 
winadadebebi buRaltruli aRricxvisa da auditis sferoSi profesiuli aRiarebis 
saerTaSoriso gamocdilebis gaziarebisa da gamoyenebis mimarTulebiT. 

sakvanZo sityvebi: aRricxva, auditi, standarti, regulireba

Abstract
 
        Key questions of accounting and audit regulations, exists in Georgia nowadays and correspondingly, legal changes, 
executed towards the above said direction is given in this scientific thesis. The task of this thesis is to present the audit role 
and possibility of accounting in modern management system, and it is not covered only by the registration of economical 
operations, but it is also the necessary instrument of financial information, linking ring among the economical activity and 
the entities, who make the decisions, which have the great meaning in functioning of economical subjects in order to make 
correct management discussions. 
Practical realization of a problem, made in our country was done by the Georgian professional accountants and audit fed-
eration (BUF), which was created in April 1998 on the result of confluence of Georgian accountant club and Georgian ac-
countant association. On the way of accounting activity’s improvement, important step was taken by the mutual force of 
Georgian professional accountants and audit’s federation and USA international development agency (USAID), which has 
the law “about accounting and calculation”, adopted by the parliament, by which, the Joint stock companies, from January 
1, 2000, Limited liability companies and cooperatives are making the accounting and calculations from January 1, 2011 in 
compliance with the international accounting standards. 
 Due to it, the aim of this research is to represent the experience, existed in the sphere of accounting and audit of 
Georgia, criteria of   accounting professional acknowledgment and correspondingly on the base of legal bases of changes, 
executed on the modern stage. 
 World known practice of accounting activity reveals, that role of international accounting standards and the mean-
ing, is gradually increased and it is said by increasing of world economical globalization, which means the participation of 
world’s capital in separate countries’ economy. Follow from this, interested investors, creditors and etc. need timely and 
hopeful information in return for the invested capital about get a possible economical profit, getting of such information is 
not possible without foreseeing of international standards principles of accountant in national calculation system.. 
 For nowadays, sharing of international experience in accounting is very urgent and correspondingly its introduction 
in accounting and calculation sphere. Follow from this, world known concepts, settled in the modern accounting and audit 
sphere is discussed in this scientific research, including, the experience of European countries and USA towards the above-
mentioned direction.  
Key words:  Accounting, Auditing, Standards, Regulation. 
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saaRricxvo saqmianobis msoflio praq-
tika cxadyofs, rom buRaltruli aRricx-
vis saerTaSoriso standartebis roli da 
mniSvneloba TandaTanobiT izrdeba da igi 
nakarnaxevia msoflio ekonomikuri global-
izaciis masStabebis zrdiT, rac Sesabamisad 
gulisxmobs msoflio kapitalis monawileo-
bas calkeuli qveynebis ekonomikaSi. aqedan 
gamomdinare, dainteresebul investorebs, 
kreditorebs da a. S. sWirdebaT drouli da 
saimedo informacia dabandebuli kapitalis 
sanacvlod SesaZlo ekonomikuri sargeblis 
miRebis Sesaxeb. aseTi informaciis miReba 
ki SeuZlebelia erovnul saaRricxvo siste-
maSi buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis principebis gaTvaliswinebis 
gareSe.                                 

Tanamedrove etapze saqarTveloSi aq-
tualuria saerTaSoriso gamocdilebis ga-
ziareba da Sesabamisad misi danergva buRal-
truli aRricxvisa da auditis sferoSi. aqe-
dan gamomdinare, samecniero naSromSi gan-
vixilavT buRaltris profesiuli aRiarebis 
saerTaSoriso praqtikas ramdenime qveynis 
magaliTze.         

 profesiuli aRiarebis sferoSi 
msoflioSi arsebul midgomebsa da Cvens 
qveyanaSi Camoyalibebul sistemebs Soris 
paralelis gasavlebad, saqarTvelos pro-
fesional buRalterTa da auditorTa fed-
eraciis mier gakeTda momoxilva CexeTis 
respublikaSi 2005 wels, evrokavSiris da-
finansebiT ganxorcielebuli proeqtis 
safuZvelze. proeqtis mizani iyo buRaltris 
profesiis maregulirebeli normatiuli ba-
zis analizi msoflios sxvadasxva qveyanaSi. 
proeqtis farglebSi Catarda profesionali 
buRaltrebis erovnuli sakvalifikacio 
moTxovnebis gamokvleva xuT ganviTarebul 
da Svid gardamavali ekonomikis mqone qveya-
naSi. gamokvlevisaTvis SerCeuli iyo:
          ganviTarebuli qveynebi:            
	 dania - finansuri zedamxedvelobis 
sabWo;
	 irlandia - nafic buRalterTa 
irlandiis instituti;
	 samxreT afrika - samxreT afrikis 
nafic buRalterTa instituti da 
sazogadoebriv buRalterTa da auditorTa 
sabWo;
	 gaerTianebuli samefo - nafic 
sertificirebul buRalterTa asociacia
( ACCA );

	 amerikis SeerTebuli Statebi -  nafic 
sazogadoebriv buRalterTa amerikis 
instituti ( AICPA ).

gardamavali ekonomikis qveynebi:
	 ungreTi - ungreTis auditorTa 
palata;

	 poloneTi - poloneTis auditorTa 
palata;
	 rumineTi -  rumineTis auditorTa 
palata;
	 ruseTi - ruseTis auditorTa palata;
	 TurqeTi -  TurqeTis sertificirebul 
sazogadoebriv buRalterTa kavSiri;
	 CexeTi -  CexeTis auditorTa palata; 
CexeTis buRalterTa kavSiri;
	 slovakeTi - slovakeTis auditorTa 
palata.

Catarebuli kvlevis Sedegad gakeTda 
analizi, Tu ramdenad pasuxobs gamokvleu-
li organizaciebis ganaTlebis standarte-
bi buRalterTa saerTaSoriso federaciis 
moTxovnebs profesionali buRaltrebis ga-
naTlebisadmi.

gamokvlevam gamoavlina, rom msofli-
oSi arsebuli profesiuli organizaciebi 
icaven ganaTlebis sferoSi buRalterTa 
saerTaSoriso federaciis standartebis 
umravlesobas, magram amave dros profesi-
ul organizaciebs uwevT garkveuli samuS-
aoebis Catareba yvela maTganis Sesasrule-
blad. 

   ganviTarebul qveynebSi suraTi ase-
Tia:

dania - profesias warmoadgens ori 
organizacia: saxelmwifo seqtoris sazoga-
doebriv buRalterTa instituti da regis-
trirebul sazogadoebriv buRalterTa in-
stituti. yvela licenzirebul saxelmwifo 
sazogadoebriv buRaltersa da registri-
rebul sazogadoebriv buRalters SeuZlia 
gaxdes Sesabamisi organizaciis wevri. faq-
tobrivad, yvela licenzirebuli buRal-
teri am organizaciebis wevria. finansuri 
zedamxedvelobis sabWo akmayofilebs bsf-
is yvela standarts garda uwyveti profe-
siuli zrdis standartisa, romelzec unda 
ganxorcieldes muSaoba.

irlandia - irlandiis nafic buRal-
terTa instituti awesebs sakuTar gana-
Tlebis standartebs da amavdroulad, 
uwyveti profesiuli zrdis done da xasi-
aTi ganixileba bsf-is uwyveti profesiuli 
zrdis standartis fonze.

samxreT afrika - qveyanaSi auditisa 
da sazogadoebrivi buRaltris saqmianoba 
kanonmdeblobiT regulirdeba. buRalter-
Ta organizaciis wevrs, romelsac surs da-
kavebuli iyos sazogadoebrivi praqtikiT 
an Caataros auditi, moeTxoveba registra-
cia kanonmdeblobis safuZvelze Seqmnil 
organoSi, sazogadoebriv buRalterTa da 
auditorTa sabWoSi da am sabWos mier gamo-
cemuli wesebisa da maregulirebeli norma-
tivebis dacva.

gaerTianebuli samefo -  istoriulad, 
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buRaltris profesiis regulirebaSi gansa-
kuTrebiT      didi roli ukaviaT profe-
siul organizaciebs, romlebic Tavad as-
ruleben yvela funqcias da amis gamo, gaer-
Tianebul samefoSi buRaltris profesia 
tradiciulad miiCneva maRali donis TviT-
regulirebad profesiad, sadac reguli-
rebis procesSi umniSvnelod, an saerTod 
ar monawileobs mTavroba da sxva gareSe 
organoebi an organizaciebi. buRaltrebs 
profesionali buRaltris kvalifikacia 
eniWebaT mas Semdeg, rac gaxdebian romelime 
profesiuli organizaciis wevrebi. nafic 
sertificirebul buRalterTa asociacia 
(ACCA )  adgens Tavis sakuTar ganaTlebis 
standartebs. ( ACCA )  amJamad xelaxla ix-
ilavs Tavisi uwyveti profesiuli zrdis 
moTxovnebs da igi savaldebulo gaxdeba 
yvela wevrisaTvis.

aSS -  ar arsebobs profesiis erTiani 
maregulirebeli struqtura. aq maregu-
lirebel procesSi CarTulia sxvadasxva 
organo da organizacia. amerikis serti-
ficirebul sazogadoebriv buRalterTa 
instituti warmoadgens aSS-is profesion-
al buRalterTa gaerTianebas. instituti 
atarebs unificirebul gamocdas Statebis 
sabWoebis saxeliT. imisaTvis, rom gaxdes am 
institutis wevri, kandidati unda akmayo-
filebdes Semdeg pirobebs:

	mas unda hqondes romelime 
regionaluri Statis mier gacemuli 
sertificirebuli sazogadoebrivi 
buRaltris moqmedi sertifikati;
	Cabarebuli unda hqondes 

sertificirebuli sazogadoebrivi 
buRaltris uniuficirebuli gamocda;
	sazogadoebriv praqtikas unda eweodes 

kompaniaSi, romelic registrirebulia 
sertificirebul sazogadoebriv 
buRalterTa institutis monitoringis 
programebSi;
	Tanxmobas unda acxadebdes, 

rom daicavs institutis wesdebas, 
dadgenilebebs da profesiuli eTikis 
kodeqss.

   sertificirebul sazogadoebriv 
buRalterTa amerikis institutis 
kvalifikaciis moTxovnebi garkveulwilad 
ar Seesabameba bsf-is standartebs, kerZod, 
profesiaSi Sesvlisa da zogadi ganaTlebis 
moTxovnebSi. 

gardamavali ekonomikis qveynebSi 
profesionali buRaltrebis ganaTlebisadmi 
midgomebi aseTia:

	 ungreTi -  auditorTa palataze 
iuridiul zedamxedvelobas axorcielebs 
finansTa saministro, aseve sazedamxedvelo 

organo. ungreTis auditorTa palatis 
kanoni moiTxovs, rom palatam organizeba 
gaukeTos auditorTa ganaTlebasa da 
kvalifikacias. bsf-is standartebis 
moTxovnebis dasakmayofileblad, uwyveti 
profesiuli zrdis saaTebis raodenoba 
aucileblad unda Seesabamebodes bsf-is 
standarts.

	 poloneTi - auditorTa 
palata aRiarebulia maregulirebel da 
disciplinarul organod.

	 rumineTi _ auditorTa 
palatis kvalifikacia eyrdnoba 
mTavrobis brZanebulebas, palata Seqmna 
finansTa saministrom da auditorTa 
palatis moTxovnebi SesabamisobaSia bsf-
is standartebTan.

	 ruseTi - auditorTa palatis 
kvalifikacia eyrdnoba finansTa 
saministros moTxovnebs da buRalterTa 
sertificirebas axorcielebs ramdenime 
profesiuli organizacia, Tumca 
kanonmdeblobiT igi savaldebulo 
ar aris. moTxovnebi auditorTa 
palatisadmi ZiriTadad SesabamisobaSia 
bsf-is standartebTan, Tumca uwyveti 
profesiuli zrdis sfero ar pasuxobs 
bsf-is moTxovnebs.

TurqeTi - kanoni damoukidebeli 
buRaltrisa da sertificirebuli 
sazogadoebrivi buRaltris Sesaxeb 
(1989w.) gansazRvravs, vin eweva am sferoSi 
momsaxurebas, rogorc profesionali. 
moTxovnebi SesabamisobaSia bsf-is 
standartebTan.

	 CexeTis respublika  - 
qveyanaSi, iseve rogor aRmosavleT evropis 
sxva qveynebSi arsebobs profesiuli 
organizaciebi rogorc buRaltrebisaTvis, 
aseve auditorebisaTvis cal-calke. bsf-is 
moTxovnebs akmayofilebs CexeTis rogorc 
auditorTa palata, aseve buRalterTa 
kavSiri.

	 slovakeTis respublika  
- auditorTa palatis regulireba 
xorcieldeba kanonmdeblobiT. palata 
adgens da gamoscems auditorTa ganaTlebis 
standartebs.

zemoT ganvixileT buRaltruli aR-
ricxvis sferoSi profesiuli aRiarebis 
saerTaSoriso gamocdileba, amavdroulad 
aRsaniSnavia rom msoflio praqtika buRal-
tris da auditoris profesias cal-calke 
ar icnobs, aqedan gamomdinare, CvenTvis mniS-
vnelovania Tu rogoria saqarTveloSi ro-
gorc buRaltris, aseve auditoris profe-
siuli aRiarebis praqtika  da perspeqtivebi, 
Sesabamisad samarTlebrivi baza.

saqarTveloSi auditis Catarebis 
samarTlebrivi safuZvlebi ganisazRvreba 




