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   Jurnalis „inovaciuri ekonomika da marTva“ 

redaqcias

warmatebebi rTul, magram sasiamovno gzaze

praqtika adasturebs, rom axali perioduli samecniero gamocema 
mkvlevarTa dadebiT emocias iwvevs xolme. bunebrivia, mec Zalian gamixarda 
ekonomikuri kvlevebis erovnul institutTan saerTaSoriso referirebadi 
da recenzirebadi samecniero-praqtikuli  Jurnalis „inovaciuri ekonomika 
da marTva“ daarseba. misi  mizania xeli Seuwyos ekonomikuri mecnierebis 
ganviTarebas, moizidos da gamoaqveynos mniSvnelovani samecniero 
gamokvlevebis Sedegebi, xeli Seuwyos qarTuli ekonomikuri mecnierebis 
miRwevebis popularizacias da saerTaSoriso samecniero sivrceSi integracias. 
yovelive es Zalian humanuri da mimzidveli misiaa, Tumca axal Jurnals 
mouwevs mwvave konkurentul brZolaSi  Cabma, radgan dRes saqarTveloSi 
ekonomikisa da biznesis sferoSi 20-ze meti samecniero Jurnali gamoicema. 
maTi reitingi oficialurad aravis dauTvlia, magram ubralo zedapiruli 
analiziTac SeiZleba imis Tqma, rom garda 2-3 gamocemisa, danarCenebi ar 
sargebloben maRali avtoritetiT. am bolo dros bevri axali Jurnalic 
daarsda, Tumca maTma nawilma ver gauZlo konkurencias da mokle droSi 
daixura. 

gulwrfelad mjera,  rom am axlad daarsebuli Jurnalis menejmenti  
inova-ciurad miudgeba am erovnuli saqmis warmatebulad  warmarTvas, risi 
pirveli simptomebic ukve gamoikveTa. Jurnals saTaveSi udganan axalgazrda, 
energiuli, niWieri mkvlevarebi, saredaqcio sabWoSi warmodgenilia 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis, universitetebis, ekonomikuri 
profilis akademiebis da institutebis TvalsaCino mecnierebi, agreTve 
cnobili mkvlevarebi espaneTidan, ukrainidan, azerbaijanidan, ruseTidan, 
beloruseTidan, CexeTidan, poloneTidan da sxva qveynebidan, rac Jurnalis 
saerTaSoriso aRiarebas Seuwyobs xels. misasalmebelia da sworia Cveni 
qveynis regionuli universitetebisa da institutebis wamomadgenelTa 
Jurnalis sabWoSi gawevrianeba. 
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win didi saqme elis Jurnalis menejments. konkurentuli beWdviTi 
produqtis gamoSveba urTulesi amocanaa dRevandeli informaciuli 
da teqnologiuri revoluciis pirobebSi. Cemi gulwrfeli rCevebi 
axalgazrda gamomcemlebs - ar SeSindeT: mTavaria maRali konkurenciis 
pirobebSi sagamomcemlo bazarze SeRweva da adgilis myarad damkvidreba, 
risTvisac gadamwyvetia xarisxiani produqtis gamoSveba. amisTvis ki 
saWiroa  samecniero naSromebisadmi maRali momTxovneloba, saredaqcio 
sabWos saqmiani CarTuloba recenzirebis procesSi, aqtualur Tematikaze 
maRalkvalificiuri avtorebis mozidva, aqtiuri Zalisxmeva Jurnalis 
saerTaSoriso eleqtronul brunvaSi CarTvis kuTxiT,  Jurnalis dagegmil 
droSi uwyvetad gamocema, TiToeuli gamocemuli nomris popularizacia, 
statiebis  saerTaSorisod aRiarebuli formatiT momzadeba-gamocema, 
sponsorebis mozidva da a.S.

Cemo axalgazrda megobrebo, kolegebo, saqarTvelos ekonomikur 
mecnierebaTa akademiis saxeliT gilocavT am SesaniSnav wamowyebas, gisurvebT 
Tqveni Canafiqrebis srulad aRsrulebas da warmatebebs am rTul, magram 
sasiamovno gzaze. ufali gfaravdeT.

iaSa mesxia, 

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori, 

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis kaTedris xelmZRvaneli,  

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 

prezidenti, saqarTvelos saxelmwifo premiis laureati
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anotacia
SromaSi gaSuqebulia saxelmwifo ino-

vaciuri politikis sakvanZo sakiTxebi; 
socialur-ekonomikuri da mecnierul 
-teqnikuri ganviTarebis saxelmwifo 
struqtura, maTi Camoyalibebisa da 
ganxorcielebis ZiriTadi principebi, 
inovaciebis dafinansebis resursebi da 
meqanizmebi. statiaSi TanmimdevrobiT 
aris ganxiluli saxelmwifo inovaciuri 
politikis instrumentariumi, misi pri-
oritetuli mimarTulebebi.

dReisTvis mniSvnelovnad migva-Cnia 
mecnierebisa da inovaciebis ganviTarebis 
sferoSi optimaluri strategiis Senar-
Cuneba,  kerZod:  mecnieruli kvlevebisa 

da damuSavebebis konkurentunariani seq-
torisa da misi gafarToebuli kvlavwar-
moebisTvis pirobebis Seqmna; efeqtiani 
erovnuli inovaciuri sistemis Seqm-
na;  ekonomikis modernizaciis daCqareba 
teqnologiuri inovaciebis safuZvelze; 
im samrewvelo sawarmoebis ricxvis gaor-
mageba, romlebic axorcieleben teqnolo-
giur inovaciebs. 

statiaSi dasabuTebulia, rom dRes Cveni 
qveynis inovaciuri ganviTarebis uzrunve-
lyofisTvis aucilebelia:  konkurentu-
nariani  ,,codnis  generaciis’’  seqtoris 
arseboba, romelic moicavs fundamenturi 
da gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebsa da da-

inovaciuri ekonoOOOmika
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muSavebebs; erovnuli inovaciuri sistemis 
efeqtiani funqcionireba, romelic axali 
codnis produqtad gardaqmnis  teqnolo-
giebsa da momsaxurebas, igi Tavis TavSi 
moicavs sameurneo subieqtebis, inovaci-
uri saqmianobis institucionaluri ba-
zis,  infrastruqturisa da resursebis 
erTianobas; socialur-ekonomikur sf-
eroSi da saxelmwifo marTvaSi sainforma-
cio-sakomunikacio teqnologiebis farTo 
gamoyeneba, romelic SesaZlebels xdis, 
amaRldes Sromis mwarmoebluroba da 
moxdes mmarTvelobiTi da sawarmoo pro-
cesebis optimizacia.

sakvanZo sityvebi: inovaciebi, inovaci-
uri politika, fundamenturi kvleva, 
samecniero-kvleviTi, sakonkurso dafin-
anseba, venCuruli kapitali.

PRIORITY DIRECTIONS OF STATE IN-
NOVATIVE POLITICS IN GEORGIA

Abstract
 The work highlights key points of state in-

novative politics; state structure of social – eco-

nomical and scientific-technical development, 
the main princips of the formation and comple-

tion, the resources and mechanisms of funding 
of inovations. In the article you are able to find 
out the instrumentarium of innovative politics, 
its priority directions.

Nowadays we consider elaboration of optimal 

strategy in science and innovative development 

important that is; To create conditions for rivalry 
sector of scientific research and process and for 
its broadening reproduction; To create effective 
national innovative system;  To hasten modern-

ization of economics on the basis of technologi-
cal innovation. To double the number of those 

enterprises that carry out technological innova-

tions.

Thus, for innovative development of our 
country it’s essential the existance of a sector of 
‘’Knowledge generation’’ that includes funda-

mental and practical research effective function-

ality of national innovative system that transforms 

new Knowledge into product of technologies and 
services. It includes unity of economic subjects, 
innovative institutional business, infrastructure 
and resources; wide usage of informative – com-

municative technologies that enables to grow up 

Labor productivity and optimization of industrial 
processes.

Key words: Innovations, Innovative poli-

tics, Fundamental research, Scientific research, 

Funding  for contest, Ventural capital;

Sesavali
yvela qveynis mecnierebisa da teq-

nologiebis perspeqtiuli ganviTare-
bis  politikis safuZvlebi Tavis TavSi 
moicavs mecnierebisa da teqnologiebis 
sferoSi saxelmwifo politikis ZiriTad 
mimarTulebebs, mis miznebs, amocanebsa 
da maTi realizaciis gzebs, aseve samec-
niero da samecniero-teqnikuri saqmiano-
bis mastimulirebel ekonomikur da sxva 
RonisZiebaTa sistemas.

mecnierebisa da teqnologiebis ganvi-
Tarebis sferoSi, saxelmwifo politikis  
safuZvlebis realizaciis meqanizmebis 
sistemaSi didi  yuradReba eqceva saprog-
nozo kvlevebis Catarebis aucileblobas, 
dasabuTebas, samecniero-teqnikuri da 
teqnologiuri mimarTulebebis  perspeq-
tivebis gansazRvras, samecniero-teqnikur 
sferoSi miRebuli mmarTvelobiTi gadaw-
yvetilebebis Sedegebis Sefasebas.

Tanamedrove pirobebSi gansa-kuTrebul 
mniSvnelobas iZens samecniero-teqnikuri 
da inovaciuri sferos ganviTarebis prog-
nozebis SemuSavebisTvis mdidari infor-
maciuli baza da ZiriTadi principebi 
moklevadian da saSualovadian periodSi,  
samecniero-teqnikuri da inovaciuri gan-
viTarebis prognozirebis saxelmwifo 
sistemis  struqtura da misi elementebis 
ZiriTadi funqciebi, samecniero-teqni-
kuri sferos ganviTarebis kombinirebuli 
prognozebis maCvenebelTa maTematikur-
statistikuri aparati da sxv.

SromaSi Cveni mizania da amdenad yura-
dReba gavamaxvileT samecniero-teqnikuri 
da inovaciuri sferos ganviTarebis prog-
nozuli gaTvlebis CatarebisTvis saWiro 
informaciul bazaze; socialur-ekonomi-
kuri da mecnierul-teqnikuri ganviTare-
bis saxelmwifo politikis struqturaze 
da mis mdgenelebze, kerZod: qveynis ino-
vaciur politikaze, struqturul poli-
tikasa da institucionalur politikaze.

saerTod, inovaciebze, inovaciur pro-
cesebze, inovaciur saqmianobaze, inovaci-
ur politikasa da misi SemuSavebis meTod-
ologiur safuZvlebze, dRes bevrs weren: 
gamoqveynebulia sayuradRebo mecnieruli 
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Sromebi: abralava a., (2009); ZamukaSvili 
d., (2000); Ciqava l., (2006); qoqiauri l., 
qoqiauri n., (2015); drukeri p.f., (2009); 
kembeli k., (2008); brukingi a., (1997); bro-
mbergi g.v., (2002); Sumpeteri i., (1982); de-
merli p., (1994); jonsoni d., (1998); saxto 
b., (1990) da a.S.

XXI saukunea da qveynis Tanamdrove so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis ZiriTa-
di amocanaa misi inovaciur traeqtoriaze 
gasvla, postindustriuli informaciuli 
epoqisTvis damaxasiaTebeli ekonomikuri 
zrdis principulad axali faqtorebis 
maqsimalurad gamoyeneba. es amocana Zalze 
mniSvnelovania Tanamedrove saqarT-
velosTvis, sadac ekonomikis ganviTarebis 
inovaciur gzaze gadasvlis aucilebloba 
moiTxovs inovaciuri saqmianobis mZlavr 
aqtivizacias, pirvel rigSi sameurneo 
subieqtebis, sawarmos doneze Sesabamisi 
samecniero-teqnikuri damuSavebebis sain-
vesticio da sxva pirobebs. es erovnuli 
meurneobis reorganiaciis Sesaleblobas 
iZleva. mecnierebatevad warmoebis safuZ-
velze SesaZlebeli xdeba saqarTvelos 
didi da tradiciulad mzardi CamorCenis 
daZleva (meurneobriobis sxvadasxva sf-
eroSi msoflios maRalganviTarebul 
qveynebTan SedarebiT).

Tanamedrove pirobebSi Cveni qveyana 
sakmao donis samecniero-teqnikur poten-
cials flobs, Tumca ekonomikuri krizi-
sis gamo gardamavali periodis pirobebSi 
qveyana mniSvnelovnad CamorCa warmoebis 
inovaciuri ganviTarebis msoflio dones. 
amasTan dakavSirebiT xelaxla gaazrebas 
saWiroebs rogorc warmoebis inovaciuri 
ganviTarebis damaxasiaTeblad saWiro 
terminebi da kategoriebi, aseve warmoebis 
inovaciuri ganviTarebis efeqtianobis an-
alizis meTodologia.

amasTan, meurneobriobis efeqtianobaze 
zemoqmedebis ekonomikur meTodebze gadas-
vla ganapirobebs warmoebis marTvis axali 
meqanizmebis formirebis aucileblobas, 
rogorc mTlianad, aseve inovaciuri gan-
viTarebis mimarT.

Semdgom kvlevebs moiTxovs aseve ino-
vaciebis da inteleqtualuri kapitalis 
Sefasebis problemebi, maTi zemoqmedeba 
warmoebis saboloo socialur-ekono-
mikur Sedegebze, romlebic samecniero-
teqnologiuri progresis daCqarebisa da 

qveynis ekonomikis sabazro orientaciis 
gaZlierebis Sedegad axlis Seqmnisa da 
arsebuli samrewvelo da sasoflo sawar-
moebis teqnikuri gadaiaraRebis resursu-
li uzrunvelyofis dominirebadi wyaro 
unda gaxdes.

samecniero-teqnikuri da inovaciuri 
sferos ganviTarebis prognozuli gaTv-
lebis CatarebisTvis saWiro informaciu-
li baza.

samecniero-teqnikuri da inovaciuri 
ganviTarebis saxelmwifo prognozirebis 
sistemaSi prognozirebis obieqtad aRe-
bulia is maCveneblebi, romlebic Sedis 
samecniero da inovaciur sferoze saxelm-
wifo statistikuri dakvirvebis ofi-
cialur formebSi. am  formebs avrcelebs 
da agrovebs qveynis saxelmwifo statis-
tikis samsaxuri.

saxelmwifo statistikis samsaxuris 
meToduri  miTiTebebis mixedviT, statis-
tikuri informacia samecniero-teqnikur 
sferoSi yalibdeba samecniero orga-
nizaciebis, umaRlesi saswavleblebis, 
saproeqto-sakonstruqtoro, teqno-lo-
giuri, saproeqto da saproeqto-saZiebo 
organizaciebis, samrewvelo sawarmoebis 
yovelwliuri statistikuri kvlevebis 
safuZvelze.

samecniero kvlevebisa da damuSavebebis  
sferoSi  Camoyalibebuli maCvenebelTa 
sistema srulyofilad unda asaxavdes: 
samecniero sferos organizaciul struq-
turas; samecniero kvlevebisa da damuSave-
bebis, aseve samecniero kadrebis  momzade-
bis sferoSi samuSaoebis  Semsrulebeli 
personalis ricxovnobas, Semadgenlobasa 
da moZraobas; samecniero kvlevebisa da 
damuSavebebis dafinansebas, mecnierebis  
materialur-teqnikur bazas, kvlevebisa 
da damuSavebis Sedegianobas da a.S.

samecniero-teqnikuri sferos ganvi-
Tarebis prognozebis SedgenisTvis in-
formaciis sxva wyaroebidan mniSvnelo-
vania mecnierebaTa akademiisa da misi 
ganyofilebebis angariSgebebi, ekonomi-
kuri ganviTarebis saministros ZiriTadi 
makroekonomikuri maCveneblebis prog-
nozuli Sefasebebi, sxvadasxva saminis-
troebis, m.S. mecnierebisa da ganaTlebis 
saministros monacemTa bazebi dargobrivi 
samecniero-teqnikuri potencialis Ses-
axeb; saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli 
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akademiis kvleviTi centrisa da statis-
tikis  saxelmwifo departamentis kreb-
ulebis statistikuri monacemebi, saprog-
nozo maCveneblebis dinamikis saeqsperto 
Sefasebebi; ucxoeTis saprognozo-anali-
tikuri masalebi.

zemoT CamoTvlili statistikuri an-
gariSgebis formebisa da monacemTa baze-
bis garda prognozuli gaTvlebis dros 
gamoiyeneba perioduli presis monacemebi, 
romlebic exeba mecnieruli kvlevebisa da 
damuSavebis dafinansebas; mrewvelobis, 
Sromisa da xelfasis statistikuri mo-
nacemebi da a.S. aseve socialur-ekonomi-
kuri ganviTarebis samTavrobo programebi, 
operatiuli (yovelTviuri) statistikis 
monacemebi, moklevadiani makroekonomi-
kuri prognozebi da sxva aucilebeli mo-
nacemebi.

mrewvelobis dargebis inovaciuri  gan-
viTarebis Sedegebs axasiaTebs Semdegi 
statistikuri maCveneblebi: 

•   samamulo gamogonebebze da aRmoCen-
ebze gacemuli patentebi samrewvelo teq-
nologiebisa da inovaciuri samrewvelo 
produqciis sferoSi; samecniero kvleve-
bisa da damuSavebebis Sedegebis gamoyen-
ebaze gacemuli licenziebi (patentebi 
gamogonebebze da aRmoCenebze, nou-hau) 
samrewvelo warmoebaSi;

axali tipis manqanebis, mowyobilobe-
bisa da aparaturis nimuSebis  aTviseba;

danaxarjebi teqnologiur inovaciebze;
gagzavnili (gadatvirTuli) inovaci-

uri produqciis odenoba da misi xve-
driTi wili gagzavnili (gadatvirTuli) 
produqciis saerTo moculobaSi.

zogierT qveyanaSi, garda zemoT 
dasaxelebulisa, angariSgebaSi inovacie-
bis Sesaxeb asaxulia:

damoukidebel balansze myofi sam-
rewvelo sawarmoebi;

saTao sawarmos adgilmdebareobis ter-
itoriaze ganlagebuli samecniero-sawar-
moo, sawarmoo gaerTianebebi;

sxva olqis, mxaris, respublikis teri-
toriaze ganlagebuli sawarmoo erTeule-
bi.

inovaciuri produqciis moculobis Ses-
axeb monacemebis wyaroa agreTve statis-
tikuri angariSgebis kvartaluri forma. 
sawarmoTa inovaciuri aqtivobis Sefaseb-
is informaciuli maCvenebelia gagzavnili 

(gadatvirTuli) inovaciuri produqciis 
maCvenebeli da warmoebuli maCvenebeli – 
inovaciuri produqciis xvedriTi wili 
gagzavnili (gadatvirTuli) produqciis 
saerTo moculobaSi. 

mrewvelobis  inovaciuri  ganviTare-
bis  prognozebis SedgenisTvis sxva mniS-
vnelovani xasiaTis informaciuli wyaroa 
mrewvelobisa da mecnierebis saministros 
monacemTa baza. igi Seicavs informacias 
samrewvelo sawarmoTa Tanamedrove pro-
gresuli (resursdamzogi) teqnologiebis 
Sesaxeb, aseve sakonkurso SerCevis safuZ-
velze miRebuli samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis 
proeqtebisa  da inovaciuri proeqteb-
is pirobebis Sesaxeb. masSi miTiTebulia 
monacemebi inovaciebis ganxorcielebis 
etapebis, dasrulebis da am damuSavebebis  
Semdgomi efeqtianobis  Sesaxeb.

ekonomikuri cnebebi: `siaxleebis orga-
nizacia da marTva~; ̀ inovaciuri procesi~; 
`inovaciuri saqmianoba~ – urTierTganm-
sazRvreli da urTierTganmapirobebeli 
cnebebia. maT ganxorcielebaze gavlenas 
axdens qveyanaSi gatarebuli samecniero-
teqnikuri da socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis politika. am cnebebs Soris 
urTierTkavSiri vlindeba imaSi, rom mec-
nieruli siaxleebis  Seqmnasa da realiza-
ciaze gaweuli Zalisxmeva, mravaldoni-
ani mimarTulebisaa. aRniSnuli cnebebis 
urTierTganpirobebuloba damokidebulia 
saxelmwifos mier gamoyenebul instrumen-
tariumze, romelic urTierTzemoqmedebs 
stadiis ciklze mecniereba–teqnika–war-
moeba. saxelmwifos inovaciuri ganviTare-
bis grZelvadiani koncefcia Sedgeba sxva-
dasxva saxis koncefciebisgan, romlebic 
warmoadgenen instrumentebis (RonisZie-
bebis) nakrebs. isini gavlenas axdenen 
inovaciuri sferos ganviTarebasa da 
funqcionirebaze. samecniero-teqnikuri 
da socialur-ekonomikuri ganviTare-
bis saxelmwifo politikis instrument-
ebi SeiZleba iyos: samecniero-teqnikuri, 
struqturuli, institucionaluri, ino-
vaciuri da a.S. politika.

samecniero-teqnikuri da social-ekono-
mikuri ganviTarebis saxelmwifo politi-
kis doneze gavlenas axdens xelisuflebis 
mier dasaxuli miznebi da Cveni azriT, 
saxelmwifo inovaciuri politika am miz-
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nis miRwevis saSualebaa. ZiriTadi miz-
ani inovatikis sferoSi aris ekonomikaSi 
dadebiTi Zvrebis uzrunvelyofa mSp-s 
zrdis xarjze da socialur-ekonomikuri 
garemos gaumjobeseba sazogadoebis wevre-
bisTvis.

samecniero-teqnikuri da socialur-
ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo 
politika (SemdgomSi – saxelmwifo poli-
tika) – es aris organizaciuli, mmarT-
velobiTi, samarTlebrivi, samecniero-
teqnikuri, ekonomikuri da socialuri 
RonisZiebebi, romelsac axorcielebs 
saxelmwifo ciklis – `mecniereba–teqni-
ka–warmoeba~, stadiebis xelmZRvanelo-
bisas qveynis ekonomikuri zrdis uzrun-
velyofis mizniT, mTeli sazogadoebis, 
misi socialuri jgufebisa da calkeul 
pirovnebaTa interesebis gamoxatvis 
gziT.

saxelmwifo politikis struqtura 
SeiZleba warmodgenili iqnas kristalis 
saxiT, romlis birTvi da wiboebi gamox-
ataven marTvis saxelmwifo organoebis 
moqmedebis yvela mxares, qveyanaSi xelsay-
reli ekonomikuri garemos Seqmnis mizniT 
(nax. 1).

Tanamedrove pirobebSi siaxleebi iWre-
bian ekonomikuri cxovrebis yvela sf-
eroSi, xolo saxelmwifo inovaciuri 
politika mWidrodaa dakavSirebuli 
saxelmwifo regulirebis (RonisZiebebis) 
sxva mdgenelebTan (wris daStrixuli seg-
mentebi): samecniero-teqnikur, struqtu-
rul da institucionalur politikasTan, 

 

9 

1 
3 

5 6 

10 8 

2 

4 

7 

romlebic gavlenas axdenen socialur-
ekonomikuri procesebis ganviTarebaze.

inovaciuri politika, Tavis mxriv, 
mWidrodaa dakavSirebuli samecniero-
teqnikur da sxva politikasTan, mecniere-
bisa da samecniero-teqnikuri ganviTare-
bis regulirebis CaTvliT.

investiciebis stimulirebaze mimarTu-
li samecniero-teqnikuri politika, erT-
droulad astimulirebs rogorc inova-
ciebs maTi materializaciis gziT, aseve 
maT finansur Sedegebs. sxva sityvebiT, igi 
xels uwyobs ganaTlebisa da mecnierebis 
ganviTarebas, axali codnis miRebas da 
teqnikuri da teqnologiuri inovaciebis 
Seqmnas.

struqturuli politika xsnis inova-
ciebis stimulirebis SesaZlo gzebs maR-
alteqnologiuri dargebis mxardaWeris, 
tradiciuli dargebis axalteqnologiur 
bazaze ganviTarebis gziT.

institucionaluri politika gansaz-
Rvravs inovaciuri procesebis social-
ur-ekonomikur sivrces, e.i. sameurneo 
subieqtebis saqmianobas da urTierTobas 
maT Soris.

cnobilia, rom Tanamedrove pirobeb-
Si qveynis ekonomikuri zrda da xalxis 
keTildReoba bevradaa damokidebuli 
samecniero-teqnikuri potencialis efeq-
tian gamoyenebaze, siaxleebis moqmedi 
sistemis funqcionirebaze. samecniero-
teqnikuri potencialis arseboba qveya-
naSi – es aris aucilebeli, magram ara 
sakmarisi piroba samecniero-teqnikuri 

nax. 1. social-ekonomikuri da mecnierul-teqnikuri ganviTarebis saxelmwifo    
politikis struqtura

sadac:
                         1 _ inovaciuri procesi.
               1, 2, 3, 4 _ inovaciuri politika.
 5 da 2; 6 da 3; 7 da 4;  _ samecniero-teqnikuri,  
  struqturuli da 
  institucionaluri 
  politika.
                2, 3, 4 _ inovaciuri politikis  
  urTierTkavSiri 
  samecniero-teqnikur, 
  struqturul da 
  institucionalur 
  politikasTan;
             8, 9, 10 _ inovaciuri saqmiano-

bis ganxorcielebis 
  mimarTulebebi.
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progresis miRwevebis warmatebiT aTvise-
bisTvis ekonomikuri zrdis daCqarebis 
mizniT, sasaqonlo produqciis win wawe-
visTvis gasaRebis bazarze, misi konkuren-
tunarianobis uzrunvelyofisTvis, axlad 
Seqmnili Rirebulebis gadidebisTvis 
(mTliani Sida produqti, erovnuli Se-
mosavali) da mosaxleobis cxovrebis do-
nis amaRlebisTvis. saWiroa  miRweuli 
iqnes samecniero-teqnikuri, sawarmoo da 
sakadro potencialis gamoyeneba  saWiro 
da swori mimarTulebiT da minimaluri 
danaxarjebis pirobebSi maqsimaluri uku-
gebis miReba.

cxadia, rom dasabuTebuli politikis 
gamoyeneba (samecniero-teqnikuri, struq-
turuli, inovaciuri, institucionaluri) 
gavlenas axdens inovaciuri sawarmoebis 
ganviTarebis doneze da maTi personalis 
socialur-ekonomikur statusze, Sesabam-
isad, mTel sazogadoebaze.

nebismieri qveynis m.S. saqarTvelos 
samecniero-teqnikuri potencialis mTa-
vari subieqtebia samecniero-kvlevebSi da 
damuSavebebSi dakavebuli mecnierebi da 
specialistebi. zogadad, maTi saqmianoba 
xorcieldeba Semdegi mimarTulebiT:

– kvlevebis organizaciis programul-
miznobrivi meTodebis srulyofa da maTi 
Sedegebis aTviseba warmoebaSi. Taname-
drove pirobebSi sxvadasxva mecnieruli 
mimarTulebiT saqarTveloSi sruldeba 
XX saxelmwifo programa. maTi CamonaT-
vali damtkicebulia mTavrobis mier da 
finansdeba saxelmwifo biujetidan; 

– samrewvelo sakuTrebis obieqtze 
uflebaTa dacvis sistemis srulyofa da 
ganviTareba. ekonomikis inovaciuri ganvi-
Tareba gulisxmobs mecnierebis mxridan 
SemoTavazebuli siaxleebis arsebobas, 
warmoebis mier maT SerCevas efeqtiano-
bisa da gamoyenebis SesaZleblobebis 
poziciebidan, aseve monopoliis droebiT 
aRebas inovaciebze, maTi avtorebisTvis 
garantirebuli damatebiTi mogebis miRe-
bis mizniT. es ukanaskneli SesaZlebelia 
maSin, roca siaxleebze ufleba kanonmde-
blobiTaa daculi;

– inovaciuri saqmianobis aqtivizacia. 
ZiriTadi amocana am mimarTulebiT aris 
erovnuli inovaciuri sistemis Camoyal-
ibeba, romelmac unda uzrunvelyos ino-
vaciuri procesi – mecnieruli ideebidan 

dawyebuli da inovaciuri produqtis Se-
qmnisa da momxmareblamde maTi dayvaniT 
damTavrebuli.

qveyanaSi mizanSewonilad migvaCnia, jer 
erTi, gatardes samecniero-teqnikuri 
da social-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifo politika teqnologiebis ba-
zris efeqtiani funqcionirebis uzrun-
velyofisTvis. meorec, es aris erT-erTi 
gza samecnieroo-teqnikuri sferos re-
formirebisTvis, rac SesaZlebels xdis 
qveyana aiyvanos ekonomikuri ganviTarebis 
ufro maRal doneze. amisaTvis saqarT-
veloSi, upirveles yovlisa, unda arsebob-
des inovaciuri sferos yvela aucilebeli  
organizaciuli forma: mcire sawarmoebi, 
inkubatorebi, teqnoparkebi da Sesabamisi 
normatiul-samarTlebrivi baza.

qveyanaSi gatarebuli saxelmwifo 
politika SesaZlebels gaxdis gadaiWras 
Semdegi amocanebi (problemebi):

• erovnuli mrewvelobis konkurentu-
narianobis amaRleba rogorc Sida, aseve 
sagareo bazrebze;

• warmoebis faqtorebis racionaluri 
gamoyeneba;

• warmoebis adaptacia struqturul 
da ciklur krizisebTan;

• mecnierebisa da ganaTlebis ganvi-
Tareba;

• garemos dacva;
• xalxis keTildReobis zrda da a.S.
CamoTvlili problemebis gadaWra unda 

ganxorcieldes instrumentebis (RonisZie-
bebis) nakrebis pirdapiri, iribi da sin-
Tezuri zemoqmedebis saSualebiT ciklis 
`mecniereba–teqnika–warmoeba~ stadiaze.

ekonomikur zrdaze zemoqmedebis pirda-
pir RonisZiebebs miekuTvneba samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebis sabiujeto (saxelmwifo) da-
finanseba, saxelmwifo SekveTebi, zogier-
Ti saxis samrewvelo produqciis garan-
tirebuli Sesyidva da sxva.

iribi RonisZiebebi (mwyobri stabili-
zatorebi) aiZuleben inovaciur sawarmos 
da qveynis ekonomikas, mTlianad imuSaos 
TviTregulirebis reJimSi. maT miekuT-
vnebian, magaliTad: investiciebis saga-
dasaxado stimulireba kvlevebsa da da-
muSavebebSi (novaciebi), saamortizacio 
SeRavaTebi, samecniero-teqnikuri koop-
eraciis ganviTareba da a.S.
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sapatento-salicenzio regulireba, 
Cveni azriT, unda mivakuTvnoT sinTezur 
(Sereuli) RonisZiebebs. jer erTi, esaa 
pirdapiri zemoqmedeba ekonomikaze. prag-
matuli midgomis gaTvaliswinebiT, Tavis-
droulad SemuSavebuli da sakanonmdeblo 
gziT miRebuli normatiul-samarTlebri-
vi baza icavs saqonelmwarmoebels  ino-
vaciebis Seqmnisa da gamoyenebis gare xe-
lyofisgan, xels uSlis maT difuzias. 
es ukanaskneli uzrunvelyofs damatebiT 
sargebels rogorc investorisTvis, aseve 
inovatorisTvis  da SemdgomSi ganapi-
robebs qveynis mSp-s da sxva agregirebuli 
maCveneblebis gadidebas.

meorec, igi regulirebis iribi instru-
mentia. sapatento-salicenzio reguli-
reba garkveulwilad SeiZleba gamovides 
sxva qveynis ekonomikuri zrdis Semafer-
xebel faqtorad, ramdenadac teqnikuri 
gadawyvetilebebi aris patentis mflo-
belis sakuTreba, mas ufleba aqvs, gadaw-
yvitos misi gavrcelebis SesaZleblobebi 
sagareo bazrebze. mocemul SemTxvevaSi, 
qveyana, rogorc lideri, romelime ino-
vaciur mimarTulebasTan mimarTebaSi 
SeiZleba aRwevdes upiratesobas da Rebu-
lobdes damatebiT sargebels.

sapatento-salicenzio regulireba Sei-
Zleba irib zegavlenas axdendes teqnikuri 
siaxlis Semqmneli qveynis ekonomikur 
zrdaze, romelic daculia patentiT. igi 
SeiZleba gaxdes Semaferxebeli faqtori 
damatebiTi sargeblis miRebis saqmeSi 
sawarmosTvis, romelic awarmoebs analo-
giur saqonels. es movlena gansakuTrebiT 
fiqsirdeba samxedro-TavdacviTi kom-
pleqsis sawarmoebSi, romlebic xSirad 
mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis 
tendenciebis Sesabamisi analizis gareSe 
axangrZliveben gamogonebis saidumloebis 
vadas. 

amrigad, samecniero-teqnikuri da 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifo politika gamoxatavs damok-
idebulebas saxelmwifosa da sainovacio 
saqmianobas Soris, gansazRvravs saxelm-
wifo xelisuflebis organoebis muSaobis 
mizans, mimarTulebebsa da formebs inova-
tikis sferoSi da mecnierebisa da teqni-
kis miRwevebis danergvas warmoebaSi.

saxelmwifo inovaciuri politika da 
misi prioritetuli mimarTulebebi

msoflio gamocdileba adasturebs, 
rom qveyana, romelic upiratesobas ani-
Webs erovnuli ekonomikis ganviTarebis 
inovaciur gzas, SeimuSavebs da efeqti-
anad iyenebs saxelmwifo inovaciur poli-
tikas. 

saxelmwifo inovaciuri politika 
aris samecniero-teqnikuri da social-
ur-ekonomiuri ganviTarebis saxelmwifo 
politikis Semadgeneli nawili, romelic 
gamoxatavs saxelmwifos damokidebulebas 
inovaciur saqmianobasTan, gansazRvravs 
ciklis – `mecniereba–teqnika–warmoeba~ 
– movlenebTan saxelmwifo xelisufleb-
is organoebis saqmianobis miznebs, mi-
marTulebebs, saqmianobis formebs.

Cveni mosazrebiT, saxelmwifo inovaci-
uri politikis ZiriTadi miznebi Semdeg-
nairad SeiZleba Camoyalibdes:

• teqnologiuri donisa da konkuren-
tunarianobis amaRleba ekonomikuri dov-
laTis warmoebaSi;

• inovaciuri produqciis gasvlis uz-
runvelyofa gasaRebis Sida da gare baz-
rebze;

• Sida bazarze importuli produqciis 
Canacvleba samamulo produqciiT da amis 
safuZvelze samrewvelo warmoebis gaday-
vana mdgradi ekonomikuri zrdis stadi-
aze;

• inovaciuri saqmianobisadmi saxelm-
wifo mxardaWeris gafarToveba; saxelm-
wifo resursebis gamoyenebis efeqtiano-
bis amaRleba;

• ekonomikuri, samarTlebrivi  da or-
ganizaciuli pirobebis Seqmna inovaciuri 
garemosTvis.

inovaciuri saqmianobis ganxorcieleb-
is garemo, erovnuli inovaciuri sistema, 
romelic moicavs rig segmentebs (nax. 2). 
inovaciuri saqmianobis normatiul-sa-
marTlebrivi baza, anu samarTlebrivi 
sivrcis specialuri segmenti, romelic 
aregulirebs inovaciur procesebs. ino-
vaciuri infrastruqtura, romelic Tav-
is TavSi moicavs: inovaciur centrebsa 
da teqnoparkebs, venCurul da sadazRvevo 
fondebs, gansakuTrebul sawarmoebsa da 
samecniero-sawarmoo centrebs. kadrebis 
momzadebis sistema inovaciuri saqmiano-
bisTvis, romelic moicavs umaRlesi sas-
wavleblebisa da akademiuri mecnierebis, 
kadrebis momzadebisa da gadamzadebis cen-
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trebs da a.S. saxelmwifo mxardaWeris da 
mniSvnelovani (prioritetuli) samecni-
ero mimarTulebebis dafinansebis siste-
mebs (meqanizms). saerTaSoriso samecnie-
ro-teqnikuri TanamSromlobis segmenti, 
romelic axasiaTebs gamomgoneblis, siax-
leebis eqsportisa da importis, codnis 
saerTaSoriso bazarze gadaxdebis balan-
sis ganviTarebis dones. sxva sityvebiT, 
inovaciuri sistemis es segmenti asaxavs 
mis Sedegianobas, ase mag.: daregistrire-
buli patentebi asaxaven kvleviTi Zal-
isxmevis  rogorc Sedegebs, aseve poten-
cials ekonomikuri zrdis mizniT codnis 
Semdgomi gamoyenebisTvis. analizi gviCve-
nebs, rom qveynebi, romlebic lideroben 
mSp-s  mecnierebatevadobiT, aris: Svecia, 
fineTi, aSS, germania. maT aqvT patente-
bis yvelaze meti wili 1 mln. mosaxleze. 
is qveynebi, romlebic gamoirCevian mSp-s 
mecnierebatevadobis dabali doniT (por-
tugalia, saberZneTi, espaneTi), aqvT um-
niSvnelo Sedegebi samrewvelo sakuTre-
bis obieqtebis dapatentebaSi (3-dan 20 
patenti 1 mln. mosaxleze).

inovaciuri sistemis yoveli calkeuli 
segmenti (elementi) SeiZleba iyos ino-
vaciis Seqmnis, aTvisebisa da bazarze re-
alizaciis strategiuli dagegmvis pro-
cesis miznebis  ganxorcielebis baza. 
meorec, strategiuli dagegmva prior-
itetuli mimarTulebebis mixedviT Sesa-
Zlebels xdis, moxdes ekonomikuri zrdis 

intensiur gzaze gadasvla.
saxelmwifo inovaciuri politikis 

Camoyalibebisa da ganxorcielebis Semdeg 
ganvixilavT ZiriTad principebs:

• faqtis aRiareba, rom inovaciuri 
saqmianoba mimarTulia sazogadoebrivi 
warmoebis efeqtianobis amaRlebaze da 
mecnierebatevadi produqciis konkuren-
tunarianobis zrdaze, gasaRebis  sxvadasx-
va bazrebze (saerTaSoriso, erovnuli, 
regionuli, dargobrivi, adgilobrivi), 
mosaxleobis cxovrebis donis, erovnuli 
da ekologiuri usarfTxoebis amaRleba-
ze;

• saxelmwifo resursebis koncentra-
cia sabaziso siaxleebis Seqmnaze ekonomi-
kaSi struqturuli  Zvrebis uzrunvely-
ofis mizniT;

• inteleqtualuri sakuTrebis, m. S. 
mrewvelobis, subieqtebis, uflebebis 
saxelmwifo dacva;

• inovaciuri saqmianobis regulirebis 
saxelmwifo uzrunvelyofa inovaciur sf-
eroSi konkurentuli meqanizmis efeqtian 
funqcionirebasTan SexamebiT.

inovaciuri politikis ZiriTadi pri-
oritetuli mimarTulebebi mizanSewoni-
lad migvaCnia Semdegnairad dajgufdes:

• samuSaoebi sabazo teqnologiebis 
Seqmnis mimarTulebiT respublikis, re-
gionebis dargebisTvis, romelTac unari 
SeswevT uzrunvelyon siaxleebis Sedare-
biTi upiratesoba, sawarmos da mTlianad 
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nax. 2. inovaciuri sistemis ZiriTadi segmentebi (elementebi)
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qveynis ekonomikuri  damoukidebloba;
• samuSaoebi saxelmwifo samecniero-

teqnikuri programebis dargobrivi da re-
spublikuri programebis mixedviT,  rom-
lebic moiTxoven resursebis masStabur 
koncentracias, rac ar SeuZliaT calkeul 
inovaciur sawarmoebs;

• calkeuli programebisa da proeqte-
bis mimarTulebis Sesrulebuli samuSaoe-
bi.

amrigad, saxelmwifo inovaciuri poli-
tika mimarTuli unda iyos inovaciuri 
procesebis aqtivizaciaze ekonomikis 
yvela sferoSi, inovaciuri klimatis 
gaumjobesebaze, xelsayreli pirobebis 
Seqmnaze samecniero-teqnikuri potencia-
lis efeqtiani gamoyenebisTvis, inovaci-
uri saqmianobis stimulirebis sabazro 
meqanizmebisa da efeqtiani inovaciuri 
infrastruqturis Camoyalibebaze, mcire 
sawarmoebis funqcionirebaze, venCuruli 
struqturebis formirebaze, samecniero-
teqnikuri sferos personalisTvis siax-
leTa komercializaciis saqmiani princi-
pebis Seswavlaze.

inovaciuri politikis ganxorcielebis 
Sedegebi SeiZleba iyos:

• resursdazogvis xarisxobrivad axa-
li done, romelic mowodebulia uzrunve-
lyos Sromis nayofierebisa  da fonduku-
gebis zrda, masalatevadobis  Semcireba, 
produqciis energotevadobis Semcireba, 
misi konkurentunarianobis miRweva. war-
moebis faqtorebis racionaluri gamoy-
eneba mimarTulia saxalxo meurneobis 
struqturisa da sagareo vaWrobis Zireul 
gardaqmnaze; mizani erTia – mTlianad 
nedleulisa da masalebis ekonomia, rac 
aucilebelia siaxleTa Seqmnisa da re-
alizaciisTvis da rac  sabolood ganapi-
robebs gadamamuSavebeli dargebis renta-
belobis zrdas;

• samecnieroo-teqnikuri progresis 
xarisxobrivad axali socialuri mi-
marTuleba – esaa ekologiurad sufTa, 
teqnikurad usafrTxo teqnologiebis 
farTo gamoyeneba. inovaciuri saqmiano-
bis swored am sferoSi, rogorc arsad, 
saWiroa saxelmwifos mudmivad organize-
buli da xelmZRvaneli saqmianoba, vinaid-
an axali inovaciuri teqnologiebis aras-
rulyofilad Catarebuli kvlevebi da 
aseTi teqnologiebis gamoyeneba SeiZleba, 

damRupveli aRmoCndes adamianis janmrTe-
lobisa da sicocxlisTvis. unda iTqvas, 
rom dReisTvis, pirvel rigSi, mTavari 
amocanaa ara marto `mecniereba–teqnika–
warmoeba~ ciklis muSakTa janmrTelobis 
SenarCuneba da gadideba, aramed mTeli sa-
zogadoebisTvis imaves ganxorcieleba;

• mosaxleobis xarisxobrivad axali 
cxovrebis done SeiZleba miRweuli iq-nas 
qalaqisa da soflis mosaxleobisTvis say-
ofacxovrebo pirobebis gaumjobese-biT. 
mosaxleobis keTildReoba mniSvnelo-
vanwilad damokidebulia im qveynebis 
teqnikuri da teqnologiuri garRvevebis 
(CamorCenilobis) daZlevaze, romlebic 
axorcieleben inovaciur saqmianobas.

samecniero-kvleviTi da sacdel sare-
konstruqtoro samuSaoebis dafinan-sebis 
principebi da meqanizmebi.

inovaciuri politikis ganxorcieleb-
is safuZvelia samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis da-
finanseba. inovaciuri saqmianobis dafi-
nansebis kargad dasabuTebuli da Camoya-
libebuli sistema yvela pirobas qmnis 
finansuri saxsrebis dagrovebisTvis, maTi 
SesaZleblobebis koncentraciisTvis ino-
vaciuri procesebis sakvanZo mimarTule-
bebze.

inovaciuri sferos subieqtebis fin-
ansuri  resursebi SeiZleba gamoyenebul 
iqnas aramaterialuri aqtivebis Sesaqm-
nelad, siaxleebis dasayvanad sawarmoo 
stadiamde, nedleulis, masalebis, makom-
pleqtebeli mowyobilobis da a.S. Sesa-
Zenad. isini gamiznulia finansuri val-
debulebebis Sesasruleblad biujetis, 
sadazRvevo, venCuruli, salizingo da 
sxva kompaniebis winaSe.

finansuri resursebis formirebis wy-
aroebia samecniero dawesebulebis sa-
kuTari da sxva wyaroebidan moziduli 
saxsrebi, sabiujeto da arasabiujeto 
Semosulobani. garda amisa, samecni-
ero dawesebulebis finansuri resurse-
bis SemadgenlobaSi Sedis misi ZiriTadi 
saqmianobidan, finansuri operaciebis 
ganxorcielebidan miRebuli mogeba. mniS-
vnelovani finansuri resursebi SeiZleba 
iqnas mobilizebuli pirveladi da meo-
radi emisiis fasiani qaRaldebis real-
izaciidan, aseve, sakredito investicie-
bis meSveobiT. samecniero-kvleviTi da 
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sacdel-sakonstruqtoro saqmianobis 
dafinanseba SeiZleba ganxorcieldes 
agreTve arsebuli fuladi resursebis 
Sida gadanawilebis xarjze.

sabazro ekonomikis pirobebSi finan-
suri resursebi asruleben sam mniSvnelo-
van funqcias: gamanawilebels, sakontro-
los da sanaciis.

gamanawilebeli funqcia uzrunvelyofs 
finansebis gadaadgilebas mecnierebis 
erTi dargidan meoreSi, maT gadanawile-
bas sameurneo saqmianobis subieqtebs So-
ris. dafinansebis subieqtebi SeiZleba 
iyvnen damoukidebeli inovaciuri sawar-
moebi, safinanso-samrewvelo struqture-
bi, marTvis teritoriuli da saxelm-
wifo organoebi, kerZo pirebi da a.S. 
yvela isini, ase Tu ise, kvlavwarmoebiTi 
procesis monawileni arian da gavlenas 
axdenen saqonlisa da momsaxurebis bazris 
formirebaze. bazari `waaxalisebs~ sawar-
moebis efeqtian muSaobas da `sjis~ cudi 
muSaobisTvis.  igi gavlenas axdens ufro 
mniSvnelovani siaxleebis SerCevaze, rom-
lebic perspeqtivaSi SeiZleba sargeblo-
bis momtani iyos rogorc siaxleTa dam-
muSaveblisTvis, aseve investorisTvis. 
finansebis ganawilebis procesi xorciel-
deba maTi ekonomikuri daniSnulebisa da 
arsebuli kanonmdeblobis Sesabamisad.

finansebis sakontrolo funqcia Sesa-
Zlebels xdis, miRebul iqnas informacia 
fuladi saxsrebis ganawilebis gzebisa da 
proporciebis Sesaxeb.

igi efuZneba finansur maCveneblebs, 
romlebic asaxulia inovaciuri sawarmos 
buRaltrul, statistikur da operatiul 
angariSgebebSi. maT SeiZleba mivakuTvnoT: 
mTliani Semosavali, danaxarjebi, moge-
ba, gadaxdebi biujetSi da a.S. finansuri 
maCveneblebis meSveobiT SesaZlebelia in-
ovaciuri sawarmoebis muSaobis sxvadasx-
va mxareebis dafiqsireba da maTi sameur-
neo saqmianobis Sedegebis Sefaseba.

finansuri kontroli ciklis `mec-
niereba–teqnika–warmoeba~ stadiebis 
ganxorcielebisas SeiZleba xdebodes sx-
vadasxva doneze: inovaciuri sawarmoe-
bis samsaxurebis mier, mesame pirebis mier 
(damoukidebeli auditorebi), saxelmwifo 
sagadasaxado inspeqciebis specialiste-
bis mier.

finansebis sanaciis funqcia dakav-

Sirebulia movale-samecniero dawesebu-
lebisTvis finansuri mxardaWeris aRmoCe-
nasTan, misi mdgradi gadaxdisunarianobis 
aRdgenis mizniT da urTierTdamokideb-
ulebis aRdegnisTvis movalesa da kredi-
tors Soris dadgenil vadebSi.

inovaciuri sawarmos finansebi ekono-
mikuri arsiT warmoadgens misi fuladi 
Semosavlebisa da gasavlebis, fondebis 
formirebisa da gamoyenebisas warmoqmnil 
fulad urTierTobebs. amitom finansuri 
resursebis misamarTianobis, mimarTule-
bebis Tavisdrouli dadgena xels Seuw-
yobs  inovaciuri  saqonlis konkurentu-
narianobis amaRlebas, warmoebis xarjebis 
Semcirebas, gavlenas moaxdens mewarmeobis 
efeqtianobaze inovaciur sferoSi.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sa-
konstruqtoro samuSaoebis dafinansebis 
sistemis ZiriTadi amosavali principebi 
Semdegnairad SeiZleba dajgufdes:

• finansebis miznobrivi orientacia da 
dakavSireba warmoebaSi siaxleebis dan-
ergvisa da aTvisebis amocanebTan;

• dafinansebis wyaroebis dasabuTebu-
loba da iuridiuli daculoba;

• moziduli finansuri wyaroebis 
mravalferovneba;

• dafinansebis momcveloba da kompleq-
suroba. am debulebis praqtikaSi gamoy-
eneba samecniero-kvleviTi da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebis sxvadasxva 
saxis Temebis Sesabamisad dasamuSavebeli 
siaxleebis dafinansebis saSualebas iZl-
eva;

• dafinansebis sistemis moqniloba 
da morgeba (adaptireba) bazris koniunq-
turis dinamikur cvlilebebTan.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-
struqtoro samuSaoebis  dafinansebis 
racionaluri sistema mowodebulia uz-
runvelyos ZiriTadi amocanebis gadaWra.  
kerZod:

• saxalxo meurneobis yvela rgolSi 
inovaciebis swrafad da efeqtianad dan-
ergvisTvis pirobebis Seqmna;

• inovaciuri infrastruqturis Senar-
Cuneba da ganviTareba;

• mecnierebis sakadro potencialis 
SesanarCuneblad da  inovaciuri sfero-
dan misi gadinebis Tavidan acilebisTvis 
aucilebeli pirobebis Seqmna;

• inovaciuri sawarmos gadaxdisunari-
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anobis uzrunvelyofa da misi kapitalis 
gadideba.

CamoTvlili da kidev sxva amocanebi 
SeiZleba realizebul iqnas inovaciuri 
proeqtebis gayidvebis odenobis efeqtiani 
dagegmvis, aRricxvis, analizis, stimuli-
rebis SemTxvevaSi, mogebis miRebisa da 
rentabelobis amaRlebis SemTxvevaSi.

inovaciebis SemuSavebas, danergvas, 
warmoebasa da gasaRebaze mimarTuli fin-
ansuri resursebis gamoyenebis ganmazoga-
doebeli maCvenebeli aris wminda fuladi 
nakadebis zrda. misi sididis mixedviT Sei-
Zleba vimsjeloT samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis da-
finansebis efeqtianobaze, dasaxuli miz-
nebis kanonzomierebaze da misi gadaWris 
optimalur gzebze.

ganviTarebuli sabazro ekonomikis 
mqone qveynebSi samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis da-
finansebis meqanizmi, ase Tu ise, Camoyal-
ibebulia. saxelmwifo, rogorc wesi, afi-
nansebs ara marto fundamentur kvlevebs, 
aramed im samecniero-kvleviT da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebsac, romelTa 
Sedegebi, rigi mizezebis gamo, ver ipovian 
farTo gamoyenebas uaxloes droSi komer-
ciul seqtorSi.

ganvixiloT samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis da-
finansebis meqanizmi saxelmwifo biujeti-
dan (nax. .3).

fundamenturi samecniero-kvleviTi sam-
uSaoebis dafinansebis meqanizmi agebulia 
proeqtebis arCevis safuZvelze SedarebiT 
avtoritetuli specialistebis daskvne-
bis gaTvaliswinebiT; kontraqtebis mop-
ovebaze adre Catarebuli kvlevebis Sed-
egad miRebuli Sedegebis mxedvelobaSi 
miRebiT; samecniero sazogadoebis farTo 
fenebis azris safuZvelze.

fundamenturi kvlevebis stadiaze da-
finansebis ZiriTad wyarod miRebulia 
saxelmwifo biujeti anda wilobrivi da-
finanseba. am mizniT SeiZleba gamoyenebul 
iqnas gamoyofili saxsrebis ganawilebis 

ori arxi: samecniero-kvleviTi samuSaoe-
bis miznobrivi anda sakonkurso dafin-
ansebis ganxorcieleba; inovaciuri sf-
eros nebismieri subieqtis mier, Tuki 
kvlevis Sedegebi mimarTuli iqneba mTeli 
sazogadoebis sakeTildReod, grantebis 
miRebis Tanabari SesaZleblobebis SemTx-
vevaSi. pirvel rigSi fundamenturi samec-
niero-kvleviTi samuSaoebis dafinanseba 
xorcieldeba iseT sferoebSi, rogoricaa 
erovnuli Tavdacva, transporti, energe-
tika, agreTve samoqalaqo miznebi. amasTan, 
kvlevis Sedegebi, romliTac pirvel rig-
Si dainteresebulia saxelmwifo, SeiZle-
ba gamoyenebuli iqnas rogorc ekonomikis 
kerZo, ise sazogadoebriv seqtorSi.

neoklasikuri ekonomikuri Teoriis 
poziciebidan, aseTi dafinansebis aucile-
bloba dasabuTebulia ganusaz-Rvrelobis 
da riskis Zalze maRali xarisxiT, agreTve, 
fundamenturi kvlevebis Sedegebis sruli 
ganusazRvrelobis pirobebSi ciklis – 
`mecniereba–teqnika–warmoeba~ Semdgom 
stadiebze. ufro farTod saxelmwifo da-
finansebis aucilebloba dasabuTebulia 
inovaciuri procesis ganxorcielebis e. 
w. wrfivi modelis Sesabamisad, romlis 
Tanaxmadac, mecniereba aris axali teqni-
kis, teqnologiebisa da ekonomikis pro-
gresis wyaro. 

ganviTarebuli sabazro ekonomikis 
qveynebSi gamoyenebiTi xasiaTis samecni-
ero kvlevebis dafinanseba,  rogorc wesi, 

nax. 3. fundamenturi kvlevebis saxelmwifo dafinansebis sqema

 saxelmwifo dafinanseba. 

kvlevebis dafinanseba 

saxelmwifo dakveTebi an 

wilobrivi dafinanseba 

miznobrivi kontraqti 

sakonkurso dafinanseba 

xorcieldeba kerZo seqtoris mier. gamon-
akliss warmoadgenen saxelmwifo dakveTiT 
Sesrulebuli gamoyenebiTi xasiaTis 
samecniero-kvleviTi samuSaoebi samxedro 
miznebisTvis, zogierTi samedicino xasi-
aTis kvlevebisa da samecniero-teqnikuri 
progresis prioritetuli mimarTulebe-
bisTvis. saxelmwifos monawileoba gamoy-
enebiTi xasiaTis samecniero kvlevebSi 
dakavSirebulia imasTan, rom miRebuli 
samecniero informacia saerTo xasiaTis 
matarebelia. 

gacilebiT rTuladaa saqme gamoyen-
ebiTi xasiaTis samecniero-kvleviTi sam-
uSaoebis dafinansebis mxriv gardamavali 
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ekonomikis mqone qveynebSi. mag.: gamoyen-
ebiTi xasiaTis samecniero-kvleviTi sam-
uSaoebis dafinansebisadmi aseTi midgoma 
dReisTvis ar pasuxobs ekonomikur moTx-
ovnebs, ramdenadac gamoyenebiTi xasiaTis 
samecniero-kvleviTi samuSaoebis Sedege-
bi, romlebic miiReba sabiujeto asignebe-
bis xarjze, SeiZleba, gamoyenebuli iqnes 
sakuTrebis sxvadasxva formis subieqte-
bis mier. im garemoebis gaTvaliswinebiT, 
rom samecniero kvlevebisa da damuSave-
bebis Sedegebi saqonlisa da momsaxurebis 
konkurentunarianobis amaRlebis saqmeSi 
erTgvari safuZvelia. sxvadasxva formis 
sakuTrebis mqone samrewvelo firmebma 
saxelmwifosTan erTad monawileoba unda 
miiRon gamoyenebiTi xasiaTis samecniero-
kvleviTi samuSaoebis investirebaSi.

gamoyenebiTi xasiaTis samecniero-kv-
leviTi samuSaoebis  dafinansebis meqaniz-
mi fundamenturi kvlevebis investirebis 
meqanizmis identuria. igi SeiZleba ganx-
orcieldes saxelmwifo SekveTis anda 
wilobrivi monawileobis gziT;  mizno-
brivi, sakonkurso anda specializebuli 
fondebis meSveobiT. es ukanasknelni Ta-
vianT saqmianobas axorcieleben saxelm-
wifo kontrolis qveS. zogierT qveyanaSi 
maTze gamoyofili finansuri resursebi 
50%-mde aRwevs. mocemuli saxis dafi-
nansebis monawileebi SeiZleba iyvnen 
meurneobriobis sxvadasxva sakuTrebis 
formis subieqtebi, romlebic dainter-
esebuli arian dagegmili kvlevebis ganx-
orcielebiT. isini mzad arian, am mizniT 
gamoyon aucilebeli finansuri saxsrebi, 
xolo aucileblobis SemTxvevaSi – mate-

rialur-teqnikuri resursebic.
damuSavebebis dafinanseba, aseve, Sei-

Zleba iyos saxelmwifo, wilobrivi da 
sxvadasxva saxis sakuTrebis subieqtebis 
saxsrebis xarjze (nax. 4).

saxelmwifo SekveTis realizeba SeiZle-
ba moxdes miznobrivi kontraqtis gaforme-
biT anda m. S. SeRavaTiani da sakonkurso 
wesiT gacemuli kreditiT. amasTan, miz-
nobrivi dafinanseba dakavSirebuli unda 
iyos saxelmwifo specifikuri amocane-
bis gadawyvetasTan. magaliTad, sacdeli 
nimuSebis Seqmna garemoze ekologiuri 
kontrolis gansaxorcieleblad. SeRava-
Tiani dakrediteba moicavs zemoqmedebis 
irib RonisZiebebs samecniero-teqnikuri 
da socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifo politikis gansaxorciele-
blad.

samecniero-kvleviTi, aseve, sacdel-
teqnologiuri samuSaoebis  dakredite-
bisa da dafinansebis wilobrivi da SeRa-
vaTiani forma qveynis biujetis xarjviTi 
nawilis Semcirebis SesaZleblobas iZleva. 
gamoTavisuflebuli finansuri saxsrebi 
warimarTeba fundamenturi samecniero-kv-
leviTi saqmianobis gansaxorcieleblad. 
am ukanasknelis Sedegebi momavalSi Sei-
Zleba gaxdes erovnuli ekonomikis zrdis 
safuZveli.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-
struqtoro samuSaoebis dafinan-sebisas 
Cveulebriv, iyeneben gare (moziduli) 
da Sida (sakuTar) fulad saxsrebs. gare 
(moziduli) finansuri fuladi saxsrebi 
Sedgeba saxelmwifo sabiujeto asignebeb-
isgan, safinanso-sakredito organizacie-

 

damuSavebebis 
 

dafinanseba 
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SekveTa 

wilobrivi 

dafinanseba 

dafinanseba   

sameurneo  

subieqtebis       
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miznobrivi kontraqti 

 

sakonkurso kontraqti 

 

 

miznobrivi krediti 

 

sakonkurso krediti 

 

 

miznobrivi dafinanseba 

 

sakonkurso dafinanseba 

 

 

nax. 4. damuSavebebis dafinansebis sqema
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bis kreditebisgan, organizaciebisa da mo-
qalaqeebis calkeuli jgufebis nasesxebi 
saxsrebisgan. 

erT-erTi mniSvnelovani gare finansuri 
wyaroa sabiujeto  asignebebi. isini uz-
runvelyofen msxvilmasStabian samecnie-
ro-teqnikuri programebis gadaWras. sa-
bazro ekonomikis pirobebSi aseTi saxis 
gamokvlevebs dargobrivi mecniereba ver 
ganaxorcielebs. aseTi kvlevebi unda da-
finansdes sxvadasxva donis saxelmwifo 
biujetis saxsrebidan da specializebuli 
fondebis xarjze.

magaliTad, yofil postkomunistur 
qveynebSi fuladi saxsrebi samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebis dafinansebaze gamoiyofa 
saxelmwifo biujetidan, adgilobrivi 
biujetebidan, fundamenturi kvlevebis 
fondidan, saministroebisa da sxva or-
ganizaciebis saxsrebidan. es saxsrebi 
Cveulebriv, warimarTeba saxelmwifo miz-
nobrivi inovaciuri programebis, inovaci-
uri proeqtebis dafinansebaze sakonkurso 
safuZvelze da sxv. 

rogorc wesi, saxelmwifo biujetis 
saxsrebi gamoiyofa, pirvel rigSi, im-
portSemcvleli produqciis, konkuren-
tunariani saqonlis warmoebaze, romel-
ic sargeblobs maRali moTxovniT, aseve 
ufro maRali xarisxis da klasisaa axali 
saqonlis aTvisebasTan SedarebiT. 

samecniero-kvleviTi da sacdel-sa-
konstruqtoro samuSaoebis dafinansebis 
mniSvnelovani wyaroa sabanko krediti. sa-
banko krediti bankis mier gaicema dadgenil 
vadaSi, gansazRvruli sabanko ganakveTiT, 
gansazRvruli mizniT gamosayeneblad. sa-
banko procentis sidide damokidebulia 
sesxis vadaze, inovaciuri proeqtis ris-
kis sidideze, msesxeblis maxasiaTeblebze 
da a.S.

sabanko dakrediteba, Cveulebriv, ori-
entirebulia minimalur sakredito riskze, 
amitom inovaciuri sawarmos kreditebze 
xelmisawvdomoba yovelTvis SezRudulia. 
komerciuli banki, rogorc wesi, akred-
itebs mxolod im inovaciebs, romelTac 
aqvT gamosyidvis realuri vadebi, xolo 
sawarmos unda gaaCndes kreditis dabrune-
bis wyaroebi mTlianad dargTan SedarebiT 
ufro mokle vadebSi.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-

struqtoro samuSaoebis finansuri sax-
srebiT uzrunvelyofis mizniT, Taname-
drove pirobebSi, miRebulia arasabiujeto 
saxelmwifo fondebis Seqmna. aseTi fond-
ebi SeiZleba Seiqmnas saministroebSi, re-
gionebSi, msxvil qalaqebSi, sawarmoebSi, 
sadazRvevo, venCuruli (sarisko) da liz-
inguri kompaniebis mier, arasaxelmwifo 
sapensio fondebis, lombardebis mier da 
a.S. isini sakredito arasabanko finansuri 
organizaciebia, asruleben bevr sabanko 
operacias da konkurencias uweven banke-
bs.

inovaciuri proeqtebis arasabiujeto 
(arasaxelmwifo) dafinansebis mniSvnelo-
vani wyaroebi SeiZleba iyos: sawarmos da 
organizaciis sakuTari saxsrebi, rom-
lebic axorcieleben inovaciur saqmi-
anobas. magaliTad, warmoebis ganviTare-
bis fondi da saamortizacio anaricxebis 
fondi; specializebuli da saqvelmoqmedo 
fondebi; adgilobrivi da ucxouri in-
vesticiebi; saxsrebi, romlebic SeiZleba 
miiRon inovaciurma sawarmoebma aqciebis 
meoradi emisiis (an sxva fasiani qaRal-
debis) ganxorcielebis  gziT; finansuri 
lizingi da venCuruli (riskiani) saxsre-
bi; sxva arasabiujeto wyaroebi, rac kano-
niT ar ikrZaleba.

ufro dawvrilebiT ganvixiloT ino-
vaciuri proeqtebis dafinansebis wyaroe-
bidan, Cveni azriT, ufro perspeqtiuli 
wyaroebi.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sa-
konstruqtoro samuSaoebis dafinansebis 
sakmaod farTod gavrcelebuli formaa 
fasiani qaRaldebis meoradi  emisia. misi 
meSveobiT SeiZleba mokle droSi moz-
iduli iqnas finansuri saxsrebis saWiro 
odenoba. dafinansebis es forma SedarebiT 
xelmisawvdomia Ria da daxuruli saaqcio 
sazogadoebebisTvis. aqciebis meoradi emi-
sia SesaZlebels xdis akumulirebuli iq-
nas msxvili fuladi saxsrebi, romlebic 
SemdgomSi SeiZleba warimarTos axali in-
ovaciuri proeqtis dafinansebaze, kredi-
tis dafarvaze, pirveladi emisiis aqcieb-
is gamosyidvaze da a.S. fasiani qaRaldebis 
meoradi emisiis meSveobiT xorcieldeba 
investiciuri kreditis Secvla sabazro 
savalo valdebulebebiT, rac xels uw-
yobs finansuri resursebis struqturis 
optimizacias, romlebic investirebulia 
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inovaciur proeqtebSi.
ase magaliTad, aSS-s firma `lodJiki~-

pirveladi aqciebis xarjze organizebas 
ukeTebs naxevargamtarebis gamoSvebas. 
aqciis fasi iyo 60 centi. aqciebis meo-
radi emisiidan erTi wlis Semdeg am aqcie-
bis fasi 21 dolaramde gaizarda, rac 35-
jer metia pirveladi gamoSvebis aqciebis 
fasTan SedarebiT. aRniSnulma garemoe-
bam saSualeba misca kompanias, gadaexada 
kreditebi  da mieRo maRali mogeba.

venCuruli (sarisko) saxsrebi, rogorc 
wesi, gamoiyeneba mcire zomis kvleviTi da 
damnergavi firmebis, samecniero-teqni-
kuri damuSavebebis dasafinanseblad; 
aseve aRmoCenebis, nebismieri novaciis, 
gamogonebebis, inJiniringuli gadawyveti-
lebebis warmoebamde dasayvanad da dasan-
ergad, dasafinanseblad, romelsac aqvs 
sarisko da perspeqtiuli xasiaTi. venCu-
ruli kompaniebi finansur saxsrebs iReben 
procentis gadaxdisa da  maTi dabrunebis 
garantiis gareSe. amitom maTi riski did-
ia, magram warmatebis SemTxvevaSi riski 
kompensirdeba zemogebiT, rac gaweul xar-
jebs 30-200-jer aRemateba. gamoqveynebu-
li monacemebis Tanaxmad, 15% venCuruli 
kapitali mTlianad ikargeba; 25% zara-
lia dagegmilze gamosyidvis didi vadis 
pirobebSi, 30% venCuruli kompaniebi 
iReben garantirebul mogebas da mxolod 
20-30% Rebulobs zemogebas. venCuruli 
dafinansebis dros didi danakargebis Tav-
idan asacileblad saWiroa inovaciuri 
proeqtebis guldasmiT SerCeva. es unda 
moxdes saxsrebis erTdrouli dabandebiT 
ramdenime inovaciur proeqtSi, maTi ganx-

orcielebis sxvadasxva vadiT. 
rig SemTxvevaSi, venCuruli kapital-

is mflobelebi afinanseben inovaciur 
proeqtebs mxolod aqciebis gamoSvebis 
stadiaze. isini TamaSoben ra aqciebis 
kotirebiT, SeuZliaT miiRon dabandebuli 
venCuruli kapitalis sidideze gacilebiT 
meti Rirebuleba. inovaciuri proeqtebis 
dafinansebis venCurul meqanizms (nax. 5), 
sxvadasxva  sameurneo subieqtebis mier 
kreditebis miRebisgan gansxvavebiT, axa-
siaTebs rigi ganmasxvavebeli Tavisebure-
bebi.

ufro dawvrilebiT ganvixiloT inova-
ciebis dafinansebis venCuruli me-qanizmis 
Taviseburebebi.

inovaciuri proeqtis dafinansebis 
venCuruli meqanizmis pirveli Tavisebu-
reba ZiriTadad dakavSirebulia siaxlee-
bis danergvaze specializebuli wvrili 
firmebis pirobebTan. 

ciklis  – `mecniereba–teqnika–warmoe-
ba~, yoveli stadia moiTxovs mniSvnelo-
van investiciebs. aseTi moTxovna kredi-
tze, umetes SemTxvevaSi, uCndebaT mcire 
mewarmeebs, mecnierebs, gamomgoneblebs, 
konstruqtorebs da inJinrebs, roca isini 
damoukideblad cdiloben danergon Tavi-
anTi siaxleebi. investorebisTvis gamoyo-
fil kreditze kompensacia SeiZleba iyos 
maTTvis mogebis miRebaze uflebis miniWe-
ba (aqciebis paketi) didi moTxovnis mqone 
axali nakeTobis gamoSvebis periodSi.

inovaciuri proeqtebis dafinansebis 
venCuruli meqanizmis meore Tavisebu-
rebaa is, rom xorcieldeba samecniero-
teqnikuri progresis yvelaze mowinave 

 

inovaciuri 

proeqtebis 

dafinansebis 

venCuruli 

meqanizmi 

adgili aqvs riskis gadanawilebas 
mewarmeebsa 

da investorebs Soris 

 

investorebis mxridan SeiniSneba Zlieri 
orientacia inovaciuri procesebis 

perspeqtuli mimarTulebebis dafinansebaze 

 

xorcieldeba investorebis SeRweva 
inovaciuri procesebis marTvis sferoSi 

 

nax. 5.  inovaciuri proeqtebis sarisko dafinansebis
venCuruli meqanizmi
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mimarTulebebis dafinanseba. riskiani kap-
italis investorebi yovelTvis Tvalyurs 
adevneben mecnierebas, teqnikas, warmoe-
bis ganviTarebis tendenciebs, reagireben 
ekonomikuri  politikisa da bazris ko-
niuqturis umniSvnelo cvlilebebze. mi-
TiTebuli tendencia ̀ mecniereba–teqnika–
warmoeba~ stadiaze seriozul gavlenas 
axdens venCuruli kapitalis gadanawileba 
ekonomikis sxvadasxva dargebs Soris. mag.: 
aSS-Si riskiani dafinansebis wili gamoT-
vliT teqnikaze xuTi wlis ganmavlobaSi 
(2004-2009 ww.) gaizarda 26-dan 43%-mde. 
maSin, roca riskiani investiciebis wili 
Semcirda 20-dan 2%-mde. cvlilebis miz-
ezebi ganpirobebulia energoresursebze 
msoflio fasebis ryeviT drois am peri-
odSi.

riskiani kapitaldabandebebis mesame 
Taviseburebaa is, rom investorebi ar iz-
Rudebian mxolod finansuri kreditis 
miRebiT. isini uSualod anda TavianTi 
warmomadgenlebis meSveobiT aqtiurad 
monawileoben axali firmis marTvaSi cik-
lis: `mecniereba–teqnika–warmoeba~ yve-
la stadiaze.

samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-
struqtoro samuSaoebis dafinansebis erT-
erTi formaa finansuri lizingi. lizingi 
– es aris uflebis gadacema moZravi anda 
uZravi qonebis sargeblobaze misi mflo-
belobaSi gadacemis gziT gansazRvruli 
vadiT anda ganusazRvreli droiT kompen-
saciis perioduli gadaxdiT. igi, rogorc 
wesi, warmoadgens urTierTobaTa sammxriv 
kompleqss, romelSic lizinguri kompania 
(mimRebi) mosargeblis TxovniT da miTiTe-
biT SeiZens mwarmoeblisgan mowyobilobas, 
romelsac Semdeg droebiT sargeblobaSi 
(arendiT) gadascems. kompleqsSi Sedis 
ori xelSekruleba:

yidva-gayidvis xelSekruleba lizin-
gur kompaniasa (mimRebi) da mowyobilobis 
damamzadebels (gamyidveli) Soris;

lizingis xelSekruleba lizingur kom-
paniasa da mowyobilobis mosargebles So-
ris.

finansuri lizingi waagavs saqonlis 
gadavadebiT Sesyidvas. mosargeble (aren-
datori) valdebulebas kisrulobs peri-
odulad ganaxorcielos gadaxdebi kredi-
tor bankTan anda lizingur kompaniasTan. 
rig SemTxvevebSi, mosargebles vadis gas-

vlis Semdeg SeuZlia SeiZinos mowyobi-
loba sakuTrebaSi. sxvadasxva qveyanaSi es 
procesi sxvadasxvanairad regulirdeba.

zogSi mowyobilobis mosargeblis pi-
roba SesaZlo Sesyidvaze aris aucilebeli 
piroba lizingi-xelSekrulebis mixedviT 
(mag.: safrangeTi, belgia). sxva qveyanaSi 
es damokidebulia mxareTa Sexedulebe-
bze (aSS). xolo zogierT qveyanaSi aseTi 
pirobis CarTva xelSekrulebaSi akrZa-
lulia (mag.: didi  britaneTi). saarendo 
mowyobiloba SeiZleba Sefasdes mocemul 
momentSi moqmedi sabazro fasebiT.

ase rom, arendatori (mosargeble) 
xelSekrulebis vadis pirobebSi peri-
oduli gadaxdebis gziT ixdis miRebuli 
aqtivebis mTel Rirebulebas da xdeba 
misi mepatrone. es gadaxdebi asruleben 
sakredito gadaxdebis (procenti kredi-
tze) rols. 

finansur lizings xSirad uwodeben wmin-
da lizings sruli gadaxdiT. es imasTanaa 
dakavSirebuli, rom idealuri variantis 
dros mimRebma  (arendis gamcemi) unda mi-
iRos  sabazro periodis dros saxsrebis 
mTeli Tanxa, rac Cadebulia sakuTrebis 
SeZenaSi, aseve xarjebi, rac dakavSire-
bulia  dafinansebasTan. Sesabamisad, mim-
Rebis sargo (arendis gamcemis) Seadgens 
saarendo gadaxdebs + sagadasaxado SeRa-
vaTebis SefasebiTi Rirebuleba + aqtive-
bis narCeni Rirebuleba anda mosargeblis 
(arendatoris) mier  garantirebuli aq-
tivebis narCeni Rirebuleba. gadaxdebis 
sidide xelSekrulebis ZiriTadi vadis 
ganmavlobaSi unda faravdes lizinguri 
kompaniis  xarjebs mowyobilobis SeZe-
nasa da SefuTvaze, aseve unda uzrunvely-
ofdes  procentebs dabandebul kapitalze 
da mogebas. 

lizingis mTavari upiratesobaa is, rom 
rentabeluri inovaciuri proeqtis ar-
sebobis SemTxvevaSi, samecniero-kvleviT 
dawesebulebas SesaZlebloba eZleva mi-
iRos mowyobiloba da ganaxorcielos 
inovaciuri procesi erTdrouli danax-
arjebis gareSe.

Sida fuladi saxsrebi moicavs:
inovaciuri  sawarmos Semosavlebi: 

mogebis nawili sasaqonlo produqciis 
realizaciidan, Semosavlebi Sesrulebu-
li samecniero-kvleviTi dawesebulebebi-
dan, samSeneblo-samontaJo samuSoebidan, 
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safinanso operaciebidan da a.S.;
Semosulobani: saamortizacio anaricx-

ebi, amonagebi mwyobridan gamosuli qone-
bis realizaciidan. pasivebi, maT Soris 
sakuTari kapitali, moklevadiani da gr-
Zelvadiani valdebulebebi;

finansur bazarze mobilizebuli fi-
nansuri resursebi: sakuTari aqciebis, 
obligaciebisa da sxva saxis fasiani qaR-
aldebis gayidva, finansuri lizingi da 
sakredito investiciebi, mobilizebuli 
resursebis sxva saxeebi;

gadanawilebis gziT Semosuli finan-
suri resursebi:  sadazRvevo  anazRaureba 
damdgari riskis mixedviT; Semosuli fi-
nansuri resursebi koncernebidan, aso-
ciaciebidan, dargobrivi da regionuli 
struq-turebidan; wilobrivi sawyisebiT 
Semosuli finansuri resursebi; dividen-
debi da procentebi sxva emitentebis fa-
siani qaRaldebidan;  sabiujeto asignebebi 
da sxva saxis resursebi. 

samecniero-teqnikuri, struqturuli 
da institucionaluri politika: arsi, 
miznebi da amocanebi. 

samecniero-teqnikuri, struqturuli 
da institucionaluri politika, romel-
ic aris samecniero-teqnikuri da social-
ur-ekonomikuri ganviTarebis politikis 
elementebi, inovaciur politikasTan er-
Tad gavlenas axdens inovaciuri sferos 
subieqtebis inovaciur saqmianobaze. maTi 
warmatebuli realizacia adasturebs, rom 
inovaciebi gardauvalia da marTvadia. 
inovaciebis marTva ekonomikuri zrdis 
gasaRebi da mxardamWeri faqtoria.

samecniero-teqnikuri politikis 
qveS igulisxmeba RonisZiebebis sistema, 
romlebic mimarTulia mecnierebisa da 
ganaTlebis mxardaWeraze da ganviTareba-
ze, samecniero-teqnikuri, organizaciul-
ekonomikuri da socialuri inovaciebis 
SeqmnisTvis sazogadoebis wevrTa zRvard-
audebel  moTxovnaTa dakmayofilebis  
mizniT warmoebis SezRuduli faqtorebis 
arsebobis pirobebSi.

samecniero-teqnikuri politika gam-
iznulia:

– samecniero kvlevebis orientaciasa 
da mxardaWeraze;

– samecniero-teqnikuri ganviTarebis 
mimarTulebebis regulirebaze;

– inovaciuri saqmianobis  moraluri da  

materialuri stimulebis srulyofaze;
– samamulo mrewvelobis konkurent-

unarianobis amaRlebaze;
– efeqtiani sapatento-lizinguri 

uflebebis (samarTlis) Seqmnaze, romel-
ic uzrunvelyofs inteleqtualuri sa-
kuTrebis dacvas;

– inovaciuri saqmianobis reguli-re-
baze;

– inovaciuri saqmianobis Sefasebis 
kriteriumebisa da stimulirebis krite-
riumebis SerCevaze,  aseve, samecniero-
teqnikuri ganviTarebis marTvis meTode-
bis kriteriumebis SerCevaze;

– saxelmwifo da dargobrivi samecni-
ero-teqnikuri  programebis, calkeuli 
sainovacio proeqtebis formirebasa da 
realizaciaze;

– inovaciuri saqmianobis ganxor-
cielebaze sabiujeto da arasabiujeto 
fuladi saxsrebis xarjze;

– samecniero, samecniero-pedago-giuri 
da sainJinro-teqnikuri  muSa-kebis atest-
aciis moqmedi sistemis SemuSavebaze.

struqturuli ekonomikuri politika 
mimarTulia ekonomikaSi arsebuli dis-
proporciebis gadalaxvaze: garRvevis 
Semcirebaze, warmoebis sferosa da mom-
saxurebis sferos Soris; TavdacviTi war-
moebis wilis Semcirebaze; mniSvnelovani 
uTanasworobis gadalaxvaze sxvadasxva 
dargis inovaciuri sawarmoebis teqnikur 
aRWurvasa da ekonomikis seqtorebs So-
ris. ekonomikis optimaluri struqturis 
kriteriumebia: efeqtianoba, konkurentu-
narianoba, mdgradoba cikluri ryevebis 
mimarT.

struqturuli politikis mizania 
mrewvelobis dargebisa da soflis meur-
neobis, aramaterialuri warmoebis darge-
bis ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa. 
aRniSnuli gulisxmobs ara marto re-
alizebuli siaxleebis sididis  raode-
nobriv zrdas, aramed mSp-s struqturul 
gaumjobesebas. e.i. xangrZlivi moxmarebis 
saqonlis wilis amaRlebas. maRalxarisx-
iani produqciis, Tanamedrove momsaxure-
bis, maT Soris, finansuris da sainfor-
macios wilis gadidebas. struqturuli 
politikis realizaciis Sedegad aucile-
blad unda iqnas miRweuli qveynis ekono-
mikuri damoukidebloba, mrewvelobis 
teqnologiuri gardaqmna, axali produq-

s
a
x
e
l
m
w
i
f
o
 
i
n
o
v
a
c
i
u
r
i 
p
o
l
i
t
i
k
i
s

p
r
i
o
r
i
t
e
t
u
l
i 
m
i
m
a
r
T
u
l
e
b
e
b
i 
s
a
q
a
r
T
v
e
l
o
S
i



i
n
o
v
a
c
i
u
r
i
 
e
k
o
n
o
m
i
k
a
 
_
 
IN

N
O

V
A

T
IV

E
 E

C
O

N
O

M
Y

30

tis gamoSveba samecniero-teqnikuri pro-
gresis safuZvelze.

gansakuTrebul adgils struqturul 
politikaSi iWers Tanmdevi miznebi: struq-
turul-depresiuli warmoebis SerCeva da 
inovaciuri sawarmoebis ganTavisufleba 
im teqnikisgan, romelTa saeqsploatacio 
vada amoiwura. moZvelebuli manqanaTmSen-
ebeli produqciis gamoSvebis Semcireba, 
xolo SemdgomSi saerTod Sewyveta. ino-
vaciuri sawarmoebis ZiriTadi kapitalis 
gadajgufeba.  ukanaskneli mimarTuleba 
mizanSewonilia ganxorcieldes sawarmoe-
bis Serwymisa da SeerTebis CarCoebSi. am 
procesebis stimulirebisTvis mniSvnelo-
vania problemuri sawarmoebis gakotrebis 
proceduris Tavidan acileba da maTi me-
sakuTris Secvla.

struqturuli politikis umniSvnelo-
vanesi amocanaa inovaciebSi investiciebis 
ukugebis amaRleba. mniSvnelovania ara 
marto ganaxldes sawarmoo simZlavree-
bi, aramed Tavisdroulad Seicvalos 
moZvelebuli mowyobiloba siaxleebiT, 
razedac didadaa damokidebuli teqnikisa 
da teqnologiebis progresi.

institucionaluri ekonomikuri poli-
tika dakavSirebulia formaluri da ara-
formaluri institutebis saqmianobasTan. 
standartuli ganmartebis mixedviT, in-
stitutebi – esaa erTgvari TamaSis wesebi 
sazogadoebaSi anda adamianis mier Semz-
Rudavi CarCoebis Seqmna, romlebic qmnian 
adamianuri saqmianobis mastimulirebel 
struqturas inovaciur sistemaSi. for-
malur institutebs miakuTvneben miRe-
buli kanonebisa da TamaSis dadgenil 
wesebs, romlebic mimarTulia inovaciuri 
procesebis ganxorcielebaze, xolo ara-
formalurebs – Cvevebs, qcevis dauwerel 
normebs da sazogadoebriv pirobiTobebs, 
romlebic ganpirobebulia ekonomikuri 
wyobis istoriuli ganviTarebiT.

institucionaluri ekonomikuri 
politikis, rogorc ekonomikuri azris 
ganviTarebis erT-erTi mimarTulebis, 
poziciebidan SeiZleba aixsnas adamianTa 
sazogadoebis ganviTareba  da funqcioni-
reba institutebis cvlilebiT (saerTo 
saxiT formaluri da araformaluri Tama-
Sis wesebi), romlebic gavlenas  axdenen 
inovaciur saqmianobaze.

institucionaluri  ekonomikuri 

politika xels uwyobs, Tavidan iqnas ac-
ilebuli negatiuri Sedegebi ama Tu im 
inovaciuri gadawyvetilebebis miRebisas, 
romelic yalibdeba TamaSis formaluri 
da araformaluri wesebis da inovaciebis 
marTvis meqanizmebis ignorirebisas. si-
axleebis SemuSavebis, danergvis, aTvise-
bisa da realizaciis procesebze gavle-
nas axdens (mastimulirebeli) motivebi 
da sameurneo subieqtebis interesebi; 
inovaciuri marTvis ierarqiuli struq-
tura, romelic efuZneba qveyanaSi moqmed 
kanonebs, brZanebebs, dadgenilebebs da 
a.S. adamianis  sicocxlis xangrZlivobasa 
da inteleqtze damokidebulia adamianis, 
sawarmos, mTeli qveynis inovaciuri aq-
tivoba, misi cxovrebis done, romelic 
izomeba realuri mSp-iT adamianis erT 
sulze.

inteleqtualuri SezRudvebis ignori-
rebisas,  romelTac unari SeswevT gav-
lena moaxdinon inovaciur saqmianobaze, 
subieqtebi SeiZleba moxvdnen e.w. `insti-
tucionalur xafangSi~. `institucio-
naluri xafangi – es aris mdgradi xasi-
aTis negatiuri Sedegi, romelic zogjer 
yalibdeba xisti gadawyvetilebis miRebis 
Sedegad. sxva sityvebiT, igi warmoadgens 
ekonomikur Cixs, romlisganac gamosvla 
gaZnelebulia institucionaluri Sez-
Rudvebis ignorirebis gamo.

amitom formaluri da araformaluri 
institutebi zogjer seriozul winaaRm-
degobas qmnian stadiis – `mecniereba–
teqnika–warmoeba~ ganxorcielebisTvis 
da Sesabamisad, ekonomikuri zrdisTvisac. 
kargad mofiqrebul da gaazrebul saga-
dasaxado-sabiujeto, sakredito-fulad, 
sagareo-savaWro politikaze saqonelsa 
da momsaxurebaze faswarmoqmnis moqmed 
sistemaze, sakanonmdeblo bazaze da a.S. 
didadaa damokidebuli sawarmos ino-
vaciuri aqtivoba, kapitalis socialuri 
mdgomareoba. es ukanaskneli iqmneba mem-
kvidreobiTi tradiciebis, urTierTmx-
ardaWeriT da urTierTndobiT. cxadia, aq 
gaTvaliswinebuli unda iqnes sxvadasxva 
socialuri jgufebisa da klasebis saer-
To miznebi da interesebi.

sawarmos inovaciuri politika
sabazro urTierTobebze gadasvla ar 

SeiZleba ganxorcieldes sawarmos ino-
vaciuri saqmianobis aqtivizaciis gareSe. 
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inovaciebi xels uwyoben sawarmoebis 
ekonomikuri ganviTarebis axal safexurze 
asvlas, uzrunvelyofen teqnologiur ba-
zaze gadasvlas, maRali samomxmareblo 
Tvisebebis mqone produqciis gamoSvebas, 
gansazRvraven zRvars ganviTarebul da 
ganviTarebad qveynebs Soris. sxva sityve-
biT, inovaciebi warmoadgenen sawarmos sa-
bazro strategiis warmatebis safuZvels.

sawarmos warmateba gansazRvravs war-
moebuli saqonlis konkurent-unarianobas. 
produqciis konkurent-unarianobis uz-
runvelyofa miiRweva uaxlesi teqnolo-
giebis bazis, aseve sawarmos inovaciuri 
politikis instrumentebis gamoyenebis 
meSveobiT.

amrigad, saqonlis konkurentunariano-
ba – es aris misi bazarze win wawevis saviz-
ito baraTi. axali saqonlis SemuSaveba da 
misi gatana bazarze rig etapebs moicavs: 
saWiro odenobiT samecniero-kvleviTi 
da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis 
Sesruleba; siaxlis sacdeli partiis Se-
muSaveba da Seqmna, misi aTviseba da seri-
uli gamoSveba. bazris imavdrouli zon-
direbiT; inovaciuri gamoSvebis sididis 
zrda, simwife da SeCereba; aucilebeli 
pirobebis Seqmna siaxlis axali klaster-
is aTvisebisTvis, romlebic pasuxoben sa-
momxmareblo moTxovnas; ufro progresu-
li siaxleebis dafinansebis unaris mqone  
dainteresebuli investorebis moZieba.

konkurentunarianoba gulisxmobs ino-
vaciuri procesis ganxorcielebis drois 
Semcirebas. vinaidan ciklis `mecniereba–
teqnika–warmoeba~ stadiis xangrZlivoba 
mniSvenlovanwilad damokidebulia saqon-
lis moralur cveTaze. am procesis daC-
qareba SesaZlebelia Semdegi moTxovnebis 
dacvis SemTxvevaSi: samecniero-kvleviTi 
da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoe-
bis Sedegebis realizaciis daCqarebaSi 
dagegmvis rolis amaRleba; warmoebis 
organizaciis srulyofa axali nakeTo-
bis aTvisebis saqmeSi; safinanso-sakredi-
to berketebis aqtiuri gamoyeneba axali 
produqciis Seqmnisa da danergvis daCqare-
bisTvis; sameureno angariSis urTierTo-
bebis formebis da urTierT-ekonomikuri 
dainteresebis da sagegmo davalebebis 
SesrulebisTvis pasuxismgeblobis sru-
lyofa; sabiTumo fasebis mastimulire-
beli zemoqmedebis gaZliereba nakeTobis 

xarisxis gaumjobesebaze; yvela sawar-
moo resursis normirebis gaumjobeseba; 
sawarmos inovaciuri reitingis Sefaseba; 
axali produqciis warumateblobis sa-
bazro riskis gaTvaliswinebis unari da 
im siaxleebze Tavisdrouli uaris Tqma, 
romelmac gasaReba bazarze ver hpova.

zemoTqmulis gaTvaliswinebiT SeiZle-
ba davaskvnaT, rom sawarmos inovaciuri 
politika – es aris sawarmos xelmZR-
vanelobis da samecniero-teqnikuri qve-
danayofebis mier inovaciuri strategiis 
miznebisa da prioritetuli programebisa 
da proeqtebis ganxorcielebis meqanizme-
bis gansazRvra.

SeiZleba gamoiyos sawarmos inovaci-
uri politikis SemuSavebisa da ganxor-
cielebisadmi ori ZiriTadi midgoma:

1. pirveli midgoma gulisxmobs arse-
buli saqonlis Secvlas im saqonliT, 
romelTac ufro maRali samomxmareblo 
Tvisebebi gaaCnia. am ukanasknelTa gamoS-
veba xorcieldeba principulad axali 
teqnologiuri damuSavebebis safuZvelze. 
am SemTxvevaSi sawarmo investorebi, 
rogorc pirvelmkvlevarebi, axerxeben, 
miiRon droebiTi sargebeli (mogeba) war-
moebis xarjebis Semcirebis xarjze, mi-
wodebisa da moTxovnis mkveTri zrdiT da 
ciklis – ̀ mecniereba–teqnika–warmoebis~ 
stadiis organizaciisa da marTvis axali 
formebis danergviT. es midgoma ganxilul 
unda iqnas, rogorc samecniero-teqnikuri 
progresis naxtomiseburi ganviTareba.

2. meore midgoma dakavSirebulia samec-
niero-teqnikuri progresis evoluciur 
(TandaTanobiT) ganviTarebasTan. es Sesa-
Zlebels xdis Tavdapirvelad uzrunve-
lyofili iqnas bazris romelime mcire 
segmenti da miRebuli iqnas minimaluri 
mogeba. SemdgomSi samecniero-teqnikuri 
politika, marketingul politikasTan 
erTad, orientirebulia bazris rac Sei-
Zleba meti wilis mopovebaze, ramac unda 
gamoiwvios mogebis gadideba. sawarmos 
aseTi inovaciuri politika gulisxmobs 
grZelvadiani strategiis SemuSavebas 
samecniero-teqnikuri progresis sferoSi. 
igi emyareba ara marto axali produqciis 
gamoSvebas, aramed principulad axal in-
ovaciebs.

praqtikaSi sawarmos inovaciuri 
politikis formirebisas inovaciis re-
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alizaciis aucileblobis Sesaxeb gad-
awyvetilebis miReba rTuli amocanaa. 
saqonlis Seqmnisas, principulad axali, 
Tundac, mcire siaxlis gaTvaliswinebiT, 
adgili aqvs sirTuleebs misi damzadebisa 
da gavrcelebis SedarebiT misaRebi vari-
antis SerCevisas. kidev ufro Znelia gad-
awyvetilebis miReba principulad axali 
produqciis warmoebis Sesaxeb. 

nebismieri siaxlis Semosvla gasaRebis 
bazarze uzarmazari Sromis Sedegia: koni-
unqturis kvlevebis Catareba; inovaciebze 
ama Tu im dafaruli moTxovnebis dakmay-
ofilebis xerxebis gamovlena. 

Cveni azriT, saWiroa ganvixiloT ino-
vaciebze dafaruli moTxovnis ramdenime 
saxe:

moTxovnis SegrZneba – esaa moTxovnebi, 
romelic adre Tu gvian gaCndeba. am SemTx-
vevaSi sawarmos inovaciuri politika 
warmarTuli unda iqnes moqmed da axlad 
Sesaqmnel inovacias Soris droiTi lagis 
Semcirebaze;

axlandeli (mimdinare) moTxovnebi yal-
ibdeba teqnikuri gadawyvetilebis, sam-
rewvelo nimuSebis, sasaqonlo niSnebis, 
nou-haus SemuSavebis, sawarmoSi ekono-
mikuri situaciis qveyanaSi politikuri 
movlenebis Sedegad. magaliTad, orTqlis 
manqanis Seqmnam gansazRvra sarkinigzo 
transportis ganviTareba, rentgenis sx-
ivebis aRmoCenam ganapiroba samedicino 
rentgenis aparatebis SemuSaveba da dan-
ergva;

samomavlo moTxovnebi. maTi warmoqm-
na aRar xdeba xangrZlivi droiT, aRmo-
Cenis anda gamogonebis Seqmnis Semdeg. ase 
mag.: 1873 venis msoflio teqnologiur 
gamofenaze eqsponirebuli iqna sabeWdi 
manqanis sacdeli nimuSi. igi Seiqmna 1808 
wels italieli gamomgoneblis p. turis 
mier;

negatiuri moTxovnebi. aRmocendeba im 
SemTxvevaSi, roca adamianebis erTi jgufi 
(inovaciebis mosargebleebi) aferxeben 
(uaryofen) alternatiuli inovaciebis 
ganviTarebas. ase magaliTad:  ssrk-Si ato-
muri energiis aRmoceneba Semaferxebeli 
faqtori gaxda qaris energiis gamoyenebis 
ganviTarebis gzaze. Cernobilis atomur 
sadgurSi avariis Semdeg Sveciam mTlianad 
uari Tqva atomuri eleqtrosadguris 
mSeneblobis gegmaze. igi imedovnebs, Tav-

isi moTxovna eleqtroenergiaze dafaros 
sxva alternatiuli wyaroebidan miRebu-
li eleqtroenergiiT (vTqvaT, qaris ener-
gia).

inovaciaze moTxovnis gamovlenis 
problema mniSvnelovanwilad martivdeba 
sawarmos mier teqnologiuri orient-
aciis gamoyenebis SemTxvevaSi. es imas niS-
navs, rom yvela samecniero-kvleviTi da 
sacdel-sakonstruqtoro samuSao sawar-
moSi koordinirdeba klient-sawarmoSi 
Catarebuli Sesabamisi damuSavebebiT. 

amrigad, samecniero-teqnikuri da 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifo politikis zemoT CamoTv-
lili instrumentebi, romlebic gavle-
nas axdenen inovaciur saqmianobaze, xels 
Seuwyoben ara marto inovaciuri sferos 
subieqtebis, aramed mTlianad qveynis di-
namikur ganviTarebas.

daskvna
qveyanaSi inovaciis procesi sami Ziri-

Tadi arxiT mimdinareobs:
• axali samecniero-teqnikuri codnis 

mopoveba erovnuli kvleviTi sistemis 
CarCoebSi da misi gamoyeneba;

• investiciebi inteleqtualur sa-
kuTrebaSi patentebisa da licenziebis 
SeZenis gziT;

• ganaxleba da codnis SeZena im-
portirebul maRalteqnologiur manqana-
danadgarebSi Caqsovili teqnologiebis 
meSveobiT.

konkretuli  sainovacio RonisZieba 
SeiZleba erTze met an samive arxs iyeneb-
des. procesi Zalian rTulia, igi moicavs 
rogorc kerZo, aseve saxelmwifo seq-
torebis saqmianobasa da urTierTqmedebas. 
procesebis sirTulisa da mniSvnelobis 
gamo, Tanamedrove qveynebSi Camoyali-
bda mravaldoniani erovnuli sainovacio 
sistemebi, romlebic moicaven uzenaesi 
xelisuflebis yvela Stos, adgilobriv 
mmarTvelobas, saministroebsa da uwye-
bebs, kvleviT organizaciebsa da univer-
sitetebs, samecniero momsaxurebis cen-
trebs, mrewvelobaSi moqmed samecniero 
da sacdel laboratoriebs.

xelisuflebis, rogorc sistemis me-
nejeris, amocanaa inovaciis samive arxze 
moaxdinos iseTi zemoqmedeba, rom miiRos 
maqsimaluri efeqti rogorc samTavrobo, 
aseve kerZo investiciebidan. xelisufle-
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ba moqmedebs, rogorc investori, abandebs 
ra saxsrebs rogorc konkretul gamoyen-
ebiT kvlevaSi, romlis komercializaci-
ac mosalodnelia, aseve (da umTavresad) 
ganaTlebaSi, fundamentur da gamoyenebiT 
kvlevaSi, infrastruqturis ganviTare-
baSi (samecniero momsaxurebaSi). xelisu-
fleba moqmedebs, rogorc katalizatori 
da regulatori, risTvisac qmnis pirobebs 
inovaciuri procesis monawileebis mx-
ardasaWerad, maTi TanamSromlobis (maT 
Soris – saerTaSoriso) gasaZliereblad; 
qmnis wamaxalisebel sakanonmdeblo gare-
mos (sagadasaxados CaTvliT); SeimuSavebs 
grZelvadian gegmebs, adgens prioritetebs 
da erovnuli programebis mimarTulebebsa 
da moculobebs; uzrunvelyofs sainova-
cio sistemis funqcionirebas. 

mecniereba, anu kvlevaTa sistema, is 
erTaderTi inovaciis arxia, romelzec 
saqarTvelos xelisufleba aqtiurad 
zemoqmedebs reformis procesSi. samwux-
arod, es reforma ar ixilavs kvlevaTa 
sistemis ganviTarebas qveyanaSi mimdinare 
inovaciis procesis konteqstSi. saino-
vacio politikis uqonlobis pirobebSi 
sxvanairad verc moxdeboda. meore mxriv, 
amis gareSe ver Camoyalibdeba mizanSe-
wonili Tanafardoba kvleviTi sistemis 
sxvadasxva funqciebs/komponentebs So-
ris. am SemTxvevaSi `Tanafardoba~ niS-
navs Tanafardobas mecnierTa, organiza-
ciaTa da saxsrebis raodenobebs Soris, 
romlebic koncentrirebulia calkeuli 
funqciebis Sesasruleblad, xolo `mi-
zanSewonili~ niSnavs iseTs, romelic 
pasuxobs qveynis amocanebis dRevandel 
xedvas. reformis procesSi inovaciasTan 
dakavSirebuli funqciebi Tu gamogvrCa 
an arasakmarisad SevafaseT, reforma amis 
institucionalizacias axdens, rac Sec-
domis Semdgom gamosworebas aZnelebs. 
asec moxda. saxelmwifo dafinansebis ga-
reSe darCa samedicino mecniereba, rac 
momavalSi jandacvis sistemis xarisxis 
zrdas SezRudavs. sxvadasxva samecniero 
disciplinaSi ramdenime Zlierma samecnie-
ro koleqtivma arseboba Sewyvita. mraval 
kvleviT organizacias mieniWa Sps-s iu-
ridiuli statusi, rac, praqtikulad, kv-
leviTi samuSaoebis Sewyvetas niSnavs.

inovaciis konteqstis ignorireba av-
tomaturad iwvevs seriozul dispropor-

cias kvlevasa da kvleviT momsaxurebas 
Soris. `iuneskosa~ da `oisidis~ (OECD) 
ganmartebiT, am ukanasknels ganekuTvnebi-
an: samecniero-teqnikuri biblioTekebi 
da sainformacio samsaxurebi; samecni-
ero-teqnikuri literaturis Targmani, 
gamocema da sxva; geologiuri, hidrolo-
giuri da msgavsi gamokvlevebi; Ziebebi: 
wiaRiseulis da sxva; socio-ekonomikuri 
movlenebis Sesaxeb monacemebis Segroveba; 
produqciis testireba, standartizacia 
da xarisxis kontroli, metrologia; sa-
jaro sasoflo-sameurneo da samrewvelo 
sakonsultacio samsaxurebi; sapatento 
da salicenzio saqmianoba. kvlevaSi inve-
stireba azrs kargavs, Tu ar xdeba inve-
stireba kvleviT momsaxurebaSi.

SeerTebulma Statebma qarTul mec-
nierebas mravalmilioniani daxmareba 
aRmouCina bolo 10-12 wlis ganmavloba-
Si saerTaSoriso samecniero-teqnikuri 
centris (ICRDF), evrogaerTianebis, aSS 
kvlevisa da SemuSavebis fondis (ISTC) 
da aSS jandacvis erovnuli institute-
bis (NIH) programebiT. maTi Semadgeneli 
nawili gaxlavT kvlevis Sedegebis komer-
cializaciaSi daxmareba, anu inovaciasTan 
kvlevis kavSiri sagangebodaa xazgasmuli. 
arsebobs azri, rom am daxmarebiT amer-
ikelebi sakuTar miznebs axorcielebdnen, 
rogoricaa iaraRTan dakavSirebuli mec-
nierebis upasuxismgeblo qveynebSi was-
vlis prevencia da, agreTve, yofil sab-
WoTa SemuSavebebis Sesaxeb informaciis 
Segroveba. asec Tu aris, moitanes, muqTad 
xom ar wauRiaT rame? evropam, garda 
ISTC programiT da ramdenime sxva pro-
gramiT kvlevebis pirdapiri dafinansebi-
sa, araerTxel aRmogviCina daxmareba sa-
bazro pirobebSi kvlevebis dagegmvisa da 
marTvis sferoSi. amave sferoSi msoflio 
bankis proeqtebic Sesrulda. swored im 
msoflio bankis, romelmac `rend korpor-
eiSens~ daukveTa gamokvlevebi. erT-erTi 
proeqtis farglebSi momzadda rekomenda-
ciebi `teqinformisa~ da respublikuri 
samecniero-teqnikuri biblioTekis ganvi-
Tarebis Sesaxeb.  

saqarTveloSi inovaciuri saqmianobis 
ganviTarebas didad aferxebs inovaciuri 
infrastruqturis ganviTarebis uaRresad 
dabali done, dauxvewavi, arasrulyofili 
sakanonmdeblo baza, venCuruli fondebisa 
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da inovaciuri saqmianobis riskebis daz-
Rvevis sistemis ararseboba, inovaciuri 
mewarmeobis xelSemwyobi satarifo poli-
tikis gautarebloba, inovaciuri saqon-
lis importis arajerovani waxaliseba da 
sxva.

msoflio gamocdilebidan viciT, rom 
me-20 saukuneSi mxolod im qveynebma miaR-
wies maRal Sedegebs, romelTa mTavrobeb-
ma mizandasaxuli grZelvadiani inovaci-
uri politika ganaxorcieles. erovnuli  
ekonomikebi ganicdian rogorc zrdis, 
aseve vardnis periodebs, magram aTo-
biT wlis monakveTze gazomili saboloo 
zrda, SeiZleba mxolod samecniero-teqni-
kur codnaSi investirebas mivaweroT. im 
qveynebSi, sadac progresis Sesaxeb mx-
olod ritorikuli gancxadebebi keT-
deboda, CamorCena izrdeboda (am mxriv 
gamoirCeva afrikis mravali qveyana). gan-

viTarebis ufro maRali tempis gamo 21-e 
saukune CamorCenilebis mimarT gacilebiT 
ufro mkacri iqneba, vidre me-20 – daSveb-
uli Secdomebis gamosasworeblad yvelas 
gacilebiT naklebi dro eqneba.

saxelmwifo inovaciuri politikis 
SemuSavebisa da realizaciis meqanizmis 
kompleqsuri analizi cxadyofs, rom am 
meqanizmis elementTa Soris saxelmwifo 
doneze mTavari yuradReba eqceva sam 
elements – marTvas, finansur uzrunve-
lyofasa da inovaciur kanonmdeblobas, 
organizaciuli elementi ki ganixileba, 
rogorc SedarebiT meorexarisxovani.

am pirobebSi, rodesac saqarTvelos 
ekonomika aseT rTul situaciaSia, Zalzed 
mniSvnelovania inovaciuri sferos win 
wamoweva da ganviTareba. miT umetes, rom 
amis potenciali saqarTveloSi namdvilad 
arsebobs.
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anotacia
Tanamedrove etapze qveynebis mier gam-

oiyeneba inovaciuri politikis warmarT-
vis sami – tradiciuli, implicituri 
da eqsplisituri modeli. tradiciul 
modelSi inovaciis aTviseba ukavSirdeba 
SedarebiT viwro amocanis gadawyvetas: 
mrewvelobis da kvlevis SekavSirebas sa-
gangebo programebis meSveobiT. implici-
tur modelSi inovaciebisadmi swrafva 
Tan sdevs yvela samTavrobo struqturis 
muSaobas. is araa `xilvadi~ im Tvalsaz-
risiT, rom ar ukavSirdeba saxelmwifos 
saTanado Carevas mrewvelobis ganviTare-
baSi.

saqarTvelos SeuZlia, inovaciuri 
politikis arsebul modelebs Soris air-
Cios misTvis xelsayreli varianti, rom-
lis meSveobiTac igi SeZlebs sakuTari 
ekonomikuri da socialuri infrastruq-
turis gardaqmnas inovaciebis aTvise-
bis meSveobiT. sazRvargareTis qveynebSi 
ganviTarebuli inovaciuri procesebisa 
da saqarTveloSi Seqmnili mdgomareobis 
Sesaxeb Cven mier warmoebulma kvleveb-
ma aCvena, rom Cveni qveynis inovaciuri 
politika unda efuZnebodes Sesabamisi 
samarTlebrivi regulirebis meqanizmis 
Camoyalibebas, Tavisufali konkurenciis 

pirobebisa da inteleqtualuri sakuTre-
bis dacvas, Sesabamisi standartebis da-
muSavebas, maTi dacvisa da samrewvelo 
produqciis xarisxis kontrols. is 
xels unda uwyobdes mecnierebasa da 
mrewvelobas Soris kavSirebis ganmtkice-
bas, uzrunvelyofdes firmebs sarisko 
kapitaliT da inovaciebis bazris Sesaxeb 
informaciiT. kvlevis Sedegad gamoikveTa 
is problemebi, romlebic xels uSlian 
saqarTveloSi inovaciuri procesebis 
ganviTarebas. naSromis bolos mocemulia 
is rekomendaciebi, romelTa gatarebac 
xels Seuwyobs Cvens qveyanaSi inovaciuri 
politikis sworad warmarTvas.

sakvanZo sityvebi: inovaciuri pro-
cesebi, inovaciuri politika, teqnikuri 
kultura, teqnologiuri mwarmoebluro-
ba, operaciuli kvalifikacia, saxelovno 
kvalifikacia, samrewvelo inovacia, in-
dustriis diversificireba.
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IMPACT OF INNOVATIVE PROCESSES 
ON ThE ECONOMY GEORGIA

Abstract
At the present stage ofthe country by using in-

ovative policy three-traditional,implicit and ek-

splisituri model. Mastering the traditional model 
of innovation is associated with a relatively nar-

row solution: industry and research programs 

through special connections. Implicit model ino-

vation of aspiration followed by all government 

agencies to operate. It is not “visible” to the point 
that has to do with the state of the industry in the 

development of appropriate intervention.

Innovative politics of the models can choose 

between a favorable option, through which it 
will be able to transform its economic and so-

cial infrastructure through the utilization of inno-
vations. Foreign countries developed innovative 
processes in Georgia and the current situation in 

our research we have shown that our country's in-

novation politicsshould be based on the relevant 

legal regulation mechanism, free competition 
conditions and intellectual property protection, 
the standards process, their protection and indus-

trial production quality control. It should contrib-

ute to the strengthening of ties between science 

and industry, venture capital firms that provide 
services and information about innovations mar-

ket. The research identified the problems that 
hinder the development of innovative process in 

Georgia. At the end of the paper's recommenda-

tions, the implementation of which will help our 
country to conduct innovative politics.

Key words: Innovative processes, innovative 
policy, technical culture, technological produc-
tivity, operating skills, craft skills, industrial in-
novation, industry diversification.

Sesavali
Tanamedrove msoflio ekonomikis glo-

balizaciisa da internacionalizaciis 
pirobebSi inovaciebis sferoSi dagrovi-
li uaxlesi miRwevebis aTvisebiT gansa-
kuTrebiT dainteresebulni arian ganvi-
Tarebadi qveynebi, romelTac surT, erTis 
mxriv, ukeT gamoiyenon maT mflobeloba-
Si arsebuli aqtivebi, meore mxriv ki, 
iswrafvian industrializaciis sferoSi 
sazRvargareT dagrovili inovaciebis, 
codnisa da gamocdilebis aTvisebisken. 

am miznis misaRwevad saWiroa maT ganax-
orcielon Sesabamisi inovaciuri poli-
tika. ganviTarebadi qveynebis inovaciuri 
politika unda efuZnebodes Semdeg or 
princips: 1. ekonomikis inovaciebiT uz-
runvelyofas; da 2. saxelmwifos mxridan 
mrewvelobis saeqsporto potencialis 
ganviTarebis aqtiur xelSewyobas.

naSromis kvlevis mizania vaCvenoT Tu 
ramdenad mniSvnelovania inovaciuri 
politikis sworad warmarTva saqarT-
velos ekonomikis industrializaciis do-
nis amaRlebis TvalsazrisiT. statiis kv-
levis amocanaa vaCvenoT, rom Tanamedrove 
etapze saqarTvelos ekonomikis swrafi 
ganviTarebis erTaderTi gzaa ara saku-
Tari inovaciuri procesebis damuSaveba 
(rac Zalze Sromatevadi da xangrZlivi 
procesia), aramed sazRvargareT aprobi-
rebuli inovaciuri procesebisa da teq-
nologiebis gadmotana (rac mniSvnelovnad 
amcirebs droisa da materialur-finansur 
danakargebs). kvlevis originaloba mdgo-
mareobs imaSi, rom naSromSi gamovlenil-
ia is problemebi, romlebic xels uSlian 
inovaciuri procesebis swori menejmentis 
Sedegad saqarTvelos ekonomikaze dadeb-
iTi efeqtis maqsimalur amoqmedebas. av-
toris wvlili am sferoSi gamoixateba im 
problemebis kvlevaSi, rac xels uSlis 
inovaciuri politikis warmarTvis ber-
ketebis droul da racionalur gamoyen-
ebas. kvlevis procesSi gamoyenebuli iqna 
ucxouri qveynebis inovaciuri proceseb-
is Sesaxeb monacemTa Tavmoyris, analizisa 
da sinTezis meTodi, agreTve saqarTvelos 
inovaciur procesebze dakvirvebis, Se-
darebisa da analogiis gatarebis meTode-
bi.

saqarTveloSi inovaciuri procesebis 
ganviTarebis kompleqsuri SefasebisTvis 
saWiroa, ganvixiloT erT dros CamorCe-
nili da swori inovaciuri politikis ga-
tarebis Sedegad dReisTvis warmatebuli 
ganviTarebadi qveynebis gamocdileba ino-
vaciuri procesebis ganviTarebis sfero-
Si. ganviTarebadma qveynebma, romlebic 
inovaciuri ̀ brZolis wina xazze~ ar imyo-
febian, adgilobrivi industriis mwarmoe-
blurobisa da mosaxleobis keTildReo-
bis amaRleba SeiZleba scadon sakuTari 
kvlevis gafarToebisa da axali codnis 
damoukideblad SeZenis gziT, magram maTi 
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ekonomikis ganviTarebis aseTi strate-
giis arCeva bevrad ufro xangrZlivi da 
rTulia. vidre ukve arsebuli codnisa da 
gamocdilebis gaziareba. amasTan, ganvi-
Tarebad qveynebSi arsebobda inovaciebis 
intensiurad aTvisebis SesaZleblobebi, 
xolo inovaciuri procesebis ganviTare-
bis potenciali ki, Sesabamisad, arsebobda 
mrewvelobaSi. 

ganviTarebad qveynebSi mimdinare ino-
vaciuri procesebi moicavs adgilobrivi 
mewarmeebis mier axali inovaciebis an sam-
uSao praqtikis aTvisebas, miuxedavad imi-
sa, damoukidebladaa igi SemuSavebuli Tu 
SeZenilia transferis meSveobiT. am pro-
cess Sedegad mohyva xelmisawvdomi inova-
ciebis adaptirebis meSveobiT produqciis 
xarisxis gaumjobeseba, adgilobriv in-
dustriaSi progresuli miRwevebis gamoy-
enebis safuZvelze axali dargebis Seqmna, 
damoukideblad ganviTarebuli inovacie-
bis samewarmeo aTvisebis Sedegad saxelm-
wifos mier globaluri konkurentunari-
anobis SeZena. 

ganviTarebadi qveynebis mier inovacie-
bis ganviTarebasTan dakavSirebuli amo-
canebis realizacia moiTxovs Sesabamisi 
teqnikuri kulturis damkvidrebas, me-
warmeobis mastimulirebeli iniciative-
bis xelSewyobas. am SemTxvevaSi sulac ar 
aris aucilebeli, ganviTarebadi qveyana 
brmad misdevdes industriuli qveyneb-
is praqtikidan aRebul models, romlis 
mixedviTac inovacia iwyeba da viTardeba 
originaluri kvlevebidan. samecniero-kv-
leviT, sacdel-sakonstruqtoro samuSao-
Ta Catareba da maT safuZvelze teqnolo-
giebis ganviTareba SeuZliaT mxolod 
mrewvelobiT ganviTarebul qveynebs. 

imisTvis, rom inovaciuri proces-
ebi dainergos ganviTarebad qveynebSi, 
saWiroa, maT aq daxvdes saTanado teqni-
kuri garemo. amiT dabalSemosavlian 
qveynebs SesaZlebloba eZlevaT, sxvebis 
industriuli miRwevebis aTvisebiT mi-
aRwion samrewvelo inovaciebis Tanda-
TanobiT Canacvlebas da gaumjobesebas, 
rogorc mikro-, aseve makrodoneebze [1. 
gv.-84]. am procesSi mniSvnelovania teqni-
kuri kulturisa da ganaTlebis roli, 
radganac swored isini gansazRvraven in-
ovaciuri procesebis mimarT kompaniebis 
mgrZnobelobas, qmnian globalur cod-

nasTan mierTebis, strategiul aliansebSi, 
erTobliv kvlevebSi, sakomunikacio da 
sxva saxis qselebSi monawileobis Sesa-
Zleblobas. 

samrewvelo firmebi inovaciuri pro-
cesebis mwarmoeblurobis `akrefas” 
iwyeben operaciuli da saxelobo kvali-
fikaciis SeZenidan. Semdgom stadiaze 
isini ukve damoukideblad aproeqteben da 
amuSaveben nawarms. samrewvelo inovacie-
bis SeqmnisTvis kvleva maTSi ufro gvian 
iwyeba, maSin, rodesac dagrovdeba amisT-
vis aucilebeli inteleqtualuri da fin-
ansuri kapitali. 

Tanamedrove msoflioSi mravali 
magaliTis moyvana SeiZleba imasTan dakav-
SirebiT, Tu rogor Seuwyo xeli odesRac 
ekonomikurad CamorCenili mcire qveynebis 
swraf ganviTarebas sworad dagegmilma, 
saTanadod realizebulma inovaciurma 
politikam. sailustraciod SeiZleba moy-
vanil iqnes mavrikiis, hong-kongis, Turqe-
Tis, tailandis, malaiziisa da fineTis 
magaliTi.

mavrikiam, am patara da odesRac uRa-
ribesma qveyanam, mokle periodSi 1984 
wlidan, 10 wlis ganmavlobaSi SeZlo, 
gaeormagebina Semosavali erT sul mosax-
leze, romelmac 1995 wels 2.200 dolars 
gadaaWarba, rac im droisTvis ganviTare-
badi qveynebis iSviaTi miRweva iyo. Tu 
1983 wels aq umuSevrobis done iyo 20%, 
1988 wels es maCvenebeli 4%-mde daeca. 
yovelive es miRweuli iqna mavrikiis mier 
mraval sferoSi warmatebiT gatarebuli 
reformebis Sedegad. 1984 wels am qveynis 
mTavrobam mkveTrad Seamcira sagadasax-
ado ganakveTebi, moxsna kvotebi impor-
tze da daaarsa e.w. saeqsporto warmoebis 
zonebi, romlebSic eqsportisTvis gan-
kuTvnili produqcia iwarmoeba zedmeti 
biurokratiuli SezRudvebis, saqonlisa 
da kapitalis importisTvis xelis SeS-
lis gareSe. Sedegad, mravalma aziurma 
kompaniam mavrikiaSi daaarsa sakuTari 
ofSoruli sawarmoebi. es procesi jer 
gadamamuSavebel mrewvelobaSi daiwyo da 
mavrikia Salis eqsportis mixedviT mesame 
adgilze gavida msoflioSi. amJamad, man 
TiTqmis Sewyvita qsovilis warmoeba da 
warmatebiT axdens misi industriis di-
versificirebas, iTvisebs ra saiuveliro 
da navTob-qimiur warmoebas. 
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hong-kongis industriuli ganviTareba 
kidev ufro met STabeWdilebas tovebs. 
1970 wels mTliani erovnuli produqti 
erT sul mosaxleze 800 dolars Seadgen-
da. 1992 wels ki am maCvenebelma 15 aTas 
dolars gadaaWarba, anu miaRwia evropis 
ganviTarebuli qveynebis dones. es nax-
tomic am qveyanaSi mrewvelobis inovaci-
uri dargebis ganviTarebis prioritetu-
lobam ganapiroba. 

TurqeTmac airCia industriuli ganvi-
Tarebis msgavsi gza. igi daaxloebiT 50-70 
wlis ganmavlobaSi neldeulis eqsporti-
ori da mZime industriis, rTuli nawarmis 
(nakeTobis) importiori qveynidan, maRali 
damatebuli Rirebulebis mqone nawarmisa 
da mZime mrewvelobis produqciis msof-
lio mimwodeblad gadaiqca. es ki miRweu-
li iqna im mizanmimarTuli inovaciuri 
politikis gatarebis Sedegad, romelic 
jer (1930-70 wlebSi) importis Camnacvle-
beli dargebis, Semdeg ki eqsportze ori-
entirebuli mrewvelobis ganviTarebas 
iTvaliswinebda. ganviTarebis aRniSnuli 
procesi Tavisufali ar iyo gauTval-
iswinebeli problemebisgan. gansxvavebiT 
laTinuri amerikis da samxreT-aRmosav-
leT aziis rigi qveynebisgan, importCam-
nacvlebeli industrializaciis pirveli 
fazis dasrulebisTanave, TurqeTma SeZlo 
warmatebiT CarTuliyo konkurenciaSi. 
bolo dros TurqeTis mrewvelobam Se-
Zlo telekomunikaciis sferoSi ramden-
ime iseTi inovaciuri siaxlis danergvac, 
romelTa damuSavebis safuZveli sakuTari 
kvleviTi proeqtebis Sedegebi gaxda. [3. 
gv-23]

inovaciuri politikis gamoyenebis 
safuZvelze ekonomikis warmatebiT gan-
viTarebis kargi magaliTia tailandi, 
malaizia da fineTi. mag., inovaciuri 
politika fineTis ganviTarebis strate-
giis safuZvelia. is aerTianebs saxelm-
wifo marTvis organoebis, profkavSire-
bis, sxva sazogadoebriv institutTa da 
kerZo biznes-struqturebis Zalisxmevas. 
eqspertTa SefasebiT, Tanamedrove etapze 
am qveynebs aqvT realuri Sansi, gadaiqc-
nen msoflios yvelaze konkurentunarian 
qveynebad, rasac isini swored Sedegiani 
inovaciuri politikis gatarebis meSveo-
biT aRweven. maT mier ganxorcielebuli 
inovaciuri politika emyareba special-

uri inovaciuri procesebis mxardaWeras, 
regionul samewarmeo doneze inovaciebis 
aTvisebis stimulirebasa da dargTaSori-
si balansis koordinaciaSi inovaciis ro-
lis dadgenas [4. gv-24].

Tvisebrivad msgavsi Tanamimdevro-
biT unda dainergos inovaciuri proces-
ebi saqarTveloSic, romlis krizisidan 
gamosvlis grZelvadiani strategiac 
swored ekonomikis industrializaciaze 
unda gadiodes. Cvens qveyanas SeuZlia 
inovaciuri politikis zemoT ganxilul 
modelebs Soris airCios misTvis xel-
sayreli varianti, romlis meSveobiTac 
igi SeZlebs sabazro infrastruqturis 
gardaqmnas samrewvelo inovaciebis aT-
visebis meSveobiT. 

saqarTvelos inovaciuri politika 
unda iTvaliswinebdes Sesabamisi samarT-
lebrivi regulaciebis ganviTarebas, 
Tavisufali konkurenciis pirobebisa 
da inteleqtualuri sakuTrebis dacvas, 
standartebis Seqmnas da Sesrulebas, iu-
ridiuli sistemis mudmiv srulyofas, 
biurokratiis Semcirebasa da mewarmee-
bisTvis sxva, xelisSemSleli barierebis 
moxsnas. igi xels unda uwyobdes mecniere-
basa da mrewvelobas Soris kavSirebis gan-
mtkicebas, uzrunvelyofdes samewarmeo 
kompaniebs sawyisi da sarisko kapitalis 
wyaroebiT, uqmnides maT saTanado materi-
alur, informaciul da kulturul gare-
mos. 

mewarmeTaTvis teqnikuri, finansuri, 
komerciuli, iuridiuli da sxva saxis 
daxmarebis gawevisTvis didi mniSvneloba 
aqvs saqarTveloSi Sesabamisi infrastruq-
turis Camoyalibebas – mcire biznesis 
inkubatorebs, industriul parkebs, mud-
mivmoqmed sainformacio centrebs, rom-
lebic eqspertul momsaxurebasa da sxva 
resursebs miawvdis damwyeb firmebs. 
mniSvnelovania finansuri daxmarebis sx-
vadasxva formebis arseboba, dawyebuli 
mikrodafinansebidan, venCuruli (sa-
risko) kapitalis firmebiT da fondebiT 
damTavrebuli. 

amasTan, Cvens qveyanaSi gasaTvaliswine-
belia inovaciis momwifebis kvalobaze, 
finansuri moTxovnilebis cvlilebis 
xasiaTi. saqarTveloSi inovaciuri pro-
cesis realizacia unda moxdes Semdegi 
TanmimdevrobiT: jer unda moxdes ideis 
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formulireba, Semdeg axali produqciis 
warmoebis aTviseba da realizeba, rogorc 
qveynis SigniT, ise sazRvargareT. amisTvis 
saWiroa Cvens qveyanaSi moxdes ucxouri 
kapitalis mozidva, Semdeg Seiqmnas ino-
vaciuri politikisTvis xelsayreli ga-
remo, „gadmonergil iqnes” ucxoeTis uax-
lesi miRwevebi, inovaciuri menejmentisa 
da marketingis progresuli meTodebi. 

kapitaliT daxmarebis saWiroeba 
ganpirobebulia imiT, rom Cvens qveya-
naSi damwyeb samrewvelo firmebs, gan-
sakuTrebiT regionebSi, ar gaaCniaT 
nawarmis daproeqtebis, gamocdisa da 
warmoebis mosawyobad saWiro finansuri 
resursebi. saqarTveloSi inovaciuri 
strategiis realizaciisTvis xelsayreli 
garemos formirebiT daxmarebis gaweva 
gulisxmobs Sesabamisi infrastruqturis 
(inkubatorebis, teqnoparkebis, sakon-
sul-tacio centrebisa da sxva) qselis 
Seqmnas. maTi meSveobiT qveyana damwyeb me-
warmeebs uzrunvelyofs ofisebiT, uqmnis 
gamocdilebis gaziarebisa da erToblivi 
moqmedebis saSualebas. 

ucxoeTis uaxlesi miRwevebis, ino-
vaciuri menejmentisa da marketingis pro-
gresuli meTodebis transferis meSveobiT 
saqarTvelos mimarT gaweuli aqtiuri 
daxmareba iTvaliswinebs gamocdili ucx-
oeli eqspertebis mxridan konsultacie-
bis miRebas, maT aqtiur monawileobas 
axali nawarmis daproeqtebasa da gamoc-
daSi, sabazro potencialis kvlevaSi, dam-
wyebi firmebis personalis treiningSi, 
daxmarebas prezentaciebis Catarebasa da 
sacdel proeqtTa realizebaSi da a. S. 
Cveni qveynisTvis gaweulma informaciul-
ma daxmarebam unda gaarkvios mewarmeebi 
specialur programebSi, xelmisawvdomi 
gaxados Sesabamisi monacemebi, mag:, saba-
zro moTxovnisa da samrewvelo inovacie-
bis Sesaxeb. 

saqarTvelos inovaciuri politika mi-
marTuli unda iyos iqeT, rom inovaciebma 
stimuli misces axal kvlevebs, xeli Seuw-
yos maTi warmoebisTvis saWiro resursebis 
generirebas. samecniero-kvleviTi saqmi-
anoba unda gaxdes Cveni qveynis winsvlis 
mimaniSnebeli kriteriumi. inovaciuri 
kvalifikaciis formireba SesaZlebelia 
mxolod samecniero kvlevebis Sedegad, 
amitom Cvens qveyanaSi inovaciuri proces-

ebis ganviTarebis xelSemwyob umaRles in-
stitucionalur sistemas unda warmoad-
gendes kvleviTi organizaciebi, saswavlo 
dawesebulebebi, samecniero Sedegebis ko-
mercializaciis centrebi da a. S. 

saqarTveloSi efeqtiani inovaciuri 
politikis gatarebis Sedegad, aqcenti 
Teoriuli (fundamenturi) samecniero 
kvlevebidan unda gadavides gamoyenebiT, 
praqtikul sakiTxebze, romelTa Tematika 
unda Seesabamebodes adgilobriv moTxov-
nilebasa da SesaZleblobebs. samwuxarod, 
Cveni qveynisTvis damaxasiaTebelia mec-
nierebis distancireba praqtikisgan. am 
problemis daZlevis erTaderTi gzaa kv-
leviTi organizaciebis dafinansebaSi sa-
Tanado meqanizmebis drouli gamoyeneba. 
saqarTvelosTvis mizanSewonilia mecnie-
rebis dafinansebis iseTi meqanizmis amo-
qmedeba, romelSic biujetis 50-70% unda 
Seiqmnas garantirebuli resursebisgan, 
mag., saxelmwifo finansebisgan, xolo 
darCenili 30-50% ki – kontraqtis safuZ-
velze, sarisko (venCuruli) kapitalisgan, 
mag., kerZo biznesisgan. mag., fineTSi kv-
levasa da ganviTarebaze bolo periodSi 
investirebuli saxsrebis naxevarze meti 
mxolod erTi kompaniisgan – nokiasgan 
momdinareobda [5. gv-50]. gasagebia, rom 
dafinansebis msgavsi wyaroebis gamoyeneba 
Cveni qveynis inovaciuri kvlevebis ganx-
orcielebisTvis naklebad SesaZlebelia. 
amitom Cvens qveyanaSi ufro mniSvnelo-
vania inovaciur kvlevaze saxelmwifos 
mxridan Sesabamisi finansuri daxmarebis 
gaweva.

daskvna
amrigad, 1990–ian wlebSi ganviTarebul-

ma globalurma politikur-ekonomikurma 
procesebma mniSvnelovani Zvrebi moaxdines 
saqarTvelos ekonomikaSi. qveyanaSi gam-
oikveTa msoflios danarCen qveynebTan 
SedarebiT inovaciuri politikis aras-
rulyofili menejmenti, sawarmoTa mier 
moralurad gacveTili teqnologiebis 
floba da inovaciuri procesebis ganvi-
Tarebis sakmaod dabali done. saqarTvelo 
ver SeZlebs sakuTari materialuri da fi-
nansuri saxsrebiT Tavisi inovaciuri teq-
nologiebis damoukideblad gamogonebas, 
gamocdasa da danergvas, amitom dRis wes-
rigSi dgeba swori inovaciuri politikis 
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gatarebis Sedegad warmatebuli qveynebis 
mier inovaciuri procesebis ganviTarebis 
sferoSi dagrovili gamocdilebis gad-
monergvis aucilebloba.

kvlevis ZiriTadi Teoriuli da praqti-
kuli Sedegebi gamoixateba saqarTveloSi 
inovaciuri procesebis araefeqturi me-
nejmentis niSnebis gamovlenaSi. naSromis 
kvlevis Sedegad miRebuli Teoriuli da 
meTodologiuri Sedegebi gamoadgebaT 
inovaciuri procesebisa da inovaciuri 
politikis sakiTxebiT dainteresebul 
mecnier-muSakebs, mkvlevarebs, doqtoran-
tebs, magistrantebsa da bakalavriatis 
studentebs, xolo kvlevis praqtikuli 
Sedegebi ki SeiZleba gamoyenebul iqnes 
samecniero-kvleviTi dawesebulebebis, 
sacdel-sakonstruqtoro laboratorie-
bis, inovator-mewarmeebis, ekonomikis 
mdgradi ganviTarebis saministrosa da in-
ovaciuri politikis realizaciiT dakave-
buli sxva aRmasrulebeli organoebis mu-
SakTa mier.

rekomendaciebi. amrigad, saqarTvelos 
ekonomikur aRmavlobaze didi gavlenis 
moxdena SeuZlia inovaciuri politikisa 
da kvleviTi procesebis sworad warmarT-
vas, risTvisac saWiroa gatardes Semdegi 
RonisZiebani:

1. inovaciuri procesebis intensiuri 

ganviTarebis mizniT saWiroa, Cveni qveynis 
xelisuflebam warmarTos iseTi inovaci-
uri politika, rac Seqmnis progresuli 
samrewvelo inovaciebis mozidvis xelsay-
rel garemopirobebs;

2. saqarTveloSi unda amoqmeddes ise-
Ti inovaciuri proeqtebi, romelTa funq-
cionireba mewarmeebs miscems lokalurad 
arsebuli resursebisa da globaluri ba-
zrebis maqsimaluri efeqtianobiT gamoy-
enebis SesaZleblobebs;

3. saqarTvelos inovaciuri politi-
kis mTavar qvakuTxeds unda warmoadgendes 
ucxoeTis samrewvelo inovaciebis miRe-
baSi im kompaniebze daxmareba, romelTac 
organizaciuli Tu finansuri probleme-
bis gamo, ar SeuZliaT maTTvis sasurveli 
progresiuli inovaciebis damoukideblad 
SeZena;

4. saqarTvelos xelisuflebis mxri-
dan inovaciur kompaniebze daxmarebis 
gaweva unda ukavSirdebodes msoflioSi 
mimdinare inovaciuri procesebis Sesaxeb 
maTTvis saWiro informaciis miwodebas, 
standartebis damuSavebas, maTi dacvisa 
da samrewvelo produqciis xarisxis kon-
trols. 
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saqarTvelosa da evrokavSiris 
energetikuli TanamSromlobis

inovaciuri aspeqtebi

anotacia
statiaSi ganxilulia saqarTvelo-ev-

rokavSiris TanamSromloba energetikis 
sferoSi da misi inovaciuri aspeqtebi. 
energetikis inovaciuri ganviTareba aRi-
wereba xangrZlivi ciklis farglebSi da 
warmoadgens or urTierTdakavSirebul 
konteqsts: teqnologiuri ganviTareba 
(arsebuli teqnologiuri procesebis 
efeqturobis zrda, axali teqnologiebis 
Camoyalibeba) da organizaciuli ganvi-
Tareba (sinergetikuli ganviTareba, aseve 
Smart mimarTulebis ganviTareba, menejmen-
ti da inovaciebis kompleqsuri marTva). 
evropis energetikuli koncefcia gulisx-
mobs usafrTxo energetikuli politikis 
warmoebas evrokavSiris wevri qveynebi-
sTvis, romlis saboloo Sedegi miRweul 
unda iyos 2020 wlisTvis, strategiaze 
muSaoba dawyebulia 2007 wels da 2008 
wlisTvis SeTavazebul iqna sxvadasxva 
iniciativebi, rac sabolood strategiaSi 
aisaxa.

sakvanZo sityvebi: energetika, inova-
ciebi, energetikuli strategia, evrokav-
Siri.

INNOVATIVE ASPECTS OF 
COOPERATION BETwEEN 
GEORGIA AND ThE EU IN 

ThE ENERGY SECTOR

Abstract
The article describes innovative energy devel-

opment, described in the context of long cycles, 
appears today in a dual context: technological 
(increase effectively-sti existing processes, the 
emergence of fundamentally new tech-nologies 

and energy) and organizational (development of 
synergies, as well as Smart directions, manage-

ment organizations and integrated innovation 
management systems). European energy policy 

has been high on the EU agenda in the past few 

years. The European Commission adopted two 
Strategic Energy Reviews on January 2007 and 
October 2008 proposing a number of strategic 
initiatives for a new EU energy policy. Most of 
the proposals in the two Strategic Energy Re-

views have been translated into community leg-

islation. However, in the Commission's view, the 
growing challenges of energy security, climate 
change, the urge to recover economic growth, 
the urgency of stepping up efforts to deliver the 

20-20-20 objectives for 2020 and the need to 
move to a more sustainable energy path call for 

a new European Energy Strategy.

Keywords: Energy, Innovations, Energy Strat-
egy, The European Union
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Sesavali
saqarTvelos Tanamedrove ekonomikis 

mniSvnelovan gamowvevas warmoadgens, 
qveynis aqtiuri CarTva saerTaSoriso 
urTierTobebSi, inovaciuri ekonomikis 
danergviT, rac gaxdeba imis safuZveli, 
rom saxelmwifo oficialurad daimkvi-
drebs kuTvnil adgils evropul Taname-
gobrobaSi. 

energiis miwodeba, moxmareba da ino-
vaciuri saqmianobebis stimulireba, 
warmoadgens erT-erT umniSvnelovanes 
gamowvevas evrokavSirisa da aRmosavleT 
evropis qveynebisTvis evropuli samezob-
lo politikis (ENP) farglebSi. energ-
oresursebis efeqturi gamoyeneba da ino-
vaciebi ganaxlebadi energiebis sferoSi 
da mdgrad energetikaSi saSualebas iZl-
eva swrafad gadaiWras iseTi socialurad 
aqtiuri problemebi, rogoricaa: energ-
oresursebis miwodeba, energoresursebis 
moxmarebis zrda da klimatis cvlilebiT 
gamowveuli safrTxeebi [2].

naSromis mizans warmoadgens evrokav-
Siris energetikuli strategia 2020-is 
Seswavlis safuZvelze saqarTvelosa da 
evrokavSirs Soris energoTanamSromlo-
bis ganxilva, im aspeqtebis gamoyofa, rac 
aferxebs TanamSromlobis ganviTarebas.

naSromis amocanaa, gamoikveTos saqarT-
velosa da evrokavSirs Soris energetiku-
li TanamSromlobis ZiriTadi mimarTule-
bebi da is aspeqtebi, romlis Sesruleba 
aucilebelia evrokavSirTan asocirebis 
xelSekrulebis mixedviT.

saqarTvelosa da evrokavSirs Soris 
SeTanxmebis inovaciuri mimarTuleba.

„saqarTvelo-evrokavSiris asocire-
bis Sesaxeb SeTanxmeba“, romelsac ofi-
cialurad ewodeba „asocirebis Sesaxeb 
SeTanxmeba erTi mxriv, evrokavSirs da ev-
ropis atomuri energiis gaerTianebas da 
maT wevr saxelmwifoebsa da meores mxriv, 
saqarTvelos Soris,“ gulisxmobs saqarT-
velos energousafrTxoebis ganmtkicebas, 
maT Soris evropul kanonmdeblobasTan 
daaxlovebas da TanamSromlobis ganvi-
Tarebas iseTi mimarTulebebiT, rogori-
caa eleqtroenergetika, bunebrivi airisa 
da navTobis moZieba, mopoveba da tran-
ziti, ganaxlebadi energia da energoefeq-
tianoba. aseve, SeTanxmeba iTvaliswinebs 

saqarTvelos evropis energetikul gaer-
TianebaSi gawevrianebis SesaZleblobas.

vinaidan „asocirebis Sesaxeb SeTanx-
meba“ moicavs ara mxolod im sferoebs, 
romlebSic evrokavSirs eqskluziuri kom-
petencia aqvs, aramed sferoebs, romleb-
Sic evrokavSiri inawilebs kompetencias 
wevr qveynebTan, Sesabamisad, SeTanxmebis 
mxareebad evrokavSirTan erTad gamodian 
misi wevri qveynebic. rac Seexeba evropis 
atomuri energiis gaerTianebas (evrato-
mi), miuxedavad imisa, rom 1993 wels (maas-
trixtis xelSekrulebiT) da 2009 wels 
(lisabonis xelSekrulebiT) moxda evro-
pis gaerTianebebis (qvanaxSirisa da fo-
ladis gaerTianeba - European Coal and Steel 
Community da evropis ekonomikuri gaer-
Tianeba - European Economic Community) 
jer Serwyma, xolo Semdgom erT samarT-
lebriv subieqtad (evrokavSirad, EU) 
Camoyalibeba, evropuli atomuri energiis 
gaerTianebam (European Atomic Energy Com-

munity) SeinarCuna damoukidebeli samarT-
lebrivi statusi. vinaidan „asocirebis 
Sesaxeb SeTanxmeba“ moicavs atomuri en-
ergiis gaerTianebis kompetenciaSi Sema-
val sakiTxebsac, evratomi warmoadgens 
SeTanxmebis mxares.

energetikis seqtorSi inovaciuri 
proeqtebis ganxorcieleba damokide-
bulia rogorc Sida, aseve sagareo faq-
torebze:

– msoflio ekonomikis teqnologi-
uri ganviTarebis daCqareba - konkurencia 
xorcieldeba ara marto inovaciis mxriv 
lider qveynebs Soris, aramed ganviTare-
bad qveynebs Sorisac;

– globaluri masStabiT konkuren-
tunarianobis gaZliereba inovaciuri 
sistemebis ganmsazRvreli faqtorebis 
mxriv - miznobrivi investiciebi, maR-
alkvalificiuri muSaxeli da a.S.

– globaluri gamowvevebi - klima-
tis cvlileba, mosaxleobis „dabereba“, 
sasursaTo usafrTxoeba - es faqtore-
bi karnaxobs calkeuli sferos viwro 
teqnologiur ganviTarebas (sufTa ener-
getika, genuri medicina, soflis meurneo-
bis axali teqnologiebi), romel sfer-
oebSic saqarTvelos naklebi gamocdileba 
gaaCnia.

inovaciuri proeqtebi saqarTvelos en-
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ergetikaSi.
miuxedavad mravali sirTulisa, 

saqarTvelos energetikis sferoSi xor-
cieldeba inovaciuri proeqtebi. maTi 
ganxorcieleba ganpirobebulia ara 
marto Tanamedrove ekonomikuri moTx-
ovnebiT, aramed energetikis seqtoris, 
rogorc maRalkonkurentunariani da mec-
nierebatevadi sferos TaviseburebebiT, 
radgan, Tu am sferoSi iarsebebs inovaci-
uri CamorCena, es gamoiwvevs qveynis ener-
getikuli damoukideblobis Semcirebas. 
dReisTvis saqarTvelos energetikul se-
qtorSi ganxorcielebuli da dagegmili 
proeqtebia:

msoflio gamocdileba saqarTvelosT-
vis - proeqtis strategiisa da politi-
kis dagegmvis xelSewyoba saqarTveloSi 
- ganixilavs „evrokavSiris  strategia: 
2020-s“, romelic zogad mizans emsaxureba 
xuTi strategiuli amocanis saSualebiT. 
esenia: energoefeqturoba, energiis ganax-
lebadi wyaroebis aTviseba, inovaciuri da 
kvleva-danergvis samuSaoebi, energetiku-
li bazrebis ganviTareba, TanamSromloba 
mezobel qveynebTan. [3]

energoefeqturoba _ energoefeqtur-
obis mizani aris ara SeuzRudavi moxmare-
bis dakmayofileba, aramed miwodebisa da 
moxmarebis dabalanseba, rac optimalu-
rad miiRweva orive mxares RonisZiebebis 
gatarebiT - rogorc miwodebis zrdiT, 
aseve moxmarebis SezRudviT. amasTanave 
energoefeqturoba xels uwyobs ekono-
mikur zrdas, energetikul usafrTxoebas 
da klimatis cvlilebis Serbilebas, ris 
gamoc xdeba energetikul strategiebSi 
misi gaTvaliswineba. energoefeqturoba 
Sedis rogorc strategiis miznebSi, aseve 
misi Sesrulebis RonisZiebebSi da bolos 
detalurad ganixileba Sesabamis TavSi. en-
ergoefeqturobis konkretuli RonisZie-
bebi da miznebi gansxvavdeba qveynebis 
mixedviT, Tumca umravlesoba energoefeq-
turobis erTnair maCveneblebs iyenebs. es-
enia ekonomikis energotevadoba, mSp-s er-
Teulze moxmarebuli energiis raodenoba. 
zogierTi qveyana am indikators iyenebs 
samizned, ambobs ra, rom mSp-s energeti-
kul intensivobas Seamcirebs konkretu-
li procentiT sabaziso welTan Sedare-
biT. sxva qveynebis mizania pirveladi an 
saboloo energiis moxmarebis Semcirebis 

procentuli maCvenebeli sabaziso welTan 
SedarebiT. zogierT qveyanas aqvs ufro 
specifikuri miznebi rogorcaa sxvadasx-
va seqtorSi energiis moxmarebis procen-
tuli Semcireba. zogierT qveyanas ki ar 
mohyavs energiis moxmarebis Semcirebis 
rame konkretuli maCvenebeli. nacvlad 
amisa, magaliTad, aSS detalurad aRwers 
dagegmil RonisZiebebs da am RonisZie-
bebis ganxorcielebisTvis saWiro in-
vesticiebis moculobebs. evrokavSiris 
wevri qveynebi energoefeqturobis miR-
wevaSi xelmZRvaneloben evrokavSiris 
20/20/20 strategiiT, sxva qveynebi ki xe-
lmZRvaneloben sakuTari damoukidebeli 
principebiT. energoefeqturobis miRwevis 
miznis ganxilvas mosdevs misi miRwevis 
RonisZiebebis aRwera. zogierTi qveyana 
calke gamoyofs transportsa da Senobebs, 
rogorc energiis yvelaze did momxmareb-
lebs. RonisZiebebi qveynebis mixedviT gan-
sxvavebulia, Tumca SesaZlebelia saerTo 
principebis gamoyofa:

• energetikuli bazrebis liberaliza-
cia (xSir SemTxvevaSi saubaria mxolod 
eleqtroenergiaze) da/an jvaredini sub-
sidirebis aRmofxvra rac zrdis efeqtur-
obas rogorc miwodebis, aseve moxmarebis 
mxares; 

• SenobebSi energoefeqturobis gaz-
rda; 

• sakanonmdeblo bazis gaviTareba ener-
goefeqturobis kuTxiT; 

• standartebi da markireba; 
• mosaxleobis cnobierebis amaRleba 

energoefeqturobaze.
energoefeqturobis programebi ver 

ganxorcieldeba Sesabamisi dafinansebis 
gareSe. qveynebis umravlesoba gansaz-
Rvravs energoefeqturobis RonisZiebe-
bisTvis saWiro finansur resursebs da 
maT wyaroebs. magaliTad, germaniis en-
ergoefeqturobis fondis biujeti 2010 
wels Seadgenda €100 milions. ruseTs 
Sefasebuli aqvs dafinansebis wyaro, zo-
gierTi qveyana ki, ubralod, miuTiTebs 
strategiis ganxorcielebisTvis saWiro 
Tanxas da nawilis biujetidan nawilis ki 
kerZo seqtoridan dafinansebas gegmavs. 
miuxedavad imisa, rom qveynebis umravle-
sobas aqvs saerTo principebi energoefeq-
turobasTan mimarTebiT.

energiis ganaxlebadi wyaroebis aTvise-
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ba _ energetikul strategiebSi erT-erT 
ZiriTad amocanas energiis ganaxlebadi 
wyaroebis (hidro, qari, mze, biomasa da 
biosawvavi, geoTermuli wylebi) aTviseba 
warmoadgens. egw-ebis aseTi aqtualoba 
energetikuli usafrTxoebis uzrunve-
lyofaSi maTi gansakuTrebuli wvliliT 
aixsneba, rac samomavlod mzardi moTx-
ovnilebis dakmayofilebisa da importze 
damokidebulebis Semcirebis mZlavr sa-
Sualebad ganixileba. garda amisa, maTi 
resursi amouwuravia da globalur gare-
mos nakleb zians ayenebs. mdgradi ganvi-
Tarebis principebis saTanadod gaTval-
iswinebis SemTxvevaSi egw-ebis ganviTareba 
mniSvnelovan socialur da ekonomikur 
sargebels qmnis axali samuSao adgileb-
isa da mSp-Si energetikis seqtoris wilis 
zrdiT.

inovaciuri da kvleva-danergvis sam-
uSaoebisTvis qveynebi iTvaliswineben kv-
leviT programebis gazrdil dafinansebas 
da teqnoparkebis ganviTarebas. amerikaSi 
universitetebis garda aris specialuri 
energetikuli kvlevebis saagento ARPA-E 
200 milioni dolaris dafinansebiT, amas-
Tan xdeba inovaciuri centrebis (Hub) 
organizeba qveynis saukeTeso inteleq-
tualuri resursebis mozidviT (US). 2011 
wels sami aseTi Tematuri centri arse-
bobda. 2012 wlidan ki maTi raodenobis 
gaormageba igegmeboda. azerbaijans Seqm-
nili aqvs inovaciuri da teqnologiuri 
ganviTarebis poligoni. sabiujeto dafi-
nansebasTan erTad, energetikuli kvle-
vis programebi aqtiurad izidavs kerZo 
investiciebs. xazgasasmelia, rom es yve-
laferi emateba im aqtiur kvlveva-dan-
ergvis samuSaos, rasac universitetebi 
Tu msxvili kerZo kompaniebis kvleviTi 
centrebi awarmoeben. amdenad, sxvadasxva 
qveynebs gansxvavebulad aqvT ganxiluli 
energetikis inovaciuri ganviTarebisa da 
kvleva-danergvis sakiTxebi TavianT ener-
getikul strategiebSi. yvela SemTxvevaSi 
es aris dakavSrebuli strategiis amo-
canebisa da am mimarTulebiT qveynis wi-
naSe mdgari amocanebis gadawyvetasTan da 
iTvaliswinebs arsebul mdgomareobas da 
momaval gamowvevebs. anu is ganixileba, 
rogorc energetikuli strategiis mniS-
vnelovani komponenti da aseve, strategi-
is konkretuli miznebis ganxorcielebis 

instrumenti. inteleqtualuri qselebis, 
maRali warmadobis teqnologiebis, ga-
naxlebadi energiisa da energoefeqtur-
obis teqnlogiebis ganviTareba qveynebis 
inovaciuri teqnologiuri ganviTarebis 
erT-erT mniSvnelovan stimuls warmoad-
gens.

energetikuli bazrebis ganviTareba _ 
energetikuli bazris konkurentuli gan-
viTareba aris strategiebis erT-erTi mTa-
vari prioriteti. evropis energetikuli 
politikis (EU) erT-erT mTavar mizans 
erTiani energetikuli bazris Seqmna, misi 
gafarToeba da efeqturobis gazrda war-
moadgens, ramac safuZveli unda daudos 
rogorc monawile qveynebis energetikul 
usafrTxoebas, aseve fasebis Semcirebas 
konkurenciis pirobebSi. konkurencia 
ganixileba, rogorc efeqturobis gaz-
rdis, xarjebis Semcirebis da energeti-
kuli usafrTxoebis uzrunvelyofis mTa-
vari piroba.

energetikis seqtorSi xorcieldeba 
sxva proeqtebic, romlebic SesaZlebe-
lia, inovaciur proeqtebad CaiTvalos, 
kerZod:

_ gazsacavis mSenebloba: gazsacavi 
samgoris samxreTi TaRis sabados bazaze 
aSendeba. miwisqveSa gazsacavis amoq-
medebiT kritikul situaciebSi, gazis mo-
wodebis Seferxebis SemTxvevaSi aRmoifx-
vreba miwodebaSi arsebuli problemebi. 
saqarTvelo regionSi erTaderTi qveyanaa, 
romelsac gazsacavi ar gaaCnia, rac mniS-
vnelovan problemebs uqmnis adgilobriv 
momxmarebels forsmaJorul situaciaSi. 
„saqarTvelos navTobisa da gazis korpo-
raciaSi“ acxadeben, rom gazsacavis mSen-
eblobis dasrulebis Semdeg maisSi 210-280 
milioni kuburi metri bunebrivi gazis Se-
naxva iqneba SesaZlebeli, rac dRevandeli 
mTliani wliuri moxmarebis daaxloebiT 
15%-s Seadgens. ekonomikuri dasabuTe-
bis angariSiT dadasturebulia samgoris 
samxreTi TaRis navTobis sabados bazaze 
210-280 mln kuburi metri sasargeblo 
tevadobis miwisqveSa gazsacavis mSen-
eblobis SesaZlebloba. proeqtis saerTo 
Rirebuleba 230 milioni aSS dolaridan 
250 mln dolaramde iqneba. vin daabandebs 
Tanxas am metad mniSvnelovan proeqtSi, es 
jerjerobiT gadawyvetili ar aris. gaz-
sacavis amoqmedebis Semdeg misi sakontro-
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lo paketi saqarTvelos mTavrobis xelSi 
iqneba. [8]

_ aWariswylis hidroeleqtro-
sadguri: aWaris regionSi mimdinareobs 
ramdenime hidroeleqtrosadguris mSen-
ebloba. erT-erTi msxvili proeqtis, 
aWariswylis hesis mSenebeli aris norve-
giuli kompania Clean Energy Group, romel-
ic proeqts axorcielebs indoeTis ener-
go kompania TATA POWER-Tan da msoflio 
bankis wevr saerTaSoriso safinanso kor-
poraciasTan (IFC) erTad. hesebi Suaxevsa 
da xuloSi Sendeba. investiciis moculo-
ba 300 mln. aSS dolaria. mimdinare mSen-
eblobaze 800 adamiania dasaqmebuli. [9]

miuxedavad imisa, rom qveyanaSi arse-
buli energetikuli politika Seesabam-
eba evrokavSiris analogiuri politi-
kis inovaciur mimarTulebas, arsebobs 
garkveuli problemebi, romelic xels 
uSlis inovaciuri energetikuli seqto-
ris praqtikul ganviTarebas. Cvenis azriT 
es problemebia: 

_ ar arsebobs mecnieruli baza, 
romelic Seiswavlis am sakiTxs da 
moamzadebs Sesabamis mecnierul daskvneb-
sa da winadadebebs;

_ dabalia biznesisa da zogadad kerZo 
seqtoris daintereseba iseTi inovaciuri 
proeqtebis mimarT, rogoricaa alterna-
tiuli energetika, energoefeqturobis 
RonisZiebebis gatareba, garemosadmi siT-
buri efeqtis Semcireba da a.S.

am problemebis gadaWra mwyobri saxelm-
wifo inovaciuri ekonomikuri da ener-

getikuli politikis arsebobis gareSe 
SeuZlebelia. saxelmwifo interesi unda 
iyos mimarTuli imisken, rom sazogadoebis 
yvela rgoli (ZiriTadad, mainc kerZo seq-
tori _ sazogadoeba _ saxelmwifo) unda 
CaerTos am problemis gadaWraSi, Tumca, 
Sedegi SeuZlebelia moklevadian period-
Si dadges, magram problemis Semsubuqeba 
ki mokle periodSic naTeli iqneba.

daskvnebi
zemoTqmulis ganzogadebiT SesaZlebe-

lia davaskvnaT, rom aucilebelia ino-
vaciuri mimarTulebis gaZliereba ener-
getikaSi, ara mxolod imis gamo, rom amas 
moiTxovs saqarTvelosa da evrokavSirs 
Soris asocirebis SeTanxmeba, aramed in-
ovaciuri proeqtebis simravle da maTi 
ganxorcieleba, safuZvels iZleva, rom 
energetikis seqtori gaxdes mowinave se-
qtori ekonomikis ganviTarebisa, razec 
didad iqneba damokidebuli qveynis en-
ergetikuli usafrTxoeba. garda amisa, 
inovaciuri proeqtebis ganxorcieleba 
gvaZlevs upiratesobas, gavxdeT regionSi 
am mxriv mimzidvelni da mowinaveni pirda-
piri ucxouri inesticiebis dabandebis 
kuTxiT. saWiroa Seiqmnas Tanamedrove 
energetikuli strategia, romelSic 
saqarTvelos energetikuli potencialis 
gaTvaliswinebiT asaxuli iqneba, tran-
zituli rolis gaZliereba, inovaciuri 
mimarTulebebis Camoyalibeba, alterna-
tiuli energo proeqtebis ganxorciele-
ba da energoefeqturi RonisZiebebis mi-
marTulebiT gasatarebeli RonisZiebebi.
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teqnologiuri inovaciebi saqarT-
velos samrewvelo firmebSi

guliko qaTamaZe
ekonomikis doqtori, baTumis SoTa 
rusTavelis saxelmwifo universitetis 
asocirebuli profesori
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anotacia

saqarTvelos samrewvelo firmebSi 
swrafi tempiT unda dainergos teq-nolo-
giuri inovaciebi, rac mkveTrad gazrdis 
menejerTa mier axali ideebis momgebian 
samrewvelo nawarmad an momsaxurebad 
gadaqcevis Sanss. Cveni qveynis teqnolo-
giuri inovaciebi sam etapad unda ganx-
orcieldes. pirvelia e. w. konceptual-
izaciis etapi, roca axali idea Sefasebas 
gadis samecniero-kvleviT laboratoria-
Si. am etapis bolos unda dadasturdes, 
rom idea ar ewinaaRmdegeba bunebis kanon-
ebs. momdevno etapi eZRvneba siaxlis 
qmediTunariani prototipis inovacia–
produqtis damuSavebas. mesame - inovacia-
teqnologiis etapze viTardeba Sesabamisi 
sawarmo procesi, romelic amyarebs bal-
anss axali produqtis gamoSvebis mocu-
lobas, xarisxsa da mis fass Soris. 

sakvanZo sityvebi: teqnologiuri ino-
vaciebi, inovacia-produqti, inovacia-
teqnologiebi, teqnologiuri progresi, 
teqnologiuri inovaciebis dayovneba, 
teqnologiis “simwifis” done, teqnolo-
giuri inovaciebis marTva, inovaciuri me-
warmeoba

TEChNOLOGICAL INNOVATIONS OF 

INDuSTRIAL FIRMS

Abstract

The rapid pace of industrial firms to introduce 
technological innovations, which will signifi-

cantly increase by the managers of the new ideas 

into profitable industrial products or services 
into a chance. Our country should be carried 
out in three stages of technological innovations. 

The first minutes. Sec. Conceptualization phase, 
when a new idea through to the evaluation of 

the scientific-research laboratory. At the end of 
this stage should dadasturdes, that idea does not 
contradict the laws of nature. The next stage is 
dedicated to the new C-kmedunariani prototype 
innovation-product processing. Mesame -ino-

vatsia-stage technology company developing the 

process, which is also supported by the balance 
of the first to release a new product, quality and 
price.

Key words: Technological innovations, inno-

vation-product-technology innovation, Teknolo-

giuri progress, technological innovation delay, 

the maturity level of technology, management, 

technological innovation, innovative entrepre-

neurship

Sesavali
teqnologiuri inovaciebis warmateba 

mniSvnelovnad aris damokidebuli axali 
ideebis, inovacia-produqtis da inova-
cia-teqnologiebis swor kombinaciaze. 
romelime etapis amovardna, an arasak-
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marisi ganviTareba angrevs teqnolo-
giur inovaciebs. Cveni mizania Cveneba 
imisa, rom teqnologiuri progresi Ta-
vadac ax-dens gavlenas masTan uSualod 
an iribad dakavSirebuli sferoebis gan-
viTarebis tempze.  Cveni amocanaa Cveneba 
imisa, rom arsebobs garkveuli SezRud-
vebi iseTi ganviTarebisTvis, romlebic 
ukavSirdebian teqnologiis `simwifis~ 
dones. amitom zogjer inovaciuri day-
ovneba Zalian did dros moicavs. kvlevis 
originaloba imaSia, rom vaCvenebT prob-
lemaTa erTobliobas, romlebic mianiSne-
ben, rom aucilebelia dauyonebliv dai-
wyos teqnologiuri inovaciebis danergva 
saqarTvelos samrewvelo sawarmoebSi, 
rac xels Seuwyobs Cveni qveynis ekonomi-
kis industrializaciisa da inovaciuri 
menejmentis donis amaRlebas. avtorebis 
wvlili gamoixateba mocemuli problemis 
kvlevaSi saqarTvelos samrewvelo firme-
bis magaliTze. kvlevis procesSi gamovi-
yeneT zogadmecnieruli meTodebi, kerZod: 
analizi da sinTezi, dakvirveba, Sedareba, 
hipoTeza da analogia.

teqnologiuri inovaciebis marTvis 
srulyofam inovaciuri dayovnebis mniS-
vnelovani Semcireba gamoiwvia. samecnie-
ro kvlevaSi yovelTvis arsebobs sakmaod 
Znelad gadasalaxi barierebi. amitom 
ar unda movelodeT, rom teqnologiuri 
progresi kvlevaze gaweuli xarjebis 
proporciulad ganviTardeba. teqnolo-
giur inovaciebSi gavrcelebulia ramden-
ime midgoma, romlebic aqtiurad SeiZleba 
iyos gamoyenebuli inovaciuri dayovnebis 
SemcirebisTvis. 

teqnologiuri inovaciebis dayovne-
bis Semcirebis kidev erTi gzaa e. w. er-
Toblivi daproeqtebis meTodikis gamoy-
eneba. igi warmoadgens axali produqtis 
Seqmnis amocanis gundurad gadawyvetis 
meTodologias, romlis gamoyenebisas er-
Tian gundSi momuSave kvlevis, dizainis, 
finansebis, buRalteriisa da ekonomi-
kis specialistebs axali nawarmis da-
muSavebis dasawyisSive eZlevaT poziciis 
dafiqsirebis SesaZlebloba. aRniSnuli 
mkveTrad gansxvavdeba tradiciuli da 
bevrad ufro neli procesisgan, romlis 
msvlelobaSi axali produqti iqmneba 
Tanamimdevruli gadasvlebiT kvlevidan 
daproeqtebaze, Semdeg warmoebis momza-

debaze da a.S., misi bazarze gatanis CaT-
vliT. erToblivi proeqtireba iZleva 
imis saSualebas, rom marketinguli prob-
lemebi gamoaSkaravdes axali produqtis 
inovaciuri kvlevis sawyisive stadiaze da 
ara ararealizebuli nawarmiT sawyobebis 
gadavsebis Semdeg.

mewarmeobis klasikur modelSi mewarme 
miiswrafvis muSaoba mimarTos daxarjuli 
resursebisgan maqsimaluri ukugebis miRe-
baze. am modelis farglebSi xdeba warmoe-
bis zrdis marTvis koncefciis Camoyal-
ibeba, romlis ganxorcieleba samewarmeo 
firmisTvis iseTi `gare~ faqtorebis 
amoqmedebas ukavSirdeba, rogoric aris 
mTavrobis mier ganxorcielebuli subsi-
direba, proteqcionistuli RonisZiebebi 
da a. S. rasakvirvelia, am modelis farg-
lebSi igulisxmeba firmis Siga rezerveb-
is amoqmedebac rentabelurobis gazrdis, 
warmoebis modernizaciisa da produqciis 
asortimentis ganaxlebis mizniT. 

inovaciuri (produqtiuli) mewarmeo-
bis modeli moicavs sawarmos ganviTarebis 
axali gzebis Ziebas, rac SesaZleblobas 
iZleva, vilaparakoT inovaciebis marT-
vaze agebuli zrdis koncefciis Sesaxeb. 
samewarmeo praqtika TavisTavSi moicavs 
teqnologiuri inovaciebis realiza-
ciasac. im SemTxvevaSi, rodesac warmoeba 
mTlianad efuZneba teqnologiur inova-
ciebs, misi amgvari organizebis Sedegs 
warmoadgens sruliad axali produqti 
an principulad axali maxasiaTeblebis 
mqone nawarmi. magram tradiciuli saqon-
lis warmoebac SeiZleba ganxorcieldes 
axali elementebis an meTodebis gamoy-
enebiT, romlebic warmoebis organiza-
ciasTan, mis teqnikur elementebTan an 
nawarmis xarisxis maCveneblebTan aris 
dakavSirebuli. am SemTxvevaSi, SeiZleba 
vilaparakoT iseTi tradiciuli saqon-
lis warmoebaze, romelic mimdinareobs 
nawilobrivi teqnologiuri inovaciebis 
ganxorcielebis meSveobiT. 

ganvixiloT teqnologiaTa kvle-
vis procesebis ramdenime Tavisebureba. 
teqnologiuri kvlevebisa da inovaciebis 
dafinansebaze gaweuli xarjebis zrdis 
faqtis axsnas hipoTezebis sami jgufis 
moSveliebiT cdiloben:

1. krizisuli hipoTeza amtkicebs, rom 
navTobqimiaSi gamoyenebuli ZiriTadi teq-
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nologiebi ganviTarebis piks miuaxlovda 
1980-ian wlebSi. amis Semdeg maTi sagrZno-
bi gaumjobeseba SeuZlebeli gaxda. msof-
lio sanavTobo krizisebs mohyva navTob-
kompaniebis mcdeloba, nedli navTobis 
Rirebulebis zrdis fonze SeemcirebinaT 
sawarmoo xarjebi an moeZebnaT alterna-
tiuli teqnologiebi. amas ki, dasWirda 
mniSvnelovani investireba teqnologie-
bSi; 

2. uwyveti teqnologiuri progresis 
hipoTeza aCvenebs, rom drois Sualedi, 
romelic axali codnis gaCenidan mis ko-
merciul gamoyenebamde gadis, sul ufro 
mokle xdeba. amitom teqnologiebis 
drouli damuSaveba samrewvelo kompanie-
bis mxridan moiTxovs Tanxebis mzardi in-
tensiurobiT xarjvas. 

3. globaluri konkurenciis hipoTeza 
miuTiTebs imaze, rom e.w. `axali~ indus-
triuli qveynebi konkurentunarianobas 
jer mis dabalteqnologiur segmentebze 
aRweven (saTanado teqnologiebi maTT-
vis advilad aTvisebadia), xolo Semdeg 
maRalteqnologiuri segmentebisken mi-
iswrafvian [2. gv.–31]:

sakuTari liderobis SenarCunebisT-
vis, samrewvelo organizaciebi iseT in-
dustriul qveynebSi, rogoricaa iaponia, 
SeerTebuli Statebi, CrdiloeT evro-
pis saxelmwifoebi, iZulebulni xdebi-
an, meti koncentrireba moaxdinon maR-
alteqnologiuri dargebis ganviTarebaze, 
rac ZviradRirebuli kvlevebis warmoe-
bas moiTxovs [3. gv.–28]. mTel rig miz-
ezTa gamo, industriuli mimarTulebiT 
ganxorcielebuli kvlevebi naklebi mas-
StabiT tardeba. am TvalsazrisiT, erT-
maneTisgan mkveTrad gansxvavdeba Sromis 
maRali intensiurobiT gamoyenebis da 
kapitalis maRali intensiurobiT gamoy-
enebis dargebi. Sromis maRali intensi-
urobiT gamoyenebis dargebSi produqciis 
damatebuli Rirebulebis Seqmnis Ziri-
Tadi wyaroa Sroma. maT iseTi industri-
uli mimarTulebebi miekuTvneba, rogor-
icaa msubuqi mrewveloba, fexsacmlis 
da tansacmlis warmoeba da a.S. maTTvis 
damaxasiaTebelia warmoeba dabali fiq-
sirebuli da maRali cvladi danaxarje-
biT. kapitalis maRali intensiurobiT 
gamoyenebis dargebSi ki damatebuli Rire-
buleba ZiriTadad qarxnebis teqnologi-

uri aRWurvilobis meSveobiT iqmneba. amis 
magaliTebia eleqtronuli da qimiuri 
mrewveloba, romlebic maRali fiqsire-
buli da dabali cvladi danaxarjebiT 
xasiaTdeba. Sesabamisad, am dargebSi meti 
stimulebi arsebobs teqnologiis ganvi-
Tarebaze mimarTuli kvleva-damuSavebis 
mxardaWerisTvis. 

rasakvirvelia, teqnologia mniS-
vnelovania Sromis intensiuri gamoyen-
ebis seqtorebisTvisac, mxolod aq misi 
ganviTareba upirveles yovlisa, Siga 
procesebis srulyofazea mimarTuli 
da ara radikaluri alternativebis Se-
muSavebaze. aseTi ganviTarebis magali-
Tia ori sawarmoo operaciis gaerTiane-
ba, sawarmoo procesebis avtomatizacia, 
axali qsovilebis an polimerebis Seqmna 
da a.S. maTi meSveobiT SesaZlebeli xdeba 
warmoebis an saboloo produqtis daxvewa 
da Zalze iSviaTad – mniSvnelovan siax-
leTa damkvidreba. aseT dargebSi praqti-
kulad SeuZlebelia (jerjerobiT mainc) 
radikaluri teqnologiuri cvlilebe-
bis, e.w. garRvevebis miRweva. operaciuli 
saqmianoba maTSi ZiriTadad xeliT Sromis 
gamoyenebas eyrdnoboda da eyrdnoba.

Sromis intensiuri gamoyenebis dargebSi 
saboloo nawarmis awyobasTan dakavSire-
buli teqnologiuri operaciebi xeliT 
manipulaciebs da nawilebis garkveu-
li, rTulad aRsaweri wesiT Tavmoyras 
moiTxovs. manam, sanam ar iqneba napovni 
araregularuli formis komponentebis 
samganzomilebian sivrceSi adamianis ga-
reSe gadanacvlebis da maRali sizustiT 
agregirebis urTulesi amocanis gadawyve-
ta, ekonomikis es seqtorebi im mniSvnelo-
vani teqnologiuri inovaciebis gareSe 
darCeba, romelTa meSveobiT SesaZlebeli 
gaxdeboda dargSi teqnologiuri danax-
arjebis struqturis mkveTri cvlileba. 

kapitalis intensiuri gamoyenebis 
dargebSi sruliad sxva viTarebaa, aq yvela 
winapiroba arsebobs masStaburi kvleveb-
is stimulirebisTvis. mag., farmacevtul 
mrewvelobaSi konkurentebTan Sedare-
biT mniSvnelovani upiratesobis Sesa-
Zenad kompanias axali wamlis sinTezireba 
sWirdeba an arsebulis warmoebis alter-
natiuli gzis moZieba. orive SesaZleblo-
bis realizeba siRrmiseul samecnierokv-
leviT saqmianobas moiTxovs. msoflios 
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wamyvani farmacevtuli kompaniebi am kv-
levebis Catarebas damoukideblad cdi-
loben Semdegi ori mizezis gamo: 1. kom-
paniebi cdiloben metad rTul kvleviT 
proeqtebze sruli kontrolis SenarCune-
bas, ramac unda uzrunvelyos kvlevisTvis 
gamoyofili arcTu mcire saxsrebis efeq-
tiani xarjva; 2. firmebi cdiloben daic-
van sakuTari samecniero-kvleviTi da ino-
vaciuri saidumloeba (inteleqtualuri 
sakuTreba), rac konkurentunarianobis 
dacvis aucilebeli pirobaa. 

saqarTvelos samrewvelo firmebSi unda 
moxdes miznebis zusti formulireba, rac 
mniSvnelovnad daaCqarebs teqnologiuri 
inovaciebis mimdinareobas. Cveni qveynis 
samrewvelo firmebSi uflebamosileb-
is swori delegireba gamoiwvevs gadaw-
yvetilebaTa miRebis `Cacurebas~ qveviT, 
sadac Sesabamisi kvalifikaciis adamianebi 
uSualod qmnian nawarms. aRniSnuli mkve-
Trad gazrdis gadawyvetilebebis miRe-
bis siCqares, rac metad mniSvnelovania 
teqnologiuri inovaciebisTvis damaxasi-
aTebel swrafad cvalebad viTarebaSi. 

saqarTveloSi inovatori mewarmeebi 
(intrapreniorebi) unda warmoadgendnen 
teqnologiuri inovaciebis danergvisa 
da realizaciis mTavar subieqtebs. Cvens 
qveyanaSi swored maT unda warmoaCinon 
TavianTi produqciis inovaciuroba, gan-
sxvavebiT entrepreniorebisgan, rom-
lebic maTi kontrolis qveS arsebuli 
resursebis moxmarebis axleburi kom-
binirebiT cdiloben Seqmnan axali same-
warmeo SesaZleblobebi. Cveni qveynis sam-
rewvelo firmebSi intrapreniorebi unda 
ganixilebodnen, rogorc pragmatikosebi, 
romlebic ocnebidan yovelTvis moqmede-
baze gadadian. maT, rogorc iniciatorebs, 
unda daekisroT yvela tipis inovaciuri 
ideis saqarTvelos samrewvelo kompanie-
bSi gavrcelebis pasuxismgebloba, rasac 
Tan sdevs maTi energiuli aTviseba. 

saWiroa Cvens qveyanaSi moqmedma entre-
preniorebma maTi Canafiqris realizebi-
sTvis Seqmnan axali organizacia [1. gv.–
37]. amitom, Tu saqarTvelos samrewvelo 
kompaniebis menejerebs surT, teqnolo-
giuri inovaciebis meSveobiT, aamaRlon 
TavianTi firmebis konkurentunarianoba, 
saWiroa maT TavianTi kompaniebis wiaRSi 
Seqmnan intrapreniorobisTvis xelSemw-

yob garemo-pirobebi. Tanamedrove mudmi-
vad cvalebad, gaurkvevlobiT da winaaRm-
degobiT aRsavse samewarmeo garemoSi, 
teqnologiuri inovaciebis strategiuli 
menejmentis progresuli meTodebis gamoy-
enebis gareSe, SeuZlebelia saqarTvelos 
samrewvelo kompaniebis warmatebuli 
teqnologiur-inovaciuri saqmianoba. 

Cveni qveynis samrewvelo firmebSi 
teqnologiuri inovaciebis menejmentis 
srulyofiT dainteresebuli unda iyos 
umaRlesi donis top-menejerebi, romelTa 
Zalisxmevac mimarTuli unda iyos saSu-
alo da qveda donis menejerTa inovaci-
uri aqtiurobis stimulirebisaken. amis 
mizezi, upirveles yovlisa, aris is, rom 
orientacia strategiulobaze xels uw-
yobs „SorsmWvretelobis” ganwyobis gan-
viTarebas kompaniis SigniT [3. gv.–24]. 

saqarTveloSi teqnologiuri inova-
ciebis strategiuli menejmentis mqone 
samrewvelo kompaniebis maxasiaTebeli 
erT–erTi Tvisebaa is, rom strategiuli 
cnebebiT moazrovne muSakebs, ukeT esmiT 
umaRlesi menejerebis inovaciebTan dakav-
Sirebuli ideebis mniSvneloba da is, Tu 
ratom aris miRebuli Sesabamisi gadaw-
yvetilebebi, romelTa Sesruleba maT eki-
srebaT. sxva sityvebiT rom vTqvaT, roca 
strategiuli perspeqtiva garkveulia, 
saSemsruleblo politika teqnologiuri 
inovaciebis sferoSi ufro racionaluri 
xdeba, xolo gadawyvetilebebi – ufro 
adekvaturi. 

saqarTveloSi teqnologiuri ino-
vaciebis menejmentis mqone samrewvelo 
firmebis maxasiaTebeli kidev erTi Tav-
iseburebaa is, rom kompaniebis inovaci-
uri saqmianobis warmateba mniSvnelovnad 
aris damokidebuli im Tanamedrove ten-
denciebze, romelmac fexi moikida biznes-
ciklis dagegmva/Sesruleba/kontrolis 
nawilSi. kerZod, es aris gunduri muSao-
ba da kooperireba, romelic sul ufro 
metad aRmofxvris tradiciul gansxvave-
bas damgegmavsa da am gegmebis realiza-
torebs Soris [4. gv.–125]. Cveni qveynis 
samrewvelo firmebSi teqnologiuri ino-
vaciebis strategiuli menejmentis Camoy-
alibebis da menejerTa rolis formirebis 
procesSi mkafiod Cans mbrZaneblur, sim-
bolur meTodebze uaris Tqmis tendencia, 
racionaluri, tranzaqciuli, magenerire-
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beli midgomebis sasargeblod. es ki imas 
niSnavs, rom saqarTvelos samrewvelo 
firmebSi topmenejeris `Zveli~, strate-
giis erTpirovnuli umaRlesi xelmZRvane-
lis roli, romlis gadawyvetilebebi up-
irobod unda aRsrulebuliyo, sul ufro 
icvleba Tanamosaqmis, xelSemwyobisa da 
sponsoris roliT.

saqarTvelos samrewvelo firmebSi 
teqnologiuri procesebi tranzaqciuli 
modeliT unda imarTebodes, sadac yov-
elTvis dRis wesrigSi iqneba inovaciebis 
mudmivi srulyofa, xolo am procesSi ki 
aqtiurad iqnebian CarTulni rogorc sa-
Sualo, ise dabali donis menejerebi da 
specialistebi. yovelive es, nayofier 
niadags Seuqmnis Cveni qveynis samrewvelo 
firmebSi teqnologiuri inovaciebis gan-
viTarebas. saqarTvelos industriul 
kompaniebSi axali teqnologiebis mozid-
va unda moxdes naTeli da mkafio miznebis 
mqone kvleviTi proeqtebis Sesrulebis 
Sedegad. dResdReobiT didi iSviaTobaa 
mniSvnelovani, axali codnis SeZena SemTx-
veviTi mignebis xarjze. 

sazogadod, samecniero aRmoCenebi da 
maTi amsaxveli teqnologiuri inovacie-
bi, mizanmimarTuli procesebis moqmede-
bis Sedegia. Cvens qveyanaSi, samecniero 
da sainJinro nou-hau sruliad gacno-
bierebulad unda iyos koncentrirebuli 
sazogadoebriv moTxovnilebebze. mec-
nierebis dafinanseba rogorc biznesis, 
ise mTavrobis mxridan socialuri, indus-
triuli da agrosamrewvelo problemebis 
gadawyvetaze unda iyos mimarTuli. 

daskvna
amrigad, teqnologiuri inovaciebis 

warmateba mniSvnelovnad aris damokide-
buli axali ideebis, inovacia-produqtis 
da inovacia-teqnologiebis swor kombina-

ciaze. romelime etapis amovardna, an ara-
sakmarisi ganviTareba angrevs teqnologi-
uri inovaciebs. teqnologiuri progresi 
Tavadac axdens gavlenas masTan uSualod 
an iribad dakavSirebuli sferoebis ganvi-
Tarebis tempze.

 kvlevis ZiriTadi Teoriuli da praq-
tikuli Sedegebi gamoixateba SemdegSi: 
arsebobs garkveuli SezRudvebi iseTi 
ganviTarebisTvis, romlebic ukavSird-
ebian teqnologiis `simwifis~ dones. 
amitom zogjer inovaciuri dayovneba 
Zalian did dros moicavs. amis gaTval-
iswinebiT aucilebelia dauyonebliv dai-
wyos teqnologiuri inovaciebis danergva 
saqarTvelos samrewvelo sawarmoebSi, 
rac xels Seuwyobs Cveni qveynis ekonomi-
kis industrializaciisa da inovaciuri 
menejmentis donis amaRlebas.

rekomendaciebi: amrigad, saqarTvelos 
samrewvelo firmebSi teqnologiuri in-
ovaciebis danergvis mizniT saWiroa ga-
tardes Semdegi RonisZiebani:

1. saqarTvelos samrewvelo kompaniebSi 
teqnologiuri inovaciebis warmatebuli 
gaZRolisTvis aucilebelia Seiqmnas da 
daculi iqnes iseTi pirobebi, rogoricaa: 
moqnili struqtura, miswrafeba inovacie-
bis meSveobiT liderobisken, momuSaveTa 
SemoqmedebiTobisTvis xelSewyoba da a.S;

3. saqarTvelos samrewvelo firmebSi 
teqnologiuri procesebi tranzaqciuli 
modeliT unda imarTebodes, sadac yov-
elTvis dRis wesrigSi iqneba inovaciebis 
mudmivi srulyofa, xolo am procesSi ki 
aqtiurad iqnebian CarTulni rogorc sa-
Sualo, ise dabali donis menejerebi da 
specialistebi.

3. yuradRebis fokusireba unda moxdes 
Sedegebsa da gundur muSaobaze, agreTve 
unda moxdes inovaciurobis da riski-
anobis waxaliseba, aucilebelia ganx-
orcieldes gadacdomebisadmi Semwynare-
bloba da Secdomebze swavla, saWiroa 
SenarCundes moqnilobis da cvlilebebis 
waxalisebaze orientacia.
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Аннотация
В статье рассмотрены инновационные меха-

низмы эффективного развития пищевой про-

мышленности Украины, которые включают в 
себя эффективное использование сырьевой 
базы, логистику места потребления гото-

вой продукции, природные условия, а также 
научно-технический потенциал.
Проанализированы основные показа-

тели, что проявляют неустойчивость в 
производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятий и крайне низкой конкурен-

тоспособностью на внутренних и внешних 
рынках как самих предприятий, так и госу-

дарства в целом. Одна из основных причин 
такого состояния отечественной экономики 
заключается в том, что процессы управления 

на большинстве промышленных предприяти-

ях продолжают испытывать на себе бремя 
старых принципов управления.
Рассмотрены факторы интеграции в миро-

вую экономику и необходимость включения 
дополнительно к этим факторам фактор вли-

яния процессов глобального, макро и микро-

уровней. 
Проведен анализ потребительской корзины 
среднестатистического украинца и проведе-

ны разъяснения про необходимость в крат-

чайшие сроки пересмотра   и внесения изме-

нений в ее состав. 
Обосновано идею о том, что  Украина имеет 
огромный потенциал для реализации меха-

низма внедрения инноваций в пищевую про-
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мышленность. Изменение системы законо-

дательства и институциональных компонент 
управления внешнеэкономической деятель-

ностью деятельность способно дать новые 
импульсы для развития украинской пищевой 
промышленности. 
Ключевые слова: инновации, пищевая про-

мышленность, продукты питания, развитие 
экономики, продуктивность, инновационная 
деятельность, потребитель, социально-
экономическое развитие. 

INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF FOOD INDUSTRY IN CONDITIONS 

OF INSTABILITY IN UKRAINE
Abstract

The article examines innovative mechanisms 
for the effective development of food industry in 

Ukraine, which include the efficient use of raw 
materials base, logistics space of finished prod-

ucts consumption, natural conditions, as well as 
scientific and technical potential.

Key indicators that exhibit instability in pro-

duction and business activities of enterprises and 

extremely low competitiveness on domestic and 
foreign markets of both the enterprises and the 
state as a whole have been analyzed. One of the 
main reasons for this state of the domestic econ-

omy is that the management processes in most 

industrial enterprises continue to suffer the bur-

den of the old management principles.

The factors of integration into the global econ-

omy and the need to include these factors in ad-

dition to the factor of influence global processes, 
macro and micro levels have been concerned.

Analysis of the consumption basket of the 
average Ukrainian and clarifications about the 
need to promptly review and make changes to its 
structure have been suggested.

The idea that Ukraine has great potential for 
the implementation of the mechanism of innova-

tions introduction in the food industry. Changing 
has been developed of legislation the system and 

institutional foreign economic activity manage-

ment component are capable for giving a new 

impetus to the development of Ukrainian food 
industry.

Keywords: innovation, food industry, food 

products, development of the economy, produc-

tivity, innovation сonsumer, social and economic 
development .

ukrainis kvebis mrewvelobis 
inovaciuri ganviTareba 

globalizaciis pirobebSi
anotacia

statiaSi ganxilulia ukrainis kvebis 
mrewvelobis efeqturi ganviTarebis ino-
vaciuri meqanizmebi, romlebic Tavis tav-
Si moicaven sanedleulo bazis efeqtur 
gamoyenebas, mza produqciis moxmarebis 
adgilis logistikas, bunebriv pirobebs da 
aseve mecnierul–teqnikur potencials.

gaanalizebulia ZiriTadi maCveneblebi, 
romlebic avlenen aramdgradobas warmoe-
bis sawarmoo–sameurneo saqmianobaSi da 
uaRresad dabal konkurentunarianobas  
rogorc TviT sawarmos, aseve saxelm-
wifos Sida da gare bazrebze. samamulo 
ekonomikis aRniSnuli mdgomareobis  erT–
erTi ZiriTad mizezs warmoadgens is, rom 
marTvis procesi samrewvelo sawarmoebis 
umetesobaSi Tavis Tavze  ganicdis marT-
vis Zveli meTodebis zemoqmedebas. 

ganxilulia msoflio ekonomikaSi in-
tegraciis faqtorebi da aRniSnul faq-
torebTan damatebiT iseTi faqtorebis 
mierTebis aucilebloba, romlebic zemo-
qmedeben globalur, makro da mikro  do-
neebis procesebze. 

Catarebulia saSualo statistikuri 
ukrainelis samomxmareblo kalaTis ana-
lizi da moyvanilia ganmartebebi umokles 
vadebSi misi Semadgenlobis  gadaxedvisa 
da masSi cvlilebebis Setanis aucile-
blobis Sesaxeb.

dasabuTebulia idea imis Sesaxeb, rom 
ukrainas kvebis mrewvelobaSi inovaciis 
danergvis meqanizmis realizaciisaTvis  
gaaCnia uzarmazari potenciali. cvlile-
bebs sakanonmdeblo sistemaSi da sagareo 
ekonomikuri saqmianobis marTvis institu-
cionaluri komponentebs gaaCniaT unari 
imisa, rom axali impulsi miscen ukrainis 
kvebis mrewvelobis ganviTarebas.

sakvanZo sityvebi: inovaciebi, kvebis 
mrewveloba, kvebis produqtebi, ekonomi-
kis ganviTareba, produqtiuloba, saino-
vacio saqmianoba, momxmarebeli, social-
ur-ekonomikuri ganviTareba.  

sakvanZo sityvebi: inovacia, kvebis 
mrewveloba, kvebis produqtebi, ekonomi-
kis ganviTareba, produqtiuloba, inova-
cia, samomxmareblo, socialuri da ekono-
mikuri ganviTareba.
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Вступление.	 Целью современного этапа 
развития экономики является достижение 
конкурентных преимуществ предприятиями 
на отечественном и зарубежном рынках, 
что становится возможным только при 
условии полного использования ресурсного 
потенциала, современных технологических 
процессов, внедрении инновационной 
деятельности и расширения инвестиционных 
потоков.

Развитие экономики Украины 
свидетельствует о том, что экономические 
реформы, направленные на обеспечение 
и поддержание перехода промышленных 
предприятий к рыночным условиям 
хозяйствования, до настоящего времени, 
не полностью смогли достичь ожидаемых 
результатов. Это подтверждается 
неустойчивостью основных показателей 
производственно-хозяйственной деятель-
ности предприятий и крайне низкой 
конкурентоспособностью на внутренних и 
внешних рынках как самих предприятий, 
так и государства в целом. Одна из основных 
причин такого состояния отечественной 
экономики заключается в том, что процессы 
управления на большинстве промышленных 
предприятиях продолжают испытывать на 
себе бремя старых принципов управления.

В современных условиях развития 
экономики государства особое место 
занимает одна из ведущих отраслей – пищевая 
промышленность. От уровня ее развития и 
стабильности функционирования зависит 
состояние экономики, продовольственная 
безопасность, развитие внутренних и 
внешних рынков, уровень жизни населения. 
Основой для эффективного развития пищевой 
промышленности является наличие сырьевой 
базы, рынков сбыта готовой продукции, 
природные условия, а также научно-
технический потенциал и возможности для 
развития отрасли.

Анализ	 последних	 исследований	 и	 пу-
бликаций.Теоретические проблемы, связан-

ные с определением роли инновационной 
деятельности в экономической среде всегда 
интересовали экономистов. Научные вопросы 
экономики пищевой отрасли и деятельности 
пищевых предприятий исследовали П.П. Бор-

щевский, Н.П. Бутко, Л.В. Дайнеко, А.А. За-

инчковський, И.А. Иртыщева, Д.Ф. Крыса-

нов, П. Купчак, П.В. Осипов, В.В. Прядко, 

М.П. Сычевский, Т.В. Стройко, Н.Т. Шадура-
Никипорець, Л.Г. Чернюк, С.Н. Шкарлет и 
другие украинские ученые. Однако, несмотря 
на значительные наработки ученых по этому 
направлению исследования, не достаточно 
изученными являются особенности влияния 
факторов формирования инновационного 
развития пищевой промышленности Украи-

ны.
результаты	исследования.Экономическая 

свобода предприятий в современных 
рыночных условиях характеризуется, как 
правило, самостоятельностью принятия 
решений в бизнеса при повышенном 
хозяйственном риске, обусловленным 
нестабильностью спроса, цен, поведения 
конкурентов, влиянием случайных факторов 
неэкономической природы на эффективность 
принятия управленческих решений, 
изменчивостью рыночной конъюнктуры и 
т.д. 

В отечественной экономической литературе 
достаточно хорошо охарактеризованы 
основные факторы, вызывающие 
нестабильность экономики Украины. 
Учитывая высокую степень интеграции 
мировой экономики необходимо включить 
дополнительно к этим факторам элемент 
влияния процессов глобального, макро и 
микро уровнях (рис. 1) [2].

Пищевая промышленность имеет ряд 
особенностей, в частности: высокие 
санитарно-гигиенические и экологические 
требования к составу продуктов 
питания и технологии их производства; 
ограниченный срок хранения и доставки 
ряда видов готовой продукции; постоянное 
повышение требований безопасности для 
здоровья потребителей, ограничивающий 
использование ряда материалов. Специфика 
пищевой промышленности связана с 
особенностями рынка продуктов питания. С 
одной стороны, спрос на продукцию стабилен, 
что делает пищевую отрасль привлекательной 
для инвестиций по всей цепочке создания 
стоимости. В то же время, потребление многих 
видов продуктов питания тесно связано с 
уровнем платежеспособности населения 
и существенно колеблется на локальных 
рынках. Это требует постоянной работы 
по выбору ассортимента производимой 
продукции, способов ее фасовки и доставки 
до потребителя.
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54 В рамках парадигмы устойчивого 
развития, задачи повышения не только 
экономической, но социальной и 
экологической эффективности особенно 
актуальны для пищевой промышленности. 
Их решение возможно только при резком 
повышении инновационной активности 
предприятий пищевой промышленности, 
которая обеспечивает производство новых 
видов продукции, осваивая новые виды и 
формы ее хранения, формы продвижения 
готовых продуктов в группы населения с 
разным уровнем доходов. 

Пищевая промышленность является 
важной составляющей агропромышленного 
комплекса Украины, эта отрасль должна 
выполнять свое непосредственное назначение, 
а именно – как можно лучше сохранить 
и переработать сельскохозяйственную 
продукцию, превратив ее в товары высокого 
качества. Однако вопрос соблюдения качества 
и экологической безопасности продуктов 
питания все еще остается для нашего 
государства достаточно острыми.

В мировом сообществе Украина 
позиционируется как потенциальный лидер 
по производству сельскохозяйственной 

продукции и основных продуктов питания: 
зерна, сахара, масла, мяса, продуктов 
переработки молока и др. Но реализация этого 
потенциала требует приложения больших 
усилий. Решение задач, поставленных 
в региональных программах развития 
сельского хозяйства и агропромышленного 
комплекса, позволит занять соответствующее 
место в национальном хозяйственном 
комплексе, как отдельных регионов, так и 
страны, создать оптимальные условия для 
расширения экспорта продукции сельского 
хозяйства и достойное вхождение ее в 
мировое сообщество.

Развитие предпринимательской 
деятельности в аграрной сфере возможно 
только в условиях экономической свободы, 
заинтересованности, ответственности, 
снижении затрат, новаторства, конкуренции, 
достижения внутрихозяйственной синергии, 
регулирования контроля. В этих условиях 
необходимо создать структуру, которая 
позволит Украине перейти к устойчивому 
экономическому развитию аграрной сферы и 
предпринимательской деятельности в ней.

В последние годы обеспечение населения 
качественными продуктами питания в 

ФАКторы,	оПреДеЛяЮщИе	неСтАБИЛьноСть	
ЭКоноМИЧеСКой	СоСтоянИя

Последствия 
экономики административно-

централизованного типа

Высокий технический уро-

вень производства

Технологическая зависимость 
от зарубежных партнеров

Высокая квалификация 
кадров

Отсутствие гибкой системы 
управления предприятием

Последствия перехода к ры-

ночной экономике

Появление негосударственно-

го сектора в экономике

Достаточное свобода 
предпринимательской 

деятельности

Формирование инфраструкту-

ры рынка

Формирование рынка труда

Последствия трансформации 
экономической системы

Отсутствие стабильной зако-

нодательной базы, регулиру-

ющей вопросы хозяйственной 
деятельности

Нарушение системы хозяй-

ственных связей

Кризис финансово-кредитной 
системы

Влияние глобального, макро 
и микро уровней

рис.	1	-	Факторы,	обусловливающие	нестабильность	экономического	положения	в	Украине
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большинстве стран мира значительно 
улучшилось, но Украину это не касается. 
Более того, Украина оказалась перед 
проблемой недостаточности продуктов 
питания. Значительная часть населения не 
имеет возможности покупать необходимое 
количество продуктов питания для 
обеспечения активного и здорового образа 
жизни, а некоторые группы населения могут 
потреблять только дешевые продукты, не 
получая необходимое количество калорий. 
К середине 90-х годов Украина потеряла 
половину докризисного уровня потребления 
мясопродуктов и с тех пор этот показатель не 
удается повысить. 

Основным индикатором продоволь-
ственной безопасности является 
потребительская корзина, которая определена 
как минимальный набор необходимых для 
полноценной жизни человека продуктов 
питания, товаров непродовольственной 
группы и различных услуг [6]. В 
потребительскую корзину входят продукты, 
потребляемые отдельным человеком или 
семьей в течение месяца или года. От 
стоимости потребительской корзины зависят 
минимальная заработная плата и пенсия, 
объем социальной помощи, формирования 
бюджета Украины и местных бюджетов.

Содержание потребительской корзины 
украинца на 2016 год регулируется 
Постановлением Кабинета Министров 
Украины № 656 от 14.10.2000 г. Следует 
отметить, что, согласно законодательству 
Украины, он должен пересматриваться каждые 
5 лет, ведь меняются цены, экономическая 
ситуация и вообще вкусы потребителей. 
По информации Министерства социальной 
политики Украины, в последний раз наша 
потребительская корзина немного изменилась 
в 2012 г. (в ней стало меньше хлеба, больше 
овощей). На сегодняшний день идет речь о 
необходимости пересмотра потребительской 
корзины. 

В странах Европейского Союза 
потребительская корзина формируется не 
как в Украине: там оценивают, на что тратил 
деньги среднестатистический потребитель, 
а для украинского потребителя  указывают, 
что ему можно купить за минимальную 
зарплату. Когда инфляция за 2014-2015 
годы в совокупности превысила 50%, 
гривна девальвировала почти в четыре 

раза, размеры основных государственных 
социальных стандартов и гарантий остались 
замороженными на уровне 2013 года. Сегодня 
прожиточный минимум для трудоспособных 
лиц, как и минимальная заработная плата, 
составляют 1218 грн. в месяц. Это почти на 
400 грн. меньше суммы, которую тратили 
жители страны в январе 2016 г. на еду, 
непродовольственные товары и услуги 
(коммунальные платежи, транспорт и т. п.).

По данным Министерства социальной 
политики, фактический прожиточный 
минимум для трудоспособного человека 
составил 1611 грн. в месяц. И это посчитано 
в январских ценах. В конце февраля цены на 
товары первой необходимости в украинском 
магазинах подскочили на 150-200%, то 
разрыв между официальным и фактическим 
прожиточным минимумом увеличился до 
40%. 

Развитие и внедрение инноваций в 
пищевой промышленности может иметь 
различную целевую направленность – 
экономические инноваций, социальные 
инновации, экологические инновации. 
Экономические инновации направлены 
на обеспечение роста экономических 
показателей деятельности предприятий 
отрасли, например, за счет совершенствования 
маркетинговой, организационной политики. 
Социальные инновации имеют тесную 
связь с развитием общества. Выделение 
данного вида инноваций обусловлено 
обострением социальных и бытовых проблем. 
Формирование современной системы 
подготовки квалифицированных кадров, 
улучшение условий их труда можно отнести 
к социальным инновациям. Уменьшение 
выброса вредных веществ в атмосферу при 
обработке и создании продуктов питания, 
использование современных технологий при 
хранении и переработке сырья, уменьшение 
и даже полное исключение из состава 
продуктов питания вредных примесей, генно-
модифицированных продуктов, красителей 
и консервантов является  направлением 
создания и внедрения экологических 
инноваций.

Внедрение инновационных процессов в 
пищевую промышленность зависит от многих 
объективных факторов (табл. 1.1) [4].

Для Украины характерна очень низкая 
инновационная активность частного 
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Система факторов
Факторы, препятствующие внедрению инно-
вационных технологий в пищевой промыш-

ленности

Факторы, способствующие внедрению иннова-
ционных технологий в пищевой промышлен-

ности

1 2 3

Экономические

отсутствие источников финансирования;¾ 
высокий экономический риск;¾ 
отсутствие спроса на продукцию;¾ 
низкие доходы населения;¾ 
низкая интегрированность пищевой про-¾ 

мышленности в мировую хозяйственную 
систему;

уменьшение спроса на некоторые виды ¾ 
продуктов пищевой промышленности

наличие необходимых финансовых ресур-¾ 
сов;

развитие конкуренции в пищевой про-¾ 
мышленности;

государственная финансовая поддержка ¾ 
инновационной деятельности пищевой про-
мышленности;

высокие доходы населения;¾ 
высокий уровень интегрированности ¾ 

пищевой промышленности в мировую хозяй-
ственную систему;

появление новых требований потребите-¾ 
лей к качеству продуктов пищевой промыш-
ленности

Технологические

слабость материально-технической и на-¾ 
учной базы;

устаревшая техника и технология;¾ 
низкий научно-технический потенциал ¾ 

предприятий, регионов и государства

появление необходимого научного потен-¾ 
циала;

наличие технической базы;¾ 
развитие техники, появление новых техно-¾ 

логий в пищевой промышленности и смежных 
отраслях

Технологические

слабость материально-технической и на-¾ 
учной базы;

устаревшая техника и технология;¾ 
низкий научно-технический потенциал ¾ 

предприятий, регионов и государства

появление необходимого научного потен-¾ 
циала;

наличие технической базы;¾ 
развитие техники, появление новых техно-¾ 

логий в пищевой промышленности и смежных 
отраслях

Организационно-
управленческие

устойчивые организационные структу-¾ 
ры;

чрезмерная централизация;¾ 
отсутствие инновационной стратегии;¾ 
равнодушие руководителей к нововве-¾ 

дениям;
сложность согласований интересов ¾ 

участников инновационных процессов;
недостаточность международного со-¾ 

трудничества

гибкость организационных структур;¾ 
демократический стиль управления;¾ 
формирование творческих целевых групп;¾ 
децентрализация;¾ 
квалифицированный маркетинг;¾ 
международная научно-техническая коо-¾ 

перация, новые формы сотрудничества;
создание инновационной инфраструктуры¾ 

Правовые

несовершенство законодательной базы ¾ 
по вопросам инновационной деятель-
ности;
несовершенство законодательной базы ¾ 
по вопросам интеллектуальной соб-
ственности;
несовершенство законодательства в об-¾ 
ласти пищевой промышленности

законодательные меры (льготы, законы), ¾ 
поощряют к инновационной деятельно-
сти;
поддержка развития пищевой промыш-¾ 
ленности властью;
разработка государственной концепции ¾ 
развития пищевой промышленности

Политические

политическая нестабильность;¾ 
криминогенные обстоятельства;¾ 
форс-мажорные обстоятельства: эко-¾ 
логические, техногенные катастрофы, 
террористические акты

политическая стабильность;¾ 
удовлетворительные обстоятельства в ¾ 
криминогенной среде

Социально-
психологические

сопротивление изменениям;¾ 
страх неопределенности;¾ 
низкий профессиональный статус нова-¾ 
тора;
отсутствие материальных стимулов и ¾ 
условий творческого труда;
отток научных кадров;¾ 
низкий уровень условий оплаты труда¾ 

восприимчивость к изменениям, нововве-¾ 
дений;
моральная и материальная вознагражде-¾ 
ние;
возможность самореализации;¾ 
благоприятный психологический климат в ¾ 
коллективе;
развитие условий творческого труда;¾ 
высокий уровень условий оплаты труда¾ 

Таблица 1
ФАКторы,	ВЛИяЮщИе	нА	ВнеДренИе	ИнноВАцИй	В	ПИщеВУЮ	

ПроМыШЛенноСть
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Информационно-
коммуникативные

недостаточная информация об инноваци-¾ 
ях, источники их разработки и распро-
странения;
недостаточный обмен информацией для ¾ 
управления инновациями;
замкнутость и ограниченность межо-¾ 
траслевых связей;
отсутствие достаточной защиты всех ¾ 
видов собственности информационных 
ресурсов

возможность быстро получать необходи-¾ 
мую информацию;
правильный выбор информационных ¾ 
каналов;
приобретение лицензий, патентов, ноу-хау;¾ 
постоянное пополнение информационного ¾ 
фонда пищевой промышленности;
расширение горизонтальных потоков ¾ 
информации. 

предпринимательского сектора (в 
среднем инновации используют менее 
10% промышленных предприятий) [1]. 
Сдерживание инновационного процесса 
непосредственно в среде частного бизнеса 
происходит под влиянием ряда причин, к 
которым можно отнести:

1) низкая востребованность инноваций 
в украинской экономике, связана с ее 
монополизацией, слабостью механизмов 
конкуренции, отсутствием необходимых 
институтов инновационного менеджмента и 
др.;

2) низкая платежеспособность 
потребителей инновационных продуктов в 
результате низких доходов основной массы 
населения, неготовностью платить высокие 
цены за качественную продукцию, а также 
неспособностью предприятий покупать 
высококачественное оборудование через 
постоянное ограничение в доступе к ресурсам 
банковского кредитования;

3) недостаточная численность 
высококвалифицированных специалистов, 
способных работать в инновационной сфере, 
особенно в отраслях промышленности. В 
настоящее время только 5% экономически 
активного населения Украины относится 
к категории высококвалифицированных 
специалистов, в то время как в развитых 
странах этот показатель составляет около 
50%;

4) отсутствие целого ряда 
специализированных институтов 
(в том числе, и опирающихся на 
целевую государственную поддержку), 
обеспечивающих функционирование 
экономики инновационного типа во всех ее 
составляющих (организация и управление 
разработками, их финансирование, маркетинг, 
коммерциализация и др.);

5) отсутствие эффективной 
государственной инновационной политики, 
опирающейся на императив повышения 
качества «человеческого капитала» как 

главной движущей силы всех преобразований 
в современной экономике.

Процессы инновационного развития 
украинской промышленности, 
обеспечивающих повышение ее 
конкурентоспособности, тормозятся рядом 
факторов, связанных с неадекватностью 
и неэффективностью действия 
государственных институтов инновационной 
политики и источников ее финансирования. 
Государственная политика в инновационной 
сфере складывается из двух составляющих: 
прямого стимулирования наукоемких 
производств и привлечения в экономический 
оборот результатов научно-технической 
деятельности, созданных за счет бюджетных 
средств, так и косвенного стимулирования, 
включая налоговые льготы, условно-
возвратные кредиты и другие рычаги 
[3]. К числу мер прямого бюджетного 
финансирования можно отнести сметное 
финансирование бюджетных научных 
организаций; государственный заказ на 
производство и поставку их продукции; 
гранты на научные исследования и публикации 
результатов проведенных исследований; 
бюджетное субсидирование организаций, 
осуществляющих работы, формирующих 
инновационную среду.

Вывод.	 Одной из важных отраслей 
экономики Украины, которая имеет 
возможности конкурировать с 
развитыми странами и требует 
инвестирования в разработки, является 
пищевая промышленность. В Украине 
инвестиционными ресурсами для пищевой 
промышленности являются заемные и 
собственные средства самих предприятий. 
Украина имеет достаточный кадровый 
потенциал для инновационного развития, но 
до сих пор не созданы условия для реализации 
новых разработок, а также для стимулирования 
роста инновационной активности. 
Инновационную деятельность отечественных 
предприятий сдерживают такие факторы 
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как отсутствие финансирования, инфляция, 
высокие кредитные ставки, нестабильная 
политическая ситуация, несовершенство 
законодательства, недостаточность 
информации о рынках сбыта.

Оценив современное состояние 
продовольственной безопасности, 
можно выделить ряд положительных 
характеристик, а именно: формирование 
рыночной инфраструктуры (система оптовых 
продовольственных рынков и маркетинговой 
информации); повышение самостоятельного 
обеспечения населения продуктами питания 
вследствие расширения размеров хозяйств 
населения и дачных участков. Однако 
имеют место и негативные характеристики, 
в частности: снижение покупательной 
способности населения; несовершенное 
государственное регулирование внешней 

торговли продовольствием; отсутствие 
условий для стабильного функционирования 
рынка продовольствия; отсутствие условий 
для стабильного роста объемов производства 
основных видов сельскохозяйственной 
продукции.

Для Украины приоритетными являются 
два основных направления достижения 
продовольственной безопасности. Во-
первых, необходимо обеспечивать поставки 
продовольствия в таких количествах, 
которые могли бы обеспечить здоровое и 
полноценное питание населения, во-вторых, 
необходимо сделать акцент на достижении 
самообеспеченности продукцией сельского 
хозяйства (в частности продукцией, 
производимой в хозяйствах населения), а 
также на поддержке и защите государством 

отечественных товаропроизводителей.
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ИнноВАцИИ	И	ИнноВАцИоннАя	ДеятеЛьноСть	КАК	
ДВИЖУщАя	СИЛА	рАзВИтИя	оБщеСтВА	И	

ЭКоноМИКИ:	ФИЛоСоФСКо-ЭКоноМИЧеСКИй	АнАЛИз

  Аннотация
Статья посвящена исследованию фено-

мена инноваций в современных реалиях и, в 
первую очередь, не столько в контексте узко 
прикладной научной значимости в таких сфе-

рах, как экономика, политология, социология, 
культурология и т.д., сколько в более общем - 
теоретическом плане. Кроме того проводится 
социально-философский и экономический 
анализ инновационной деятельности как дви-

жущей силы развития общества и экономики, 
определены основные характеристики инно-

ватора.

Ключевые слова: инновация, инноватор, ин-

новационная деятельность, модель, обще-

ство, экономика, развитие

INNOVATION AND 

INNOVATION ACTIVITY AS A DRIVING 

FORCE FOR DEVELOPMENT SOCIETY 

AND ECONOMY: PhILOSOPhICAL AND 

ECONOMIC ANALYSIS

Abstract
 The article investigates the phenomenon of 

innovation in today's realities and, above all, not 
so much in the context of a narrowly applied sci-
entific importance in areas such as economics, 
political science, sociology, cultural studies, etc., 
but in a more general - theoretical terms. we de-

scribe the three main, in our opinion, the socio-
cultural model of philosophical understanding 

of innovation processes: models of the Renais-

sance, Modern Times and the post-industrial 
stage of civilization development of the society. 
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The article presents the results of socio-econom-

ic analysis of the philosophical and innovation 

as the driving force of development of society 

and the economy and the main characteristics of 

the innovator.

Keywords: innovation, innovator, innovation, 
activities, model, society, economy, 
development

inovacia da inovaciuri 
saqmianoba rogorc 

sazogadoebisa da ekonomikis 
ganviTarebis mamoZravebeli 

Zala: filosofiur–ekonomikuri 
analizi

anotacia
statia eZRvneba Tanamedrove pirobebSi 

inovaciis fenomenis kvlevas da pirvel 
rigSi ara marto iseTi mecnieruli 
mniSvnelobis gamoyenebiT sferoebSi, 
rogorebicaa ekonomika, sociologia, 
kulturologia da a.S.,  aramed metwilad 
ufro farTo – Teoriul aspeqtSi. garda 
amisa, Catarebulia sainovacio saqmianobis, 
rogorc sazogadoebisa da ekonomikis 
ganviTarebis mamoZravebeli Zalis, 
socialur–filosofiuri da ekonomikuri 
analizi, aseve gansazRvrulia inovatoris 
ZiriTadi maxasiaTeblebi.

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovatori,  
inovaciuri saqmianoba, modeli, 
sazogadoeba, ekonomika, ganviTareba. 

Характерной чертой нашего времени яв-

ляется открытость к изменениям, стремление 
улучшить качество жизни, уровень конкурен-

тоспособности продукции, услуг, всех ви-

дов ресурсов. Большинство индустриально 
развитых стран обеспечивают это благодаря 
инновационной деятельности как одного из 
важнейших стимулирующих факторов обще-

ственного развития. Этим и обуславливается 
актуальность исследуемой в статье пробле-

мы.
Проблемам инновационной деятельности 

посвящены работы многих зарубежных и оте-

чественных исследователей. Среди них назо-

вем работы В. М. Коновалова, Л. Н.Никитина, 
А. И. Пригожина, В. Б. Яковенко, Р. Уотерме-

на и других.Среди современных работ, посвя-

щенных исследованию феномена инноваций, 
можно назвать работы Г. Г.Азгальдова, А. 
В.Костина, Г. Я.Гольдштейна, П. Ф.Друкера, 
А. Г.Кирьякова, А. В.Тичинского, Е. Харгадо-

на, А. А.Слюсаренко, Д. Д.Огородникова, В. 
Л.Наконечного, В. М.Николко и многих дру-

гих.
Несмотря на то, что изучение феномена 

инноваций и  проблем инновационной дея-

тельности проводится в самых разных на-

правлениях и этим занимается много ученых, 
тем не менее, из-за сложности и относитель-

ной новизны этого явления, все еще остается 
недостаточно изученным вклад инновацион-

ной деятельности в развитие общества и эко-

номики.
Целью данной статьи является исследо-

вания феномена инноваций в современных 
реалиях не столько в контексте узко приклад-

ной научной значимости в таких сферах, как 
экономика, политология, социология, культу-

рология и т.д., сколько в более общем - тео-

ретическом плане и социально-философский 
и экономический анализ инновационной 
деятельности как движущей силы развития 
общества и экономики.

На первом этапе нашего исследования, для 
более адекватного отражения сущности инно-

ваций как одной из фундаментальных харак-

теристик творческой деятельности человека, 
в статье, через призму методов историко-
философской компаративистики и методоло-

гической культуры нелинейного мышления, 
проводится оценка этого феномена. Корот-

ко остановимся на трех основных, на наш 
взгляд, социокультурных моделях философ-

ского осмысления инновационных процес-

сов: модели эпохи Возрождения, модели Но-

вого времени и модели постиндустриального 
этапа цивилизационного развития общества.

1. Модель эпохи Возрождения.
В эпоху Возрождения способность видеть 

и творить прекрасное получает первосте-

пенное значение среди личностных качеств 
человека. Например, выдающийся специ-

алист в области Возрождения П.Бицилли 
подчеркивает: «Идеальный человек Ренес-

санса - virtuoso, чья индивидуальная virtu 
настолько просветленная знанием, что сле-

дуя ей, он безошибочно воспроизводит пре-

красное» [3, с.158]. Как следствие, а данную 
эпоху символическое значение получает фи-

гура художника, которая несет в себе идею 
человека-творца, создающего прекрасное. И 
именно в творчестве человек чувствует свою 
божественность; как отмечает А.Ф.Лосев, 
у теоретиков искусства эпохи Возрождения 
встречается даже такое сравнение: «худож-

ник должен творить так, как бог творил мир и 
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даже совершеннее….»  [4, с.58].
В эпоху Возрождения, в силу ее мировоз-

зренческих доминант, творчество, личность 
художника находятся в фокусе общественно-
культурного интереса, о чем свидетельствует 
и возникший в то время культ гения. Гений, 
одаренная творческая личность, выступает, 
прежде всего, носителем таланта как опреде-

ленного творческого начала. Это провоциру-

ет возникновение рефлексии по поводу субъ-

ективного характера творческого процесса и 
изучение самого творческого акта человече-

ской личности [6, с.186].
Предметно-практическая деятель-

ность наряду с теоретической признается 
общественно-значимой и полезной. Вместе с 
тем, как утверждает М.Т.Петров, «Возрожде-

ние оставило нам в наследство умственную 
деятельность как особую категорию обще-

ственного труда. Идеал культурного человека 
(homo litteratus), активного носителя образо-

ванности и знаний, личности, воспроизводя 
себя, настоятельно формулировалась в тече-

ние всего ренессанса и последовательно осу-

ществлялась на практике» [7, с.27].
Поэтому не случайно, что в эпоху Возрож-

дения отмечается рост интереса к различным 
областям знаний (естественных и гуманитар-

ных) и к становлению научной сферы позна-

ния. 
Ярким примером представителя нового 

типа ренессансной интеллигенции, который 
совмещал теоретика и практика, интеллек-

туала и деятеля, именуют Леонардо да Вин-

чи. «Леонардо - первый теоретик, поставил 
целью осветить методы практического нова-

торства и интеллектуально-познавательного 
созидания» [8, с.117].

Выразим свое мнение по поводу ценност-

ных ориентаций инновационных процессов, 
которые были провозглашены культурой эпо-

хи Возрождения:
1. В эпоху Возрождения, в силу своих ми-

ровоззренческих доминант, наиболее важное, 
в ценностном отношении, место в культуре 
занимает творчество. Превознося в человеке 
созидательные способности, культура Воз-

рождения проецирует творческий пафос на 
все сферы деятельности. Однако креативная 
активность человека культуры Возрождения, 
сосредоточена в теоретико-познавательной 
деятельности и, в полной мере, рядом со ста-

новлением научной сферы, развитием фило-

софии, реализуется в сфере художественной.
2. В антропоцентристской культуре воз-

рожденной происходит своеобразное откры-

тие человеком самого себя как микрокосмо-

са; через стихийное самоутверждение своей 
индивидуальности - открытие другого; через 
осознание и культивирование эстетично со-

зерцательных качеств - света вокруг себя; 
однако материально-практическая сфера 
культуры макрокосмоса еще не достаточно 
развита и в большинстве случаев остает-

ся второстепенной по сравнению со сферой 
духовно-теоретической. Таким образом, со-

циокультурной моделью объективации ново-

го в эту историческую эпоху выступают от-

крытия.
2. Модель Нового времени
Культурой нового времени, культурой капи-

талистического буржуазно-протестантского 
общества называют период развития западно 
европейской цивилизации, который охватил 
ХYII, ХYIII и XIX вв. Безусловно, эта куль-

тура была неоднородной и каждое столетие 
было своеобразным. Так столетия семнад-

цатое - столетие противоречий - знаменитое 
своей научной революцией, открывало Новое 
время и утверждало правление науки; восем-

надцатое столетие - столетие ума и идеалов 
Просвещения; девятнадцатое столетие - вре-

мя революционных переворотов, расцвета 
буржуазной культуры, время первых разоча-

рований в унифицированной, аксиоматиче-

ской силе рационального мышления и свя-

занных с ним предвестников кризиса.
Научная революция кардинальным обра-

зом изменила привычную для того времени 
картину мира. Своеобразной точкой отсчета 
утверждения нового учета Вселенной и но-

вой системы мировосприятия выступает ге-

лиоцентристская теория М.Коперника «Гели-

оцентризм - это не только новая позиция (не 
геоцентристская) для рассмотрения небесных 
явлений, но и начало нового мировоззрения, в 
котором человек смотрит «с позиций Господа 
Бога» (М.Коперник)» [11, с.93]. Следующее 
за этим бурное развитие научного знания, в 
лице Г. Галилея, И. Кеплер, И. Ньютона при-

вело к тому, что к началу XVIII века на Западе 
каждый образованный человек знал: Бог соз-

дал Вселенную как сложную механическую 
систему, которая состоит из материальных 
частиц, которые движутся в бесконечном 
нейтральном пространстве в соответствии с 
несколькими основными принципами, кото-

рые поддаются математическому анализу, а 
именно: инерции и гравитации [12, с.228 ].

Революция научная сопровождалась и ре-
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волюцией философской. Если в средние века 
философия занимала подчиненное место по 
христианской религии и выступает как «слу-

жанка богословия», то с началом Нового 
времени «философия начала освобождаться 
от пут религии, чтобы вступить в союз с на-

укой» [13, с.228] и, вместе с тем , утвердить-

ся как «независимая сила» и интеллектуаль-

ной жизни. Этот этап в развитии философии 
представлен такими именами как Ф. Бэкон, Р. 
Декарт, и они не только закладывают такие 
мировоззренческие принципы и ориентиры 
культуры,  как рационализм и эмпиризм, но 
одновременно с этим выступают создателями 
собственного научного метода.

Союз науки с философией приводит к 
утверждению ньютоново-картезианской кос-

мологии как основания для нового мировоз-

зрения [14 с.228], а сама наука, развивается 
превращается в «распорядителя, судью и 
стража всего культурного мировоззрения». 
Однако не только союз с философией опреде-

лил мировоззренческую функцию науки, но 
прежде всего - сама социокультурная реаль-

ность XVII века.
Заканчивая процесс рассмотрения фор-

мирования социокультурной матрицы эпохи 
Нового мира, следует подчеркнуть следую-

щее. Мировоззренческий переворот XVII 
века., который был вызван религиозно-
идеологической течением Реформации, обу-

словил выдвижение в культурный авангард 
наукориентированной культурной парадиг-

мы, в которой главной ценностью выступает 
объективное знание, основными средствами 
познания - разум и опыт, а мерилом - практи-

ческая польза.
Эпоха Просвещения, по выражению В.Ж 

Келле, подхватывает эстафету научной рево-

люции XVII века. «Утверждение ума, значи-

мости науки - главная тема просветителей. 
Пропаганда ньютоновской физики Вольте-

ром, энциклопедия Дидро, развитая Кондор-

се идея, основанная на научном знании обще-

ственного прогресса показали миру, какие 
перспективы открывает перед человечеством 
наука» [15 с.114].

Если мы обратимся к культурной действи-

тельности того времени, то заметим неверо-

ятный рост продуктов творческой деятель-

ности, как материальных так и духовных: 
научных открытий, технических изобрете-

ний, теоретико-философских концепций, на-

правлений, научных методов, художествен-

ных стилей и техник.

Анализируя эту тенденцию Нового вре-

мени и исходя из истории художественной 
культуры, М.С.Каган пришел к выводу, что 
«история постренесанснои европейской ху-

дожественной культуры делает исключитель-

но наглядным вытеснение традиционализма - 
религиозного, политического, юридического, 
этического, эстетического, художественного 
- новой культурной доминантой - креативиз-

мом, т.т. признанием абсолютной ценности 
новаторства, которое отвергает все старое и 
порождает все более быстрое восстановление 
всех сторон жизни общества» [18 с.493].

Определив основные мировоззренческие 
установки культуры Нового времени, сделаем 
выводы, касающиеся места и роли креативно-
теоретической и предметно-практической 
деятельности человека на данном этапе раз-

вития западной цивилизации:
1. Социокультурные изменения, которые 

берут свое начало в эпоху Возрождения и 
Реформации и стимулируются развитием 
капиталистических производственных отно-

шений, в Новое время обостряются научной 
революцией и приводят в первую очередь к 
духовному кризису, а затем к утверждению 
нового типа культурной личности, «человека, 
который во всем обязан сам себе», опирает-

ся в своей жизнедеятельности на свой ум и 
волю.

2. Трудовая деятельность становится осно-

вой общественного воспроизводства, задавая 
материально-практическую направленность 
западноевропейской культуре, выдвигая на 
первый план общественно-практическую 
пользу. Научное обоснование получает в 
Новое время и творчество. В конце XIX 
в. начала ХХ в . творчество начинает рас-

сматриваться в своей противоположности 
механистически-технической деятельности 
как духовно-личностная сфера человеческого 
бытия [17 с.186-187].

3. Безусловно, важнейшее место в этой 
волне творческой активности Нового време-

ни принадлежит науке и научной деятель-

ности, которая постепенно все больше всту-

пает в союз со сферой производственной, 
обуславливая научно-технический, и вместе 
с тем, социально-экономический прогресс 
общества. Иными словами, социокультурной 
модели объективизации новизны в данной 
эпохе есть изобретение.

3. Модель постиндустриального этапа ци-

вилизационного развития.
В конце ХХ и начале XXI века  наука по-



63

лучила международный характер. Наука по-

нимается как надежный инструмент распре-

деления информационно-экономического 
обеспечения государства - корпоративное 
управление и как сфера, с которой связывают-

ся надежды на предотвращение экономиче-

ских катастроф. Современная постиндустри-

альная эпоха может быть охарактеризована 
такими цивилизационными факторами:

А) экологическим феноменом, который 
вызывает биосферизацию всех видов челове-

ческой деятельности и всех отраслей науки и 
влечет за собой этический императив, кото-

рый обязательства, связывает ученых с боль-

шой ответственностью относиться к резуль-

татам своих исследований;
Б) глубинными процессами медиатиза-

ции и информатизации, которые привели к 
компьютерной революции и виртуалисти-

ке, что стимулирует скачкообразно научно-
технический и экономическое развитие, 
чревато изменением глобальной системы 
человеческого общения и привычных форм 
жизнедеятельности, а также обострением 
коммуникативно-психологических проблем;

В) идеями ноосферности, которые опреде-

ляют пространственно-временную контину-

альность человеческой мысли и получают 
свое обоснование в квантовой космологии, 
согласно которой фиксируется уникальность 
существования не только нашей Вселенной и 
человеческой мысли, но и множества других 
вселенных, как и форм жизни и разума, кото-

рые отличаются от земных;
Г) глубокой дихотомией детерминизма 

и индетерминизма, которая проявляется не 
только в физике, но и в биологии, психоло-

гии, общественных науках и естествознании, 
и которая привела к отказу от абсолютизации 
устойчивости и стабильности нашего мира. 
Оказалось, что этот мир состоит в большин-

стве из открытых, неравновесных систем, 
которые постоянно находятся под влиянием 
многочисленных бифуркаций, флуктуаций и 
катастроф;

Д) синергетическим мировосприятием 
эволюции открытых систем, приведя к необ-

ходимости совершенствования стратегии не-

линейного мышления, которое качественно 
отличалось от метафизического мышления 
(что доминировало в эпоху модерна) и осно-

вывалось на использовании различных ка-

тегориальных дихоманий. Благодаря такому 
нелинейном мировоззрению наша Вселенная 
выступает перед нами в контрастных обра-

зах, от жестко детерминированного универ-

сама до стохастического универсама, между 
которыми простирается широкое многообра-

зие процессов «детерминированного хаоса».
Для фундаментальной науки XXI века. 

знаменательным событием стало появление 
инновационной теоретико-вакуумной пара-

дигмы космофизики и, как следствие, - ново-

го мировоззрения. По мнению большинства 
ученых, стало авангардным постнеокласси-

ческое направление междисциплинарных 
исследований процессов самоорганизации и 
эволюции, происходящих в открытых нели-

нейных системах, в соответствии с которым 
природа и творчество являются неотдели-

мыми. Свидетельством тому есть появление 
жизни, человека и общества. Достижения 
в деятельности человека также связанны с 
творчеством, ведь человек остается частью 
природы и должен быть похожим на нее, но 
уровень и качество творческих потенциалов 
природы и человека, безусловно несравненно 
разные. К достижениям человечества при-

надлежат приручение животных, земледелие, 
деньги, искусство, письменность, религия, 
машины, освоения территорий, водного и воз-

душного пространства, право, производство, 
экономика, наука, информационная сеть. 

Общий взгляд на человеческую деятель-

ность показывает, что поведение человека 
направлено   на выживание и расширение 
возможностей собственного потребления, а 
учиться творчеству трудно и тратиться на та-

кое поведение рискованно. Потребительная 
активность природы человека, направленная   
на создание гарантий существования, вы-

зывает появление целой сети нововведений, 
которая покрывает все стороны деятельности 
как конкретного человека, так и общества в 
целом. Элементами сети являются предме-

ты - от простейших орудий труда до ПК, тех-

нологии - от сборки до лазерной техники и 
космического оружия, организации - от пле-

менной к глобальной финансовой системе. 
С этой точки зрения исторический процесс 
можно представить как появление и разви-

тие в природе инновационной деятельности. 
Носителем ее является человек с его инстин-

ктивным стремлением к новизне [25, с.3].
Убытки и прибыли (или расходы и доходы) 

- вот тот основной индикатор, с помощью ко-

торого рыночная экономика отбирает лучшие 
методы ведения бизнеса (лучшие продукты, 
услуги) и отказывается от менее эффектив-

ных. Инновации нарушают существующее 
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равновесие и создают новые условия для 
движения экономики к новому равновесию. 
Это - нормальный процесс, который проис-

ходит каждый день, каждую минуту и   позво-

ляет обществу развиваться.
Кризисы, которые возникают вследствие 

определенных катастроф, политических со-

бытий или ошибок в подходе к управлению 
различными аспектами жизни общества, яв-

ляются действенным стимулятором для ак-

тивной инновационной деятельности. Кризис 
- это свидетельство определенного конфлик-

та, противоречия. Нормальным ответом ак-

тивной части общества на эти противоречия 
является активный поиск путей его преодоле-

ния. Как писал А.Тойнби: «Вызов побуждает 
к росту» [23 с.126].

Например, резкое увеличение цен на нефть 
в 1973 году стало сильным стимулом для по-

иска путей более экономного использования 
природных ресурсов. В результате энерго-

емкость ВВП стран «Большой семерки», то 
есть семи ведущих стран мира (США, Япо-

нии, Германии, Великобритании, Франции, 
Италии и Канады), упала к 1989 году до 4 раз 
по сравнению с 1973 годом. Проявился более 
осознанный интерес к альтернативным ис-

точникам энергии (солнечной, ветряной, гео-

термальной). По-новому, с учетом достиже-

ний науки, были просчитаны мировые запасы 
нефти, которые оказались, кстати, почти в 1,5 
раза больше, чем это предполагалось ранее. 
Некоторые страны Северной Европы акти-

визировали добычу углеводородного сырья 
в Северном море. Это привело к ослаблению 
зависимости ведущих западных стран от не-

фтеперерабатывающих стран и к снижению 
цены на нефть.

Как пример ответа на ошибки, допущен-

ные в подходах к управлению экономически-

ми процессами, можно привести ситуацию, 
которая сложилась в США в 70-80-х годах 
ХХ в. и способы ее преодоления. Тогдаш-

няя американская практика делового адми-

нистрирования рассматривала стабильность 
организационных структур, форм и методов 
управления как важнейшие условия эффек-

тивности. На рынке правили компании миро-

вого значения. Средства, выделяемые на про-

ведение научных исследований и внедрение 
их результатов, направлялись в основном на 
усовершенствование уже существующих из-

делий и технологических процессов или на 
выпуск новых товаров, производство кото-

рых базировалось на уже освоенных техно-

логических принципах. Например, в авто-

мобильной промышленности большая часть 
средств направлялась на изменения внешнего 
вида автомобиля.

Как результат, определенные традицион-

ные отрасли американской экономики оказа-

лись устаревшими. Необходимо было ради-

кально модернизировать эти отрасли, а также 
принимать меры которые бы не позволили 
потерять конкурентоспособность экономи-

ки и страны в целом. США нашли выход в 
создании условий для резкой активизации 
интеллектуального потенциала - прежде 
всего путем создания благоприятных усло-

вий для инновационной деятельности. Осо-

бенно успешной оказалась поддержка так 
называемых «венчурных», или «рисковых» 
компаний. Был творчески осознан тот факт, 
что основная масса полезных для общества 
принципиально новых (революционных) ин-

новаций появилась благодаря инициативе и 
предприимчивости отдельных новаторов, ко-

торые создали новые компании с целью ком-

мерческого использования своих разработок. 
Аналогичным образом - инновациями - 

активная часть человечества «отвечает» на 
природные и техногенные катастрофы. На-

пример, «в ответ» на землетрясения были 
разработаны проекты сейсмостойких домов, 
системы мониторинга и предупреждения 
землетрясений [5, с.57].

Новации, нововведения, инновационные 
процессы имеют свою социальную базу, сво-

их носителей. И определение предметной 
области инноватики не будет полным без 
характеристики человеческого фактора этих 
процессов, его деятельностной сили.  Могут 
ли инновации быть самоцелью? Да, но для 
очень узкого круга людей. Для тех, кто явля-

ется автором идеи или настолько соединился 
с ней, что вложил в ее реализацию все силы, 
знания, опыт, и, фактически, стал полноправ-

ным ее соавтором. Только для этих людей (и 
то даже не для всех) инновации являются са-

моцелью и средством самоутверждения, до-

казательством их творческой активности и 
самостоятельности в профессиональном пла-

не. Для других людей важны только послед-

ствия инноваций [1, с.96].
Не секрет, что многие полезные для обще-

ства идей оказались нереализованными толь-

ко потому, что их потенциал не был должным 
образом раскрыт и подан. Сделать это лучше 
могут только те, кто готов бороться за пре-

вращение идеи в жизнь, потому что имеют 
непосредственное отношение к ней, будучи 
авторами, соавторами или просто вовлечен-
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ными в ее «рождение» и развитие.
Продуктивная идея в которой заинтере-

совано большинство, имеет гораздо больше 
шансов для выживания, чем идея в которую 
верит только один человек. Поэтому автор 
идеи заинтересован прежде всего в увели-

чении своих сторонников. Это изобретатель 
может быть один, а инноваторов, которые 
«раскручивают» его изобретение, превраща-

ют изобретение в инновацию, должно быть 
много. И совсем не обязательно, чтобы  ин-

новаторы имели талант изобретателя, но важ-

ными и нужными качествами инноватора они 
должны обладать [21, с.112].

Под инновациями, как это отмечается в 
Законе Украины «Об инновационной дея-

тельности», понимают заново созданные, 
использованные или усовершенствованные 
технологии, продукты или услуги, а также 
организационно-технические решения про-

изводственного, коммерческого или иного 
характера, которые существенно улучшают 
структуру и качество производства и соци-

альной сферы [16, с.136-137]. Отсюда выте-

кает, что задача инноватора заключается во 
внедрении изобретения (идеи) в практиче-

скую деятельность людей. И здесь открыва-

ется широкое поле для деятельности. Инно-

ватором можно считать:
- изобретателя, который преодолевает пре-

грады, связанные с внедрением его изобрете-

ния (идеи);
- посредника (консультанта), который ори-

ентирует общественное мнение или предпри-

нимательские структуры на использование 
инноваций;

- администратора или владельца предпри-

нимательской структуры (бизнеса), который 
получил на законных основаниях права ис-

пользования изобретения (идеи) и внедряет 
его в хозяйственную деятельность;

- государственного служащего, обще-

ственного деятеля, которые продвигают изо-

бретение (идею) с целью повышения его 
практического значения и внедрения в прак-

тику государственного управления или обще-

ственной жизни;
Кем прежде всего является инноватор? Чем 

он отличается от других людей, кроме нали-

чия определенного «творческого потенциа-

ла»? Р.Уотерман утверждает, что инноватор 
- это не фанатик-крестоносец, а умный опти-

мист [24, с.35]. С таким утверждением мож-

но согласиться лишь отчасти. Здесь можно 
вспомнить интересный эксперимент с крыса-

ми, которых запускали в помещение, которое 
было разделено перегородкой с маленьким 
переходом. В одной половине было то, что 
можно было назвать «крысиным раем»: вкус-

ная еда, приятные ароматы, большое количе-

ство крыс другого пола и т.д. Во второй поло-

вине был оборудован «крысиный ад»: удары 
тока на каждом шагу, неприятные ароматы, 
свет и звук которые раздражали, плохая еда 
и т.д. Исследование показало, что 90% крыс, 
перейдя в «ад» и получив удар током, больше 
уже никогда туда не возвращались, но 10%, 
несмотря на опасность и неприятности, про-

должали осваивать территорию «ада» до тех 
пор, пока не исследовали каждый уголок. Это 
и есть инноваторы.

Возможно есть возражение: то ж крысы, а 
то - люди. Однако на сходство в поведении тех 
и других в определенных условиях обращали 
внимание многие ученые, включая лауреата 
Нобелевской премии и основателя науки о 
поведении животных - сравнительной это-

логии - К.Лоренца [9, с.205-215]. Серьезные 
доводы в пользу сходства поведения людей и 
животных приводятся и в книге Джека и Лин-

ды Палмеров «Эволюционная психология. 
Секреты поведения Homo sapiens » [19].

В связи с вышеупомянутым эксперимен-

том, возможно, стоит переосмыслить извест-

ное утверждение, что первая из крыс, которая 
находит незнакомую пищу, решает, будет ли 
крысиная семья ее есть или нет. Не исключе-

но, что эта роль отведена не всем крысам, а 
только «инноваторам». От них соответствую-

щая информация будет распространена среди 
сообщества, а затем будет передаваться из по-

коления в поколение, надолго пережив особь 
- источник информации.

Прежде всего, инноватор - это человек, ко-

торый критически относится к авторитетам и 
к общепринятому стандарту. Он может и не 
показывать своего критического отношения, 
скрывать его, как хамелеон, сливаясь со сре-

дой обитания, а может наоборот, подчерки-

вать свою непохожесть.
Большинство инноваторов рассчитывают 

на получение серьезного финансового ре-

зультата, то есть можно говорить, что ими 
владела и владеет жажда наживы. Даже если 
не очень владеет в «чистом» виде (вспомним 
сколько жертвует на благотворительность 
Билл Гейтс), то нажива была и остается фор-

мой самоутверждения. Успех или неудача 
во многих случаях измеряются количеством 
денег. Других интересуют карьерные во-
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просы. Это также нормально, не лучше и не 
хуже. Хотя есть и другие точки зрения. Так, 
Н.Паркинсон утверждает: «Делать деньги - 
занятие не из самых благородных, но есть и 
куда более порочные желания. Стремление к 
власти, например» [20, с.247].

Для общества в целом, в отличие от отдель-

ных идеалистов и моралистов, важно не то, 
что движет человеком и какой он изнутри, а 
то что приносит обществу его. Вообще, люди 
часто испытывают восторг и благоговение 
перед отдельными личностями, называют их 
гениями за тот вклад, который они сделали в 
развитие общества, культуры, науки, эконо-

мики и т.д. [5, с.65].
Есть основания считать, что инноваторы 

большие индивидуалисты нежели другие. 
Одна из причин их индивидуализма заключа-

ется в том, что инновационная деятельность 
начинается с Идеи, которую инноватор «ро-

дил» или «подхватил». Эта идея может и не 
иметь необходимой определенности, четко-

сти. Многое еще построено на догадках, ко-

торые являются достаточно убедительными 
для инноватора, но малоубедительными для 
других.

Даже вынужденное объединение с дру-

гими людьми, которое необходимо для до-

стижения цели, не делает их истинными 
коллективистами, если под коллективизмом 
понимать «принцип общественной жизни и 
деятельности людей, который проявляется в 
сознательном подчинении личных интересов 
общественным, в товарищеском сотрудниче-

стве и взаимопомощи» [22 , с.241]. 
Поэтому, инновационный тип дает лучшие 

результаты там, где общество более терпимо 
относится к «не таким, как все».

Из практики известно, что к индивидуа-

лизму склонны предприниматели. Наряду с 
предпринимателями наиболее склонны к ин-

дивидуализму люди творческих профессий: 
ученые, художники, музыканты. Только в 
конце XIX в. наука, которая ранее представ-

ляла собой разновидность искусства, начала 
превращаться, как говорил К.Маркс, в произ-

водительную силу общества. К этому време-

ни предложенные фундаментальной наукой 
объяснения природных явлений, например 
электрических, стали уже малопонятными 
или недоступными здравому содержания 
сколь угодно одаренных, но специально не 
подготовленных изобретателей. Безусловно, 
значительная часть достижений науки в кон-

це XIX в. еще не была востребована промыш-

ленностью, но уже стали появляться иннова-

ции, которые были первоначально созданы 
научной деятельностью. Некоторые ученые 
совмещали собственно науку («чистую» 
или фундаментальную) с практическим ис-

пользованием ее результатов. Это привело к 
появлению нового типа ученого  -  ученого-
инноватора. Такой ученый-инноватор созна-

тельно ориентирован на достижение коммер-

ческого результата от внедрения научного 
знания.

Для появления внутренней мотивации к 
инновационной деятельности и, в частности, 
для удачного выбора предметной области 
творчества существенным является согласо-

вание поведения индивидуума  с групповым 
поведением определенного вида, которое 
стимулирует или подавляет творческую ини-

циативу. Существование такого поведения 
обусловлено научными школами, разрушение 
которых приводит к затуханию и смерти ин-

новационной инициативы, но одновременно 
приводит к ее поиску в других сферах. Воз-

никает явление сохранения инновационной 
инициативы как особого качества в отноше-

ниях человека и природы.
Инноваторы являются социально актив-

ными элементом общества, своей инициа-

тивностью вносят в нашу действительность 
конструктивную новизну. Инициаторы и про-

водники идей, которые появляются впервые; 
разработок и опыта, которые идут навстречу 
настоящим и будущим потребностям обще-

ства и составляют самое ценное достояние 
страны. В конечном итоге, творчески мысля-

щие и действующие люди есть самым боль-

шим богатством любого народа.
Таким образом, подводя итоги можно сде-

лать вывод, что инновационная деятельность 
является результатом трансформации идей, 
исследований, разработок новых или усо-

вершенствования научно-технических или 
социально-экономических решений, цель ко-

торых - удовлетворение потребностей социу-

ма. Инновационная деятельность призвана и 
обслуживает потребности общества, которые 
постоянно расширяются, выступая как стиму-

лирующий фактор общественного прогресса 
и общественного развития.
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Аннотация
В статье предпринята попытка на примере 

отношения гуманитарной науки и практики 
к труду сформулировать проблемы опреде-

ления его ценности. В течение длительного 
времени труд отождествляется с простым 
фактором производства. Его цена находится в 
прямой зависимости от полученной произво-

дителем выгоды. Принципиальные различия 
между капиталом, землей и трудом до настоя-

щего времени находятся за пределами науч-

ного интереса. Важность социальной компо-

ненты, процессов социализации признается в 
основном на вербальном уровне. Системные 
исследования формирования человеческих 
качеств, поддержания высокой интеллекту-

альной трудоспособности практически не 
проводятся. Государственная политика ин-

новационного развития экономики осущест-

вляется в условиях противоречий между 
умственным и физическим трудом. С одной 
стороны, инновация – это результат эффек-

тивного использования умственного потен-

циала. А с другой умственный труд оценива-

ется ниже физического. Действующая теория 
и практика заработной платы укрепляет обо-

значенные противоречия, тормозит формиро-

вание человеческих качеств, которые и обе-

спечивают инновационное развитие. 

Ключевые слова:труд, физический, умствен-

ный, цена, ценность, заработная плата, со-

циализация, собственность, противоречия, 
социальная сфера.

METhODOLOGICAL ASPECTS OF 
VALUE OF wORK IN INNOVATIVE 

ECONOMY

Abstract

In article an attempt on the example of the 
relation of the humanity and practice to work 
to formulate problems of determination of its 

value is made. For a long time work is identified 
with a simple factor of production. Its price is in 

direct dependence on the benefit received by the 
producer. Basic distinctions between the capital, 
the earth and work are outside scientific interest 
so far. Importance social components, processes 
of socialization admits the basic at the verbal 
level. System researches of formation of human 

qualities, maintenance of high intellectual 
working capacity are practically not carried 
out. The state policy of innovative development 

of economy is carried out in the conditions of 

contradictions between intellectual and physical 

work. On the one hand, the innovation is a result 
of effective use of intellectual potential. And 

about other brainwork it is estimated below 
physical. The existing theory and practice of a 
salary strengthens the designated contradictions, 
slows down formation of human qualities which 

provide innovative development.

Keywords: work, physical, intellectual, 

price, value, salary, socialization, property, 

contradictions, social sphere.

МетоДоЛоГИЧеСКИе	АСПеКты	ценноСтИ	
трУДА	В	ИнноВАцИонной	ЭКоноМИКе
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Sromis faseulobis 
meTodologiuri aspeqtebi 

inovaciur ekonomikaSi
anotacia

statiaSi moyvanilia mcdeloba hu-
manitaruli mecnierebebisa da praq-
tikis SromasTan urTierTobebis 
magaliTze CamovayaliboT misi fasis 
gansazRvris problemebi. xangrZlivi 
periodis ganmavlobaSi Sroma gaigive-
buli iyo warmoebis ubralo faqtor-
Tan. misi fasi pirdapir damokideb-
ulebaSia mwarmoeblis mier miRebuli 
sikeTis odenobaze. principuli gan-
sxvavebebi kapitals, miwasa da Sromas 
Soris dRevandel dRemde imyofeboda 
samecniero interesebis miRma. social-
uri komponentebisa  da socializaci-
is procesebis mniSvneloba ZiriTadad 
aRiqmeba verbalur doneze.  

adamianuri Tvisebebis formirebisa 
da maRali inteleqtualuri Sromisu-
narianobis SenarCunebis Sesaxeb  
sistemuri kvlevebi, praqtikulad, 
ar warmoebs. ekonomikis inovaciuri 
ganviTarebis saxelmwifo politika 
xorcieldeba gonebrivi da fizikuri 
Sromis urTierTwinaaRmdegobriv pi-
robebSi. erTi mxriv, inovacia – gone-
brivi potencialis efeqturad gamoy-
enebis Sedegia. meore mxriv, gonebrivi 
Sroma fasdeba fizikurze naklebad. 
xelfasis moqmedi Teoria da praqtika  
aZlierebs aRniSnul winaaRmdegobebs, 
amuxruWebs adamianis im Tvisebebis 
formirebas, romlebic uzrunvely-
ofen inovaciur ganviTarebas.

sakvanZo sityvebi:  Sroma, fizikuri, 
gonebrivi, fasi, faseuloba, 
xelfasi, socializacia, sakuTreba, 
winaaRmdegoba, socialuri sfero. 

В настоящее время цивилизация в бук-

вальном смысле слова оказалось в состоянии 
системных противоречий. Сложность кото-

рых пока не осознана мировой гуманитарной 
наукой. В течение длительного времени из-

менения в производственно-общественных 
отношениях находятся в центре внимания 
экономической науки. Но интерес носит, 

по нашему мнению, абстрактный характер. 
Основным аргументом приведенного утверж-

дения может служить анализ экономических 
проблем, исследователи которых были удо-

стоены Нобелевской премии. В перечне тем 
есть макроэкономическое моделирование, ци-

кличность развития, функционирование бан-

ковской системы и многое другое, но слож-

но назвать работы, посвященные проблемам 
ценности труда, его доходности и значимости 
в развитии цивилизации. Априори со вре-

мен автора трех факторов Жана Батиста Сэя 
труд оценивается как простой фактор про-

изводства. Естественно, что в начале Х1Х в. 
теория трех факторов носила закономерный 
характер. Вся предыдущая история развития 
общественного производства характеризова-

лась определенной стабильностью. Преобла-

дание физического труда в условиях низкого 
уровня развития, примитивных технологий и 
сохранение традиционных отношений между 
людьми позволяло отождествлять труд, капи-

тал и землю. О моделировании, прогнозиро-

вании социальных последствий не могло быть 
и речи. Профессиональные навыки, способы 
участия в производственной деятельности 
оставались неизменными у нескольких поко-

лений, собственность, власть, общественная 
иерархическая принадлежность устанавлива-

лась фактом рождения. Человек и общество в 
целом не интересовались проблемами моти-

вации, сущности оплаты труда. Утилитарное 
тождество факторов производства позволило 
экономистам констатировать наличие прямой 
корреляционной зависимости между ценой 
реализованного товара и ценностью каждого 
из факторов. Таким образом, доход произво-

дителя, получивший определение заработная 
плата, приобрел зависимый статус не только 
от уровня эффективности реализации произ-

веденного товара и услуги, но и отношения 
собственника к наемным работникам. 

С середины Х1Хв. общественно-
производственные отношения начинают под-

вергаться технико-технологическим по сути 
революционным преобразованиям. В настоя-

щее время они прибрели массовый характер, 
нарушив. стабильное функционирование 
производства. По разным оценкам радикаль-

ные преобразования техники и технологии 
проходят с временным интервалом в 6-7 лет. 
Около 200 лет тому назад человек получил 
двигатель, а вместе с ним абсолютно новые, 
ранее не существовавшие проблемы сложно-

сти и противоречивости труда. Физическое 
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мастерство уступает место умственному по-

тенциалу, его формированию, эффективному 
использованию. Собственник получает ре-

альные условия привлечения в производство 
более дешевого женского и детского труда. 
До появления двигателя, ставшего основой 
крупного машинного производства, человек, 
оставшийся без работы, по определению А. 
Смита, сам осуществил выбор. Замена фи-

зического потенциала умственным, все чаще 
лишает человека выбора. Проще говоря, не 
успев появиться в производственной дея-

тельности, умственный труд влечет за собой 
огромное количество проблем. Сложно при-

знавать, но за прошедшие два столетия про-

блемы ценности, редкости умственного труда 
остаются по-прежнему нерешенными. Если 
воспользоваться словами М. Вебера, который 
написал в работе «Протестантская этика и 
дух капитализма»: «В самом деле, столь при-

вычное для нас теперь, а по существу отнюдь 
не само собой разумеющееся представление 
о профессиональном долге, об обязательствах, 
которые каждый человек должен ощущать и 
ощущает по отношению к своей «профессио-

нальной» деятельности, в чем бы она ни за-

ключалась и независимо от того, воспринима-

ется ли она индивидом как использование его 
рабочей силы или его имущества (в качестве 
«капитала»)…»[1, стр. 50].Обращение к уче-

ному позволяет нам сформулировать первую 
группу проблем, связанных с ценой умствен-

ного труда. Суть их заключается в том, что не 
только в повседневной практике, мышлении 
отдельных людей, науке и государственной 
практике господствуют стереотипы. 

Основным предметом нашего небольшого 
исследования заявлена роль ценности тру-

да в условиях инновационного развития. В 
рамках предложенного формата сложно про-

вести анализ существующих теоретических 
определений инноваций и инновационного 
развития. Тем более что во многих случаях 
инновация рассматривается как само собой 
разумеющееся явление и отождествляется 
только с изменениями техники и техноло-

гий. Обозначенный подход преобладает в го-

сударственных документах, разработанных 
программах по инновационному развитию. 
В Республике Беларусь десять лет тому на-

зад были приняты отраслевые программы 
модернизации, которые в общей сложности 
содержат более 1000 стр., расписаны обязан-

ности всех служб, указаны сроки выполнения 
и ответственные лица, представлен перечень 

обновляемого оборудования, технологий и 
источники финансирования. Ни в одной про-

грамме, нацеливающей на модернизацию и 
инновационное развитие, нет ни строчки о 
механизмах подготовки и переподготовки 
кадров, отсутствует финансирование систем 
инновационного образования. 

С определенной долей зависти можно 
охарактеризовать конец Х1Х и начало ХХ 
вв. «золотым веком» в разработке методо-

логии ценности труда. К. Маркс, Т. Веблен, 
М.Коммонс, М. Вебер, Э. Дюркгейм, Й. 
Шумпетер, М. Кейнс стремились понять при-

роду труда, сложность структуры и механиз-

мы влияния труда на условия производства и 
жизнедеятельности. В экономическом слова-

ре труд трактуется «как вклад рабочей силы, 
как в умственном, так и физическом плане». 
В марксизме труд – это универсальная созна-

тельная деятельность для реализации лич-

ностного потенциала, создания материаль-

ных и духовных ценностей. У современных 
рыночников труд – это механизм выполнения 
выгодной производственной задачи. Й. Щум-

петер оценивал труд как способ преобразова-

ния факторов производства, обратив основ-

ное внимание на роль умственного труда. Его 
основное назначение видел в использовании 
новых, ранее никогда не существовавших 
комбинаций факторов производства. Инно-

вация в трактовке Й. Шумпетера является 
основой не только повышения эффективно-

сти и производительности труда, но и соз-

дает оптимальные условия производства и 
продвижения на рынок новых товаров, услуг, 
технологии, организационно-управленческих 
форм и социальных организаций. Системно-
креативное отношение к труду ученый обо-

значил прочным  фундаментом развития чело-

века и производства. Й. Шумпетер, пожалуй, 
один из тех, кто впервые обозначил наличие 
латентной связи между экономическим раз-

витием, темпами экономического роста и 
человеческими качествами. Способность 
человека к постоянному обновлению, само-

совершенствованию ученый назвал предпри-

нимательским фактором, который постоянно 
эволюционирует. 

В Х1Х в. господствовал индивидуальный 
предприниматель. ХХ в. – это время фирм и 
корпораций. Корпоративное производство, 
деперсонализируя инновационную деятель-

ность, изменяет и усиливает ответственность 
коллектива, при этом роль каждого в отдель-

ности возрастает многократно. Коллективный 
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предприниматель привносит особенности в 
институт экономических и социальных цен-

ностей. Индивидуальный предприниматель 
отвечал за принятые решения только своей 
собственностью. Коллективный распоряжа-

ется не принадлежащей ему собственностью, 
включая материальные, денежные ресур-

сы, человеческий интеллект и трудоспособ-

ность работников. Гипотетически возникает 
огромная потребность в изменении подходов 
к определению ценности таланта менедже-

ров, формированию доходов. Дискуссии по 
поводу вклада менеджера в диверсификации 
производства, повышении его выгодности 
длятся не одно десятилетие. Может быть ис-

пользовано в качестве наглядного примера 
сложности оценки умственного потенциала и 
эффективности его использования.

Прошло около 100 лет со времени появле-

ния монографического труда Й. Шумперета, 
обосновавшего неизбежность и закономер-

ность инновационного развития, определе-

ния его сути и основных требований к носи-

телю умственного труда. В отношении труда 
и его значения в жизни существует не только 
огромное количество поговорок, пословиц, 
но различных научных оценок. Вербальное 
признание высокой ценности труда никто не 
оспаривает. В годы реформ сложилась уни-

кальная ситуация, с одной стороны – высо-

кая значимость труда. С другой – абсолют-

ная мифологизация рыночной экономики. 
Несмотря на наличие большого количества 
негативных последствий рыночных отноше-

ний, рынок преподносится как саморазвива-

ющаяся, саморегулирующаяся, обеспечиваю-

щая высокоэффективную производственную 
деятельность и справедливое распределение 
собственности социально-экономическая си-

стема. Труд в течение длительного времени 
оценивается на основе устойчивых стерео-

типов. Методология ценности, связи с зара-

ботной платой, источниками формирования 
доходов редко попадают в поле зрения науч-

ного интереса. Учитывая, что гуманитарное 
знание о человеке оказалось под серьезным 
воздействием разделения и специализации 
предметов исследования, экономисты, социо-

логи, психологи изучают разные проявления 
труда и его оценки. Экономисты сосредото-

чили внимание на поиске путей повышения 
эффективности и сокращения затрат. По этой 
причине чаще всего используются понятия 
«производительность», «издержки», «произ-

водительные и непроизводительные затраты 

труда» и т.д. Хотелось бы обратить внимание, 
что частое упоминание низкой производи-

тельности труда на постсоветском простран-

стве, сложно назвать корректным. Одной из 
причин низкой оценки трудовой деятельно-

сти служит методика расчета производитель-

ности. Обязательным элементом расчета вы-

ступает заработная плата. Чем она ниже, тем 
ниже производительность. Заработная плата 
пока остается компонентом цены. Как уже 
указывалось, она находится в прямой зависи-

мости от цены реализованного товара и ис-

пользуется собственником как самый легкий 
и доступный источник сокращения издержек. 
Существующая система формирования зара-

ботной платы, его роли в мотивации труда, 
на наш взгляд, представляет собой целый 
комплекс теоретических и практических про-

блем отношений экономической теории, дей-

ствующей практики и политики в вопросах 
государственного управления социальными 
и экономическими процессами.

Социологи, сформулировав частную тео-

рию под названием «социология труда», со-

средоточили основное внимание на замерах 
субъективного мнения занятых. О проблемах 
социологии П. Сорокин писал: «..homosocius 
социологией рассматривается как родовой и 
многогранный homo, одновременно и нераз-

дельно экономический, политический, рели-

гиозный, этический, художественный, частью 
рациональный, частью утилитарный, частью 
нерациональный и даже иррациональный и 
при всем этом отличающийся непрестанным 
взаимодействием всех этих аспектов». [6, 
стр.162] с. 162 Экономист сторонник эконо-

мического либерализма Л. Мизес, оценивая 
роль науки в познании социальных и эконо-

мических процессов, установил четкое раз-

деление между собственно общественным 
мнением и ролью отдельных личностей в раз-

витии общества. «В широких массах, в толпе 
простых людей не рождается никаких идей 
– ни здравых, ни ложных…Если они предпо-

читают плохие доктрины, ничто не в силах 
предотвратить катастрофу». [3, стр.811] Труд, 
его место, роль, функции – это, пожалуй, 
единственное направление научного поиска и 
поле для эмпирических действий, изменение 
к которому способно создать действенные 
условия для предотвращения катастрофы. 

Сегодня мир оказался в рабской зависимо-

сти от величины материального богатства. О 
негативных последствиях его возвеличивания 
в конце Х1Х в. социолог и экономист М. Ве-
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блен писал в работе «Теория праздного клас-

са»: «самыми высокими почестями, которые 
можно заслужить у народа, все еще остаются 
почести, добытые проявлением чрезвычай-

ных хищнических склонностей на войне или 
квазихищнических способностей в государ-

ственном управлении». [2, стр.79] Прошло 
более ста лет после выхода названного тру-

да. Преобразование отношений собственно-

сти на территории бывшего СССР является 
ярчайшим подтверждением гениальности Т. 
Веблена. Формирование новой социальной 
группы крупных собственников произошло 
не за счет собственного трудолюбия, высоко-

развитого интеллекта, а благодаря близости 
к государственным структурам. «Квазихищ-

нические способности» продолжают играть 
решающую роль в обогащении. Доходы го-

сударственных чиновников, их родных, близ-

ких и друзей не подтверждаются талантом и 
высокой трудоспособностью.

Основополагающими причинами ради-

кального несоответствия между отдачей и 
вознаграждением являются слабости рынка. 
Условия для успешного действия рыночных 
механизмов могут быть соблюдены только в 
головах ученых. Отрицание негативных по-

следствий рыночного механизма, идеализа-

ция объективных законов функционирования 
экономики проявляется в желании понимать, 
как писал Ф. Тённис простые истины: «…
единственная задача дельца состоит в том, 
чтобы дать как можно меньше, чтобы сделать 
как можно большей разницу в сравнении с 
его будущей выручкой, ибо эта разница яв-

ляется его целью, пределом устремлений». 
[7,стр.114] Для большинства людей, не отя-

гощенных экономическими знаниями, идеи 
реформаторов о великой и могучей силе рын-

ка, оказались привлекательными, были с одо-

брением поддержаны. Л. Мизес в работе «Че-

ловеческая деятельность» писал: «В области 
социальной организации и экономической 
политики ситуация такова, что самые хоро-

шие теории являются бесполезными, если не 
разделяются общественным мнением… Вер-

ховность общественного мнения определяет 
не только исключительное место, занимаемое 
экономической наукой в мышлении и знании. 
Оно определяет весь ход человеческой исто-

рии». [3,стр.810] 
Годы реформ не оставили иллюзий по по-

воду могущества стихийного регулирования, 
его эффективности, справедливости и объ-

ективности. Наступило время для отказа от 

абстрактных символов и усиления внимания 
к социальным компонентам инновационного 
развития. Инновационный процесс не огра-

ничивается технико-технологической базой. 
Ее состояние определяется человеком, моти-

вацией и адекватной оплатой труда. В упро-

щенном виде процесс, явление проходит три 
стадии. Первая стадия – это выработка идеи. 
Вторая стадия формирование обществен-

ного мнения для внедрения в практику. На 
заключительной стадии системное распро-

странение результатов в обществе. Основной 
составляющей системы должна стать подго-

товка новых идей и механизмов эффективной 
реализации. Справедливое решение проблем 
ценности труда и адекватной оплаты требует 
создание образа человека, отвечающего тре-

бованиям инновационного развития. Крыла-

тая фраза «Знание – сила», принадлежащая 
Ф Бэкону, чаще всего использовалась в отно-

шении техники. Как показывает современная 
реальность, знания о человеке не менее важ-

ны и значимы. 
Мы попытаемся сформулировать неко-

торые социальные и личностные характери-

стики человека, который будет способен не 
только генерировать новые идеи, но и вопло-

щать в жизнь с оптимальными социальными 
и экономическими издержками. Проблема 
минимальных и оптимальных затрат требу-

ет дополнительных исследований. Гипоте-

тически очевидно, что минимизация затрат, 
прежде всего, оплаты труда, влечет за собой 
большое количество негативных послед-

ствий. В нормативно-правовом понятийно-
категорийном аппарате все чаще использу-

ется понятие «человеческий фактор». Проще 
говоря, без системно-глубинного изучения 
подлинных причин техногенных аварий и 
катастроф, устанавливается вина человека. 
В соответствии с оценками, данными Л. Эр-

хардом в монографии «Благосостояние для 
всех» (1956 г.): «Растущая социализация ис-

пользования дохода, распространяющаяся 
коллективизация в планировании образа жиз-

ни, далеко идущее обезличивание человека и 
растущая зависимость от государства и кол-

лектива…обостряют проблемы «снабжаю-

щего государства и социальной поданности 
человека». [10,стр.236] 

Анализ созданной в результате квазиры-

ночных реформ системы распределения дохо-

дов, собственности позволяет сделать вывод о 
появлении противоречий между тенденциями 
развития и социально-экономическим стату-
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сом человека. Ускоренные темпы изменений 
в технике, технологиях и их комбинациях с 
одной стороны. А с другой – настойчивая по-

литика ограничения социализации человека 
узкоспециализированным набором профес-

сиональных навыков. Изобретение компью-

тера – это не только технико-технологическая 
инновация, но и новые решения социальных, 
философских и личностных проблем, ради-

кально меняющие интеллектуальный статус 
и окружение человека. По меткому выраже-

нию польского режиссера Кшиштофа Занусси 
рожденный человек подобен чистому листу 
бумаги, строит свою жизнь сознательно или 
бессознательно, подражая окружению, выби-

рая ту или иную модель поведения. В течение 
длительного времени человеку не приходи-

лось тратить усилия на овладение морально-
нравственными, социально-экономическими 
принципами поведения, они формировались 
в семье в условиях жесткого социального 
контроля.

Накопленные знания, достигнув опреде-

ленной, можно сказать критической массы, 
стали мощным двигателем, постоянно прида-

ющим ускорение общественным процессам. 
Подлинная стоимость знаний и ценность тру-

да создающих все новое оказались заложни-

ками утилитарной рыночной экономики. По-
прежнему основной целью экономической 
политики государства выступает рост матери-

ального богатства. Валовый внутренний про-

дукт (ВВП), экономический рост и его темпы 
противопоставляются социальным измене-

ниям. Процессы социализации медленно, но 
последовательно превращаются в дополни-

тельный источник государственного бюдже-

та. Полное отрицание методологии марксиз-

ма не помешало реализации его основной 
идеи. Сегодня мало кто помнит, что автором 
идеи прямой корреляционной зависимости 
сознания от материального богатства был 
К. Маркс. Общество, осудив марксистскую 
идеологию в целом, оставило практически 
нетронутой идею обогащения. Коммерциа-

лизация социальной сферы стала визитной 
карточной времени и характеризует отноше-

ние к ценности умственного труда. Образно 
говоря, хотите получать более высокий до-

ход, торгуйте услугами, приносите прибыль. 
И неважно, что ученые, преподаватели, врачи 
работают на долгосрочный период, а на ре-

зультаты их деятельности оказывает влияние 
огромное количество факторов. В образова-

нии и здравоохранении результат достигает-

ся при активном и ответственном отношении 
всех участников процесса, часто это не толь-

ко сам обучающийся или проходящий лече-

ние, но и окружение, включая семью, друзей 
и даже окружающую среду. Жизнь человека в 
условиях высокой загрязненности гипотети-

чески нивелирует результаты самого лучшего 
лечения.

Исторически неоправданный рост матери-

ального производства и потребления происхо-

дит на фоне обозначения человека «фактор», 
«винтик», ресурс» и т.д. Отношение общества 
к труду закрепляется в конституционном пра-

ве. В СССР «человек был обязан трудиться», 
сегодня «человек получил право на труд». В 
широком смысле слова государство обязано 
обеспечить условия для выбора сферы при-

ложения труда. Однако вся ответственность 
на постсоветском пространстве оказалось 
перенесенной на человека. Диверсификация 
социальной и экономической неопределен-

ности позволяет государству использовать 
отношение к труду и проблемы занятости в 
коммерческих целях. В Республике Беларусь 
впервые в истории цивилизации появилась 
законодательная норма, обязывающая чело-

века, не имеющего постоянного места рабо-

ты, платить налог. В лексике государственных 
управленцев появилось и широко использу-

ется при поддержке правоведов понятие «ту-

неядец». Введение нормы экономической от-

ветственности за неучастие в промышленном 
производстве приобрело настолько уродли-

вые формы, что статус «тунеядки» получили 
женщины, решившие воспитывать детей. Не-

обходимо отметить, что государство «разре-

шило» женщинам, имеющим детей в возрас-

те до 10 лет, не платить налог.
Дифирамбы в адрес чудодейственности 

рынка сменились оценкой его негативных по-

следствий. Несмотря на то, что автор рыноч-

ной свободы и личного эгоизма, как двигателя 
производства А. Смит, неоднократно указы-

вал на необходимость социального рынка, 
функционирующего на принципах морали и 
нравственности, в ходе реформ была взята на 
вооружения идея, что только рынок способен 
решать подавляющее большинство экономи-

ческих проблем. К сожалению, в настоящее 
время, признавая наличие негативных послед-

ствий рыночных отношений, его активные 
сторонники по-прежнему пытаются доказать, 
что лучшего регулятора макроэкономических 
отношений, чем рынок не существует. Госу-

дарство основной акцент в осуществлении 
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экономической политики делает на различ-

ные макроэкономические тождества. Человек 
в математических формулах и моделях отсут-

ствует, его заработная плата оказывается за-

ложником рыночного макроэкономического 
регулирования. Повышение цен, процентных 
ставок, снижение стоимости национальной 
валюты в угоду стихийному рыночному регу-

лированию ухудшает условия жизнедеятель-

ности человека. Занятые в сфере умственного 
труда, неспособные приносить прибыль, все 
чаще теряют доходы, пополняют социальную 
группу бедных, снижается авторитет, создаю-

щих общественные блага.
Акцентируя внимание на проблемах фор-

мирования ценности и цены умственного тру-

да, необходимо отметить, что рынок не спо-

собен решать принципиально важные задачи 
инновационного развития. Низкие доходы 
представителей интеллектуального труда во 
многом обусловлены господством абстрак-

тно рыночных отношений. Дальнейший про-

гресс, да и вообще сохранение жизни на земле 
возможны только в условиях признания не-

состоятельности рынка и научного обоснова-

ния институциональной системы взаимовы-

годных и ответственных отношений власти, 
общества и человека. Что это будет? Планы, 
программы, институты поддержания и разви-

тия коллективной ответственности – ответить 
сложно. Гуманитарная наука, как и на этапе 
зарождения, поставлена перед судьбоносным 
выбором: продолжать анализировать и объ-

яснять существующую ситуацию или форми-

ровать научно обоснованную модель нового 
облика человека. Необходимо не вербальное, 
а реальное признание ценности человеческой 
жизни. Цена труда не тождественна количе-

ству потребленных материальных товаров и 
темпов роста частной собственности.

Несостоятельность рынка в регулирова-

нии процессов социализации, адекватной 
оценки умственного труда, необходимых за-

трат на выявление, развитие и поддержание 
трудоспособного интеллекта на протяжении 
жизни не вызывает серьезных возражений. 
Использование выражения «трудоспособ-

ный интеллект» неслучайно. По утвержде-

нию медиков в мире огромную социальную 
и экономическую проблему создает болезнь 
Альцгеймера. По данным из различных ис-

точников на конец 2006 г. в мире официаль-

но насчитывалось около 25 млн. заболевших. 
Если учесть, что во многих странах статисти-

ческий учет не отличается достоверностью, 

то число людей с нарушением интеллекта 
будет намного больше. По прогнозам ВОЗ 
(Всемирной организации здравоохранения) 
к 2050 г. количество людей, страдающих 
болезнью Альцгеймера, может возрасти ми-

нимум в 4 раза. Одной из причин возникно-

вения данного заболевания ученые считают 
отказ от занятий умственной деятельности. 
Рост продолжительности жизни ставит перед 
обществом еще один комплекс проблем ис-

пользования умственного потенциала чело-

века. Желание и объективные возможности 
человека продолжать трудиться, особенно в 
интеллектуальной сфере специалистам в воз-

расте, с каждым годом оказывается все слож-

нее. Неоправданно завышенная ценность ма-

териального богатства проявляется в том, что 
вещи с годами становятся дороже, человек, 
обладающий богатыми знаниями, навыками, 
и, наконец, опытом в буквальном смысле, 
оказывается ненужным.

Образование, здравоохранение, наука, 
культура, искусство, как базовые институты 
социализации в рыночной иерархии ценно-

стей занимают низшие ступени. О том, что 
результаты их деятельности использует не 
одно поколение, не принимается во внима-

ние. Данное положение удивительно. Основ-

ным предметом экономической науки как во 
времена ее зарождения остается частное по-

требление материальных товаров. Цивилиза-

ция динамично меняется. По утверждению 
Э. Тоффлера «скоростьперемен имеет зна-

чение совершенно отличное и иногда более 
важное, чем направленияперемен. Никакая 
попытка понять адаптивность не может быть 
успешной, если не осознать этот факт. Любая 
попытка определить «содержание» перемен 
должна включать последствия, вызываемые 
самим темпом, как часть этого содержания». 
[8,стр.45]  Узкий профессионализм и практи-

ческие навыки, признанные единственными 
критериями образованности, сопровожда-

ются обесцениванием социального статуса 
человека. Государство, расширяя коммерче-

скую деятельность, стремится с наименьши-

ми затратами, осуществить конституционные 
обязанности. Надуманная, ничем необосно-

ванная экономия на формировании человека, 
выражается в нарастающем общественном 
недовольстве морально-нравственными ка-

чествами, низким уровнем дисциплины, от-

ветственности и многих других качеств. 
 Аурелио Печчеи в работе «Человеческие 

качества дал следующую характеристику 
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современной цивилизации: «При всей той 
важной роли, какую играют в жизни совре-

менного общества вопросы его социальной 
организации, его институты, законодатель-

ства и договоры, при всей мощи созданной 
человеком техники не они, в конечном счете, 
определяют судьбу человечества. И нет, и не 
будет ему спасения, пока оно само не изме-

нит своих привычек, нравов и поведения. 
Истинная проблема человеческого вида на 
данной стадии его эволюции состоит в том, 
что он оказался неспособным в культурном 
отношении идти в ногу и полностью приспо-

собиться к тем изменениям, которые он сам 
внес в этот мир… Проблема в итоге сводится 
к человеческим качествам и путям их усо-

вершенствования. Ибо лишь через развитие 
человеческих качеств и человеческих спо-

собностей можно добиться изменения всей 
ориентированной на материальные ценности 
цивилизации и использовать ее огромный по-

тенциал для благих целей». [5,стр.5] И если 
мы действительно хотим сохранить этот мир, 
и себя самого в нем, необходимо радикально 
изменить отношение к ценности человече-

ского интеллекта, способам его развития и 
использования. 

Максимум усилий должно быть направ-

лено на формирование следующих способ-

ностей человека. На первое место, на наш 
взгляд, претендует умение проникать в суть 
проблемы и обращать основное внимание на 
причины процесса или явления. На второе 
место претендует способность к критическо-

му мышлению. Естественно, что приведенная 
иерархия носит условный характер. Проник-

новение в суть реальной ситуации неотдели-

мо от критики используемых практических 
навыков и имеющихся теорий. Как оценить 
временные и денежные затраты на форми-

рование, широкое использование живого ро-

бота, а не принимающего на веру указания и 
распоряжения вышестоящего руководства? 
Как не скатиться в поле постоянных дискус-

сий и критических оценок? Где находится 
«золотое сечение» потребностей практики и 
ее совершенствования? Как научить отличать 
критику ради ее самой и нового видения си-

туации?. В современном понятийном аппара-

те мыслящий нестандартно получил опреде-

ление «креативный». Гипотетически, только 
умеющий критически оценивать, способен 
креативно мыслить. Немаловажными каче-

ствами человека являются умения убеждать, 
управлять людьми, доносить новые идеи до 

подавляющего большинства и привлекать их 
на свою сторону, как в качестве сторонников, 
так и оппонентов.

В 1995 г. была опубликована книга амери-

канского психолога Дэниела Гоулмана «Эмо-

циональный интеллект». По точной оценке 
автора очень мало уделяется внимания эмо-

циям человека, их пониманию и использова-

нию в практической деятельности. Уровень 
эмоциональности человека Гиппократ на-

звал темпераментом, который передается по 
наследству. Продолжительный временной 
интервал использования понятия «темпера-

мент» не означает, что в настоящее время его 
влияние на жизнь человека, производствен-

ную и политическую деятельность изуче-

но и адекватно оценено. Однозначно можно 
утверждать следующее. Средства массовой 
информации переполнены эмоциональной 
неуравновешенностью, жестокостью вер-

бального и невербального общения. По 
оценкам учителей, преподавателей раздра-

жительность, непослушание, тревожность, 
импульсивность и агрессивность все чаще 
становятся приметой времени. По большому 
счету можно не проводить дорогостоящие 
социологические опросы, чтобы убедиться 
в некорректном использовании эмоций. По-

литики, парламентарии, государственные 
чиновники всех уровней не стесняются в 
выражениях, не только в адрес оппонентов, 
но людей, которые их содержат. Неумение 
управлять эмоциями находит выражение, по 
мнению врачей, в увеличении абсолютного 
и относительного количества депрессивного 
состояния человека. По данным Всемирной 
организации здравоохранения депрессия яв-

ляется самым распространенным психиче-

ским заболеванием. В возрасте свыше 40 лет 
им страдает каждый десятый. Депрессивное 
состояние давно перестало быть личным де-

лом человека. В первую очередь у человека, 
находящегося в депрессивном состоянии, 
снижается производительность труда, ухуд-

шается физическое здоровье. Именно депрес-

сия названа ведущей причиной подростковой 
заболеваемости, приобщения к наркотикам и 
склонности к суицидальным поступкам. Эко-

номические затраты от негативного влияния 
эмоций не рассчитываются, человеческие по-

тери не учитываются. 
Вопрос о том, что делать носит непразд-

ный характер, поэтому попытаемся обратить-

ся к Э. Тоффлеру: «Раньше люди изучали 
прошлое, чтобы пролить свет на настоящее. 
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Я повернул зеркало времени, уверенный, что 
четкий образ будущего поможет нам лучше 
понять настоящее. Сегодня нам все труднее 
осознавать наши личные и общественные 
проблемы без применения будущего в каче-

стве интеллектуального орудия». [8,стр.18] В 
последние годы прошлое часто используется 
как орудие разъединения, активно культиви-

руется ненависть между народами разных 
стран, стимулируются войны и т.д. В заклю-

чении хотелось бы обратить внимание на об-

щие цели и задачи. Развитие человеческих 
способностей, самопознание, самоконтроль, 
дисциплина поведения и интеллектуальные 
эмоции в равной степени важны для всех 
живущих на земле. Только умения слушать, 
понимать, уважать друг друга способствуют 
уменьшению конфликтов, развитию сотруд-

ничества и созданию подлинных ценностей. 
Мультидисциплинарность изучения трудовой 
деятельности человека должна перейти из 
деклараций и пожеланий в реальную жизнь. 
Сложно не согласиться с Э. Тоффлером, что 
необходимо «перешагнуть» через технокра-

тию, заменить более гуманным, более даль-

новидным, более демократичным планиро-

ванием, подчинить сам процесс эволюции 
сознательному человеческому руководству. 
«Ведь это высший …поворотный пункт исто-

рии, в которой человек либо покоряет про-

цессы перемен, либо исчезает, в который из 
бессознательной марионетки эволюции он 
превращается либо в ее жертву, либо в ее го-

сподина».[8,стр.25] Труд, его подлинная цен-

ность должны стать ведущим направлением 
гуманитарных исследований.

Литература

Протестантская этика и дух капитализма. 1. Вебер М.. Протестантская этика и дух капита-

лизма — М.: Прогресс, 1990. — 808 с.
Теория праздного класса.2.  Веблен Т. Теория праздного класса.  —М.: Прогресс, 1984. — 368 

с.
Человеческая деятельность. Мизес Л. Человеческая деятельность. 3. — М.: ОАО «НПО» Эко-

номика, 2000. — 878 с.
Человеческие качества. Печчеи А. Человеческие качества 4. — М.: Прогресс, 1980. — 302 с.
Исследование о природе и причинах богатства народов. Смит А. Исследование о природе 5. 

и причинах богатства народов. — М.: Эксмо, 2007. — 765 с.
Человек. Цивилизация. Общество. Сорокин П. А. Человек. Цивилизация. Общество — М.: 6. 

Политиздат, 1992. — 543 с.
Общность и общество. Тённис Ф. Общность и общество. — СПб: «Владимир Даль», 2002. 7. 

— 454 с.
Шок будущего. Тоффлер Э. Шок будущего. 8. — М.: ООО «ИздательствоACT», 2002. 

—557с.
Теория экономического развития. Шумпетер Й. Теория экономического развития. 9. — М.: 

Прогресс, 1982. — 203 с.
 Благосостояние для всех. Эрхард Л. Благосостояние для всех. 10. — М.: Начала-Пресс, 1991 

— 336 с.



77

anotacia
inovaciuri saqmianobis funqcionire-

bisTvis didi mniSvneloba eniWeba ino-
vaciuri bazris Seswavlas. Tanamedrove 
etapze marketinguli kvlevis proces-
Si yuradRebis centrSi momxmarebelTa 
moTxovnilebis srulad dakmayofilebaa, 
romelic axali saqonlis Seqmnisa da ino-
vaciuri bazris regulirebas moiTxovs. 
axali warmoebebi ki, inovaciuri bazris 
mniSvnelovan da gadamwyvet faqtors war-
moadgens, romlebmac unda uzrunvelyon 
mecnierebisa da teqnologiebis Taname-
drove miRwevebis praqtikaSi danergva, 
aTviseba da axali (an ganaxlebuli) saqon-
lis bazarze gatana. 

bazarze inovaciuri ideis Ziebisa da ax-
ali samecniero Sedegebis SesaZleblobeb-
is gamovlena mimdinareobs fundamenturi, 
saZiebo, kvleviTi da damuSavebis etape-
bze. ekonomikurad ganviTarebuli qveyneb-
is gamocdileba gviCvenebs, rom qveynis 
ekonomikur progress umeteswilad gana-
pirobebs inovaciebi, romlebic fundamen-
turi kvlevebis CatarebiT iwyeba. 

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciaTa 
bazari, marketingi, inovaciuri procesi, 
marketinguli kvleva, inovaciebis saagen-
to.

MARKET OF INNOVATIONS AND ITS 

FEATuRES ON MODERN STAGE 

Abstract

Researching innovative market is important 
for functioning of innovative activity. At the 

present stage marketing research focus on sat-
isfying the requirements of customers, which 
requires creation of new product and regulation 

of innovative market. The new production is im-

portant and decisive factor of innovative market, 
which must ensure the implement of modern sci-

entific and technological achievements in practi-
cal application and exporting new product in the 
market.

Searching innovation ideas and detecting op-

portunities of new scientific results on the mar-
ket takes place on the fundamental, exploration, 
research and development stages. The experi-
ence of the developed countries shows that the 

country’s economic progress is stipulated by in-

novations, which begins with conducting funda-

mental researches.

Key words: innovation, innovation market, 
marketing, innovative process, marketing re-

search, agency of innovations.

inovaciuri saqmianobis funqcioni-
rebisTvis didi mniSvneloba eniWeba in-
ovaciuri bazris Seswavlas, romelic 
inovaciebis efeqtiani Ziebis, damuSave-
bis, danergvisa da aTvisebis saSualebas 
iZleva. Tanamedrove etapze kvlevis pro-
cesSi yuradRebis centrSi momxmarebelTa 
moTxovnilebis srulad dakmayofilebaa, 
romelic axali saqonlis Seqmnisa da ino-
vaciuri politikis regulirebis prob-
lemebs moicavs. 

inovaciebis bazari, misi Taviseburebebi 

Tanamedrove etapze
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bazarze inovaciuri ideis Ziebisa da ax-
ali samecniero Sedegebis SesaZleblobeb-
is gamovlena mimdinareobs fundamenturi, 
saZiebo, kvleviTi da damuSavebis etapebze. 
inovaciuri procesi ki, SeiZleba ganvsaz-
RvroT, rogorc saqonelSi ideis mudmi-
vi ganaxlebis procesi, romelmac ganvi-
TarebaSi ramdenime etapi gaiara. kerZod: 
fundamenturi samecniero-kvleviTi da 
sakonstruqtoro samuSaoebi, marketingi, 
warmoeba da gasaRebis teqnologiuri 
procesi. maTi danergva yovelTvis dakav-
Sirebulia bazris moTxovnebTan, romlis 
meSveobiTac inovaciebi gansazRvraven, 
Tu romeli saxeobis axalma saqonelma, 
samuSaom  da momsaxurebam unda uzrun-
velyos bazarze saWiro wili da romeli 
saqonli saWiroebs modernizacias. ino-
vaciuri procesis yvelaze aqtualuri 
sakiTxebia: bazris kvleva; mosalodneli 
moTxovnis elastikuroba saqonlis fasze; 
axali da modificirebuli saqonlisTvis 
bazris SerCeva, agreTve saqonlis momx-
mareblamde dayvanis strategia (saqonlis 
sertifikacia, reklama, myidvelisTvis 
saqonlis gacnobis meTodebis SemuSaveba); 
axali saqonlis sasicocxlo ciklis sta-
diisa daxasiaTis saprognozo saqmianoba; 
axali saqonlis gayidvis pirobebis gan-
sazRvra; bazris koniunqturuli kvleva, 
koniunqturuli stabilurobis gamov-
lenis prognozirebis RonisZiebebi; axali 
saqonlis danaxarjebis, fasebis, warmoe-
bisa da gayidvis moculobis, gamoSvebis 
optimaluri moculobis dagegmva (mokle 
da grZelvadiani gegma), gasayidi fasis 
dadgena da sxva.

saqarTveloSi Casaxvis stadiaSi myofi 
sawarmoebi saWiroeben misdami mecnierul 
midgomas, raTa ara mxolod gadaWras, 
aramed xeli Seuwyos sabazro urTierTobe-
bis danergvas. mecnierul-teqnikuri pro-
gresis ganviTarebaSi SeimCneva teqnikur 
siaxleTa da inovaciaTa nakadis modine-
bisa da gadinebis garkveuli periodu-
loba, mecnierul-teqnikuri progresis 
eqstensiuri da intensiuri nawilebis mo-
nacvleoba. sayovelTaod cnobilia, rom 
Tu firma ar axdens sakuTari teqnolo-
giebis SemuSavebisa da maT gare wyaroebi-
dan iRebs igi uTuod CamorCeba inovaciur 
procesebsa da dakargavs kontrols.

savalalo mdgomareobaa, rodesac saqme 
exeba zogierT ucxour investicias, rom-
lebic postkomunistur qveynebSi ara uax-

lesi, aramed ukve xmarebaSi myofi, Sedare-
biT moZvelebuli (ufro zustad msoflio 
standartebiT moralurad gacveTili) 
teqnologiebis saxiT Semodis, romelTac, 
Cveni azriT, yvelaze metad `secondhand“ 
investiciis“ (Cveneburi analogiiT `meo-
radi moxmarebis“) kvalifikacia SeSvenis; 
maT bazaze warmoebuli produqcia mx-
olod `formirebadi bazrebis“ fargleb-
Sia misaRebi da isic drois SezRudul in-
tervalSi [2. gv. 10].

bazarze axali ideebis, gamogonebebis, 
organizaciuli RonisZiebebis danergvis, 
sakuTari pasuxismgeblobisa da riskiT 
moqmedebis procesSi mewarme axorcie-
lebs inovaciebs. msgavsi inovaciuri 
saqmianoba, Sumpeteris Teoriis Tanax-
mad, warmoadgens ekonomikuri ganviTare-
bis mamoZravebel Zalas. misi azriT, same-
warmeo niWi mdgomareobs unikalur da 
sakmaod iSviaT unarSi-sarisko biznesis 
meSveobiT moaxdinos bazarze inovaciaTa 
danergva. bazris analizidan gamomdinare, 
firmebi calkeuli segmentebis mixedviT, 
afarToeben warmoebas im jgufSi, sadac 
yvelaze didi raodenobiT aris mosal-
odneli moTxovna. es ki imas niSnavs, rom 
aucilebelia myidvelis Seswavla, misi 
interesebis sferos gansazRvra, vinaidan 
sazogadoebis wevrTa moTxovnilebani Se-
sabamisad gansxvavebulia. 

inovacia, rogorc bazris pirobeb-
Si moqmedebis gansazRvruli sistema,  
dakavSirebulia inovaciuri produqci-
is warmoebisa da realizaciis organi-
zaciasTan. am SemTxvevaSi bazarze an mis 
calkeul segmentze sawarmos potenciuri 
SesaZleblobebisa da poziciebis Sefaseba 
xorcieldeba marketinguli kvlevis sa-
SualebiT. nebismieri inovaciuri saqmi-
anobis ZiriTadi mizania mogebis miReba. 
marketingi yvelaze kargad xsnis ino-
vaciur gadawyvetilebebs, rogorc saba-
zro orientacias. unda aRiniSnos, rom 
inovaciuri saqmianobis damamTavrebeli 
marketinguli koncefcia SeiZleba da-
muSavdes mxolod im SemTxvevaSi, rodesac 
monacemebi bazarze Sefasebuli da Seswav-
lilia [7. gv. 86].

inovaciuri politikis safuZvelia 
miznobrivi bazrebis Zieba, axali saxeobis 
saqonlisa da tradiciuli produqciis 
axali sferoebis miReba [5. gv. 255]. aRniS-
nuli programis mTavari mizania mimdinare 
da perspeqtiuli periodisTvis gamoSve-
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buli produqciis (axali, ganaxlebuli) 
moculobiT gansazRvreba; saqonlis miz-
nobrivi bazris SerCeva an saboloo momx-
mareblis moTxovnisa da moTxovnilebebis 
Seswavla; warmoebis danaxarjebis, fase-
bisa da mogebis gaangariSeba TiToeuli 
saqonlisTvis.

axali saqonlis Seqmnis, danergvisa da 
gamocdis safuZvelis warmoadgens mar-
ketinguli kvlevebi. kvlevis mimarTule-
ba da masStabebi ganisazRvreba agreTve 
sawarmos strategiiTa da miznebiT, ker-
Zod, axali saqonlis bazarze gataniT, cv-
lilebebiT asortimentul struqturaSi 
da a.S. aseTi midgoma saWiroebs market-
inguli kvlevis kidev ufro gaRrmavebas 
perspeqtiuli bazrebis gamosavlenad. 
xSirad sawarmos konkurentuli pozicie-
bis mniSvnelovan maxasiaTebels warmoad-
gens gasaRebis ama Tu im bazarze, an mis 
segmentze wili, romelic arasakmarisia 
konkurentuli poziciebis daxasiaTebi-
sTvis. amitom aucilebelia imisi codna, 
Tu ramdenad myaria mocemuli poziciebi, 
radgan sabazro konkurencia esaa meto-
qeoba gamyidvelebs Soris momxmarebelTa 
moTxovnilebebis dakmayofilebis mizniT 
[4. gv. 106]. gadawyvetilebis miRebisas 
sawarmo unda flobdes informacias ba-
zris Sesaxeb, sadac unda moaxdenos ino-
vaciuri saqonlis realizacia.

aRsaniSnavia is garemoebebi, rom jer-
jerobiT sazRvargareTidan saqarTveloSi 
metwilad Semodis fizikurad da moralu-
rad gacveTili teqnika da teqnologiebi, 
romelTac sazRvargareT bazari ara aqvT. 
amasTan, saqarTveloSi konkurenciuli 
bazris iafi, rogorc kvalificiuri, ise 
arakvalificiuri samuSao Zalis gamoy-
eneba ucxoel investorebs saSualebas 
aZlevs, qveynidan gaitanon didi mogeba. es 
garemoeba did safrTxes uqmnis erovnul 
ekonomikas, rac gasaTvaliswinebelia 
saxelmwifo sainvesticio politikaSi da 
sainovacio politikaSi.

amitom bazarze sawarmoTa saqmianobis 
prioriteti unda gaxdes arsebuli mdgo-
mareobis marketinguli kvleva da ino-
vaciuri produqciis realizaciis forme-
bisa da meTodebis efeqtianobis mkveTri 
amaRleba.

marketinguli kvlevis efeqturad war-
moeba dakavSirebulia bazris kvlevas-
Tan, miT ufro, rodesac bazarze axali 
inovaciuri saqonlis gatanaa gamiznuli. 

Catarebuli marketinguli kvleviT gan-
isazRvra, Tu rogori iyo momxmareblis 
damokidebuleba inovaciisa da inovaci-
uri saqonlisadmi. kvlevisas  yuradReba 
gamaxvilebuli iqna inovaciis, inovaci-
uri saqonlis, inovaciur saqonelze in-
formaciis miRebis wyaroebis, siaxleSi 
upiratesobebisa da saqonlis SeZenis six-
Sireze (sul gamokiTxvaSi monawileob-
da 500-ze meti respondenti). miRebuli 
monacemebis analiziT gamovlinda, rom 
momxmareblis damokidebuleba inovaciis 
cnebisadmi gamokiTxul momxmarebelTa 
69% pasuxobs, rom is axali saqonelia; 
25%-is azriT, inovacia axali xarisxia, 
xolo 6%-ma ar icis cnebis Sinaarsi (ix. 
diagrama 1). Sedegebidan gamomdinare Tu 
vimsjelebT, respondentTa 74% icnobs 
qarTul inovaciur produqcias, 26% ki 
ara. aRsaniSnavia, rom respondentTa 95%-s 
ainteresebs kidec qarTuli inovaciuri 
produqcia, xolo 5%-s arc ainteresebs 
igi. mewarme-inovatorebisadmi saxelmwi-
fos mxardaWeris Taobaze respondentTa 
60% pasuxobs dadebiTad, 40%-is azriT, 
aseTi mxardaWera mewarmeebs ar gaaCniaT. 
qarTul bazarze meti erovnuli produq-
cis realizaciis survili aqvs respon-
dentTa 94%-s, xolo 3%-s – ara, aseve 
3%-ma ar icis pasuxi kiTxvaze.

diagrama. inovaciis cnebisaTvis momx-
mareblis damokidebuleba

aRsaniSnavia, rom inovaciebze ndobis 
TvalsazrisiT, respodentTa 71% endoba 
erovnul inovaciur produqcias, xolo 
29% – ucxours. Tanabari fasis SemTx-
vevaSi, qarTul inovaciur produqcias 
upiratesobas mianiWebda respondentTa 
72%, xolo ucxour inovaciebs – 28%. in-
ovaciur saqonelze informaciis miRebaSi 
upiratesobas respondentTa 54% teler-
eklamas aniWebs, 27% –sagazeTo reklamas, 
17% – axlobelTa gamocdilebas, xolo 
4% –radio-reklamas. maT Soris respon-

i
n
o
v
a
c
i
e
b
i
s
 
b
a
z
a
r
i
, 
m
i
s
i 
T
a
v
i
s
e
b
u
r
e
b
e
b
i 
T
a
n
a
m
e
d
r
o
v
e
 

e
t
a
p
z
e



i
n
o
v
a
c
i
u
r
i
 
e
k
o
n
o
m
i
k
a
 
_
 
IN

N
O

V
A

T
IV

E
 E

C
O

N
O

M
Y

80

dentTa 2% –telereklamasa da axlobel-
Ta gamocdilebas erTad.

inovaciuri infrastruqturis erTerT 
mimarTulebas warmoadgens samecniero, 
samecnieri-teqnikuri da samecniero-sam-
rewvelo tipis parkebi. aseTi parkebis 
struqturaSi Sedis: samecniero-teqni-
kuri parkebi, biznes-inkubatorebi, samec-
niero centrebi, sainovacio-teqnologi-
uri centrebi da sainovacio samrewvelo 
kompleqsebi [6. gv. 82]. 

ekonomikurad ganviTarebuli qveyneb-
is gamocdileba gviCvenebs, rom qveynis 
ekonomikur progress umetes wilad 
ganapirobebs  inovaciebi, romlebic 
mecnierul-teqnikuri progresisa da 
ekonomikuri moTxovnebis gaerTianebis 
Sedegia. sxvadasxva qveynis centraluri 
da adgilobrivi xelisuflebis erT-erT 
mniSvnelovan prioritets warmoadgens 
maRalteqnologiuri mcire da saSualo 
biznesis mxardaWera. amisTvis Seqmnilia 
sxvadasxva saxelmwifo organoebi – ekono-
mikuri ganviTarebis ofisi, inovaciuri 
centri, inovaciebisa da teqnologiebis 
ganviTarebis saagentoebi da sxva.

ganviTarebis xelSewyobis mizniT, 
saqarTvelos mTavrobam SeimuSava social-
ur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 
2020, romlis mixedviT gansazRvra pri-
oritetuli mimarTulebebi, sadac ino-
vaciebisa da teqnologiebis ganviTareba 
erT-erT mamoZravebel Zalas warmoadgens 
qveynis konkurentunarianobis ganviTare-
bisa da ekonomikuri keTildReobis gasaum-
jobeseblad [1.gv.17]. saqarTvelos mTavro-
bis dadgenilebiT 2014 wels ekonomikisa da 
mdgradi ganviTarebis saministros daqvem-
debarebaSi Seiqmna ssip inovaciebisa da 
teqnologiebis saagento - GITA.

inovaciebisTvis infrastruqturis 
xelSewyobis mizniT, qveyanaSi gaixsna 
pirveli teqnologiuri parki (teqnopar-
ki), teqnologiuri parkis saSualebiT, 
saxelmwifo waaxalisebs iseTi pirda-
piri ucxouri investiciebis Semodinebas, 
romelTa  mTavari  amocana mowinave teq-
nologiebis Semotana-danergvaa.

mniSvnelovania aseve: ,,fablabisa“ da 
inkubatorebis sivrcis Seqmna, romelic  
aris teqnologiuri platforma swavleb-
isTvis da inovaciebisTvis. „fablabi“ niS-
navs, daakavSiro da erT sivrceSi moaqcio 
msoflios ganmanaTleblebi, teqnologebi, 
gamomgoneblebi da novatorebi. rogorc 

cnobilia, codnis gaziarebis es qseli  
moicavs 50 qveyanas. 

inkubatorebis SeqmniT qveynis ekono-
mikuri mdgomareoba umjobesdeba, iqmneba 
samuSao adgilebi da xdeba inovaciuri 
ideebisa da iniciativebis mxardaWera. inku-
batoris programa ganviTarebis SesaZle-
blobas aZlevs kompaniebs da mTavar mizans 
maTi damoukidebloba da finansurad stabi-
luroba warmoadgens. inkubatoris mTavari 
mizani arsebuli kompaniebis momsaxurebis 
xarisxisa da finansuri mdgomareobis gaum-
jobesebaa. warmatebuli inkubators daax-
loebiT 8-20 mimarTuleba unda hqondes. 
mniSvnelovania im kompaniis arseboba, 
romelmac sainkubacio periodi gaiara. 

teqnoparki TavisTavSi aseve moicavs  
start-up  aqseleratorebs, sadac yvelaze 
kreatiuli, inovaciuri da mewarmuli 
unar-Cvevebis mqone studentebi moiyrian 
Tavs. rac mTavaria, es unda iyos adgili, 
sadac studentebi ganaviTareben sakuTar 
biznes ideebs, Seqmnian start-up-ebs.  aqsel-
eratori unda gaxdes adgili, romelic 
iqneba: 1. samuSao sivrce inovaciuri idee-
bis mqone start-up-ebisTvis; 2. adgili, sadac 
inovatorebi ganiviTareben unar-Cvevebs da 
aimaRleben konkurentunarianobas. GITA-s 
erT-erTi umniSvnelovanesi prioriteti 
qveyanaSi codnasa da inovaciebze dam-
yarebuli ekonomikis Seqmnaa. swored ami-
tom saagento awarmoebs sxvadasxva saxis 
treningebsa da swavlebebs prioritet-
uli mimarTulebebiT. TanamSromlobs 
mraval qveyanasTan Tu saerTaSoriso 
organizaciasTan saukeTeso praqtikebis 
qveyanaSi danergvis mizniT. aseve saagento 
xels uwyobs start-up-ebis ganviTarebas. 
aqseleratorebis daarseba xels Seuwyobs 
startapebs 3-4 Tvis ganmavlobaSi miscen 
sakuTar produqts sabazro forma. start-

up-ebis mxardaWera aucilebelia biznesis 
garemos gasaviTareblad, rac emsaxureba 
ekonomikis ganviTarebas qveyanaSi. start-

up-ebis formireba qveyanaSi inovaciuri 
ekonomikis formirebis procesSi gadam-
wyvet rols TamaSobs. aqseleratorebi 
ki start-up-ebs ganviTarebis swori kursis 
gansazRvras uwyoben xels. 

inovaciuri start-up-ebis kuTxiT didi 
gamocdileba aqvs israels, romelic meore 
qveyanaa msoflioSi da msgavsi TanamSrom-
loba mniSvnelovania qveynis ekonomikis 
ganviTarebisTvis.  programis mizania xeli 
Seuwyos saqarTveloSi inovaciurad moaz-
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rovne da mewarmuli ideebis mqone axal-
gazrdebis ganviTarebas, maTTvis maRali 
donis, saerTaSoriso, praqtikuli codnis 
gadacemas da globaluri mniSvnelobis 
kompaniebis CamoyalibebaSi daxmarebas. 
ganaTlebisa da mecnierebis saministro da 
saqarTvelos inovaciebisa da teqnolo-
giebis saagento erTad muSaoben mewarmeo-
bis axal modulze, romelic ramdenime um-
aRles (ilis universiteti, baTumis SoTa 
rusTavelis saxelmwifo universiteti, 
Savi zRvis saerTaSoriso universitetSi 
da sxv.) da profesiul saswavleblebSi 
„fablabebis“ (Fab Lab (Fabrication Laborato-

ry) – samrewvelo inovaciebis laborato-
riebis dafuZnebas gulisxmobs, romlebic 
daexmareba momzadebul kadrebs, adgili 
daimkvidron swrafad da mudmivad cvale-
bad saerTaSoriso da adgilobriv Sromis 
bazarze. ,,fablabebis“ Seqmnis mTavari 
mizania inovaciur ekonomikaze gadasv-
lis procesis daCqareba da misi mdgradi 
ganviTareba. saagento orientirebulia 
samecniero sferos ganviTarebis xelSew-
yobisken inovaciuri produqtebisa da kv-
levebis warmoebis gziT.

inovaciebis laboratoria warmoad-
gens proeqts, romelic saganmanaTleblo 
sferoSi kompaniisa da saswavlo dawese-
bulebis TanamSromlobas iTvaliswinebs. 
laboratoriis partniori kompania ki sas-
wavlo procesebs bazris moTxovnebze ori-
entirebuli amocanebiT uzrunvelyofs. 
laboratoriebi aRWurvilia Tanamedrove, 
maRali teqnologiebiT da kompiuteru-
lad kontrolirebadi instrumentebiT.

GITA-is erT-erTi umniSvnelolvanesi 
prioriteti qveyanaSi codnasa da inova-
ciebze damyarebuli ekonomikis Seqmnaa. 
swored amitom saagento awarmoebs sx-
vadaxva saxis treningebsa da swavlebebs 
prioritetuli mimarTulebebiT. Tanam-
Sromlobs mraval qveyanasTan Tu saerTa-

Soriso organizaciasTan saukeTeso praq-
tikebis qveyanaSi danergvis mizniT.

GITA xels uwyobs kreatiuli indus-
triis formirebas saqarTveloSi. Semo-
qmedebiTi azrovnebis amaRleba ganapi-
robebs inovaciuri ekosistemis Seqmnas 
qveyanaSi. kreatiuli garemo da xalxi 
ganapirobebs qveynis inovaciur wins-
vlas. zrdadi moTxovna sainformacio 
teqnologiebSi ganpirobebulia bazarze 
arsebuli usazRvro SesaZleblobebiT, 
romelic jer kidev ganviTarebis proces-
Sia. saagento aseve aqtiurad uWers mxars 
eqsportze orientirebuli ICT sferos 
Camoyalibebas. sainformacio teqnolo-
giebi warmoadgens gasaRebs msoflios ci-
fruli samyaros ganviTarebaSi.

Tanamedrove msoflioSi mudmivad mimdin-
areobs inovaciuri procesebi. socialuri 
inovaciebi aucilebelia dadebiTi da mar-
tivad aRqmadi sazogadoebrivi magaliTebisa 
da interesebis gamosamuSaveblad. saagento 
aseve xels Suwyobs  sociumSi inovaciuri 
procesebis dinamikur danergvas.

saqarTveloSi inovaciis sferoSi ba-
zris analizis Sedegad SeiZleba iTqvas: 
sainovacio politikis mimarT damokide-
buleba saqarTveloSi mkveTrad negatiu-
ridan pozitiurisken Seicvala; Seiqmna 
winapirobebi saqarTveloSi sainovacio 
mimarTulebiT ganviTarebisTvis  SemuSave-
bisTvisa da agreTve, mTavrobis mxridan 
rigi praqtikuli nabijis gadadgmisTvis 
inovaciuri ganviTarebis mimarTulebiT. 
saxelmwifo sainovacio politikis aq-
tiurad gasatareblad saWiroa saxelm-
wifo inovaciuri fondis Seqmna. mas, iseve 
rogorc msoflios bevr mowinave qveyanaSi 
SesaZloa pirobiTad ewodos „saxelmwifo 
inovaciuri fondi“  (aseTi saxelmwifo 
fondebis efeqtiani saqmianoba kargadaa 
cnobili bevr qveyanaSi).
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anotacia
bolo aTwleulebis ganmavlobaSi 

inovaciurma procesebma da biznesze 
maTi zegavlenis aspeqtebma mkvlevarTa 
gansakuTrebuli yuradReba miipyro. 
inovaciebi ganixileba ekonomikur 
procesebSi arsebuli winaaRmdegobebisa 
da ekonomikuri krizisebis daZlevis 
mZlavr berketad. Tanamedrove swrafad 
cvalebad da konkurentul garemoSi 
sawarmos inovaciuri mzaoba aris misi 
gadarCenis safuZveli. inovaciuri 
produqciisa da momsaxurebis warmoeba 
da farTod gavrceleba warmoadgens 
warmoebis, dasaqmebis, investiciebis, 
produqciis xarisxisa da eqsportis, 
sawarmoo simZlavreTa efeqtianobis 
amaRlebis mniSvnelovan faqtors, aseve 
ganapirobebs SromiTi da materialuri 
danaxarjebis ekonomias.  yovelive es, 
Tavis mxriv, uzrunvelyofs sawarmoTa 
konkurentunarianobis amaRlebas Sida da 
gare bazrebze. 

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri 
politika, ganviTarebis inovaciuri tipi, 
inovaciebi  mcire da msxvil sawarmoebSi, 
konkurentunarianoba. 

INNOVATION – DETERMINING 
FACTOR OF BUSINESS 

COMPETITIVENESS

Abstract
In the last decades innovative processes and 

their impact on business gained researchers’ 
big attention. Innovations are considered as 

a powerful force for overcoming economic 

challenges and crises. In modern fast-changing 

and competitive environment innovativeness is 

necessary for survival of an enterprise. Innovative 

products and services are important factors for 

raising effectiveness of enterprise, employment, 
investments, product quality and exports as 
well as they reduce labor and material costs. All 

this in turn ensures raised competitiveness of 

enterprises in internal and external markets. 
Key words: innovation, innovative politics, 

innovative development, innovations in small 
and large enterprises, competitiveness    

 XX saukunis bolo meoTxedsa da 
XXI saukunis dasawyisSi bevri qveynis 
ekono-mikur ganviTarebaSi gaCnda axali 
tendenciebi. informacia gaxda ara mx-
olod warmoebis faqtori, aramed Sromis 
obieqtic. amitomac, axali sainformacio 
teqnologiebis danergva warmoebis sabo-
loo Sedegis mniSvnelovan efeqtianobas 
ganapirobebs. biznesSi konkurentuli 
upiratesobebi icvleba industriamdel, 
industriul da ganviTarebis postindus-
triul stadiebze. industriul sazoga-

inovacia _ biznesis 
konkurentunarianobis ganmsazRvreli

faqtori

leila cecxlaZe,
biznesis marTvis akademiuri doqtori, 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universiteti,  asistent-profesori
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doebaSi miwasa da bunebriv resursebs 
cvlis Sroma da kapitali, xolo Tana-
medrove sazogadoebaSi ki TandaTanobiT 
pirvel adgils ikavebs codna da inteleq-
tualuri kapitali. amasTan, ekonomikuri 
aqtivobis dominirebul sferos warmoad-
gens ara soflis meurneoba, rogorc in-
dustriamdel sazogadoebaSi iyo, da arc 
mrewveloba, rogorc industriulSi, 
aramed momsaxurebis sfero. Tanamedrove 
pirobebSi warmoebaSi ganmsazRvrelia 
gonebrivi saqmianoba, e.i. aramaterialuri 
zemoqmedeba inJinrebis, buRaltrebis, kon-
struqtorebis, dizainerebis, personalis, 
gasaRebisa da marketingis specialisteb-
is, sainformacio qselebis eqspertebis da 
a.S. mxridan. 

amrigad, postindustriul sazogadoe-
baSi ZiriTadi konkurentuli potenci-
ali eyrdnoba firmis TanamSromelTa in-
teleqtualur kapitals. efeqturi xdeba 
fulis dabandeba biznesis aratradiciul 
sferoebSi, magaliTad, materialur aq-
tivebSi, aramed kreatiul da inovaciur 
biznes ideebSi, romelTa wyalobiTac fir-
mas SeuZlia konkurentuli upiratesobis 
mopoveba.  

globaluri procesebis analizi aCve-
nebs, rom inovaciebi sul ufro met 
mniSvnelobas iZens konkurentunariani 
produqtebis warmoebis procesSi. gamom-
dinare aqedan, Tu dRemde konkurentu-
narianobis ZiriTad faqtorad mdidari 
bunebrivi resursebi iTvleboda, amJamad 
mniSvnelovan ganmsazRvrel faqtore-
bad miCneulia samecniero-kvleviTi in-
frastruqtura, maRali kvalifikaciis 
samuSao Zala, Tanamedrove teqnologiebi, 
komunikaciis saSualebebi, inovaciuri 
kulturis ganviTareba da sxva. inovacie-
bis meSveobiT xorcieldeba teqnologi-
uri progresi, romelsac mivyavarT mwar-
moeblurobis amaRlebasTan, warmoebis 
procesSi adamianis rolisa da funqciebis 
SecvlasTan, qveynis sawarmoo SesaZle-
blobaTa zrdasTan da a.S. SeiZleba iTqvas, 
rom ekonomikuri ganviTarebis procesi, 
es aris inovaciaTa ganxorcielebis pro-
cesi rogorc fizikur kapitalSi, aseve 
warmoebis organizaciis formebSi, adami-
anur kapitalSi, teqnologiebSi, insti-
tutebSi, adamianTa codnaSi, unar-CvevebSi, 
tradiciebSi, samarTlebriv da kulturul 
normebSi da a.S.

bolo aTwleulebis ganmavlobaSi ino-

vaciurma procesebma da biznesze maTi 
zegavlenis aspeqtebma mkvlevarTa gan-
sakuTrebuli yuradReba miipyro. inova-
ciebi ganixileba ekonomikur procesebSi 
arsebuli winaaRmdegobebisa da ekono-
mikuri krizisebis daZlevis mZlavr ber-
ketad. Tanamedrove, swrafad cvalebad 
da konkurentul garemoSi sawarmos ino-
vaciuri mzaoba aris misi gadarCenis sa-
fuZveli. inovaciuri produqciisa da 
momsaxurebis warmoeba da farTod gavr-
celeba warmoadgens warmoebis, dasaqme-
bis, investiciebis, produqciis xarisxi-
sa da eqsportis, sawarmoo simZlavreTa 
efeqtianobis amaRlebis mniSvnelovan 
faqtors, aseve ganapirobebs SromiTi 
da materiluri danaxarjebis ekonomias.  
yovelive es, Tavis mxriv, uzrunvelyofs 
sawarmoTa konkurentunarianobis amaRle-
bas Sida da gare bazrebze. 

sabazro ekonomikis pirobebSi inovacie-
bi warmoadgens konkurenciaSi gamarjveb-
is mZlavr iaraRs, magram man Tanamedrove 
etapze gacilebiT ufro meti datvirTva 
SeiZina. igi aris iseTi globaluri prob-
lemebis gadaWris saSualeba, rogoricaa 
ekologiasTan, siRaribesTan  da sursaTiT 
momaragebasa da uvneblobasTan dakavSire-
buli problemebi.  

ekonomikis mecnierebaSi inovaciebis 
mraval formas ganixilaven, romelTa 
klasifikacia Semdegi niSnebis mixedviT 
SeiZleba: 

saqmianobis sferoebis mixedviT • 
–produqtiuli, teqnologiuri da mmarT-
velobiT-organizaciuli inovaciebi, rom-
lebic imavdroulad inovaciaTa ZiriTad 
obieqtebs warmoadgenen;

siaxlis siRrmis mixedviT – radika-• 
luri, gamaumjobesebeli da fsevdoinova-
ciebi;

siaxlis masStabis mixedviT – msof-• 
lio mniSvnelobis dargobrivi inovaciebi, 
qveynis arealis dargobrivi inovaciebi da 
firmis masStabis inovaciebi;

firmis masStabebis mixedviT – loka-• 
luri, sistemuri da strategiuli.

araswori iqneba inovaciurad CavT-
valoT sawarmo, romelic mxolod 
samecniero-teqnikur miRwevebs nergavs. 
inovaciuri aqtivoba mravalmxrivad xor-
cieldeba sawarmoSi da erTianobaSi mi-
marTulia konkurentunarianobis amaRlebi-
saken ara mxolod saqonlis (momsaxurebis) 
win wawevis mizniT, aramed biznesis siste-
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maSi arsebobisa da funqcionirebis mizni-
Tac. garda amisa, imisTvis, rom esa Tu is 
siaxle swrafad danergos, inovaciuri ti-
pis sawarmo unda flobdes uzarmazar sain-
formacio potencials, Tvals adevnebdes 
mtp-is miRwevebs, kontragentebTan urT-
ierTqmedebisas faseulobaTa jaWvis axal 
sqemebs, klientebTan urTierTobebis axal 
xerxebs da a.S. 

sxvadasxva qveyana axal teqnologia-
Ta danergvisa da inovaciebis ganxor-
cielebisaTvis sxvadasxva gzas mimarTavs. 
magaliTad, aSS-Si samecniero-teqnolo-
giuri kvlevebi tardeba arasaxelmwifo 
organizaciebis kontraqtebisa da grant-
ebis safuZvelze. amis Semdeg federaluri 
mTavroba samuSaoTi uzrunvelyofs sauke-
Teso samecniero-kvleviT organizaciebsa 
da talantian mecnierebs.

germaniaSi maRali teqnologiebis sf-
eroSi eyrdnobodnen aSS-s gamocdilebas 
da axorcielebdnen samecniero-sawarmoo 
proeqtebsa da programebs, aseve iyenebdnen 
iaponiisa da didi britaneTis samecniero 
parkebis gamocdilebas. Tumca 1980-iani 
wlebis dasawyisidan prioriteti eniWeba 
regionuli inovaciuri fondebis qselis 
Seqmnas, saidanac ukve aqcenti keTdeba 
mcire da saSualo sawarmoebis inovaciur 
saqmianobaze. 

aziur qveynebSic inovaciuri politikis 
realizaciisas aqcenti keTdeba mcire da sa-
Sualo inovaciur sawarmoebze. magaliTad,  
iaponiaSi sawarmoTa mTlian raodenobaSi 
maTi ricxvi Seadgens 99%-s xolo mSp-Si 
wili 52%-is tolia. taivani mcire da sa-
Sualo biznesiT uzrunvelyofs dasaqmebis 
78%-s da mSp-s 45%-s. {6. gv.95}

dReisTvis samecniero literaturaSi 
ar aris Camoyalibebuli erTiani azri imis 
Sesaxeb, Tu sad aris inovaciuri procesi 
ufro efeqturi: msxvil korporaciebSi 
Tu mcire inovaciur sawarmoebSi.

msxvili da mcire biznesis inovaciuro-
bis efeqtianobis SedarebiTi analizis 
Sedegad irkveva, rom orives aqvs TavianTi 
upiratesobebi da naklovanebebi. zogier-
Ti mkvlevari fiqrobs, rom msxvil bizness 
aqvs SesaZlebloba uzrunvelyos samecni-
ero kvlevebisa da codnis diversifika-
cia, rac gulisxmobs dasmul amocanasTan 
dakavSirebuli gadawyvetilebebis miRe-
bisas sxvadasxva dargis specialistTa 
mowvevis SesaZleblobas. 

amave dros, msxvil bizness inovaciur 

sferoSi mniSvnelovani materialuri, 
fi-nansuri, teqnologiuri da inteleq-
tualuri resursebis koncentrireba 
SeuZlia. Sedegad, msxvil kompaniebs Seu-
ZliaT mniSvnelovani resursebi mimar-
Ton konkretul proeqtebze, swrafad 
gadavidnen mecnierebatevadi inovaciuri 
produqciis masiur warmoebaze. miuxeda-
vad amisa, msxvili korporaciebi, es aris 
rTuli struqturebi marTvis mravaldo-
niani sistemiT, ris gamoc gadawyvetileb-
is miRebis procedurebi xangrZlivdeba. 
Sedegad qveiTdeba marTvis mobiluroba, 
TanamSromelTa SemoqmedebiTi aqtivoba, 
neldeba bazris qcevaze reaqcia. mcire 
sawarmoebi ki - piriqiT, mobilurebi arian, 
operatiulad reagireben bazris koniunq-
turis cvlilebebze da radganac warmoe-
bis moculoba aseT sawarmoebSi didi ar 
aris, danakargTa riski, rac axlavs axal 
teqnologiebze gadasvlas, mniSvnelovnad 
mcirea msxvil sawarmoebTan SedarebiT. 
mcire biznesi avlens bazris rTul pi-
robebTan swrafad adaptirebis unars, rac 
Tavis mxriv ganapirobebs teqnologiebis 
swraf srulyofa-danergvas. amavdrou-
lad, mcire bizness ar SeuZlia samecniero 
kvlevisa da codnis koncentrireba  erTi 
mimarTulebiT da kapitaltevadi inova-
ciebis SemuSaveba. 

amdenad, mcire biznesis upiratesobebi 
msxvili biznesisTvis naklovanebebia da 
piriqiT, msxvili biznesis upiratesobebi 
mcire biznesisTvis naklovanebebs war-
moadgens.

empiriuli gamokvlevebi amtkiceben mcire 
sawarmoebSi ganxorcielebul bevr inova-
ciaTa warmatebulobas. dReisTvis mcire 
inovaciuri sawarmoebi universitetebisa 
da axalgazrda mewarmeebis monawileobiT 
axorcieleben teqnologiur garRvevebsa da 
inovaciebs, romlebic win uswreben msxvil 
korporaciebSi ganxorcielebul novaciebs. 
mcire inovaciuri sawarmoebi warmoadgenen 
codnis mniSvnelovan wyaros; maTi ideebi, 
produqtebi, strategia, inovaciebi da teq-
nologiebi xSirad SeiZineba da komercial-
izdeba msxvili kompaniebis mier. 

unda aRiniSnos, rom msxvili biznesi 
dResac asrulebs inovaciaTa realiza-
ciaSi mniSvnelovan rols, rac moiTxovs 
mniSvnelovan kapitaldabandebas, magram 
misma rolma inovaciaTa SeqmnaSi trans-
formacia ganicada.  dResac samecniero 
kvlevaTa did nawils msxvili biznesi ax-
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orcielebs, Tumca mcire biznesi nergavs 
inovaciaTa naxevars da radikalur inves-
ticiaTa 100%-s, garda amisa, inovaciuri 
procesis efeqtianoba mcire mewarmeobaSi 
mniSvnelovnad maRalia, vidre msxvil-
Si. es dakavSirebulia mcire inovaciuri 
firmebis riskisadmi midrekilebasTan, 
romelic radikalur inovaciaTa real-
izaciisas warmoiqmneba da romelic gana-
pirobebs ama Tu im sferoSi teqnologiur 
rRvevas. msxvil kompaniaTa umravlesoba 
orientirebulia ara radikalur inovaci-
aTa ganxorcielebaze, aramed arsebulTa 
inovaciur srulyofaze.

inovacia ar aris raRac damoukide-
beli qmedeba. mis ganxorcielebas emsax-
ureba sabazro meqanizmi da saxelmwifos 
inovaciuri politika, qveyanaSi arsebuli 
mTeli inovaciuri sistema da Sesabamisi 
infrastruqtura. inovaciebi mecnierTa, 
gamomgonebelTa, mewarmeTa, novatorTa, 
saxelmwifo moxeleTa dauRalavi Sromis 
Sedegia. Tumca mamoZravebeli Zala aris 
konkurencia da adamianTa ltolva uke-
Tesi mermisisTvis. {1. gv.4}

saqarTvelos inovaciuri saqmianobis 
ganxorcielebis garkveuli potenciuri 
SesaZleblobebi aqvs. Tumca dRevandel 
pirobebSi, roca msoflio ekonomikis sul 
ufro meti seqtori xdeba maRalteqnolo-
giuri, sakmarisi inovaciuri potencialis 
gareSe qveynis ganviTareba ukve SeuZlebe-
lia. mxolod „tradiciul“ dargebze ori-
entacia qveyanas momavalSi ganviTarebis 
imeds ukargavs. magaliTad, saqarTvelo-
Si yovelwliurad Camosuli turiste-
bis raodenobam mosaxleobis sammag ode-
nobasac rom miaRwios, am seqtoris wvlili 
erT sulze SemosavalSi iqneba daaxloebiT 
3 aTasi aSS dolari weliwadSi, anu mdi-
dari qveynisTvis damaxasiaTebeli maCveneb-
lis 10%-ze naklebi. aseT Sefasebebs sxva 
dargebis mimarTac Tu CavatarebT, aRmova-
CenT, rom saqarTveloze, rogorc mdidar 
qveyanaze saubris safuZveli namdvilad 
ver gveqneba, Tu sainovacio midgomebs ar 
ganvaviTarebT“. {3. gv.19}

mniSvnelovania, rom samomavlod 
saqarTvelos saeqsporto maCveneblebis 
amaRleba moxdes maRalteqnologiuri 
produqciis warmoebisa da ucxoeTSi re-
alizaciis xarjze. 

Sida da gare bazrebze mudmivad mzardi 
konkurenciuli pirobebi adasturebs, 
rom regionul ganviTarebaSi mniSvnelo-

vania mewarmeobrivi codnis da unare-
bis amaRleba, codnis gamoyenebiT miRe-
buli damatebiTi Rirebulebis Seqmna. 
did naklovanebas warmoadgens dabali 
mewarmeobrivi unarebi. maT ar gaaCniaT 
momxmarebelze orientirebuli warmoe-
bis gamocileba, aseve inovaciuri codnis 
miRebis SesaZleblobebi. mewarmeobrivi 
unarebis gazrdis mimarTulebiT didi 
wvlilis Setana SeuZlia arasamTavrobo 
seqtors da saerTaSoriso organizacie-
bs. unda aRiniSnos, rom am mimarTulebiT 
garkveuli Zvrebi arsebobs. saqarT-
veloSi Seqmnilia dafinansebis sagranto 
meqanizmebi. magaliTad, rusTavelis fon-
di acxadebs konkurss kvleviT samuSaoe-
bze, romlebsac komercializaciis/praq-
tikuli gamoyenebis potenciali gaaCniaT; 
saqarTvelos soflis meurneobis ganvi-
Tarebis mxardamWeri evrokavSiris pro-
grama ENPARD mravlad Seicavs samecnie-
ro-teqnologiuri xasiaTisa da samewrmeo 
unar-Cvevebis ganviTarebisaken mimarTul 
RonisZiebebs; Seiqmna saqarTvelos ino-
vaciebisa da teqnologiebis saagento, 
romelic monawileobs kerZo da saxelm-
wifo seqtoris mier codnis, inovaciebis 
da kvlevis Sedegebis komercializaciisa 
da inovaciuri mewarmeobis xelSewyobaSi. 
saagentos erT-erTi mniSvnelovani mi-
marTulebaa sainformacio sazogadoebis 
formirebisTvis aucilebeli proeqte-
bisa da programebis saxelmwifo erTiani 
politikis ganxorcielebis warmarTva 
da koordinireba, saqarTveloSi Seiqmna 
pirveli teqnologiuri parki, sadac did 
da mcire kompaniebs SeeZlebaT erTobli-
vad muSaoba, kreatiul da sainJinro in-
dustriis warmomadgenlebs msgavsi eko-
sistema miscems saSualebas, ufro maRali 
Rirebulebisa da globalur bazarze gaT-
vlili saintereso proeqtebis inicireba 
ganaxorcielon. 
saqarTveloSi, misi ekonomikis dRevan-

deli donidan gamomdinare, inovaciuri 
ganviTareba ver ganxorcieldeba upirate-
sad sakuTari kvlevebis komercializaci-
is xarjze (kvleviTi inovacia), rogorc 
es mowinave qveynebSi xdeba. saqarTveloSi 
igi ganxorcieldeba upiratesad teqnol-
ogiebisa da saukeTeso praqtikis impor-
tis gziT (arakvleviTi inovacia). didi 
mniSvneloba aqvs, agreTve, teqnologiebis 
gavrcelebas qveynis SigniT (difuzias) da 
am procesis daCqarebas. sainovacio poli-
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tikis amocanaa xeli Seuwyos rogorc sa-
kuTari teqnologiebis SemuSavebasa da 
aTvisebas, aseve maT imports, adaptire-
basa da difuziis daCqarebas. samive am 
komponentSi universitetebis, kvleviTi 
organizaciebisa da kvleviTi momsaxure-
bis organizaciebis roli Zalian maRalia. 
amitom, politikis mizania, am organiza-
ciebis (iseve rogorc sawarmoebis) CarTva 
inovaciis procesSi. warmatebuli poli-
tikis ganxorcielebis SemTxvevaSi, sa-
kuTari (erovnuli) kvlevebi gaZlierdeba 
(rogorc sajaro, ise kerZo seqtorSi) da 
kvleviTi inovaciebis wili amaRldeba.  
{4. gv.6}. 
unda aRiniSnos, rom inovaciur poli-

tikasTan dakavSirebuli sakiTxebi CarTu-
lia qveynis ganviTarebaze msjelobis dRis 
wesrigSi. saqarTvelos mTavrobis mier 
SemuSavebul „saqarTvelos socialur-
ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi“ 
mocemulia inovaciebisa da teqnologiuri 
ganviTarebis donis asamaRleblad gansax-
orcielebeli politikis mimarTulebe-
bi. aRniSnul dokumentSi naTqvamia, rom 
inovaciis mxardasaWerad saqarTvelos 
mTavroba xels Seuwyobs: „Sesabamisi in-
frastruqturis (teqnoparkebi, bizne-
sinkubatorebi, regionuli ganviTarebis 
saagentoebi da sainovacio centrebi) 
ganviTarebas da saTanado kvalifikaciis 
samuSao Zalis momzadebas, kvlevisa da 
ganviTarebisTvis aucilebeli damxmare 
infrastruqturis srulyofas umaRle-
si samecniero-saganmanaTleblo da kv-
leviTi laboratoriebisTvis, umaRlesi 
ganaTlebis sistemaSi swavlisa da kvle-
vis procesebis integracias. umaRles sa-
ganmanaTleblo da samecniero kvleviT 
dawesebulebebSi amoqmeddeba kvleviTi 
saqmianobis Sedegebis monitoringis er-
Tiani sistema da Sedegze orientirebuli 
dafinansebis modelebi“.  {5.  gv.42}. 

2020 wlisTvis inovaciebisa da teqnol-
ogiebis sferoSi saqarTvelos mTavrobis 
mier gatarebuli politikis mTavar Sed-
egad miiCneva: „kompaniebis mier mowinave 
teqnologiebis transferi da praqtikaSi 
danergvis gaZliereba, samecniero wreebsa 
da bizness Soris kavSiris gamyareba, ino-
vaciebis damakmayofilebeli donis arse-
boba, amis Sedegad adgilobrivi warmoebis 
konkurentunarianobis amaRleba, qarTu-
li eqsportis ufro maRalteqnologiur 
produqtebze orientacia.“ {5. gv. 44}
miuxedavad garkveuli Zvrebisa, saerTa-

Soriso organizaciebis SefasebiT, Cveni 
qveynis inovaciurobis maCvenebeli aras-
axarbieloa. sainovacio saqmianobis Se-
faseba evropuli indikatorebis gamoyen-
ebiT xorcieldeba. aseT indikatorebad 
-aRiarebulia:
1. inovaciuri potencialis Sefaseba, 

riTac ganisazRvreba inovaciuri poten-
cialisTvis saWiro struqturuli pi-
robebi. 
2. kvlevasa da ganviTarebaSi Cadebuli 

investiciebis raodenoba;
3. korporatiul doneze inovaciebze 

gaweuli xarjebi;
4. inovaciur seqtorebSi codnis gamoy-

enebiT miRebuli damatebiTi Rirebuleba, 
mewarmeobrivi codna da unarebi;
5. inteleqtualuri sakuTrebis raode-

noba, romliTac gaizomeba nou-haus 
sakiTxebSi miRweuli Sedegebi.

GCI-is reitingis mixedviT, 2014-15 wlebSi 
saqarTvelos 121-e pozicia ukavia inovacie-
bis mixedviT. araxelsayreli mdgomareoba 
gvaqvs iseT komponentebSi, rogoricaa: ino-
vaciuri SesaZleblobebi (110), samecniero 
kvleviTi institutebis xarisxi (119), kom-
paniis xarji kvlevasa da ganviTarebaze (126), 
mecnierebisa da inJinrebis arseboba (122), in-
dustriuli institutebis monawileoba kv-
leva-ganviTarebaSi (128), patentebiT sarge-
bloba (65).

literatura:
1. abesaZe r., „inovaciebi – ekonomikuri ganviTarebis mTavari faqtori“, saerTaSoriso samecnie-
ro-praqtikuli konferenciis „ekonomikisa da ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis aqtualuri 
problemebi“ 27-28 ivnisi, 2014 w;
2. abralava a. „ekonomikisa da biznesis globalur-inovaciuri problemebi“, Tb. 2014; 
3. SatberaSvili o., sainovacio politika saqarTveloSi: miTebi da sinamdvile. http/europeanchoice.
ge/science/shatberashvili
4. SatberaSvili o. qoCoraZe g. cacanaSvili m. „sainovacio politika saqarTveloSi: rekomendaciebi 
saqarTvelos ekonomikas”.  aRmosavleTis partniorobis samoqalaqo sazogadoebis erovnuli plat-
forma, meore samuSao  jgufi – „ekonomikuri integracia“,  Tb. 2013“ 
5. saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia – saqarTvelo 2020
6. cecxlaZe l. „mcire biznesis organizaciisa da marTvis strategia Tanamdrove sabazro siste-
maSi“ Tb. 2013.
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anotacia

warmodgenil statiaSi Seswavlili da 
gaanalizebulia kompaniis socialuri 
pasuxismgeblobis Teoriuli da praqti-
kuli aspeqtebi, gamokveTilia misi roli 
rogorc biznesis, ise sazogadoebis so-
cialur-ekonomikur ganviTarebaSi. Ses-
wavlilia socialuri pasuxismgeblobis 
mxriv arsebuli viTareba, rogorc evro-
pul da amerikul, ise qarTul kompanieb-
Si; warmodgenilia sxvadasxva kompaniebis 
mier socialuri pasuxismgeblobis amsax-
veli zogierTi RonisZiebebi, romlebic 
bolo wlebis ganmavlobaSi ganxorciel-
da (xorcieldeba) saqarTveloSi ama Tu im 
kompaniis mxardaWeriT.

naSromSi aseve gaanalizebulia social-
uri pasuxismgeblobis erT-erTi forma 
_ qvelmoqmedeba. gamokveTilia yvelaze 
gamorCeuli kompaniebi, romlebic dRes-
dReobiT saqarTveloSi qvelmoqmedebis 
mimarTulebiT axorcieleben saqmianobas 
da gamokveTilia qarTul sinamdvileSi 
kompaniebis mier ganxorcielebuli qvel-
moqmedebis mankieri mxareebi. aseve Ses-
wavlili da ganxilulia saqvelmoqmedo 

saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi 
dasavleTisa da aSS-s magaliTebze.

naSromis bolos, daskvis saxiT, aRniS-
nulia, rom maSin, roca bazarze konkuren-
cia didia da igi yoveldRiurad mZafrde-
ba, bazarze poziciebis SenarCunebisa da 
misi Semdgomi ganmtkicebisTvis saWiroa, 
kompaniebma gansakuTrebuli yuradReba 
dauTmon korporaciuli socialuri pa-
suxismgeblobis sakiTxebis win wamowevas, 
radganac socialuri pasuxismgebloba 
kompanias ndobasa da erTgulebas moa-pov-
ebinebs, rac misi warmatebuli da mdgra-
di momavlis garantia. kompaniebma unda 
gaacnobieron, rom warmatebis misaRwevad 
maT unda ixelmZRvanelon korporatiuli 
socialuri pasuxismgeblobis maRali 
standartebiT da awarmoon angariSgeba 
sazogadoebis winaSe. warmodgenilia wina-
dadebebi, romelTa gaTvaliswineba xels 
Seuwyobs kompaniis socialuri pasux-
ismgeblobis amaRlebas. es yovelive ki 
gazrdis momxmarebelTa loialobasa da 
biznesis konkurentunarianobas.

sakvanZo sityvebi: konkurentunari-
anoba,  korporaciuli socialuri pasux-
ismgebloba, imiji, reputacia, qvelmoq-
medeba.

menejmenti - marketingi
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SOCIAL RESPONSIBILITY, AS A SIG-
NIFICANT FACTOR TO IMPROVE ThE 

COMPETITIVENESS 
COMPANY

Abstract
The article explored and analyzed the theo-

retical and practical aspects of social responsi-

bility, Highlights its role as a business, as well as 
the socio-economic development. It has inves-

tigated social responsibility of the current situ-

ation, as an European and American, as well as 
the companies; Various companies represented 
some measures reflecting the social responsibil-
ity, which in recent years has been carried out 
(implementing) in Georgia with the support of 

some company.

The paper also analyzes one of the forms the 
social responsibility  - Charity. The most fea-

tured companies are identified, which now in 
Georgia implementing the activities by the char-

ity direction and demonstrates the charity faulty 

points of the Georgian companies. Also it has 

been studied and discussed the main directions 

of the charitable activities of the west and the 

US example.
At the end of the paper, in the form of con-

clusions, the report states that while the market 
competition is high and it is growing daily, To 
maintain and further strengthen its position in 

the market, companies need to pay special at-
tention to corporate social responsibility issues 

and problems, because the social responsibility 
gives trust and loyalty to the company as it is the 

guarantee of a successful and sustainable future. 

Companies need to understand that to succeed 
they should be guided by the highest standards 

of corporate social responsibility and carry out 

reporting to the public. Taking in to account the 
represented suggestions will promote social re-

sponsibility awareness. All this will increase the 

tolerance of consumers and the competitiveness 

of businesses.

Key words: competitiveness. Corporate So-

cial Responsibility. Image. Reputation. Charity

Sesavali. 
ganviTarebis Tanamedrove etapze war-

moudgenelia maRali reputaciis mqone kom-
pania, romelic ar aqtiurobs socialuri 
pasuxismgeblobis kuTxiT. igi gaxlavT 
erTgvari instrumenti gaZlierebuli 
konkurenciis pirobebSi bazarze upirate-

sobis mosapoveblad, radgan produqcia 
iZens damatebiT socialur Rirebulebas. 
kompaniis socialuri pasuxismgebloba 
dadebiT gavlenas axdens kompaniis uSua-
lo biznes saqmianobazec, radganac xels 
uwyobs kompaniis imijis formirebas da 
amaRlebas, xels uwyobs kompanias Seinar-
Cunos grZelvadiani urTierTobebi Tana-
mSromlebTan, klientebTan da mTlianad 
sazogadoebasTan. biznesis socialuri pa-
suxismgebloba aucilebelia Tundac imi-
tom, rom mxolod saxelmwifo socialuri 
programebi araa sakmarisi qveyanaSi so-
cialur fonis gaumjobesebisTvis da uam-
ravi adamiani rCeba am programebis gereSe, 
romelic saWiroebs mxardaWeras, igi ex-
mareba mTlianad sazogadoebis gaZliere-
bas. amitom, biznesis CarTva am procesSi 
sazogadoebisTvis metad mniSvnelovania. 

unda aRiniSnos, rom qveynis Semdgomi 
socialur-ekonomikuri ganviTareba mniS-
vnelovanwilad biznesis socialur pa-
suxismgeblobazea damokidebuli. miuxe-
davad imisa, rom aRniSnul sakiTxis 
Seswavlas araerT samecniero naSromi 
mieZRvna da araerTxel gamxdara sazoga-
doebis (eqspertebis) msjelobis sagani, 
vfiqrobT, rom aRniSnuli sakiTxebis mi-
marT arsebuli mdgomareobis Seswavla-
analizi ganviTarebis Tanamedrove etape  
mainc aqtualuria. kvlevis mizani mdgo-
mareobda imaSi, rom Cvens mier Seswavlili 
da gaanalizebuli yofiliiyo  kompaniis 
socialuri pasuxismgeblobis mxriv dRes 
arsebuli viTareba da Sesabamisi daskvne-
bis gakeTeba aRniSnul problematikasTan 
dakavSirebiT. 

ZiriTadi Sinaarsi. biznesi erTaderTi 
gzaa qveynis ekonomikis ganviTarebisTvis, 
Tavisufali da mdidari sazogadoebis Se-
qmnisTvis, romelic astimulirebs ufro 
moqnili organizaciuli sawarmoo struq-
turebis ganviTarebas, axali samuSao adg-
ilebis Seqmnas, ekonomikis inovaciuri 
potencialis ganviTarebas, warmoebis, 
gasaRebisa da finansirebis axali forme-
bis danergvas. mis wilad modis saqonlisa 
da momsaxurebis saerTo moculobis 60-
80%. biznesi mniSvnelovanwilad gansaz-
Rvravs adgilobrivi municipaluri da re-
gionuli erTeulis, qveynis da mTlianad 
msoflios ekonomikuri ganviTarebis tem-
pebs. aqedan gamomdinare, mis srulfasovan 
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funqcionirebas didi socialur-ekonomi-
kuri mniSvneloba gaaCnia [2. gv., 55]. 

Tanamedrove pirobebSi warmatebuli 
kompaniebi did adgils uTmoben korpo-
raciuli socialuri pasuxismgeblobis 
problemas. Tanamedrove gagebiT, so-
cialuri pasuxismgebloba aerTianebs 
iseT komponentebs, rogoricaa: SromiTi 
saqmianobis ZiriTadi uflebebis dacva, 
korporaciuli marTva momwodeblebTan, 
momxmareblebTan da TanamSromlebTan 
urTierTobis dros, garemos dacva da 
masze moqmedi uaryofiTi zegavlenis Sem-
cireba, sazogadoebis saWiroebebze zrun-
va, momxmarebelTa uflebebis dacva da 
produqciaze pasuxismgebloba; momwode-
blebTan urTierToba, gamWvirvaloba da 
angariSgeba. amrigad, es Zalian farTo da 
mravlis momcveli koncefciaa 1.

kompaniis saqmianobaze korporatiuli 
socialuri pasuxismgeblobis zegavlenis 
sakiTxi wlebis ganmavlobaSi ganixileba 
saxelmwifo da kerZo seqtorebis, sazoga-
doebrivi gaerTianebebis, saerTaSoriso 
organizaciebisa da eqspertTa diskusie-
bSi. arsebobs mosazreba, romlis Tanax-
mad biznesis saqme mxolod misi uSualo 
funqciis Sesruleba da kapitalis da-
grovebaa, xolo korporatiul socialur 
pasuxismgeblobas mxolod uaryofiTi 
gavlenis moxdena SeuZlia am funqciis 
Sesrulebaze. Tumca, eqspertTa umrav-
lesoba amtkicebs, rom korporatiuli 
socialuri pasuxismgebloba aris ara 
mxolod sazogadoebis winaSe moraluri 
valdebulebebis Sesruleba, aramed is 
keTilmyofel gavlenas axdens kompaniis 
uSualo biznes saqmianobazec. ukanaskneli 
wlebis kvlevebi erTmniSvnelovnad adas-
turebs am mosazrebas. kerZod, sxvadasxva 
qveynebSi Catarebuli kvlevebis Sedegebis 
Tanaxmad, Wkvianuri da efeqturi korpo-
ratiuli socialuri pasuxismgeblobis 
politikis SemuSaveba da danergva aris 
nabiji kompaniis aRiarebisaken ara marto 
saerTaSoriso bazarze, aramed sakuTar 
qveyanaSic, kompaniis, rogorc moqalaqe-
Ta partnioris imijis damkvidrebisken. 
samyaroSi, sadac brendi da reputacia 
kompaniis yvelaze Rirebuli qonebaa, so-

1 http://24saati.ge/news/story/20133-korporatsiuli-

sotsialuri-pasukhismgebloba-da-misi-mnishvneloba-

qveynis-ganvitarebisatvis 

cialuri pasuxismgebloba kompanias ndo-
basa da erTgulebas moapovebinebs, rac 
misi warmatebuli da mdgradi momavlis 
garantia. is aZlierebs aqcionerTaTvis 
biznesis mimzidvelobas, iwvevs kompaniis 
produqciaze moTxovnilebis zrdas, xels 
uwyobs klientebis SenarCunebas, SromiTi 
resursebis mozidvasa da personalis met 
loialobas, agreTve xelisuflebasTan 
urTierTobis gaumjobesebas, rac, er-
TobliobaSi, ufro xelSemwyobi biznes 
garemos SeqmnaSi aisaxeba.

dRes msoflioSi warmoudgenelia nor-
maluri imijisa da reputaciis mqone kom-
pania, romelic ar aqtiurobs biznesis 
socialuri pasuxismgeblobis kuTxiT. 
igi ukve gaxda biznesis saqmianobis Cveu-
lebrivi da gavrcelebuli forma, radgan 
produqcia iZens damatebiT socialur Ri-
rebulebas2. kompaniis socialuri pasux-
ismgebloba keTilmyofel gavlenas axdens 
kompaniis uSualo biznes saqmianobazec, 
radganac xels uwyobs kompaniis konkuren-
tunarianobis amaRlebas, misi imijis gaum-
jobesebas, exmareba kompanias ukeT marTos 
sakuTar saqmianobasTan dakavSirebuli 
riskebi, moizidos investorebi, xangr-
Zlivad SeinarCunos kargi urTierToba 
TanamSromlebTan, momwodeblebTan, klien-
tebTan da a.S. korporaciuli socialuri 
pasuxismgebloba organizaciebis muSao-
bis erT-erTi masStaburi saqmianobaa. zo-
gierT qveyanaSi kanomdeblobiTaa gansaz-
Rvruli sagadasaxado SeRavaTebi.amitom, 
socialuri pasuxismgebloba damatebiTi 
motivaciaa kompaniebisTvis. CvenTan ar 
arsebobs Sesabamisi kanonmdebloba3.

warmatebuli firmebi qmnian struq-
turebs, romlebic sazogadoebasTan 
urTierTobaze arian pasuxismgebelni. am 
struqturebis amocana mdgomareobs ima-
Si, rom korporaciis yvela qmedeba unda 
aigos socialuri pasuxismgeblobis prin-
cipze. ase magaliTad, kompania `makdon-
aldsSi~ arsebobs garemos dacvis sakiTx-
ebSi vice-prezidentis Tanamdeboba. es 
kompania yovelwliurad 100 mln dolars 
xarjavs narCenebis SemcirebisTvis.

sakonsultacio kvleviTi centris Next 
Consulting-is gamokvleviT, evropul kom-

2 http://forbes.ge/blog/33/biznesis-socialuri-pasux-

ismgebloba-saqarTveloSi
3 http://www.marketer.ge/csr-in-georgia/
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paniebSi socialuri pasuxismgeblobis 
xarisxi bevrad maRalia, vidre amerikul 
kompaniebSi da es am qveynebSi arsebuli 
ekonomikuri sistemis specifikiT aris 
gamowveuli. aRsaniSnavia, rom evropul 
qveynebSi yvelaze maRali wili skandinavi-
ur qveynebs uWiravT, romlebic cxovre-
bis da keTildReobis doniT liderebi 
arian msoflioSi. dRevandeli monaceme-
biT maRali socialuri pasuxismgeblobis 
mqone kompaniebis 3/4 evropulia, 1/4 ki 
_ amerikuli. saqarTveloSi socialuri 
pasuxismgeblobis Tema TiTqmis 10 wl-
isaa, Tumca ukve arsebobs precedentebi 
socialuri angariSebis warmoebis, kom-
paniebma _  `britiS petroleum jorjia~, 
`banki respublika~, `visoli~, nataxtari 
– ukve Seqmnes pirveli qarTuli social-
uri angariSebi4.

ganviTarebis Tanamedrove etapze 
saqarTveloSi kompaniebi, korporati-
uli socialuri pasuxismgeblobis mi-
marTulebiT, xSir SemTxevaSi aranair 
aqtivobas ar axorcieleben, an Tu ax-
orcieleben maTi saqmianoba da inicia-
tivebi xSirad usistemo, spontanur xa-
siaTs atarebs da erTjeradi aqciebiT 
Semoifargleba. miuxedavad imisa, rom 
isini Tavis SesaZleblobebTan SedarebiT, 
sakmaod did fuls xarjavs socialur 
proeqtebsa Tu sxvadasxva sazogadoebri-
vad sasikeTo saqmianobebze. kompaniebi, 
xSir SemTxvevaSi ver acnobiereben, rom 
warmatebis misaRwevad da konkurentu-
narianobis SesanarCuneblad maT unda 
ixelmZRvanelon socialuri pasuxismge-
blobis maRali standartebiT da awarmoon 
angariSgeba sazogadoebis winaSe. saWiroa 
ufro sistemur, strategiul midgomebze 
da grZelvadiani, mdgradi Sedegebis mqone 
dagegmil saqmianobaze gadasvla. 

zemoTaRniSnulis miuxedavad korpo-
ratiuli socialuri pasuxismgebloba, 
wlidan wlamde, ufro intensiuri xdeba 
saqarTveloSi. bolo wlebSi biznes seq-
tori aqtiurad iyo CarTuli socialur 
proeqtebSi da saqvelmoqmedo RonisZie-
bebSi. 2015 wlis monacemebis mixedviT  
warmatebuli 10 kompania, socialuri da 
saqvelmoqmedo aqtivobis TvalsazrisiT, 

4 http://forbes.ge/blog/33/biznesis-socialuri-pasux-

ismgebloba-saqarTveloSi

mediaSi ase gamoiyureba (ix. sqema 1) 5:
aqve warmogidgenT ramdenime kompaniis 

biznesis socialuri pasuxismgeblobis 
amsaxvel zogierT RonisZiebas, romlebic 
bolo wlebis ganmavlobaSi ganxorcielda 
(xorcieldeba) ama Tu im kompaniis uSua-
lo TaosnobiT Tu mxardaWeriT. 

sqema 1. qarTul media sivrceSi gamovlenil so-
cialur da saqvelmoqmedo aqtivobebSi warmatebu-
li 10 yvelaze rezonansuli kompaniebis xvedriTi 
wili. 2015

 „Tibisi banki“. Tibisi bankma araerT 
saintereso da sazogadoebisTvis sasarge-
blo proeqts Cauyara safuZveli gasul 
wels, Tumca mediaSi gasuli informacie-
bis sixSiris TvalsazrisiT gamorCeulia 
20 000 laris gadaricxva solidarobis 
fondSi, romelic onkologiuri daavade-
bebis mqone pacientebis diagnostikasa da 
mkurnalobis dafinansebas moxmardeba. 
aranaklebi rezonansiT xasiaTdeba „Ti-
bisi bankis“ mier gaweuli kontribucia 
axali „mziuris“ mSeneblobisTvis.

„saqarTvelos banki“. saqarTvelos ban-
ki 2015 wels SezRuduli SesaZleblobebis 
mqone pirebze fokusirda. aseve banki mxars 
uWers socialur proeqtebs, magaliTd, 
iseTs, rogoricaa socialurad daucveli 
moqalaqeebis daxmareba (2012 wels bank-
ma gadasca ori sacxovrebeli bina so-
cialurad daucvel or ojaxs, daafinansa 
samedicino procedurebi (operacia) da 
sxva saxis daxmareba.

kompania „visol jgufi“. „visol jguf-
Si“ Semavali kompaniebi sakmaod aqtiurad 
gamoxatavdnen socialur pasuxismge-
blobas. 2015 wels „visol petroliumma“ 
proeqts – „wigni yvela sofels“ gauwia 
mxardaWera, xolo „vendisma“ jadosnur 
saaxalwlo warmodgenaze socialurad 

5 http://wom.ge/?p=7947
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daucvel bavSvebs umaspinZla. „visol 
jgufs~ ganxorcielebuli aqvs mTeli 
rigi proeqtebi qarTuli sportis gan-
viTarebasa da socialurad daucveli 
ojaxebis daxmarebis mimarTulebiT. kom-
paniam jamurad 30 milionamde lari gaiRo 
safexburTo klub „torpedo quTaisis~, 
bavSvTa safexburTo skola „avazasTvis~. 
daarsebis dRidan fondma „iavnanam~ „vi-
sol jgufTan~ erTad 72 ojaxs SeuZina 
bina da 1 500-mde bavSvs misca saSualeba 
ojaxur Tbil garemoSi, ukeTes pirobebSi 
icxovros.

`saqarTvelos industriuli jgufi~. 
saqarTvelos industriuli jgufSi jan-
mrTelobis dazRveva vrceldeba yvela 
TanamSromelze 100% dafarvis pirobiT. 
materialuri daxmareba gauwia sxvadasxva 
mizeziT dazaralebuli TanamSromlebisa 
da maTi ojaxebis dasaxmareblad, gasul 
wlebSi, holdingma aqtiuri monawileo-
ba miiRo SezRuduli SesaZleblobebis 
pirTa saqvelmoqmedo proeqtebSi. hold-
ingis mxardaWeriT moxda qaSueTis ekle-
siis adaptireba. holdingi exmareba mZ-
imed daavadebul adamianebs, romlebic 
operaciebs an Zvirad Rirebul medikamen-
tebs saWiroeben. sportis ganviTarebis 
xelSewyobaze holdingi xarjavs Tanxebs 
rogorc mudmivi, aseve erTjeradi dax-
marebebis saxiT. kompania CarTulia sxva-
dasxva eko proeqtebsa da bunebis dacvis 
kuTxiT ganxorcielebul RonisZiebebSi. 
kompania aqtiurad  afinansebs kulturu-
li memkvidreobis Zeglebis aRdgenas da 
eklesiebis mSeneblobas.

kompania ̀ aWariswyali jorjias~ (AGL). 
aWaris regionis grZelvadiani ganviTare-
ba gacxadebuli prioritetia kompania 
`aWariswyali jorjias~ mier da am miz-
niT 70-ze met socialur proeqts afin-
ansebs. adgilobrivi Temebis ganviTareba, 
mcire biznesis mxardaWera da dafinanse-
ba, ganaTlebis da cnobierebis amaRleba, 
soflis meurneobis dargebis mxardaW-
era, infrastruqturis ganviTareba mcire 
CamonaTvalia im proeqtebisa, rasac kom-
pania `Suaxevihesis~ mSeneblobis arealSi 
afinansebs. kompania 416 milioni dolaris 
investicias axorcielebs saqarTveloSi, 
umsxviles sainvesticio infrastruqtu-
rul proeqts – `Suaxevihesis~ kaskads 
aSenebs aWaraSi. proeqtis farglebSi, he-

sis mSeneblobaze da socialur proeqteb-
Si, jamurad 730 saqarTvelos moqalaqea 
dasaqmebuli 6.

kompania ,,nikora“. socialuri poli-
tika „nikoras“ socialuri pasuxismgeb-
lobis proeqtebis biujetis didi nawili 
socialurad daucveli ojaxebis mxardaW-
erisa da Tanadgomisken gaxlavT mimarTu-
li. Tumca kompania periodulad kul-
turul-saganmanaTleblo proeqtebSic 
iRebs monawileobas. „nikora“ ukve mrava-
li welia TanamSromlobs saqvelmoqmedo 
saxl „momavlis gzasTan“. proeqtis farg-
lebSi, kompania yovelTviurad sxvadasxva 
saxis kvebis produqtebiT uzrunvelyofs 
organizaciaSi gawevrianebul socialu-
rad daucvel ojaxebs. „nikora“ wiTel 
jvarTan erTad axorcielebs sxvadasxva 
saxis proeqtebs, romelTa farglebSi 
xdeba, saqarTvelos calkeul regionebSi 
mcxovrebi SeWirvebuli ojaxebis sakvebi 
produqtebiT momarageba7. 

eqspertTa umravlesobis azriT, firmis 
korporatiuli socialuri pasuxismge-
blobis erT-erTi formaa qvelmoqmedeba, 
romelzec didi yuradRebis gamaxvilebaa 
saWiro. dasavleTis qveynebSi qvelmoq-
medeba biznesis prestiJulobis niSania. 
iq yvela solidur kompanias sxvadasxva 
fondi aqvs. magaliTad, Sidsianebis an ki-
boTi daavadebulebis fondebi aqvT Seqm-
nili. aSS-is aTidan cxra zrdasruli ada-
miani Tavisi fuladi Semosavlis nawils 
qvelmoqmedebis mizniT swiravs. aSS-is 
mosaxleobis 95% gaiRebs fuladi Se-
mosavlis garkveul nawils, Tu uSualod 
daukavSirdebiT mas. garda amisa, aSS-is 
mcxovrebni uxelfasod muSaoben, aswav-
lian, exmarebian. mTeli rigi cnobili 
saerTaSoriso saqvelmoqmedo organiza-
ciebi, rogorebicaa `msoflios korpusi~ 
da `eqimebi sazRvrebis gareSe~, mTlianad 
dakompleqtebulia moxaliseebisagan.

Tanamedrove amerikuli qvelmoqmedebis 
ideis mamad iTvleba milioneri endriu 
karnegi. jer kidev 1889 wels  man gamo-
aqveyna ese ,,The Gospel of wealt'' (simdidris 
qadageba), romelSic asabuTebda, rom mdi-
dari adamianebi valdebulni arian, daex-
maron Raribebs. erT-erTi yvelaze ufro 

6 http://batumelebi.netgazeti.ge/slideshow/36650/
7 http://www.cso.ge/csr/full_business.php?id=35 
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cnobili tvinebis centri aSS-Si ,,Carnegie 
Endowment for The International  Peace~, aseve 
`mSvidobis sasaxle~ daarsda karnegis 
mier. garda amisa, man Seqmna aSS-Si ufaso 
biblioTekebis farTo qseli.

qvelmoqmedeba ufro qmediTi gaxada 
aranakleb cnobilma milionerma jon 
rokfelerma. 1891 wels man pirvelad daiq-
irava TanamSromlebi qvelmoqmedebisTvis 
gamoyofili Tanxebis samarTavad. 1913 wels 
Seiqmna msoflioSi udidesi saqvelmoqmedo 
fondi `rokfeleris fondi~'(,,Rockefeller 
Foundation~), romelic dResac moqmedebs. 
rokfelerma aseve daaarsa universiteti 
CikagoSi da didi xnis ganmavlobaSi afin-
ansebda mis muSaobas. man mSvenivrad icoda 
ganaTlebis mniSvneloba ekonomikis ganvi-
TarebisTvis.

qvelmoqmedebis mxriv yvelaze gamor-
Ceul kompaniebad dResdReobiT spe-
cialistebi asaxeleben „ekofuds“, „ko-
ka-kolas“, „pepsis“, „makdonaldss“, 
„aWarabeTs“, „tav jorjias“, „Tegeta mo-
torss“, fiWuri kavSiris kompaniebs So-
ris qvelmoqmedebiT „bilaini“ gamoirCe-
va, bankebs Soris ki „prokredit banki“. 
sadazRvevo kompaniebs Soris yvelaze 
qvelmoqmed kompaniad saagentoSi „aldagi 
bi si ais“, navTob kompaniebSi  „lukoils“ 
farmacevtul kompaniebs Soris „averss“ 
asaxeleben [1. gv., 55],. 

xSir SemTxvevaSi qarTuli biznesis 
mier ganxorcielebuli saqvellmoqmedo 
RonisZiebebi mcire jgufebze _ saku-
Tari naTesavebisa da axloblebis wrezea 
orientirebuli. maTi qvelmoqmedeba ax-
loblebis daxmarebiT Semoifargleba 
(magaliTad, axloblis operaciis dafin-
anseba), gaupirovnebeli - ucxo adamiane-
bis mimarT da anonimuri qvelmoqmedeba am 
sferoSi iSviaTi movlena“, qarTveli bi-
znesmenebis kidev erT Tvisebaa _ saekle-
sio qvelmoqmedeba. 

saqvelmoqmedo daxmarebis gawevis Ses-
axeb sakiTxs ganixilavs da saboloo gad-
awyvetilebas kompaniis top menejmenti 
iRebs, axloblis an ucxo adamianis mxri-
dan Semosuli Txovnis safuZvelze, gan-
sakuTrebuli ganxilvis da Sefasebis ga-
reSe, an Semosuli moTxovnis ganxilvis da 
misi simwvavis, kompaniis prioritetebTan 
Tavsebadobis da mosalodneli Sedegis Se-
fasebis safuZvelze. 

rac Sexeba qvelmoqmedebis formebs, 
saqvelmoqmedo saqmianobas, umeteswilad, 
fuladi daxmarebis xasiaTi aqvs. Tumca, 
calkeul SemTxvevebSi kompaniebi qvelmo-
qmedebis saxiT arafinansur daxmarebasac 
gaiReben xolme. aseT SemTxvevaSi kompania 
cdilobs qvelmoqmedeba sakuTari saqmi-
anobis specifikidan gamomdinare gaswios, 
daexmaros adresats im momsaxurebiT an 
produqciiT, romelsac Tavad awarmoebs.

daskvna. ganviTarebis Tanamedrove 
etapze, maSin roca Cven vimyofebiT 
globalur garemoSi da konkurencia dRiTi 
dRe mZafrdeba, kompaniebma gansakuTrebu-
li yuradReba unda dauTmon socialuri 
pasuxismgeblobis sakiTxebis win wamow-
evas, radganac samyaroSi, sadac brendi da 
reputacia kompaniis yvelaze Rirebuli 
qonebaa, socialuri pasuxismgebloba kom-
panias ndobasa da erTgulebas moapove-
binebs, rac misi warmatebuli da mdgradi 
momavlis garantia. aqedan gamomdinare, 
mizanSewonilia kompaniebma yuradReba 
gaamaxvilon Semdegi xasiaTis sakiTxebze:

1. kompaniebma unda moaxdinon efeq-
turi socialuri pasuxismgeblobis poli-
tikis SemuSaveba da danergva, radganac es 
aris nabijebi kompaniis aRiarebisaken ara 
marto msoflio bazarze, aramed sakuTar 
qveyanaSic, kompaniis, rogorc moqalaqeTa 
partnioris imijis damkvidrebisken.

2. kompaniebma unda Camoayalibon 
Sesabamisi samsaxurebi, romelTa Ziri-
Tadi funqcia iqneba socialuri pasux-
ismgeblobis prioritetebis gamokveTa, 
strategiis SemuSaveba da aRniSnuli 
saqmianobisTvis winaswar gansazRvruli 
biujetis SemuSaveba. am struqturebis 
mTavari amocana unda mdgomareobdes ima-
Si, rom korporaciis yvela qmedeba aigos 
socialuri pasuxismgeblobis principze.

3. saqarTveloSi ukve arsebobs kom-
paniebi, romlebic Tavis SesaZleblobebT-
an SedarebiT, sakmaod did fuls xarjavs 
socialur proeqtebsa Tu sxvadasxva sa-
zogadoebrivad sasikeTo saqmianobebze. 
Tumca, amgvari iniciativebi xSirad usis-
temo, spontanur xasiaTs atarebs. aqedan 
gamomdinare saWiroa ufro sistemur, 
strategiul midgomebze da grZelvadi-
ani, mdgradi Sedegebis mqone dagegmil 
saqmianobaze gadasvla, kompaniebma unda 
gaacnobieron, rom warmatebis misaRwevad 
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da konkurentunarianobis SesanarCune-
blad maT unda ixelmZRvanelon korpo-
ratiuli socialuri pasuxismgeblobis 
maRali standartebiT da awarmoon an-
gariSgeba sazogadoebis winaSe. 

4. firmis korporatiuli social-
uri pasuxismgeblobis erT-erTi formaa 
qvelmoqmedeba. xSir SemTxvevaSi qarTuli 
biznesi mcire jgufebze - sakuTari na-
Tesavebisa da axloblebis wrezea ori-
entirebuli. saqvelmoqmedo daxmarebis 
gawevis Sesaxeb sakiTxis ganixilva da 
gadawyvetilebis miReba unda moxdes Se-
mosuli moTxovnis  simwvavis, kompaniis 

prioritetebTan Tavsebadobis da mosal-
odneli Sedegis Sefasebis safuZvelze da 
ara axloblis, an ucxo adamianis mxridan 
Semosuli Txovnis safuZvelze,

5. saqvelmoqmedo saqmianobis mi-
marTulebebis gansazRvra unda moxdes 
winaswar gansazRvruli prioritetebis 
mixedviT, saqvelmoqmedo saqmianobisTvis 
winaswar gansazRvruli biujetis gaT-
valiswinebiT. kompaniebi unda cdilobd-
nen saqvelmoqmedo saqmianoba gaswion wi-
naswar gansazRvruli prioritetebis da 
strategiis safuZvelze.
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anotacia

Tanamedrove menejmentis umTavresi 
gamowvevaa kompaniis biznes-garemoSi mim-
dinare cvlilebebis ara marto identi-
ficireba, aramed misi winaswari ganWvreta 
da  maTze swori reagireba. cvlilebebi ki 
uamravi mimarTulebiT xdeba. Sesabamisad, 
warmatebis msurvel menejerTa mTavar 
amocanas warmoadgens samewarmeo gare-
mos yvela SesaZlo pozitiur da negatiur 
tendenciebze sruli informaciis moZie-
ba da misi Sexameba kompaniis saqmianobis 
Zlier da sust mxareebTan, raTa iolad 
movaxerxoT erTis mxriv,  cvlilebebTan 
adaptacia da meoris mxriv, mivaRwioT 
warmatebas.

imisTvis, rom mivaRwioT warmatebas, 
pirvel rigSi, aucilebelia Cveni samoqme-
do industriis warmatebis indikatoris 
dadgena. anu, Tu ra maCvenebeli ganapi-
robebs industriaSi warmatebis mopovebas 
da ra unda gavakeToT imisTvis, rom am in-
dikatoris yvelaze saukeTeso maCvenebeli 
gaaCndes Cvens kompanias. 

unda iTqvas, rom warmatebis indika-
toris gamocnoba rTuli ar aris. misi 
dadgena SesaZlebelia Zlier konkurente-
bze garegani dakvirvebiTac. magram bevrad 
ufro rTulia ganvsazRvroT, Tu ra faq-
torebs eyrdnoba maTi aseTi upiratesoba. 
Cveni azriT, warmatebisTvis erT-erTi 
yvelaze mniSvnelovania organizaciaSi 
arsebuli adamianuri urTierTobebi da 

warmatebuli menejmentis 
Tanamedrove motivatorebi
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yvela is motivatori, romelic am urT-
ierTobebis srulyofas uwyobs xels. 
metic, konkurentuli upiratesobis miR-
wevis sxva faqtorebi (maRalxarisxiani 
produqciis warmoeba, umaRlesi samomx-
mareblo servisis SeTavazeba, konkurente-
bze naklebi danaxarjebis miRweva, mosax-
erxebeli geografiuli adgilmdebareoba, 
produqciis ukeTesi dizaini, kompaniis 
ukeTesi imijis Seqmna da a.S.) azrs kar-
gavs, Tu personalis kompetenciebi swo-
rad ar aris gamoyenebuli. saqme imaSia, 
rom Tu ukanaskneli aTwleulebis ganma-
vlobaSi sawarmoo resursebis triadaSi 
(adamianuri, materialuri da finansuri 
resursebi) kompaniis biznes-garemos, misi 
ganviTarebis miznebisa da amocanebis Se-
sabamisad icvleboda TiToeuli maTganis 
strategiuli mniSvneloba, amJamad ki, 
kompaniis warmatebis ZiriTad wyarod 
swored adamianuri resursebis SesaZle-
blobebia miCneuli. marTlac, mtkicebas 
ar saWiroebs is, rom teqnologiuri Tu 
organizaciuli siaxleebis danergvas mx-
olod im SemTxvevaSi moaqvs sasurveli 
Sedegi, Tu arsebuli siaxle integrireb-
uli da koordinirebulia sakadro poli-
tikasTan.

warmatebuli menejmentis uzrunvely-
ofisTvis, Cveni azriT,  mniSvnelovania is, 
rom Tanamedrove menejeri daqvemdebare-
buli personalisTvis unda iyos racio-
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naluri avtoriteti; mas unda gaaCndes 
biznesis strategiuli xedvis unari; mkve-
Trad unda amaRldes ndobisa da pativis-
cemis faqtori menejersa da mis daqvem-
debarebul personals Soris; saWiroa 
personalis sistemuri motivaciis uzrun-
velyofa da maTi gunduroba; aucilebe-
lia, rom daqvemdebarebuli personalisT-
vis Seiqmnas Sesabamisi samuSao pirobebi 
da a.S., vinaidan isini Tanamedrove adami-
anis, rogorc pirovnebis da Sesabamisad, 
maTi marTvis mniSvnelovan motivatorebs 
warmoadgenen.

amrigad, roca organizaciis warmate-
bul menejmentzea saubari, mTeli prin-
cipulobiT unda iTqvas, rom adamianur 
resursebSi investiciebis SezRudva, ndo-
bisa da pativiscemis faqtoris ignori-
reba, personalis arasaTanado motivacia, 
masze zrunvis Semcireba da socialuri 
daucveloba bumerangiviT ubrundeba kom-
paniis ganviTarebasa da mis warmatebas. 

sakvanZo sityvebi: warmatebuli mene-
jmenti; konkurentunariani strategia; 
cvlilebaTa ganWvreta; biznesis strate-
giuli xedva; konkurentuli upiratesoba; 
warmatebis indikatori; urTierTndoba da 
pativiscema; sistemuri motivacia; adami-
anuri kapitali; personalis gunduroba.

MODERN MOTIVATORS OF 
ThE SUCCESSFUL MANAGEMENT

Abstract
The main challenge of the modern manage-

ment is not only identifying the current changes 

into the business environment, but also foresee-

ing and conducting the correct reaction regard-

ing to them.Changes are happening through dif-
ferent directions. Accordingly, the main reason 
of managers, willing to achieve success is to 
acquire the full information about all of positive 

and negative entrepreneurial circumstances and 

combine them to the company`s strenghts and 

weaknesses, to exercise the company`s adapta-

tion towards the changes and to achieve the suc-

ess as well.

In order to achieve the success, first of all, 
we have to define the success indicator of our 
acting industry. Or what indicator implements 
success`s achievement through the industry and 

what we should do for our company to have the 

best index of this indicator.
Here it must be said, that guessing the 

success`s indicator isn`t a problem. Defining it 
is possible with an externalobservation of pow-

erfull rivals. But it`s far too hard to define, on 
what kind of factors is based their advantage. 
We suppose, that for success in the company, 
one of the important is human relations and all 

of the motivators, which encourage the improve-

ment of these relationships. Moreover, other 
factors acquiring the competetive advantage 

(Making the high-quality production, Offering 
the highest-quality consumer service, achiev-

ing less costs comparing with competitors, easy 
geographic location, production with better de-

sign, creating better image to the company) has 
no sense if the staff`s competence isn`t correctly 

applied. The point is, that during the recent de-

cades in the company resource`s triad (human, 
material and financial resources) according to 
the company`s busines environment, develop-

ment aims and plans were changing each of their 

strategic meaning, but now, as the main source 
of company`s success is regarded the possibility 

of human resources. Truly there is no doubt in 

it, that implementing technological or organiza-

tional innovations bring the desired result only 

in that case, when the existed innovation is inte-

grated and coordinated with staff policy.

For implementing the successful manage-

ment, in our opinion, it is necessary, that the 
modern manager should be rational authority for 

the stuff; The manager should have ability to see 
the business strategy; There should be sharply 
increased factors of trust and respect between 

the manager and the staff; There is a need to en-

sure the staff with system motivation and being 

them as a group; It is necessary to create the rel-
evant working conditions for staff, etc. because 
they represent the modern human, like person 
and accordingly the key motivators of their man-

agement.

So, when the case is about the company`s 
successful management, as a whole on principle 
it can be said, limiting the investments through 
human resource branch, ignoring the factors of 
trust and the respect, staff`s innappropriate mo-

tivation, decreasing the care on them and social 
vulnerability is returning like the boomerang to-

wards the company`s development and its suc-

cess.

Key words: Successful management, com-

petitive strategy, change forecasting, strategic 
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vision of a business, competitive advantage, the 
success indicator, reliability and respect, sys-

tematic motivation, human capital, staff coop-

eration.

menejmentis Teoriisa da praqtikis gan-
viTarebis Tanamedrove etapze mniSvnelo-
vani cvlilebebi ikveTeba. saqme imaSia, rom 
Tu aqamde am mecnierebis Teoritikosebma 
srulyofilad Camoayalibes menejmentis 
funqciebis, marTvis meTodebis, samecni-
ero midgomebis, kompaniis organizaciuli 
struqturis formirebis, misi marTvis 
principebisa da kanonzomierebebis zed-
miwevniT daxvewili wesebi da praqtikosi 
menejerebic masze dayrdnobiT aRwevdnen 
garkveul warmatebas, dReisTvis es ukve 
sakmarisi aRaraa, vinaidan maT saqmianoba 
uwevT uwyveti cvlilebebis pirobebSi da 
Sesabamisad, warmatebis msurveli menej-
menti samewarmeo garemos mudmivad cvla-
di pirobebis mimarT maRali adaptirebis 
unaris gamomuSavebas moiTxovs. rogorc 
Tanamedroveobis cnobili Teoritikosi g. 
hemeli aRniSnavs,  „menejmenti moiTxovs 
mis axlidan gamogonebas. anu, winsvlisT-
vis saWiroa, rom Tanamedrove menejereb-
ma, upirveles yovlisa, gaiTvicnobieron 
da srulad aRiqvan cvlilebaTa gardu-
valoba“ [1].  

Tanamedrove etapze, menejerTa um-
Tavresi gamowvevaa cvlilebebis ara mar-
to identificireba, aramed misi winaswar 
ganWvreta da  maTze reagireba. cvlile-
bebi ki uamravi mimarTulebiT xdeba. maT 
Soris SeiZleba aRiniSnos: konkurenci-
is gamwvaveba; warmoebuli produqciis 
asortimentis gafarToeba; teqnolo-
giaTa swrafi ganaxleba; kombinirebuli 
produqciis warmoebis meti SesaZleblo-
ba; saqonlis sasicocxlo ciklis mkveTri 
Semcireba; Tanamedrove msoflios damaxa-
siaTebeli demografiuli cvlilebebi; 
biznes-monawileTa mWidro urTierTkav-
Siri [5. gv., 3] da mravali sxva. Sesabam-
isad, dRes menejerebis mTavar amocanas 
warmoadgens swori strategiuli xedva, 
biznes-garemos yvela SesaZlo pozitiur 
da negatiur tendenciebze sruli infor-
maciis moZieba da misi Sexameba kompaniis 
saqmianobis Zlier da sust mxareebTan, 
raTa erTi mxriv, iolad movaxerxoT cv-
lilebebTan adaptacia da meore mxriv, mi-

vaRwioT warmatebas.
imisTvis, rom mivaRwioT warmatebas, 

pirvel rigSi, aucilebelia Cveni samoqme-
do industriis warmatebis indikatoris 
dadgena. anu, Tu ra maCvenebeli ganapi-
robebs industriaSi warmatebis mopovebas 
da ra unda gavakeToT imisTvis, rom am in-
dikatoris yvelaze saukeTeso maCvenebeli 
gaaCndes Cvens kompanias.

unda aRiniSnos, rom umetes SemTxvevaSi, 
warmatebis indikatoris gamocnoba rTuli 
ar aris. mas ar sWirdeba rTuli ekonomi-
kuri kvlevebi an sxvadasxva konkurenti 
kompaniebis sameurneo saqmianobis „Spio-
naJi“. misi dadgena SesaZlebelia Zlier 
konkurentebze ubralo garegani dakvirve-
biTac ki. kerZod, ratom aqvT maT ukeTesi 
poziciebi bazarze? ratom iyideba maTi 
produqcia Cvenze ufro swrafad? ra faq-
torebi ganapirobebs imas, rom isini Cven-
ze ukeTes pirobebSi imyofebian? zogadad, 
msoflio gamocdilebiT cnobilia, rom 
nebismier industriaSi konkurentul upi-
ratesobas warmoadgens: dabal xarjebze 
orientirebuli lideroba industriaSi; 
an diferencirebuli produqciiT li-
deroba industriaSi; an/da bazris viwro 
segmentze fokusireba-lideroba. magram 
bevrad ufro rTulia davadginoT Tu ra 
faqtorebs eyrdnoba maTi aseTi upirate-
soba.

industriaSi konkurentuli upirate-
sobis miRwevis mravali faqtoris (maR-
alxarisxiani produqciis warmoeba, 
umaRlesi samomxmareblo servisis SeTava-
zeba, konkurentebze naklebi danaxarjeb-
is miRweva, mosaxerxebeli geografiuli 
adgilmdebareoba, produqciis ukeTesi 
dizaini, kompaniis ukeTesi imijis Seqmna 
da mravali sxva) arsebobis miuxedavad, 
aris erTi, Cveni azriT, yvelaze mniS-
vnelovani faqtori _ personalis fun-
qciebis swori dagegmva da gamoyeneba. 
metic, konkurentuli upiratesobis miR-
wevis umetesi faqtorebi azrs kargavs, Tu 
kompaniaSi personalis kompetenciebi swo-
rad ar aris gamoyenebuli. saqme imaSia, 
rom Tu ukanaskneli aTwleulebis ganma-
vlobaSi sawarmoo resursebis triadaSi 
(adamianuri, materialuri da finansuri 
resursebi) kompaniis biznes-garemos, misi 
ganviTarebis miznebisa da amocanebis Se-
sabamisad icvleboda TiToeuli maTganis 
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strategiuli mniSvneloba, amJamad kom-
paniis warmatebis ZiriTad wyarod swored 
adamianuri resursebis SesaZleblobebia 
miCneuli. „dRes menejmentis winaSe dgas 
amocana _ organizaciebi unda gaxdnen 
ufro adamianuri, demokratiuli da hu-
manuri da..., rom marTvisadmi axleburi 
midgomebi moiTxoven adamianur SesaZle-
blobaTa radikalur mobilizacias“ [1]. 

sawarmoo personalis efeqtur gamoyen-
ebaze aqcentis gadatanas ganapirobebs is 
garemoebac, rom Tanamedrove ekonomikuri 
sistemis yvela resursis saerTo Tav-
iseburebebTan (SezRuduli raodenobiT 
arseboba, cveTa da ganaxlebis aucile-
bloba) erTad, adamianuri resursebi 
gamoirCeva mTeli rigi misTvis damaxa-
siaTebeli specifiuri TaviseburebebiT, 
riTac faqtobrivad gamoixateba misi 
gansakuTrebuli adgili da roli war-
matebis miRwevaSi. manqana-danadgarebisa 
da materialuri resursebisgan gansxvave-
biT, adamiani aris pirovneba, romelsac 
inteleqti da emocia axasiaTebs. am saxis 
resursis produqtiulobas sazRvari ar 
aqvs, amitom swored masSia  menejmentis 
warmatebis yvelaze didi rezervebi. mar-
Tlac, mtkicebas ar saWiroebs is, rom 
teqnologiuri Tu organizaciuli siax-
leebis danergvas mxolod im SemTxvevaSi 
moaqvs sasurveli Sedegi, Tu arsebuli 
siaxle integrirebuli da koordinirebu-
lia kompaniis sakadro politikasTan.

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom Tan-
amedrove konkurentul garemoSi warmate-
bas ZiriTadad ganapirobebs kompaniaSi 
arsebuli adamianuri urTierTobebi da 
yvela is faqtori, romelic am urTier-
Tobebis srulyofas uwyobs xels. maT So-
ris, Cveni azriT, mniSvnelovania is, rom 
Tanamedrove menejeri daqvemdebarebuli 
personalisTvis unda iyos racionaluri 
avtoriteti; mas unda gaaCndes biznesis 
strategiuli xedvis unari; mkveTrad unda 
amaRldes ndobisa da urTierTpativis-
cemis faqtori menejersa da mis daqvem-
debarebul personals Soris; saWiroa 
personalis sistemuri motivaciis uzrun-
velyofa da maTi gunduroba; aucilebe-
lia, rom daqvemdebarebuli personalisT-
vis Seiqmnas Sesabamisi samuSao pirobebi 
da a.S., vinaidan isini Tanamedrove adami-

anis, rogorc pirovnebis da Sesabamisad, 
maTi marTvis mniSvnelovan motivatorebs 
warmoadgenen.

menejeris avtoriteti. rogorc cno-
bilia, arsebobs avtoritetis ori Ziri-
Tadi forma: racionaluri da iraciona-
luri avtoriteti. biznesSi racionaluri 
avtoriteti lideris saxeliTaa cnobili, 
xolo iracionaluri ki belads  ukav-
Sirdeba. konkurentul upiratesobaze 
orientirebuli menejeri daqvemdebare-
buli personalisTvis racionalur avto-
ritets unda warmoadgendes. anu, iyos am 
organizaciis faqtobrivi lideri [3. gv., 
49]. am SemTxvevaSi, xelmZRvaneli SeZlebs 
TviTganviTarebaze da, imavdroulad, 
Sedegebze orientirebuli adamianebis 
SerCevas da maTgan motivirebuli gundis 
Sekvras. iracionaluri avtoriteti ki me-
nejments personalis SiSze aawyobs, rac 
bunebrivia, uaryofiTad aisaxeba kompani-
is warmatebaze.

strategiuli xedva. Tanamedrove 
konkurentul garemoSi organizaciis mar-
Tva menejerisgan gansxvavebul midgomasa 
da saTanado xedvas moiTxovs. Tumca faq-
tia, rom biznesis strategiuli xedvis un-
ari yvelas ar gaaCnia. arsebobs garkveu-
li analogia biznesis axal xedvasa da 
lideris Tvisebebs Soris. adamians an aqvs 
lideris Tvisebebi, an _ ara. Znelia as-
wavlo lideroba imas, vinc liderad ar 
dabadebula [4. gv., 41]. arada, biznesis 
xedvis unari warmatebis miRwevis erT-
erTi aucilebeli winapirobaa. rogorc 
wesi, menejerma zustad unda Camoayalibos 
misi samomavlo xedva da masTan erTad, 
SearCios am miznis ganxorcielebis al-
ternatiuli gzebidan _ saukeTeso. anu, 
menejerTa strategiuli xedva da maTi 
warmateba fasdeba swored iseTi mizne-
bis dasaxviT, Tu ramdenad konkretuli, 
droSi gaTvlili da realur Sedegebzea 
orientirebuli igi. bunebrivia, is mene-
jerebi, romlebic industriaSi mimdinare 
cvlilebebs ver xedaven, verc warmatebul 
strategiul gadawyvetilebebs SeimuSave-
ben, rac TavisTavad niSnavs konkurentebi-
sgan CamorCenas. mxolod Tanmimdevruli 
konkurentunariani strategia, romelic 
aris kargad gaTvlili da dagegmili, war-
moadgens industriaSi warmatebis garan-
tias.
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urTierTndoba da pativiscema. Taname-
drove menejmenti mkacrad moiTxovs xe-
lmZRvanelsa da xelqveiTebs Soris ndo-
bisa da urTierTpativiscemis principis 
mniSvnelovan gaaqtiurebas, vinaidan mkac-
ri administrireba, anu SiSze dafuZneb-
uli menejmenti zRudavs organizaciaSi 
interesTa erTobis Camoyalibebas da xe-
lqveiTTa TviTrealizaciis saSulebas. 
martivad, ndoba _ es aris pozitiuri 
molodini imisa, rom meore mxare ar imo-
qmedebs sakuTari merkantiluri mosazre-
bebidan gamomdinare. bunebrivia, ndoba _ 
es procesia, romelic droSi viTardeba. 
gavixsenoT qarTuli andaza – „adamiani, 
rom Seicno, masTan erTad misi wona mari-
li unda Wamo“. Sesabamisad, urTierTobis 
procesis intensivoba, urTierTpativis-
cema da drois xangrZlivoba cvlis Cvens 
damokidebulebas adamianTan da zrdis mis-
admi ndobas. amasTan, aucilebelia aRin-
iSnos, rom urTierTndobis iniciativa 
menejeridan unda modiodes. rogorc tom 
pitersi momaval menejerebs mimarTavs _ 
„daqvemdebarebuli adamiani maSin imsax-
urebs ndobas, rodesac Tqven iwyebT mis 
ndobas“ [6. gv., 24].   

sistemuri motivacia. Tanamedrove me-
nejmenti motivacias ganixilavs rogorc 
menejeris unars, ise marTos adamianebi, 
rom TiToeulma maTganma  gaakeTos is, 
rac saWiroa, roca saWiroa da rogorc 
saWiroa imitom, rom es TviTon mas surs. 
marTlac, Tuki adamians sakuTari saqme 
ar uyvars, igi mas warmatebiT ver Seas-
rulebs. swored amitom aris, rom war-
matebis msurveli menejerebi sakuTar 
saqmeze Seyvarebul TanamSromelebs eZeben 
da vakansiebis ganTavsebisas aplikantebs 
erT-erT aucilebel pirobad TviTmo-
tivacias uyeneben. motivireba _ es aris 
imis molodini, rom Zalisxmeva sasurvel 
Sedegs mogvcems, romelic gadadis imis 
molodinSi, rom miRebul Sedegs Sesabami-
si dajildoeba mohyveba da  jildos ki _ 
sasurveli faseuloba [2]. mxolod aseTi 
gziT mivalT ganviTarebadi organizaciis 
formirebamde, personalis gundurobamde, 
romelSic mTeli organizaciis war-
mateba pirdapir aisaxeba masSi momuSave 
TanamSromelTa keTildReobaze. Tumca, 
aucilebelia aRiniSnos aseve, rom moti-
vacia „cocxali organizmia“ da amitomac 

saWiroa misi sistemurobis SenarCuneba. 
swored aq dgeba warmatebuli menejmentis 
erT-erTi mniSvnelovani amocana, romel-
mac xeli unda Seuwyobs personalis TviT-
motivacias da am motivacias kompaniis 
warmatebisaken warmarTavs. 

personalis gunduroba. kompaniis war-
matebis miRwevis saqmeSi erT-erTi gan-
sakuTrebuli adgili uWiravs efeqturi 
gundis formirebas. gundi _ es ufro me-
tia, vidre TanamSromelTa erToblioba, 
romlebic erTad muSaoben. es aris per-
sonebi, romelic moqmedeben rogorc erTi 
mTliani organizmi. Sesabamisad, gundis 
efeqturoba damokidebulia imaze, Tu ram-
denad endobian, mxars uWeren, pativs sce-
men, komfortulad grZnoben erTad Tavs 
gundis wevrebi. anu, Cveni azriT, rode-
sac cnobilia mizani da strategia, rode-
sac garkveulia TiToeuli wevris roli, 
rodesac SeTanxmebulia muSaobis procesi 
da procedurebi, maSin gundi Sewyobilad 
muSaobs, maT Soris urTierTobac Ses-
aniSnavia da miznis miRwevac advildeba. 
amasTan dakavSirebiT minda moviyvano bi-
znesis wreebSi iseTi avtoritetis azri, 
rogoricaa li iakoka. igi wers – „yvela 
sameurneo operacia sabo-loo angariSiT 
SeiZleba daviyvanoT sam sityvamde: xalxi, 
produqti, mogeba. pirvel adgilze arian 
adamianebi. Tu Tqven ar gyavT saimedo gun-
di, maSin danarCeni faqtore-biT cotas 
gakeTeba Tu SeiZleba“ [8. gv., 38].

samuSao pirobebi. personalis samuSao 
drois racionaluri gamoyenebisa da saer-
Tod, maTi muSaobis efeqtianobis amaR-
lebis mniSvnelovani winapirobaa Sromis 
normaluri pirobebi da kompaniaSi Sromi-
sa da dasvenebis racionaluri Sinaganawe-
sis damkvidreba. Sroma normalur, keTil-
sasurvel pirobebSi unda mimdinareobdes, 
xolo samuSao adgilebis dagegmareba da 
misi teqnologiuri aRWurva maqsimalu-
rad unda iTvaliswinebdes teqnikisa da 
teqnologiis Tanamedrove miRwevebs. igi 
arsebiTad uwyobs xels personalis daR-
lilobis Semcirebas, drois dazogvas, 
personalis Sromisunarianobis amaRlebas 
da saboloo angariSiT _ Sromis efeq-
tianobis zrdasa da warmatebas.

dasavleTSi sakmaod gavrcelebulia, 
e.w. „adamianuri kapitalis Teoria“. am 
Teoriis mixedviT, momuSaveTa codna 
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da kvalifikacia miCneulia maTi orga-
nizaciis kuTvnilebad, romelsac moaqvs 
Semosavali. xolo, am codnis miRebaze 
gaweuli danaxarjebi (personalis moz-
idvaze, SerCevaze, xelfasze, adaptaciaze, 
treningze, atestaciaze, Sromis pirobebis 
gaumjobesebaze) miCneulia investiciebad. 
imis miuxedavad, rom aseTi investiciebis 
efeqtianoba yvelaze maRalia da metic _ 
maTTvis adamianebi yvelaze mniSvnelo-
vani resursia, am qveynebis saswavlo da 
samecniero literaturaSi mainc gvxvdeba 
Canawerebi imis Sesaxeb, rom TiTqos es sf-
ero yvelaze naklebad aqvT ganviTarebu-
li, vidre magaliTad, finansebis, warmoe-

bis, marketingis, materialur-teqnikuri 
momaragebis menejmenti. qarTul sinamd-
vileSi ki, am mxriv, jer mxolod pirveli 
nabijebi idgmeba, isic ekonomikis ganvi-
Tarebis, Sromis anazRaurebis, adamianTa 
dasaqmebisa da cxovrebis donis Zalze 
cud fonze. 

amrigad, roca organizaciis warmate-
bul menejmentzea saubari, mTeli prin-
cipulobiT unda iTqvas, rom adamianur 
resursebSi investiciebis SezRudva, ndo-
bisa da pativiscemis faqtoris ignori-
reba, personalis arasaTanado motivacia, 
masze zrunvis Semcireba da socialuri 
daucveloba bumerangiviT ubrundeba kom-
paniis ganviTarebasa da mis warmatebas. 
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anotacia
biznesis axali era didi xania dai-

wyo. mizezi globaluri konkurenciaa, 
teqnologiebis uswrafesi ganviTareba, 
informaciis Seukavebeli nakadi, faseu-
lobaTa cvla da a.S. Tanamedrove etapze 
biznesis warmatebuli ganviTarebis erTa-
derT gzas inovaciebisa da cvlilebebis 
marTvaze sruli orientacia warmoadgens. 
gasuli saukunis bolos saqarTveloSi 
dawyebulma globalurma politikurma da 
ekonomikurma gardaqmnebma mniSvnelovani 
cvlilebebi gamoiwvies sawarmoo, komer-
ciuli da sxva saxis sameurneo saqmiano-
bis ganxorcielebaSi. qveyanaSi izrdeba 
sawarmoebisa da firmebis raodenoba da 
moculobebi. rogori korporaciuli 
lideria qarTveli menejeri? amis gasage-
bad Cven mier, gamoikiTxul iqna Sida qar-
Tlis sawarmoebSi momuSave sxvadasxva 
rgolis menejerebi goris sakonservo 
qarxanaSi „kula“, goris wisqvilkombi-
natSi „forte“ _ axla „karmeni“, goris 
vaSlis gadamamuSavebel qarxanaSi, mejvr-
isxevis fabrikaSi, atenis Rvinis qarxanaSi, 
goris universitetis rZis sawarmo „nebi-
eraSi“, gorSi mdebare Sps ,,samegobros“ 
Ciris damamzadebel sawarmoSi, goris cen-
tralur saavadmyofo „gormedSi“, goris 
municipalitetis gamgeobaSi. gamokiTxvis 
Sedegad gamoikveTa problemebis is jaWvi, 

romlebic xels uSlian qarTvel mene-
jerebs, raTa isini gxdnen warmatebuli 
korporaciuli liderebi. dadga momenti, 
rodesac aucilebelia organizaciebis da 
sawarmoebis saTaveebSi idgnen umaRlesi 
donis menejerebi: erTi SexedviT mokrZa-
lebulni, Tavmdabalni, naklebad pre-
tenziulebi da imavdroulad saWiroebis 
SemTxvevaSi gabeduli, Sromismoyvare, sa-
kuTari organizaciisTvis Tavganwiruli, 
Sinaganad Zlieri, mtkice nebisyofis ada-
mianebi, romlebic gamorCeuli iqnebian 
saukeTeso adamianuri TvisebebiT da mi-
iswrafian iqiTken, rom Seqmnan ara kargi, 
aramed saukeTeso organizaciebi, risT-
visac Cven kvlevis bolos Sesabamis reko-
mendaciebs viZleviT. 

sakvanZo sityvebi: menejmenti, lider-
oba, konkurencia, inovacia, startegia, 
profesionalizmi, transformacia, tol-
erantoba, riski, movaleoba. 
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The new business era has started a long time 

ago. Its cause is global competition, also the fast-
est development of the technologies, the unvar-
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