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 diagramaze TvalnaTlis Cans, Tu romel 

asakobriv jgufs miekuTvneba migrantTa 

yvelaze didi wili ­ es Sromisunariani asakis 

mqone mosaxleobaa.

   mosaxleobis sicocxlis mosalodneli 

xangrZlivobis zrda cxovrebis xarisxis gaum­

jobesebaze metyvelebs, magram xandazmuli 

mosaxleobis wilis mateba negatiurad moq­

medebs qveynis ekonomikur zrdaze. 60 welze 

meti mosaxleobis wilis gazrda iwvevs Sromis­

unariani asakis mosaxleobis demografiul 

datvirTvas. Tu gaviTvaliswineT Sobadobis 

dabal donesac da imasac, rom Sromisunariani 

mosaxleobac berdeba. Sesabamisad, izrdeba 

xarjebi sapensio uzrunvelyofasa da samed­

icino momsaxurebaze. Sromisunariani mosax­

leobis xvedriTi wilis kleba asaxvas hpovebs 

dasaqmebis moculobaze. Sesabamisad, Semcir­

deba kapitaldabandebani da investiciebi. 

daskvna

saqarTvelo demografiuli daberebis aq­

tiur fazaSi imyofeba. Sobadobis dabali 

done, gare migraciis zrda, sicocxlis xangr­

Zlivobis maRali maCvenebeli eris daberebaze 

metyvelebs. statistikuri analizi cxadyofs, 

diagrama 4

modis. xandazmulTa aqtiur CarTvas sazoga­

doebriv cxovrebaSi mravali faqtori uSlis 

xels, maT Soris: Sesabamisi infrastruqtur­

isa da servisebis ararseboba, axali codnisa 

da unar­Cvevebis SeZenis SezRuduli Sesa­

Zleblobebi, mwiri Semosavali da stigma, ro­

melic xandazmulTa gariyvas iwvevs. mosax­

leobis dabereba SeiZleba mniSvnelovani so­

cialuri gamowvevebis mizezic gaxdes, radgan 

xandazmulobis asakSi socialuri uTanaswo­

roba SesamCnevad Zlierdeba.2 

mosaxleobis daberebas aseve ganapirobebs 

gare migracia, romelSic ufro meti Sromis­

unariani asakis mosaxleoba gvxvdeba. Tu So­

badobis donec dabalia, Sesabamisad izrdeba 

sapensio asakis mosaxleobis ricxovnoba da 

sicocxlis saSualo xangrZlivoba. yovelive 

gavlenas axdens sazogadoebrivi cxovrebis 

yvela sferoze, rogorc socialurze, aseve 

ekonomikurze. saqarTveloSi 2017 wlis mo­

nacemebis mixedviT Sobadobis maCvenebeli 

yovel 1000 kacze 14.3­is tolia, xolo sicocx­

lis saSualo xangrZlivoba 73,5 wliT ganisaz­

Rvreba. saqarTvelosaTvis demografiuli da­

berebis mniSvnelovan faqtors migracia war­

moadgens.

2  http://www.citymagazine.ge/arqivi/article/1/13832­gamoiyvane.html 
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rom saqarTvelos mosaxleobis saerTo ricx­

ovnobis klebasTan erTad, matulobs xandaz­

mulTa da klebulobs Sromisunariani asakis 

mosaxleobis xvedriTi wili. demografiuli 

problemebi ki negatiurad aisaxeba samuSao 

Zalis ricxovnobasa da Sesabamisad, Sromis ba­

zris formirebaze.

  sakvanZo sityvebi. Sromis bazari. samuSao 

Zala. demografiuli dabereba.  Sromis bazris 

statistika. demografiuli statistika.
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COMMERCIALIZATION OF HEIS’ RESEARCH RESULTS: PROSPECTS AND PROBLEMS

ABSTRACT
The current stage of the leading countries development 

is characterized by the transition to an information society 
and by the formation of information economy. In such condi­
tions the special role in the national economy development is 
played by the sectors capable of generating new knowledge 
and ideas with the possibility of their commercialization in 
industry. First of all – the higher education sector (universi­
ties, institutes, academies, research centers). Urgent problem 
of modernization of the Ukrainian higher education system is 
the lack of funding. It causes the necessity of development of 
the effective mechanisms for diversifying the funding sourc­
es of the higher education institutions (HEIs). Nowadays is 
increasing the demand of the innovative enterprises for sci­
entific, technical and innovative products; thus is growing the 
interest to the theoretical and applied aspects the intensifica­
tion of the commercialization of HEIs’ research results. The 
activization of commercialization processes at  HEIs would 
allow: to implement effective motivation mechanisms univer­
sities’ scientists; reduce the number of outflow of scientists 
abroad (“brain drain”); to update the material and technical 
base of scientific laboratories and research centers; to form 
the proper staffing of the commercialization offices at uni­
versities (marketers, lawyers, accountants, economists, patent 
attorneys, etc.); to intensify the applications to international 
patent offices; to expand cooperation of subjects within the 
Qudruple Helix (“higher education sector - business enter­
prise sector – government sector – private non-profit sector”).

Keywords: higher education; funding sources; higher ed­
ucation institution; commercialization; transfer; information 
economy.

abstraqti 

wamyvan qveyanTa ganviTarebis amJaminde­
li etapi xasiaTdeba informaciul sazogadoe­
baSi gadasvliTa da sainformacio ekonomikis 
formirebiT. aseT pirobebSi, erovnuli ekono­
mikis ganviTarebaSi gansakuTrebuli rols Ta­
maSobs seqtorebis SesaZlebloba, romelTac 
SeuZliaT Seqmnan axali codna da ideebi  maTi 

dargSi komercializaciis SesaZleblobiT. up­
irveles yovlisa ­ umaRlesi ganaTlebis seqto­
ri (universitetebi, institutebi, akademiebi, 
kvleviTi centrebi). ukrainis umaRlesi ganaT­
lebis sistemis modernizaciis problemas war­
moadgens dafinansebis nakleboba. es iwvevs uma­
Rles saganmanaTleblo dawesebulebaTa (usd) da­
finansebis wyaroebis diversifikaciis efeqturi 
meqanizmebis SemuSavebis aucileblobas. dRes­
dReobiT izrdeba inovaciuri sawarmoebis moTx­
ovna samecniero, teqnikuri da inovaciuri pro­
duqtebisadmi; amgvarad izrdeba interesi Teo­
riuli da gamoyenebiTi aspeqtebisa, romlebic 
mimarTulia usd­is kvlevis Sedegebis komer­
cializaciis gaZlierebaSi. sawarmoebSi komer­
cializaciis procesis gaaqtiureba saSualebas 
miscems: universitetebis mecnierebs ganaxor­
cielon efeqturi motivaciis meqanizmebi; saz­
RvargareT mecnierebis gadinebis raodenobis 
Semcirebas (“tvinis gadineba”); samecniero lab­
oratoriebis da kvleviTi centrebis material­
ur­teqnikuri bazis ganaxlebas; universiteteb­
Si  komercializaciis ofisebis (marketingis, ad­
vokatebis, buRalterebis, ekonomistebis da a.S.) 
Camoyalibebas; ganacxadebis gaaqtiurebas saer­
TaSoriso sapatento uwyebebSi; „Qudruple Helix“-is 
(“umaRlesi ganaTlebis seqtori ­ biznes sawar­
moo seqtori ­ samTavrobo seqtori ­ kerZo ara­
komerciuli seqtori”)farglebSi subieqtebis 
TanamSromlobis gafarToebas.

sakvanZo sityvebi: umaRlesi ganaTleba; da­
finansebis wyaroebi; umaRlesi saganmanaTleb­
lo dawesebuleba; komercializacia; transferi; 
sainformacio ekonomika.

Современный этап развития ведущих стран мира 
характеризуется переходом к информационному об­

ществу, в рамках которого формируется информаци­

онная экономика. Под последним понимается особый 
тип экономической системы, для которой свойственна 
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определяющая роль информации, знаний, инноваций и 
информационных технологий в процессах производ­

ства, обмена, распределения и потребления, а также в 
развитии основных отраслей и национальной экономи­

ки в целом. В условиях экономики информационного 
типа особую роль в обеспечении экономического ро­

ста и конкурентоспособности страны играют секторы, 
субъекты которых способны к генерации новых знаний 
и идей с возможностью их последующего трансфера 
в реальный сектор национальной экономики. Консо­

лидированный в системе высшего образования интел­

лектуальный и инновационный потенциал превраща­

ет высшие учебные заведения государства в одних из 
ключевых агентов трансформации на пути активизации 
процессов становления информационной экономики.

В современных условиях рассмотрение образова­

тельных услуг в качестве общественного блага являет­

ся несколько ограниченным подходом. Модернизация 
системы высшего образования требует надлежащего 
финансирования. Учитывая мощный потенциал сек­

тора высшего образования и принимая во внимание 
постепенное превращение университетов в полноправ­

ных экономических субъектов, на общегосударствен­

ном уровне целесообразно создать необходимые пред­

посылки для диверсификации источников финансиро­

вания деятельности высших учебных заведений. 
Актуальность проблематики финансирования выс­

шего образования обуславливает высокий научный 
интерес к ее исследованию. В частности, финансовые 
асп екты функционирования высших учебных заведе­

ний, в том числе научные и прикладные основы ди­

версификации источников финансирования системы 
выс шего образования, раскрываются в трудах ряда от­

ечественных ученых: Каленюк И., Боголиб Т., Куклин 
А., Цымбал Л., Варналий З., Бучковская Я., Сафонова 
В., Ильяшенко Т., Шевченко Л., Куценко В., Радионова 
И., Комарова И., Воликов В. и др. Несмотря на нали­

чие знач ительного количества публикаций, посвящен­

ных вопросам финансирования высшего образования, 
проблемы диверсификации финансовых источников 
требуют дальнейшего исследования. Среди совре­

менных ист очников финансирования деятельности 
университетов можно выделить коммерциализацию 
результатов их научных исследований, что особенно 
актуализируется в контексте становления экономики 
информационного типа.

Целью статьи является изучение коммерциализа­

ции результатов научных исследований в качестве пер­

спективного источника финансирования деятельности 
высших учебных заведений в современных условиях 
формирования информационной экономики. 

В научной литературе выделяют несколько моделей 
финансирования высшего образования [1-2]. Типичной 
для Украины является смешанная система финансиро­

вания, что предполагает сочетание государственного и 
частного финансирования высших учебных заведений. 
Традиционно главным источником является государ­
ственный бюджет. Официальные статистические дан­
ные демонстрируют стабильный рост объемов общих 
расходов сводного бюджета Украины на высшее обра­
зование в гривневом эквиваленте. Однако указанное не 
может свидетельствовать о существенном улучшении 
ситуации в системе высшего образования страны, что 
объясняется целесообразностью корректировки пока­
зателей на растущие темпы инфляции в стране.

Более показательными являются относительные 
параметры динамики финансирования высшего обра­
зования – табл. 1. Начиная с 2010 года четко просле­
живается тенденция к сокращению расходов сводного 
бюджета в процентах к общим затратам (с 6,6% в 2010 
г. до 3,7% в 2017 г.); к расходам на образовательную 
отрасль в целом (с 31,3% в 2010 г. до 21,8% в 2017 г.); в 
процентах к ВВП (с 2,3% в 2010 г. до 1,5% в 2016 г.) [3].

Указанные тенденции финансирования высшего 
образования государственным сектором вызваны, 
по нашему мнению, возрастающей политической 
нестабильностью, обострением геополитической 
ситуации, развертыванием военных действий на 
востоке страны, социально-экономическими, демог-
ра фическими и миграционными проблемами страны. 
Логично предположить дальнейшее сокра щение 
государственного финансирования, что составит 
угрозу экономической безопасности высших учеб-
ных заведений, которые чрезмерно зависят от 
объемов средств, выделяемых из бюджета. Кроме 
сокращения государственного финансирования, перед 
отечественными высшими учебными заведениями 
также стоят вызовы, связанные с:
–  демографической ситуацией – приводит к 

уменьшению студенческого контингента;
–  изменением подходов к формированию госу-

дарственного заказа на подготовку кадров – 
приводит к усложнению долго- и среднесрочного 
прог но зирования; влияет на численность студен-
тов; вероятность изменения объемов финансовых 
поступлений в бюджеты университетов;

–  увеличение расходов на подготовку высо-
коквалифицированных специалистов в униве-
рситетах – сопровождается ростом стоимо сти 
образовательных услуг, что приводит к сниже нию 
уровня их конкурентоспособности на рынке;

–  обострением конкурентной борьбы на рынке 
образовательных услуг [5] – усугубляется акти-
вным вхождением иностранных высших учебных 
заведений на внутренний рынок;

–  миграционными процессами – рассматривается 
двухаспектно: 1) отъезд научно-педагогических 
кадров за рубеж (в том числе, молодых ученых); 
2) студенческая мобильность.
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При таких обстоятельствах актуализируется необхо-
димость диверсификации источников финансирования 
деятельности высших учебных заведений. В сек-
торе высшего образования ведущих стран мира апро-
бированы различные практики диверсификации. Наи-
боль шее распространение получили следующие нап-
равления:
– введение платы за образовательные услуги 

(вклю чая установление комиссионных за пре-
дос тавление смежных услуг, сокращение 
стипендиальных и студенческих грантовых прог-
рамм, введение ограничений на выдачу образо-
вательных кредитов);

–  создание эндаумент-фондов, то есть целевых 
фондов, наполнение которых обеспечивается 
за счет меценатских средств (в том числе, 
выпускников высших учебных заведений) (прим-
еры: Гарвардский, Йельский, Принстонский, 
Колумбийский и другие университеты);

–  выпуск облигаций (опыт Гарвардского, Кембр-
иджс кого и Принстонского университетов – как 
правило, в кризисных периодах);

–  приватизация высших учебных заведений госу-
дарственной формы собственности;

–  расширение спектра услуг, не связанных с образ-
овательной деятельностью, которые пре дос-
тавляют университеты (медицинские, кон  сал-
тинговые, юридические, экспертные, инжини-
ринговые, научно-технические и другие услуги);

–  создание предпринимательских университетов 
(пре имущественно основываясь на положи тель-
ном опыте высших учебных заведений Соеди-
ненных Штатов Америки) [6]; 

–  привлечение средств международных органи-
за ций и фондов, функционирующих в сфере 
выс шего образования (в форме получения 
между народных грантов на реализацию научно-
образовательных проектов);

–  коммерциализация результатов научных исследо-
ваний в реальном секторе экономики.

Из вышеприведенных направлений диверсификации 
источников финансирования украинскими высшими 
учебными заведениями наиболее апробированным 
является первый – введение платы за обучение – табл. 2. 
Анализ официальных данных Государственной службы 
ста тистики Украины показал достаточно низкий 
уровень заинтересованности предпринимательского 
сек тора в финансировании обучения студентов 
(6968 человек в 2017/2018 учебном году, что составляет 
лишь 0,5% совокупной численности студентов высших 
уче бных заведений ІІІ-ІV уровней аккредитации) [4]. 
Это свидетельствует, во-первых, о недостаточной моти-
вации субъектов предпринимательского сектора (в том 
чи сле, из-за проблем с качеством образовательных 
услуг, актуальностью профессиональных компете нц-
ий, формируемых в учебных заведениях); во-вторых, 
низкий уровень развития сотрудничества меж ду 
университетами, академиями, институтами и бизнесом. 

Таблица 1 
Динамика показателей государственного финансирования высшего образования в Украине, %

Источник: построено автором на основе [4]

Таблица 2
Структура источников финансирования обучения студентов высших

учебных заведений  III-IV уровней аккредитации, %

Источник: [4]
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Таблица 3
Индекс трансфера и коммерциализации университетских технологий: топ-25 институтов (2017 г.)

Источник: [9]
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В Украине ежегодно регистрируется около 3000 
патентов на изобретения, в среднем 9300 патентов 
на полезные модели, более 2000 патентов на 
промышленные образцы [8]. При этом значительный 
удельный вес среди совокупной численности зая-
вителей на получение патентов составляют пре дс-
тавители сектора высшего образования. Это сви-

детельствует о наличии мощного научно-техни ческого 
потенциала и осознания необходимости организации 
легальной защиты прав интеллектуальной собс-
твенности в стране. 

В 2016 г. совокупно в Украине было зареги-
стрировано 2152 договора на распоряжение имущес-
твенными правами на объекты промышленной 

Среди существующих направлений диверсифика­

ции источников финансирования высших учебных за­

ведений наиболее перспективным, с учетом текущего 
состояния национальной экономики, по нашему мне­

нию, является активизация процессов коммерциализа­

ции результатов научных исследований ученых. Дан­

ный тезис обосновывается тем, что информационная 
экономика трансформирует подходы к ведению пред­

принимательской деятельности, актуализируя роль 
знаний, информационных технологий, инноваций, 
соответственно, стимулируя увеличение спроса на на­

учно-технические услуги и наукоемкую продукцию. 
В условиях перехода к экономике информационного 
типа высшие учебные заведения превращаются из 
трансляторов-передатчиков знаний и информации сту­

дентам в генераторов новых идей и технологических 
разработок. Современные университеты, реализуя на­

ряду с образовательной научно-исследовательскую и 
инновационную деятельность, закладывают предпо­

сылки для социально-экономического и инновацион­

ного развития страны.

Опыт ведущих университетов мира доказывает 
сформулированное выше умозаключение. Генериру­

емые высшими учебными заведениями инновации, 
информационно-коммуникационные технологии и 
запатентованные изобретения путем их коммерциа­

лизации внедряются в реальном секторе экономики, в 
частности в деятельности хозяйствующих субъектов. 
Значительные позитивные результаты и достижения в 
данном аспекте демонстрируют американские универ­

ситеты (табл. 3). 
Среди ранжированных в 2017 г. Международным 

институтом Milken более чем 200 университетов Со­

единенных Штатов Америки (представлены в отчете 
«Концепция коммерциализации: лучшие университе­

ты в сфере трансфера технологий») восьмое место за­

нял Массачусетский технологический институт (МIТ). 
Офис по лицензированию технологий МIТ (MIT Tech­

nology Transfer Office) докладывает о росте численно­

сти патентов (с 141 в 2008 г. до 296 в 2017 г.) и объемов 

заключения лицензионных соглашений (с 84 в 2008 г. 
до 122 в 2017 г.) – рис. 1. [7]. 

Рис. 1. Параметры коммерциализации результатов научных исследований МИТ, ед.

Источник: построено автором на основе [7]



258

inovaciuri ekonomika da marTva ­ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

Рис. 2. Экзогенные и эндогенные проблемы коммерциализации
научных исследований в высших учебных заведениях

Источник: систематизировано автором на основе [5]
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собст венности (против 1885 договоров в 2010 г.). 
Структурно из общего количества зарегистрированных 
договоров 1953 составляют договоры на передачу 
исключительных имущественных прав; 98 – «открытые 
лицензии» на использование запатентованных 
изобретений и разработок; 61 – неисключительных 
лицензий; 38 – исключительных лицензий; 2 – 
единичных лицензий [8]. Можем отметить, что в 
Украине постепенно формируются предпосылки для 
активизации коммерциализационных процессов. 
Последнее, в свою очередь, требует идентификации 
апликабельного мирового опыта и адаптации к 
украинским реалиям лучших практик иностранных 
высших учебных заведений в трансфере технологий 
в реальный сектор экономики на договорной основе.

На текущем этапе развития при реализации 
процессов коммерциализации результатов научных 
исследований высшие учебные заведения сталки-
ваются с комплексом экзогенных (внешних) и 
эндогенных (внутренних) проблем и барьеров – рис. 2. 

Решение внешних проблем требует консолидации 
усилий субъектов государственного сектора – прежде 
всего под эгидой Министерства образования и 
науки Украины и Министерства финансов Украины. 
Эндогенные проблемы коммерциализации результатов 
научных исследований могут быть решены на 

микроэкономическом уровне – высшими учебными 
заведениями. 

Таким образом, актуальной проблемой модер­

низации системы высшего образования Украины 
является недостаточность финансирования, что обу­

словливает необходимость разработки действенных 
механизмов диверсификации источников финансиро­

вания деятельности университетов и институтов. В 
условиях становления информационной экономики 
и повышения спроса предпринимательского сектора 
на научно-техническую и инновационную продукцию 
особый научный и практический интерес составляют 
вопросы активизация процессов коммерциализации 
результатов научных исследований ученых высших 
учебных заведений. Это позволит: разработать и им­

плементировать эффективные механизмы материаль­

ной мотивации научных кадров; сократить объемы 
оттока ученых за границу; обновить материально-тех­

ническую базу научных лабораторий и исследователь­

ских центров; сформировать надлежащее кадровое 
обеспечение отделов коммерциализации при универ­

ситетах (маркетологи, юристы, бухгалтеры, экономи­

сты, патентные поверенные и т.п.); активизировать 
подачу заявок в международных патентных ведомств; 
расширить сотрудничество субъектов в рамках так 
спирали Qudruple Helix («высшее образование – биз­

нес – государство – общественный сектор»).
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ekonomikebis konkurentunarianobis analizi mef-is meTodologiis Sesabamisad

anotacia

bolo wlebSi integraciis procesebma mig­

vi yvana evrokavSiris qveynebis ekonomikebis 

ufro mWidro kavSirebTan, ris gamoc erov nuli 

ekonomikebis konkurentunarianobis tradici­

uli analizi xSir SemTxvevaSi ararealisturia. 

statiaSi warmoebulia slovakeTis da CexeTis 

respublikebis konkurentunarianobis analizi 

im  gamoqveynebuli kvlevebis Sefegebis gamoy­

enebiT, romelsac yovelwliurad atarebs maof­

lio eko nomikuri forumi. moyvanilia evroka­

vSiris wevri qveynebis SedarebiTi analizi GCI  

indeqsis Sesabamisad (2019­2017ww) globaluri 

konkurentunarianobis reitingebSi. slovakeTis 

da CexeTis respublikebis konkurentunariano­

bis SedarebiTi analiziT dgindeba, rom evroka­

vSirSi integraciisagan misaReb udavod mosal­

odnel sikeTes Tan axlavs negatiuri Sedegebic. 

gansakuTrebuli yuradReba eTmoba konkurentu­

li upiratesobebisa da xarvezebis gansazRvras 

slovakeTis ekonomikis marTvaSi, romlebic 

warmoadgenen mniSvnelovan faqtorebs axal 

pirobebSi globaluri msoflios Semdgomi ganvi­

Tarebis gzaze.  aRniSnulia efeqturi RonisZie­

bebis gatarebis aucilebloba msoflio ekonomi­

kuri forumis globalur reitingSi GCI indeqsis 

Sesabamisad slovakeTis  poziciebis gasamyareb­

lad , romelic amJamad iTvleba erovnuli ekono­

mikis konkurentunarianobis erT­erT mTavar 

makroindikatorad.

sakvanZo sityvebi: konkurentunarianoba, 

msoflio ekonomikuri forumi, globaluri ko­

n ku rentunarianobis indeqsi ­ GCI, globaluri 

konkurentunarianobis ganviTareba, evrokavSi­

ri, slovakeTi, CexeTis tespublika,  konkuren­

tuli upiratesoba da xarvezebi.

ABSTRACT

In recent years, integration processes have led to closer 

relations among the economies of Eurozone, thus traditional 

evaluation of competitiveness of the national economies is 

unrealistic in many cases. The article deals with analysis of 

competitiveness in Slovakia and the Czech Republic based 

on the annual results published by World Economic Forum. 

Report on the comparative assessment of the EU Member 

States on the GCI index (2016­2017) in rating global com­

petitiveness is reviewed.  Based on a comparative assessment 

of the competitiveness of Slovakia and the Czech Republic, it 

turns out that the expected undeniable benefits of integration 
into the European Union are also accompanied by negative 

consequences. Particular attention has been given to the pre­

vailing competitive and insufficient governance in the Slovak 
economy, which is a major factor in the emergence of new 

developments in new global climate conditions. It points to 

the need to take effective measures to improve the position of 

Slovakia in the global rating of the World Economic Forum 

according to the GCI index, which is currently considered to 

be one of the main macroeconomic indicators of the compet­

itiveness of national economies.

Key words: Competitiveness; World Economic Forum; 

Global Competitiveness Index ; Global Competitiveness Rat­

ing; European Union; Slovakia; Czech Republic; competitive 

advantages and disadvantages.

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время анализ конкурентоспособно­

сти осуществляется несколькими международными 
организациями, которые используют свои собствен­
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Самые лучшие для Словакии оценки относятся 
к периоду за 2005­2006 г.г. и 2006­2007 г.г. с позици­

ями в четвертом десятке стран мирового рейтинга 

(соответственно 36-е место и 37-е место), составлен­

ному по индексу конкурентоспособности GCI, одна­

ко  Чехия в этот период находилась в третьем десят­

ные методологии. Наиболее цитируемый рейтинг 
конкурентоспособности ежегодно представляется 
на Всемирном экономическом форуме (World Eco­

nomic Forum, WEF) в отчете о глобальной конкурен-
тоспособности (Global Comptitivenes Report).  О мас­

штабе этого рейтинга конкурентоспособности говорит 
факт, что за  2013­2014 г.г. Всемирный экономический 

форум (ВЭФ) представил оценку 144 стран. В отчет о 
глобальной конкурентоспособности за 2014-2015 год 
были включены 144 страны мира, отчет за 2015-2016 
год охватывал 140 стран,  в отчет за 2016-2017 год вхо­

дит 138 стран мира, в отчет за 2017-2018 г.г. – 137 стран. 
В ходе первой оценки в 1979 году приняло участие 
только 16 европейских стран. ВЭФ ежегодно готовит 
отчет и сопровождающий его рейтинг глобальной 
конкурентоспособности, основанный на индексе 
глобальной конкурентоспособности – GCI (Global 

Comptitivenes Index).   С 2006 года  индекс GCI по 
версии ВЭФ является главным индикатором для срав­

нительной оценки конкурентоспособности в мировом 

масштабе. Каждое государство оценивается на основе 
анализа широкого спектра индивидуальных жесткиx 

(квантитативных) и мягких (квалитативных) пока­

зателей, характеризующих конкурентоспособность 
национальных экономик. Индекс глобальной конку­

рентноспособности вычисляется на основе много­

критериальной оценки  по 12 ключевым показателям, 
определяющим три главных фактора (субиндекса) 
конкурентоспособности (см. табл. 3).

1. ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДИКИ
ВЭФ В АНАЛИЗАХ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СЛОВАКИИ И 
ЧЕСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Используя методику ВЭФ, продемонстриру­

ем сравнительный анализ  конкурентоспособности 
Словакии и Чешской Республики. В табл. 1 приведены 
позиции Словакии и Чехии в рейтингах глобальной 
конкурентоспособности, выбранных из отчетов ВЭФ 
за период последних 13-ти лет. 

Таблица 1
Позиции Словацкой республики (СР) и Чешской республики (ЧР)

в рейтингах  глобальной конкурентоспособности

 Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report, 2004–2017



262

inovaciuri ekonomika da marTva ­ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

ке, на 29-ом  месте. Наименьшая разница в уровнях 
конкурентоспособности Словацкой Республики (41-
е место) и Чехии (38-е место) наблюдалась в 2004 
г.  Самый большой разрыв в занимаемых позициях 

происходит в течение последних двух наблюдаемых 
периодов, когда Словакия в 2015-2016 г.г. занимает 67-е 
место и в 2016-2017 г.г. – 65-е место, однако Чешская 
республика сохранила стабильную позицию в течение 

этого периода, находясь на 31­м месте. Исходя из при­

веденных оценок глобальной конкурентоспособности, 

следует отметить, что Словакия значительно снизила 
свой рейтинг с 41-го места в 2004 году, когда была 

принята в  еврозону, на сегодняшнее 65-е место, что 
является существенной экономической проблемой. 

Из отчета ВЭФ о глобальной конкурентоспособно­

сти 2016-2017 г. г. (см. табл. 2) следует, что Словакия, 
занимая 24-е место среди государств-членов ЕС-28, 
должна приложить немалые усилия, чтобы «догнать» 
Чешскую республику, которая в этом рейтинге зани­

мает 13-ю позицию.  

Таблица 2 

Позиции государств-членов ЕС-28 в рейтинге глобальной конкурентоспособности
и оценка по индексу GCI государств-членов  ЕС-28 (2016-2017 г. г.)

Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2016–2017. 

Далее, в табл. 3 приведены рейтинг Словакии и 
Ческой республики за 2016-2017 г.г., а также соот­

ветствующие оценки по субиндексам и контрольным 

показателям, образующих индекс глобальной 
конкурентоспособности GCI.

На рисунке 1 из двух серий данных (табл. 3), ото­

бражающих зачения 12-ти контрольных показателей 
индекса конкурентоспособности GCI, наглядно изо­

бражена действительность, что результаты Словацкой 
республики по всем показателям значительно хуже по 
сравнению с Ческой республикой.

Согласно методологии, разработанной Всемирным 
экономическим форумом, для оценки контрольных по­

казателей индекса глобальной конкурентоспособно­

сти GCI используется стандартная семи-бальная шка­

ла, чтобы обеспечить совместимость при выражении 
количественных (жестких) и качественных (мягких) 
значений показателей. Лучший рейтинг соответствует 
7 баллам. Чем выше бальная оценка,  включающих в 
рейтинг значений, тем лучше итоговый результат ана­

лизируемых экономик (см. табл. 4).
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Таблица 3 
Рейтинг Словацкой республики (СР) и Ческой республики (ЧР) 2016-2017 по индексу 

GCI и оценка его составляющих 

Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2016–2017

Рис. 1 Значения 12-ти контрольных показателей индекса GCI для 
Словацкой республики (СР) и Ческой республики (ЧР) за 2016-2017 г.г.

Источник:  данные табл. 3.



264

inovaciuri ekonomika da marTva ­ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

Следует отметить, что в рамках трех субиндексов 
конкурентоспособности Словакия самые «лучшие» 
результаты достигла по субиндексу В - Факторы эф­

фективности (47-е место), однако со значительным 
отставанием от Чехии (27-е место). Самый низкий 
результат представлен по фактору 7 - эффективность 
рынка труда (93-е место для Словакии), где также 
Чешская республика (44-е место) более успешна.

Незавидные результаты для Словакии отмечаем в 
оценках по субиндексу C - Факторы инноваций и опы­

та  (57-е место), что по сравнению с Чешской Респу­

бликой (35-е место) представляет потерю 22-ти пози­

ций в мировом рейтинге. Самые низкие результаты  по 
фактору 12 - Инновационный потенциал, который в на­

стоящее время считается ключевым фактором успеха 
в глобальной конкурентоспособности каждой страны.

Неудовлетворительную ситуацию характеризуют 
оценки конкурентоспособности Словакии и по перво­

му субиндексу A – Базовые требования, где занимае­

мое 54-е место, по сравнению с Чешской республикой 
(31-е место), представляет потерю 23-ти позиций в 
мировом рейтинге глобальной конкурентоспособно­

сти. Из данных, приведенных в табл. 3, следует, что 
наиболее критическим является фактор 1 - Качество 
институтов (102-е место среди 138 экономик). 

Все эти факты говорят о том, что Словакия должна 
принять адекватные меры по улучшению своей  по­

зиции в рейтинге глобальной конкурентоспособности. 
Необходимым условием их реализации  является бо­

лее подробный анализ оценок по всем приведенным 
факторам, с предопределением конкурентных преиму­

ществ и недостатков.
 В последующих частях статьи сосредоточим вни­

мание на анализ  факторов конкурентоспособности с 

выявлением позитивного и негативного влияния на по­

зицию национальной экономики в глобальном рейтин­

ге. Для этого все оцениваемые в отчетах ВЭФ факторы 
конкурентоспособности разделим на две группы: 1-я 
группа факторов будет выражать преимущества, 2-я – 
существующие в управлении экономикой недостатки. 
Преимущества будут представлять  факторы с лучшим 
рейтингом по сравнению со средней позицией Сло­

вацкой республики в рейтинге глобальной конкурен­

тоспособности, в то же время, в качестве недостатков 
будут рассмотрены факторы, имеющие оценку ниже, 
чем общая средняя оценка по индексу глобальной кон­

курентоспособности.

2. ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ
ПО ФАКТОРАМ СУБИНДЕКСА А – 

БАЗОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ
Позиция Словакии (54-е место), согласно оценке 

по 1-му субиндексу А– Базовые требования, лучше, 
чем итоговая позиция Словакии (65-е место) в рейтин­

ге глобальной конкурентоспособности 2016-2017 г.г. 
Основные проблемы связаны с ключевым фактором 1 

– Качество институтов (102-е место). По этому факто­

ру, в общей сложности, оценивалось 21 показателей, 
причем 16-ть из них получило оценку ниже  итого­

вой позиции Словакии, самые серьезные проблемы 
зафиксированы в функционировании институтов в 
государственном управлении. Что касается факторов 
2 – Инфраструктура  (61-е место), Словакия отстает в 
развитии авиации и судоходства. Остальные ключевые 
факторы: 3– Макроэкономическая стабильность (37-е 
место) и 4 – Здоровье и начальное образование (55-е 
место) заняли лучшие позиции по сравнению с итого­

вой позицией Словакии в этом рейтинге (рис. 2).

Таблица 4 

Шкала оценок по индексу GCI и их интерпретация

Источник:  World Economic Forum, 2016
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3.  ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ ПО 
ФАКТОРАМ СУБИНДЕКСА  B – ФАКТОРЫ

ЭФФЕКТИВНОСТИ
Позиция Словакии (47-е место) по 2-му субиндек­

су B – Факторы эффективности лучше, чем итоговая 
позиция Словакии (65-е место) в рейтинге глобаль­

ной конкурентоспособности 2016-2017. Что касает­

ся отдельных факторов, то критическая ситуация  в 
основном связана с качеством системы образования  
по фактору 5 - Высшее образование и повышение 
квалификации (61-е место). По факторам  6 –Эффек­

тивность рынка товаров и услуг (53-е место) самую 
низкую оценку получил показатель общей налоговой 
ставки и инструменты экономической политики (из 
16-ти показателей позиции 9-ти показателей лучше, 
чем итоговая позиция Словакии).  Плохо обстоит дело 
по показателям в группе факторов 7 – Эффективность 
рынка труда (93-е место), где  семь из десяти показа­

телей находятся ниже уровня итоговой позиции Сло­

вакии, самые большие проблемы связаны с  высоким 
налоговым обложением  рабочих и служащих, а также 
с способностью привлекать и удерживать таланты.

Рис. 2 Преимущества и недостатки по факторам субиндекса А-Базовые требования

Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2016–2017
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Рис. 3 Преимущества и недостатки по субиндексу Факторы эффективности

Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2016–2017

Для группы факторов 8 – Уровень развитости фи­

нансового рынка (33-е место) и 9 – Уровень техниче­

ского развития  (44-е место), только один из восьми, 
и соответственно, один из семи показателей находят­

ся ниже итоговой позиции Словакии (65-е место). Из 

показателей по группе факторов 10 – Размер рынков 
(61-е место), два показателя заняли позицию выше 
итоговой позиции Словакии, а остальные два –  ниже 
итоговой позиции Словакии в рейтинге глобальной 
конкурентоспособности (рис. 3).
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4. ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ
ПОФАКТОРАМ СУБИНДЕКСА 

С – ФАКТОРЫ ИННОВАЦИЙ И ОПЫТА
Позиция Словакии по последнему субиндексу С – 

Факторы инноваций и опыта (57-е место)  лучше, чем 

итоговая позиция Словакии (65-е место) в рейтинге 

глобальной конкурентоспособности. Этот субиндекс 
включает две группы факторов: 11 – Конкуренто­

способность компаний  (55-е место) и 12 – Иннова­

ционный потенциал (68-е место). Проблемы по фак­

торам 11 – Конкурентоспособность компаний отме­

чаются у 5-ти  показателей: готовность делегировать 
полномочия, количество местных поставщиков, 
характер сравнительных преимуществ, контроль над 
международной дистрибуцией и уровень маркетинга. 

Следующие  четыре показателя:  утонченность 

производственного процесса, качество местных 
поставщиков, уровень развитости кластеров и широта 

цепочки создания стоимости оцениваются выше 
итогового места Словакии в рейтинге глобальной 
конкурентоспособности (рис. 4). 

Рис. 4. Преимущества и недостатки по субиндексу Факторы инноваций и опыта

Источник:  составлено авторми по данным World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2016–2017

Из семи факторов группы 12 – Инновационный по­

тенциал  четыре находятся выше и три ниже уровня ито­

говой позиции Словакии (рис. 4). Прежде всего необ­

ходимо обратить внимание на решение проблем, каса­

ющихся наличия ученых и инженеров, сотрудничества 

университетов и предприятий в области исследований 
и разработок, а также спроса на высокотехнологичные 
продукты.  Следующие четыре показателя: заявки на 
патенты, инновационный потенциал, качество научно-
исследовательских учреждений, расходы компании на 
НИОКР оцениваются выше итогового места Словакии 

в рейтинге глобальной конкурентоспособности (рис. 

4).  Факторы этих групп характеризуют способность 
национальных экномик обеспечить конкурентоспо­

собность  за счет внедрения научных разработок в вы­

сокотехнологические процессы производства  и услуг. 
Поэтому для будущего устойчивого развития Слова­

кии необходимо произвести структурные изменения, 

способствующие   повышению эфективности эконо­

мики на базе инновационного роста.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Создание конкурентоспособной экономики явля­

ется вызовом для правительств стран, которые хотят 
добится успехов в глобальном  соревновании и таким 
образом обеспечить занятость населения и повыше­

ние уровня жизни. Подводя итоги оценки конкуренто­

способности экономик по индексу глобальной конку­

рентоспособности GCI за 2016-2017 г.г., необходимо 
отметить, что Словакия среди 138 стран мира заняла 
65-е место, а среди государств-членов ЕС-28 находит­

ся 24-ом месте, хуже Словакии только позиции 4-х 
государств Евросоюза: Венгрии, Хорватии, Кипра и 
Греции. Особенно беспокоит неблагоприятный тренд 
развития словацкой экономики в рейтинге глобаль­
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ной конкурентоспособности,  где Словакия, начиая 
с 2004 г., понижает свою позицию с 41-го места на 
сегодняшнее 65-е место (таб.1). Всерьез необходимо 
задуматься над тем, что Словакия значительно отстает 
не только за экономически высоко развитыми страна­

ми, но и за государствами-членами ЕС, которые так­

же встали на путь трансформации экономик (таб. 2). 
Особенно поражают результаты анализа на примере 
сравнения с Ческой республикой, которая в рейтинге 
глобальной конкурентоспособности опережает Сло­

вакию на 34 позиции, несмотря на то, что до 1993 г. 
Словакия и Чехия составляли единое федеративное 
государство.  На основании результатов оценки по ин­

дексу GCI cтоит признать, что Словакия значительно 
слабее в отношении конкурентоспособности, чем с 
ней сравнительные экономики, поэтому необходимо 
принятие мер по повышению эффективности эконо­

мики. В качестве инспиративного руководства могут 
быть оценки преимуществ и недостатков по версии 
ВЭФ, приведенные в этой статье. 
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mewarmeobis organizaciul - ekonomikuri meqanizmis infrastruqturis 

ganviTarebis gaumjobeseba (srulyofa)

abstraqti

mocemul statiaSi ganxilulia mcire biznesi­

sa da mewarmeobis roli da ganviTarebis tenden­

ciebi uzbekeTSi, kerZod catarebulia namangamis 

olqis statistikuri analizi. avtoris mier 

gaanalizebulia bolo wlebSi saxelmwifos mier 

gatarebuli RonisZiebebi uzbekeTSi mcire bi­

znesis ganviTarebis kuTxiT. statiis bolos Se­

moTavazebulia rekomendaciebi uzbekeTSi same­

warmeo saqmianobis organizaciul ­ ekonomikuri 

meqanizmis gaumjobesebis mizniT.

sakvanZo sityvebi:  organizaciul ­ ekonomi­

kuri meqanizmi, samewarmeo saqmianoba, mcire biz­

nesi, kerZo mewarmeoba, sakuTreba.

ABSTRACT 

This article discusses the role and development trend of 

small business and private entrepreneurship in Uzbekistan, in 

particular, a statistical analysis of the Namangan region. The 

author analyzes the measures taken by the government to de­

velop small business in Uzbekistan in recent years. At the end 

of the article, recommendations were proposed for improving 

the organizational and economic mechanism of entrepreneur­

ial activity in Uzbekistan.

Key words: organizational and economic mechanism, 

entrepreneurial activity, small business, private entrepreneur­

ship, property.

INTRODUCTION 

Legislative improvement is continuing in Uzbekistan 

to ensure the rapid development of small business and 

private entrepreneurship, further strengthening of legal 

mechanisms of guarantees of protection of private prop­

erty and inviolability, elimination of bureaucratic obsta­

cles for entrepreneurship development, improvement of 

investment and business environment in the country.

Presidential Decree “On additional measures to en­

sure accelerated development of entrepreneurship, com­

prehensive protection of private property and qualitative 

improvement of business environment” was adopted by 
the President of the Republic of Uzbekistan Sh.Mirziyoev 

on October 5, 2016.

In his speeches, President of the Republic of Uzbeki­

stan Sh.Mirziyoev emphasized, “Our other important task 
is to support and encourage small business and entrepre­

neurship, to strengthen our country’s economic power, 

peace and stability, social harmony in the country, and to 

create favorable conditions for further enhancement of 

this sector’s is composed of The entrepreneur does not 

only care for himself and his family, but also the people. 

I repeat, though, I will never be tired of saying, that if the 

people are rich, then the state will be rich and powerful “, 
and it is not an exaggeration to say that all our citizens in 

our country have been.

Therefore, development of small business and private 

entrepreneurship is one of the priorities of economic pol­

icy of the country.

The role and significance of small business and private 
entrepreneurship in our country is immeasurably smaller 

than any other country in the world in terms of natural 

and labor resources, climates, underground and overland 

wealth in the country and its regions. Only if these riches 

are used wisely and efficiently, with the full access to labor 
resources, it may be possible to achieve the targets within 

a short period of time.

Here are the economic sources of managing the inter­

ests of society and the individual in order to achieve these 

goals by improving the organization and development of 

entrepreneurial activities

LITERATURE REVIEW

Theoretical and methodological foundations for the 

development of small business and private entrepreneur­

ship, as well as issues of their improvement, are presented 

by foreign economist R.Akoff, V.Berne, L.Vodacheck, T. 

Geobro, R. Druker, D.Klark, L. Mizes, S.Piters, A. Smit, 

F.Hayek, R.Hizrich, A.Hosking, E.Hargadon, Y. Shumpet­

er and others. [1­6]

isroil ibragimovi,                                                                                                               

samecniero  mkvlevari,                                                                                                    

namanganamis sainJinro ­ teqnologiuri instituti 

IMPROVEMENT OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM

OF THE INFRASTRUCTURE OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

ISROIL IBRAGIMOV,

scientific researcher,
Namangan Engineering­Technology Institute
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V.V.Busygin, V.V.Vlasova, A.M.Samozkin, S.F.Bor­

isov, V.V.Radaev, A.G., and others participated in the 

workshop on the essence, theoretical foundations and their 

regional features of small business and private entrepre­

neurship V.G.Gutman, I.Rodionova, V.G.Medinsky and 

L.Sharshukova studied.[7­13]

The theoretical aspects of the development of small 

business and private entrepreneurship in Uzbekistan, 

management relations and some regional characteristics 

are determined by scientists M.Sharifhodzhaev, S.Gulo­

mov, B.Yu.Khodiev, YA.Abdullaev, A.Sh.Bekmurodov, 

Sh.N.Zaynutdinov , M.R.Boltabayev, I.I.Ivatov, M.Ko­

simova, DN Rahimova, N.G.Yuldashev, T.M.Ahmedov, 

B.Berkinov, N.M.Mahmudov, B.K. Goyibnazarov, A.

Gofurov, N.Tohhliev, M.Ikromov, M.Tursunhodzhaev, 

A.F.Rasulov, D.Artikova, F.Egamberdiev. It was inves­

tigated by G. Kulmatov, N.K.Murodova, S. Salayev, 

Sh.I.Otajonov and O.Aripov.[14­32]

ANALYZE RESULTS
In accordance with the Resolution of the President of 

the Republic of Uzbekistan “On the Program for the Devel­
opment of Industry in Namangan Province for 2016-2019,” 
the program for the development of the industry, developed 

in accordance with the Resolution № 2439, totaled 5.1 bil­
lion soums. and 342 projects, covering more than $ 1 bil­

lion in investments.[33]

As of January 1, 2018, 22,405 (100.3%) jobs were cre­

ated in 1316 projects in all directions of the program.

Based on this program;

­ 10,664 (96.1%) jobs in 269 projects in industry;

­ 3 590 (113.0%) jobs in 471 projects;

­ 1 758 (104.6%) jobs in 213 projects in agriculture;

­ 6,373 (100,0%) jobs in 363 projects in construction;

­ 4,325 (100.0%) jobs in 550 projects through rehabil­

itation of non­operating enterprises, leasing or privatiza­

tion of free­standing government facilities;

­ 9 538 (108.7%) jobs in the direction of individual 

entrepreneurship;

­ 12,872 (100.3%) projects in 1670 projects in season­

al and seasonal work in agriculture, processing and con­

struction of agricultural products,

workplaces;

­ Creation of 27,200 (100,6%) jobs in 316 projects on 

self­employment and family entrepreneurship in the per­

sonal subsidiary farming and family business has ensured 

the employment of the population.

30,611 of the created jobs were for women, 11,193 for 

migrant immigrants, 30,914 for youth, including 20,114 

graduates of professional colleges.

As a result of the measures taken in Namangan to sup­

port small businesses and entrepreneurship, the role and 

share of small businesses in the economy is increasing 

year to year. In particular, the share of small businesses in 

the gross regional product of the region by the end of 2017 

amounted to 70.6%.

The share of small businesses in the total volume 

of products, works and services rendered by the main 

branches of the economy has been steadily rising.

As of 1 January 2018, 16928 small businesses (without 

private farms) have been registered in the region, which is 

102.4% more than in 2016.[33]

By the end of 2017, the share of small businesses in 

the gross regional product made up 70.6%, while the share 

of industrial sector was 68.4%, construction ­ 93.9%, total 

services 73.7% and 66.7% respectively. [33]

The role of infrastructure, which serves for the state 

support and development of entrepreneurship, especially 

in the establishment and effective functioning of small 

business and private entrepreneurship, is immeasurably 

significant.
In the political and economic development of the so­

ciety, the basis of the formation of the region’s modern­

Picture 1. Share of Small Business in Gross Regional Product in Namangan Region (in%) [33]



271

saerTaSoriso biznesi da mewarmeoba ­  INTERNATIONAL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

ization in line with modern requirements is the market 

economy.

There are many versions of the word “Infrastructure”. 
In general, the infrastructure is a combination of the forms 

of assistance to material production and the creation of a 

balanced living environment and an assistant to its struc­

ture. In the new economic encyclopedia, infrastructure is 

a combination of material, legal and organizational condi­

tions and the perfect economic development.

“Market Infrastructure is a market economy that is a 
complex economic idea, which is a market economy that 

shapes the system, shapes the system, provides targeted ac­

tivities, promotes events and events, competitiveness and 

interdependence that are seen as services that meet specific 
needs of farms and the population.”

There are following organizational and economic 

mechanisms of the infrastructure of entrepreneurship:

1. Mechanisms of normative­legal regulation of busi­

ness activity. Experience shows that the use of program­tar­

geted methods to create a favorable business environment 

in the regions helps to achieve the following results:

­  Providing a comprehensive approach to overcoming 

the problems of entrepreneurship development in the 

regions;

­  use of common, general principles of management 

in all areas of entrepreneurial activity development;

­  increasing the effectiveness of the use of all types of 

budgetary funds aimed at developing and supporting 

entrepreneurship in the regions;

­  Ensuring compliance of all elements of infrastruc­

ture of entrepreneurship development infrastructure;

-  control over implementation of the specified pro­

grams.

2. Mechanisms of financial support of business activ­

ity. Financial support may include subsidies, subsidies, 

loans, taxation, benefits, and more. At the same time, vari­
ous projects for young entrepreneurs, including exports of 

products are among them.

3. Mechanism of regulation of property relations. It is 

important that state and local authorities support the use 

of different types of property. Here, assistance is provided 

in the use of property, land plots, buildings and structures, 

equipment, equipment and vehicles. In particular, strength­

ening of the leasing system will have an effect.

4. Infrastructure support mechanism. Infrastructure 

services play a major role in the effective organization and 

development of entrepreneurial activity, its future depends 

on this mechanism.

In our opinion, it is promising to prioritize the follow­

ing key areas of effective management and development 

of small business and private entrepreneurship, based on 

local characteristics of the regions: 

Development of industry and folk craftsmanship by 

studying family business to provide rural youth with jobs 

on a home­based basis;

Creating training programs on “Small business man­

agement”;
Attracting foreign investments for the development 

of small businesses, organizing their activities, monitor­

ing the effectiveness of their investment projects. It also 

monitors all stages of attracted credit lines and investment 

cycle;

Expanded informing subjects of small business and 

private entrepreneurship on foreign credit lines;

Discrimination in the advertising of media products 

and services provided by subjects of small business.

At the same time, the following measures should be 

taken to improve the efficiency of infrastructure services:
­  Establishment of entrepreneurship development cen­

ters and their activities;

­  co­ordinating the activities of infrastructure services 

providers;

­  Formation of infrastructure services promoting the 

integration of large and small businesses;

­  Formation of structures providing innovative ser­

vices development services;

­  Improvement of administrative and legal literacy of 

business entities, structures of export capacity devel­

opment

­  Development of mechanisms of effective use of lo­

cal raw materials and others.

In particular, it is necessary to improve the activities 

of infrastructure facilities serving business entities. To 

achieve this, they need to ensure that their interests are co­

ordinated, co­ordinated and formulated.

Elimination and development of business­related is­

sues require a comprehensive approach. The system of 

development of entrepreneurship in Uzbekistan should be 

formed such that it should not only be related to their orga­

nization, but also to further development of the business, 

control system and development of access routes to foreign 

markets.

CONCLUSION 

The organizational and economic mechanism of the 

business infrastructure infrastructure is a complex system, 

it consists of a direct educational system, a tax system, a 

proper legal base, a financial mechanism, a technique and 
technology, and other systems. Of course, ensuring the 

compatibility of these systems is important.
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In our opinion, the mechanism for supporting entrepre­

neurship should consist of the following systems:

- financial support for entrepreneurship;
­ Improvement of business infrastructure;

­ development of innovative and production activities 

of entrepreneurship;

­ Improving the legal framework for entrepreneurship 

development;

­ Improve the system of providing information support 

to entrepreneurship.

At the same time, we can distinguish three types of en­

trepreneurship support mechanisms:

­ program­targeted;

­ organizational­legal;

­ functional­resource.

Therefore, it is important to note that the normative and 

legal support of support, assistance to foreign economic 

activity, the development of relations between large and 

small businesses is crucial.

A mechanism for supporting entrepreneurial activity 

is a set of interrelations between the systems that create 

conditions for the development of entrepreneurship and its 

effective functioning. The whole mechanism consists of 

two types of processes: the first is the conditions created 

for operation and the other is the form of support.

The basic system controls for the support mechanism 

include:

­ legal system;

­ government agencies of different levels who support 

entrepreneurial activity;

­ Infrastructure that promotes entrepreneurial activi­

ties, provides effective performance and development;

­ directions and forms of support;

­ tools and methods of business development and sup­

port.

Taking into account the experience of foreign countries, 

the focus is on three major areas of business development 

improvement and support infrastructure development:

­ providing services for the establishment and opera­

tion of business entities;

- financial support for the expansion and development 
of effective activities;

- technical, scientific, technical and technological sup­

port.

In our opinion, the role of non­governmental organi­

zations, scientific centers and institutes and higher educa­

tional institutions is also remarkable in entrepreneurship 

development.

Picture 2. Improve existing infrastructure for small businesses and private entrepreneurship. 

Source: Author`s development.
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ukrainis logistikis transpormacia, evropuli integraciis

strategiis ganxorcielebis konteqstSi

abstraqti

logistikuri menejmenti Tanamedrove lo­

gis tikuri midgomebis gamoyenebiT saSualebas 

gvaZlevs gamoviyenoT meTodebi da instrumente­

bi sawarmos efeqturobis gasaumjobeseblad. es 

SesaZlebelia Teoriuli da gamo yenebiTi codnis 

sistemis ganviTarebisa da ukrainis logistikuri 

marTvis sistemebis yov  lismomcveli instrumen­

tuli da meTodologiuri daxmarebis formire­

bis gziT, rac uz runvelyofs konkurenciis gaz­

rdis konteqstSi evrointegraciis procesebis 

gaZlierebas.

sakvanZo sityvebi: logistika, menejment, 

kontroli, logistikis logistikis menejmentis 

strategia

ABSTRACT

Logistics management, using modern logistic approaches, 

allows us to use the methods and tools in aggregate to 

improve the efficiency of the enterprise. This is possible 

through the development of the system of theoretical and 

applied knowledge and the formation of a comprehensive 

instrumental and methodological support for the logistic 

management system of Ukraine in the context of strengthening 

European integration processes in the context of increasing its 

competitiveness.

Key words: logistics, management, controlling, logistics 

management, the strategy of logistics management.

The efficiency of Ukrainian economic functioning 
largely depends on the level of development of logistics, 

logistic infrastructure, logistic management, degree of exe­

cutable logistics functions and operations conformity to the 

international standards and norms. These increase the com­

petitiveness of the Ukrainian product, creation of favorable 

terms for its export as well as integration of national enter­

prises to the world market. The use of new management 

methods and technologies greatly increases the importance 

of logistics as a system of new effective relations in ensuring 

the production process with the necessary resources and 

coordinating the activities of the enterprise as a whole.

The implementation processes of logistic systems in 

Ukraine have not led to the formation of efficient supply 
chains in most enterprises, and the market of professional 

logistics has not worked out. According to many foreign 

investors, the lack of real control over the level of logistics 

is a serious obstacle to the integration of Ukrainian and 

foreign companies, attraction of foreign investments, and 

access to foreign markets. The most important aspect of 

logistics is the ability to influence the strategy and tactics 
of the company and to create new competitive advantages 

for the firm in the world market, that is, its ultimate goals.

To move to a logistics strategy, the company needs 

to resolve a number of legal, organizational, technical 

and other issues, including the introduction of modern 

technology. One of the ways to solve this problem is to 

transform the national logistics management with the use 

of foreign experience. Logistics management is the pro­

cess of logistics system administration. This is the imple­

mentation of basic managerial functions (mainly with the 

use of information and computer technologies) to achieve 

the objectives of the logistics system.

The concept of “logistics management” has recent­
ly appeared in economic science. In the construction of 
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modern micro­logistic systems was necessary to study 

the logistics management in the overall management of 

the company and define the interaction with other areas 
of management. In foreign literature it is difficult to see 
a clear allocation of logistics management as a separate 

trend in logistics. Often, logistics management is con­

sidered as a separate function of managing logistics pro­

cesses. In Soviet literature, by contrast, there is not only 

a theoretical justification of this trend, but also stands out 
practical importance of logistics management for the or­

ganization.

The definition of logistics management, or manage­

ment of logistics processes in an enterprise means con­

trolling (“management”), since the modern approach to 
the definition of management functions in these areas are 
identical. Both concepts are related to certain functions or 

management areas, such as:

1.  Set of administrative functions. A set of forms and 

means of supply, production and sales managing to 

achieve the firm strategic, tactical and operational 
goals and objectives. 

2.  Management personnel of the firm. A tool for man­

aging relationships within the company’s staff with 

external partners in business and with consumers of 

products (services).

3.  A set of business activities aimed at implementing a 

logistic approach.

4.  Activities aimed at making profit through the cre­

ation and implementation of certain products or ser­

vices.

5.  Ability to achieve the goal, using labor, intelligence, 

motivational behavior of the firm.
Logistics is often considered as an adjacent function. 

This means that logistics is not limited to a specific area 
or department, but affects all sectors within the enterprise. 

The enterprise consists of purchases, production and sales. 

Accordingly, they have a task to deliver, create products 

and sales. And in each sector it is necessary to execute 

the so-called rule of “7 R’s”: «ensuring the availability 

of the right product, in the right quantity and in the right 

condition, at the right place, at the right time, for the right 

costumer, at the right cost» (Fig. 1).

 Transport tasks for assembly, transshipment, storage 

and transportation are clearly assigned to the logistics de­

partment and warehouse. Logistics is the flows control 
of goods and information. The raw material is bought by 

the company, and the combination of production factors 

(technical equipment, materials and executors / labor) 

produces finished products, which leave the company and 
then are sold.

Fig. 1. The rule of “7 R’s

An example of the company’s work shows that logis­

tics is not limited to the logistics department. Just as the 

raw material runs its way from receipt to the development 

and sale of goods, as well as the information flow passing 
through the company should be ready at the right time.

Examples of logistics in different areas:

Purchase - find the optimal order quantity, in which 
transport and storage costs are minimal.

Production - find the optimal batch size to ensure prof­
itability.

Warehousing ­ determine the insurance stock to ensure 

the supply reliability.

Other departments of the company usually do not deal 

with the goods. They relate to information logistics, its 

optimization, management and control. Various areas that 

can be optimized internally belong to intralogistics. All is 

done within the “four walls”, thanks to which the provi­
sion, management, tracking and optimization of goods and 

information flows movement takes place.
The practical implementation of logistics management 

foundations in the activities of any enterprise contributes to 

strengthening not only the competitive, but also financial 
position. The interaction between the basic business areas 

improves due to the optimization of intra­brand contra­

dictions and inter­organizational relations with suppliers, 

consumers and logistics intermediaries. Logistics man­

agement combines both theory and management practice. 

For the supply chain assumes the logistics management 

function the management of supply chains (at strategic 

and operational levels). In this case the logistic approach 

is used to implement the basic management tasks where 

the strategic capabilities of the supply chain management 
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methodology cannot be used in connection with the local­

ization of the influence field at the enterprise level. 
Logistics management, in turn, involves the use of 

management tools for the logistics tasks implementation. 

In the narrow sense of logistics, the management of logis­

tics actually reduces to the management of transportation, 

storage, procurement, sales, etc. In the broad sense of lo­

gistics, the management of logistics goes to a higher level 

and involves, first of all, the staging and further method­

ology development of logistics at the enterprise, in supply 

chain or any other system. 

The Implementation of the main logistical tasks in 

the company’s divisions is not enough for the effective 

and competitive logistics transport system management. 

The general optimal logistic result can only be achieved 

through a holistic consideration of all logistics processes. 

Also It is highly important the subsystems and processes 

to take into account the general objectives of the logis­

tics system and to aim at achieving the general economic 

optimum. Especially in the context of globalization, the 

task of synchronizing demand and supply has gained a 

high priority. To meet the growth of significance, logistics 
should move from the level of solution to the problems 

of crossing time and distance parameters to the modeling 

and management level of the necessary systems. Individu­

al actions should interact with the system, they should be 

monitored, constantly adapted and optimized.

Logistics management takes on these tasks, and as an 

adjacent function between placing an order and supply 

creates an independent element of all processes within the 

company. Thus, logistics management processes and co­

ordinates all activities and resources that affect the flow of 
goods between specific places of origin and certain desti­
nations. Consequently, the term “logistics management” 
can be used for a holistic, market­oriented organization 

and design of all logistics systems, as well as for the plan­

ning, execution, controlling and monitoring of logistics 

processes in it. Logistics management covers all man­

agement activities necessary to implement specific logis­

tics processes and implement a holistic logistics process 

between companies. Management as a philosophy of an 

effective combination of the main potential interconnects 

components and coordinates its elements to determine the 

long term goals of the activity and the operational objec­

tives of their achievement. Effective management is con­

sidered as a prerequisite for the successful development of 

native enterprises [1, p. 17]. 

Taking into account that the main positions of achiev­

ing competitive advantages are appropriate quality, proper 

and prompt delivery, reliable products, high efficiency, it 

can be argued that the use of logistic management, that 

is, management based on the logistics theory principle, is 

important for the native enterprises at the present stage of 

development. 

Logistics management is a combination of basic logis­

tics processes with elements and complex logistics activi­

ties: procurement, production, marketing [2, p. 97].

Modern logistics management includes tactical and 

strategic activities, as well as operational tasks such as tar­

geted management and control of goods and information 

flows. The strategic task of logistics management is to cre­

ate a flows system of goods, services and information that 
responds to constant changes in the requirements profile 
in a quantitative and qualitatively flexible, success-ori­
ented manner. As a logistics management tool, strategic 

management of material supply plays the central role of 

implementing a corporate strategy with minimal resources 

usage. For this purpose, systems of cost management are 

created, designed and coordinated and an economically 

and strategically acceptable market supply is provided. 

Today, logistics management is often seen as a main 

discipline. Thanks to internal optimization and intercon­

nected inter­system measures, logistics management has 

a significant impact on overall company performance, as 
well as on the entire company in terms of quality, value, 

service and flexibility.
Globalization and the growing virtualization of busi­

ness relations have greatly increased the complexity of 

logistics problems since the 1980s. Traditional logistics 

functions such as warehousing, transportation, packaging 

and order processing have gradually expanded to include 

tasks such as the concept and coordination of logistics sys­

tems and processes. With the increase in the relationship 

of the flow of goods, the logistics subject also expanded 
from the production site to general corporate logistics 

networks. The increasing importance of logistics for the 

company’s success, as well as the pressure to continually 

optimization competitive factors such as supply flexibili­
ty, speed and reliability, have led to the modernization of 

logistics into managerial discipline. The goal of logistics 

management is efficient and operational management of 
the day­to­day operation of providing services. Therefore, 

logistics management can also be expressed as a set of 

management actions necessary for the implementation of 

logistics processes between companies. 

The leading institution in the field of logistics - the 
Board of Logistics Management, gives the following defi­

nition:

Logistics management is a part of the process of sup­

ply chain, during which it is planned, implemented and 
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controlled by an efficient and productive flow of goods, 
their stocks, service and related information from the point 

of their origin to the point of absorption (consumption) in 

order to satisfy requirements of consumers. This definition 
covers flows of goods, services and information in the 
sectors of production and service. Logistics management 

converts output resources into the logistics system, and 

competitive advantage at the exit. A competitive advantage 

is achieved, among other things, by increasing the 

usefulness of time and place. American scholars J.  Stoke 

and D. M. Lambert point out that the concept of logistics 

management has many other meanings (interpretations), 

and in particular: business logistics; channel management 

(supplies); distribution; industrial logistics; logistics man­

agement; logistics; material management (material man­

agement); physical distribution; rapid reaction systems; 

supply chain management. Another area of logistics man­

agement (logistics) is to provide a set of services (service 

mix) related to logistics activities, including, stocks man­

agement of work in progress, cargo processing, process­

ing orders, selection of locations for the manufacturing 

venture and warehouse premises, supply, transportation 

management and transportation of goods, warehousing 

and storage, etc. In the interpretation of V.I. Sergeyev, “... 
logistics management in the company is a synergy of the 

main management functions (organization, planning, regu­

lation, coordination, control, accounting and analysis) with 

elementary and complex logistic activities ...”. Interaction 

of logistics management with other types of management 

in the general structure of enterprise management has a 

great importance for the enterprise. According to strategic, 

tactical objectives and goals, logistics management is as­

sociated with other functional areas of management in the 

field of procurement management, production and market­
ing of products. For this reason, it is difficult to divide the 
scope of logistics management, in particular, production, 

financial, information and investment management. Coor­
dinating and integrating functions are marked as the main 

functions of logistics management. 

If we consider logistics management as a science, then 

it represents the branch of theoretical knowledge about 

management of an enterprise (organization). The purpose 

of logistics management as a science is to establish laws, 

laws, principles, functions, forms and methods of pur­

poseful activities of people in the management process. 

In the framework of realization of the set goal in logis­

tic management the following tasks are solved:

•  explanation of the nature of management work;
•  establishment of causal relationships in management 

activities;

•  Identifying the conditions under which the joint 
work of people is most effective.

Identifying the conditions for the effectiveness of joint 

activities of people is the key to improving the effective­

ness of both the management system in isolation and the 

organization as a whole.

REFERENCES

[1]  Sergeev V.I. Management in business logistics. ­ Moscow: Filin, 1997. 4. Krasnokutskaya NS Potential of the enterprise: 

formation and evaluation: Teaching. manual. ­ K .: Center for Educational Literature, 2005.



278

inovaciuri ekonomika da marTva ­ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

konkurentunarianobis problemebi da biznesis Tavisuflebis 

xarisxi saqarTveloSi

anotacia

sabazro ekonomikis pirobebSi qveynis ekono­

mikur ganviTarebaSi udides da umTavres rols 

biznesi asrulebs. Tavis mxvriv biznesis ganvi­

Tarebaze mniSvnelovan gavlenas axdens qveyanaSi 

arsebuli  biznes garemo, maT Soris konkuren­

tunarianobis problemebi da biznesis Tavisu­

flebis xarisxi. amitomac aRniSnuli sakiTxebis 

kvleva metad aqtualuri sakiTxia.

saqarTveloSi biznes garemos Sesafaseb­

lad gamoviyeneT saerTaSoriso institutebis 

mier SemuSavebuli kriteriumebi da maT mier 

Catarebuli kvlevis Sedegebi. kerZod, msoflio 

konkurentunarianobis indeqsi („The Global Com­

petitiveness Report“), ekonomikuri Tavisuflebis 

indeqsi (Heritage Foundation)  da biznesis keTebis 

reitingi. 

2017 wels gamoqveynebuli angariSebiT irkve­

va, rom saqarTvelos poziciebi mniSvnelovnad 

aris gauaresebuli wina wlebis maCveneblebTan 

mimarTebaSi. kvlevebi cxadyofs, rom reitinge­

bis calkeul komponentebSi  (mSeneblobis ne­

barTvebi, qonebis registracia, kreditis miReba 

da sxva) SeiniSneba gaumjobesebis tendenciebic, 

Tumca calke kvlevbis sagania calkeul kompo­

nentebis gaumjebesebasTan dakavSirebul gad­

awyvetilebebSi ramdenadaa daculi mosaxleobis 

da mTlianad qveynis interesebi. calke kvlevis 

sakiTxia am gadawyvetilebebis moklevadiani da 

grZelvadiani efeqtebi.  

sakvanZo sityvebi: msoflio konkurentunari­

anobis indeqsi, komponentebi, konkurentunaria­

nobis maCveneblebi, ekonomikuri Tavisuflebis 

indeqsi, biznesis keTebis reitingi.

ABSTRACT

The business has a key role in the country’s economic 

development under the market economy condition. In turn, 

current business conditions, including the problems of com­

petitiveness and the degree of business freedom, play an 

important role in the business development. Therefore, it is 

crucial to study those problems.

In order to evaluate business environment, various cri­

terias and reports were used, issued by  the international or­

ganisations. In particular, The Global Competitiveness Index, 

Economic Freedom Index by The Heritage Foundation and 

Doing Business Rating.

According to the different reports, published in 2017, it 

is clear that Georgia’s position has worsened in comparison 

to previous years. It should be noted, that in some particular 

components (Planning permits, Registration of the property 

and others) there is a tendency of improvements. However, 

it is a subject of separate research, how the interest of the 

community and the country have been protected. On the other 

hand, the short and long lasting consequences of these deci­

sions shall be investigated separately. 

Keywords: Market economy, business, competitiveness, 

world ratings, economic freedom,
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rad: simdidris Seqmna da ganawileba; samuSao 

ad gi lebis Seqmna; dabalansebuli regionuli 

gan viTareba; mTliani Sida produqtisa da erT 

sul mosaxleze Semosavlebis zrda; cxovrebis 

donis gaumjobeseba.  eqsportis xelSewyoba.  

sazogadoebis ganviTareba.  

saerTaSoriso TanamSromlobis globaliz­

aciisa da socialur­ekonomikuri integra ciis 

Tanamedrove procesebi moiTxovs erov nuli 

ekonomikebis arsebuli modelebis iseT kore­

qtirebas, romelic uzrunvelyofs erovnu­

li ekonomikuri potencialis Semdgom ganvi­

Tarebas da saerTaSoriso bazrebze konkuren­

tunarianobis amaRlebas [1].

Tavis mxvriv biznesis ganviTarebaze mniS­

vnelovan gavlenas axdens qveyanaSi arsebuli  

biznes garemo, maT Soris konkurentunaria­

nobis problemebi da biznesis Tavisuflebis 

xarisxi. amitomac aRniSnuli sakiTxebis kvle­

va metad aqtualuri sakiTxia.

saqarTveloSi biznes garemos Sesafaseb­

lad gamoviyeneT saerTaSoriso institubis 

mier SemuSavebuli  kriteriumebi da maT mier 

Catarebuli kvlevis Sedegebi. kerZod:

msoflio konkurentunarianobis indeq-

si. msoflio konkurentunarianobis indeqss 

adgens msoflio ekonomikuri forumi 2005 wl­

idan. aRniSnuli indeqsi zomavs qveynis makroe­

konomikuri garemos xarisxs, sajaro insti­

tutebis mdgomareobas da qveynis teqnologi­

uri mzaobis dones. reitingi eyrdnoba erTis 

mxriv, sajarod xelmisawvdom statistikur 

monacemebs da meores mxriv, msoflio ekono­

mikuri forumis mier Catarebul sakuTari 

kvlevebis Sedegebs, rac Tavis mxriv iTvalis­

winebs biznes­seqtoris calkeuli subieqtebis 

mier specialur kiTxvarebSi warmodgenili 

informaciis analizs. aRniSnuli maCveneblis 

Tanaxmad qveynis produqtiulobis dones gan­

sazRvravs misi konkurentunarianoba, rome­

lic calkeuli institutebis, faqtorebis da 

politikis erTobliobaa. rac ufro konkuren­

tunariania ekonomikuri sistema, miT ufro 

maRalia aRniSnul ekonomikaSi moqalaqeebis 

Semosavlebi, cxovrebis done da rac yvelaze 

mniSvnelovania ­ ganxorcielebuli inves­

ticiebis ukugebis koeficienti, romelic  

erT­erTi mTavari indikatoria ekonomikuri 

potencialis Sesafaseblad. garda amisa, aR­

niSnuli koeficienti gansazRvravs qveynis sa­

investicio mimzidvelobas.

msoflio ekonomikuri forumis 2017­2018 

wlis „globaluri konkurentunarianobis mox­

senebis“ angariSSi warmodgenilia 137 qveyanis 

konkurentunarianobis maCveneblebi. angari­

Si moicavs calkeuli qveynis ganviTarebis 

iseT sam ZiriTad mdgenels, rogoricaa: saba­

ziso moTxovnebi, efeqtianobis gamaZliere­

beli faqtorebi da  inovaciis mamoZravebeli 

faqtorebi. mTlianobaSi aRniSnuli sami md­

geneli 12 komponents aerTianebs Semdegi sax­

iT;

­ sabaziso moTxovnebis komponentebs 

miekuTvneba: institutebi; infrastruq­

tura; makroekonomikuri stabiluroba; 

jandacva da pirveladi ganaTleba.

­ efeqtianobis gamaZlierebel faqtoris 

komponentebs miekuTvneba: umaRlesi ga­

naTleba da treningi; sasaqonlo bazris 

efeqtianoba; SromiTi bazris efeqtia­

noba; safinanso bazris ganviTareba; te­

qnologiuri mzaoba; bazris moculoba.

­ inovaciisa da ganviTarebis faqtoris 

komponentebs miekuTvneba: biznesis gan­

viTareba; inovacia.

globaluri konkurentunarianobis indeq­

si (GCI) msoflio ekonomikuri forumis 2017­

2018 wlis „globaluri konkurentunarianobis 

moxsenebis“ („The Global Competitiveness Report“1) 

mixedviT, saqarTvelos mdgomareoba 8 pozici­

iT gauaresda da msoflios 137 qveyanas Soris 

67­e adgilzea (4,3­iani quliT) {2}.

aRniSnul reitingSi pirveli adgili uWi­

ravs Sveicarias (5.9 quliT), meore adgilzea 

aSS (5.9 quliT), xolo mesame adgili singapurs 

uWiravs (5.7 qula). aRniSnul reitingSi bolo 

adgilzea afrikis qveynebi mozambiki da iemeni 

(2.9 quliT).

saqarTvelo uswrebs ramodenime postsa­

bWoTa qveyanas, kerZod:  somxeTs (73­e adgi­

li, 4.2 qula), tajikeTs (79­e adgili, 4.1 qula, 

ukrainas (81­e adgili, 4.1 qula), moldovas (89­

e adgili, 4.0 qula), yirgizeTs (103­ adgili, 

3.8 qula) da aRmosavleT evropis mxolod erT 

qveyanas ­ rumineTs (67­e  adgili, 4.3 qula).   

saqarTvelos poziciebi msoflio konku-

ren tu narianobis maCveneblebSi wlebis mi-

xed viT ase icvleboda (ix. cxr. 1 da cxr. 2).

1 http://reports.weforum.org/global­competitiveness­in­

dex­2017­2018/competitiveness­rankings/ 
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cxrili 1.

saqarTvelo msoflio konkurentunarianobis indeqsis maCveneblebSi

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier msoflio ekonomikuri forumis monacemebze 

dayrdnobiT, https://www.weforum.org/reports

cxrili 2.

saqarTvelo msoflio konkurentunarianobis indeqsis

calkeul faqtoris maCvenebeli, 2017-2018 wlis indeqsi

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier msoflio ekonomikuri forumis monacemebze 

dayrdnobiT, https://www.weforum.org/reports

konkurentunarianobis Sefasebis sam 

faqtors Soris yvelaze rTuli mdgomareba 

saqarTvelos aqvs inovaciisa da ganviTare­

bis faqtoris kuTxiT (112­e adgili, 3.2 qula), 

yvelaze sagangaSo mdgomareoba ki inovaci­

is komponentSia ­ 118 adgili, 2.8 qula.  daba­

lia bazris moculobis komponenti ­ 100­e 

adgili, 3.1 qula, aseve umaResi ganaTlebis 

da treningebis komponenti ­ 87­e adgili, 4.0 

qula. teqnologiuri mzaoba ­ 70­e adgili, 

jandacva da pirveladi ganaTleba 89­e adgili, 

infrastruqtura 68­e adgili.

cxrilSi (ix. cxr. 3.) warmodgenilia msof­

lio ekonomikuri forumis gamokiTxvebSi 

monawile biznes­subieqtebis mier dasaxele­

buli problematuri faqtorebi, romlebic 

arsebobs saqarTveloSi biznesis warmoebis 

kuTxiT. gamokiTxvaSi monawile TiTeuli sub­
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ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi (Her­

itage Foundation).  ekonomikuri Tavisuflebis 

indeqss 1995 wlidan adgens aSS­s umsxvilesi 

kvleviTi organizacia ­ saerTaSoriso fondi 

„The Heritage Foundation“. ekonomikuri Tavisu­

flebis indeqsi raodenobrivi da Tvisobrivi 

komponentebiT yovelwliurad afasebs 180­

mde qveynis ekonomikur Tavisuflebas. Ti­

Toeuli komponenti Tavis mxvriv fasdeba  100 

baliani sistemiT. calkeuli qveynis Sesafase­

blad TiToeul komponents eniWeba Tanabari 

wona da ganisazRvreba saSualo ariTmetiku­

lis mniSvneloba. 

indeqsi ganisazRvreba Semdegi oTxi ZiriT­

adi kriteriumis safuZvelze:

­ kanonis uzenaesoba (sakuTrebis uflebis 

dacva, sasamarTlos efeqtianoba, koruf­

ciis done da mTavrobis keTilsindis­

iereba); 

­ saxelmwifos monawileoba (fiskaluri 

sijansaRe, sagadasaxado reJimi da saxel­

mwifo xarjebi); 

­ ekonomikis regulirebis efeqturoba (bi­

znesis dawyebis simartive, Sromis Tavisu­

fleba da monetaruli Tavisufleba);

­ bazris Riaobis done (vaWrobis Tavisu­

fleba, investiciebis Tavisufleba, fi­

nansebTan wvdoma).

ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis mixed­

viT arsebobs ekonomikuri Tavisuflebis xuTi 

done:

­ Tavisufali, 80­100 qula;

­ umetesad  Tavisufali, 70­79,9 qula;

­ zomierad Tavisufali, 60­69.9 qula;

cxrili 3.

msoflio ekonomikuri forumis gamokiTxvebSi monawile biznes-subieqtebis

mier dasaxelebuli problematuri faqtorebi

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier msoflio ekonomikuri forumis monacemebze 

dayrdnobiT, https://www.weforum.org/reports

ieqti asaxelebs biznesis warmoebaSi arsebul 

xuT yvelaze problematur faqtors da Ti­

Teul faqtors afasebs 1­dan 5 qulamde. ran­

jirebis Semdeg gvaqvs Semdegi suraTi.

ukanasknel periodSi saqarTvelos mTav-

robam ganaxorciela araerTi reforma, rom-

lebmac garkveuli asaxva hpova kidec qvey-

nis konkurentunarianobis calkeul kompo-

nentebis maCveneblebSi. Tumca, mTlianobaSi 

aRn iSnuli reformebi saTanadod ver aisaxa 

war modgenil avtoritetul saerTaSoriso 

rei tingSi. aqedan gamomdinare, integraci-

uli procesebis gaRrmavebis fonze saWiroa 

sistemuri reformebis efeqtianad ganxor-

cieleba. 
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2017 wlis angariSis mixedviT2, romelic mo­

icavda kvlevas 2015 wlis ivnisidan 2016 wlis 

ivnisamde periods (ix. cxr. 5), saqarTvelos 

yvelaze dabali qula aqvs kerZo sakuTrebis 

dacvis  (55.1 qula, 77­e adgili) da finansuri 

Tavisuflebis kriteriumSi (60 qula 39­e adgi­

li). xolo yvelaze maRali qula saerTaSoriso 

fiskaluri Tavisuflebis kriteriumSi (93.5 

qula, me­5 adgili) {3}.

angariSis Tanaxmad, indeqsis „kanonis uze­

naesobis“ kriteriumSi Zalzed arasaxaer­

bieloa „sakuTrebis uflebis dacvis“ kompo­

nentis maCvenebeli  (55,1 qula, 77­e adgili, 

2016 wels es maCvenebeli Seadgenda 40 qulas), 

rac ganpirobebulia, upirveles yovlisa, sa­

samarTlo xelisuflebis Tavisuflebis dab­

ali xarisxiT da am sistemaSi gatarebuli re­

formebis dabali progresiT.

rTuli mdgomareobaa „saxelmwifos monaw­

ileobis“ kriteriumis „samTavrobo xarjebis“ 

komponentSi (74.4 qula, 68­e adgili), rac gan­

pirobebulia imiT, rom saxelmwifo xarjebi 

Seadgens mTliani Sida produqtis 29,2 pro­

cents, xolo biujetis deficiti mSp­is 1.4%­s, 

xolo saxelmwifo vali mSp­s 41.2%­s.

saqarTveloSi biznesis dawyebisaTvis saW­

iroa sami procedura, rac saWiroebs sam dRes, 

ar moiTxoveba minimaluri kapitali, da Sesa­

bamisad qveyanas „regulirebis efeqturobis“ 

kriteriumis „biznesis Tavisuf­lebis“ kom­

ponentSi sakmaod kargi poziciebi uiWiravs 

(87.2, me­16­e adgili). Tumca sakmaod rTuli 

mdgomareobaa „monetaruli Tavisuflebis“ 

komponentSi (78.2 qula, 92­e adgili). proble­

mebia „Sromis Tavisuflebis“ komponentSic. 

kerZod, umuSevrobis done qveyanaSi kvlav 

maRali, amasTan ar SeimCneba Sromis bazris di­

namizmi.

sagareo vaWroba uaRresad mniSvnelovania 

saqarTvelos ekonomikisaTvis. eqsportisa da 

importis saerTo moculoba mSp­s 110%­s Sead­

gens. saSualo satarifo ganakveTebi 0.7%­ia. 

amitomacaa, rom „Tavisufali vaWrobis“ kri­

teriumSi saqarTvelos uWiravs me­9 adgili 

(88.9 qula). SedarebiT rTuli mdgomareobaa 

„finansuri Tavisuflebis“ komponentSi (39­e 

adgili, 60.0 qula), rac ganpirobebulia sa­

fondo birJaze arsebuli problemebiT (mcire 

moculobis da sustad ganviTarebuli).

biznesis keTebis reitingi. msoflio bank­

is jgufis nawili Doing Business­i yovelwli­

urad aqveynebs biznesis keTebis reitings. 

warmoadgens raodenobriv maCveneblebs bi­

znesis regulirebisa da sakuTrebis dacvis 

uflebaze. angariSi ikvlevs im regulirebebs, 

romelic aZlierebs an afaerxebs biznes­saqmi­

anobas. 2017 wels gamoqveynebuli angariSi mo­

icavs 190 ekonomikis 10 maCvenebels.

aRniSnul reitingSi saqarTvelos 190 qvey­

enas Soris me­16­e adgili uWiravs. Tumca aRni­

Snuli maCvenebeli mniSvnelovnadaa gauarese­

buli 2013 welTan SedarebiT (me­9­e adgili). 

­ umetesad araTavisufali, 50­59,9 qula.

cxrilSi warmodgenilia ekonomikuri Tav­

isuflebis indeqsSi saqarTvelos  poziciebi 

wlebis mixeviT (ix. cxr. 4). 

cxrili 4.

ekonomikuri Tavisuflebis indeqsSi saqarTvelos poziciebi wlebis mixedviT  

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier saerTaSoriso fondi “The Heritage Foundation“ mo-

nacemebze dayrdnobiT, https://www.heritage.org/index/country/georgia

2   http://www.heritage.org/index/country/georgia
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3  http://www.economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/Doing_Business_2017_­_GEO_8.12.pdf 

cxrili 5.

ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis calkeul komponentSi saqarTvelos

poziciebi 2017 wlis angariSis mixedviT

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier saerTaSoriso fondi “The Heritage Foundation“ mo-

nacemebze dayrdnobiT, https://www.heritage.org/index/country/georgia

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi gan­

viTarebis saministros mier „biznesis keTebis“ 

Sesaxeb gamoqveynebuli angariSSi3 aRniSnu­

lia, rom Sedegi miRweuli iqna qveyanaSi ganx­

orcielebuli instituciuri reformebisa da 

maregulirebeli garemos daxvewis Sedegad. 

mniSvnelovan refomebad dasaxelebulia: li­

cenziebisa da nebarTvebis raodenobis Sem­

cireba (“erTi sarkmlis principi“ da „dumili 

Tanxmobis niSania“ Seiqmna salicenzio aplik­

aciebisaTvis); gamartivebuli sagadasaxado 

kodeqsi (21 gadasaxadidan darCa mxolod 6 ga­

dasaxadi); Semcirda qonebis daregistrirebi­

saTvis saWiro dro da Rirebuleba {4}.

biznesis keTebis reitingSi calkeuli kom­

ponentebi mdgomareoba Semdegnairad gamoi­

yureba (ix. cxr. 6.):

cxrili 6.

biznesis keTebis reitingSi calkeuli komponentebi mdgomareoba

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier msoflio bankis jgufis nawili Doing Business-is mo-

nacemebze dayrdnobiT, http://www.doingbusiness.org/rankings
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miuxedavad imisa, rom saqarTvelos reit­

ingSi sakmaod kargi pozicia (me­16 adgili) 

uWiravs, es maCvenebeli gauaresebulia wina 

2010 (13­e adgili), 2012 (12­e adgili), 2013 (9­e 

adgili) da 2014 (14­e adgili) wlebTan Sedare­

biT. gardac amisa, rogorc warmodgenili mo­

nacemebi cxadyofs reitingis TiTqmis yvela 

komponentSi aseve SeimCneva gauaresebis ten­

denciebi.

meore sakiTxia reitingis rigi calkeu­

li komponentebis gaumjebesebaze moqmedi 

gadawyvetilebebSi (mSeneblobis nebarTvebi, 

qonebis registracia, kreditis miReba da sxva) 

ramdenadaa daculi mosaxleobis da mTlianad 

qveynis interesebi. calke kvlevis sakiTxia am 

gadawyvetilebebis moklevadiani da grZelva­

diani efeqtebi. 
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mewarmeoba saqarTveloSi regionuli ekonomikuri integraciis 

Tanamedrove etapze

anotacia

msoflio ekonomikis globalizaciisa da in­

tegraciuli procesebis gaRrmavebis fonze saqa­

rTvelos umTavres ekonomikur da politikur 

miswrafebas msoflio civilizirebul sivrceSi 

integracia warmoadgens. 

miuxedavad imisa, rom qveyana cdilobs in­

tegraciul procesebis gaRmavebas, es procesi 

jer­jerobiT dadebiTad ver aisaxeba mewarmeo­

bis ganviTarebis ZiriTad tendenciebze. amito­

mac unda gamoinaxos gzebi integraciuli pro­

cesebis  efeqturobis amaRlebis TvalszrisiT.

integraciuli procesebis gaRrmavebiT miRe­

buli SesaZleblobebis praqtikul realizaci­

aSi, saxelmwifo struqturebTan erTad, didi 

roli biznes­seqtorma unda Seasrulos. saxel­

mwifom sxva Sesabamis RonisZiebebTan erTad 

xeli unda Seuwyos biznesis informirebulobas 

integraciuli procesebiT miRebuli axali Ses­

aZleblobebis Sesaxeb, biznesma ki unda SeZlos 

axal garemoSi adaptacia da aRniSnuli Sesa­

Zleblobebis efeqturad gamoyeneba. 

sakvanZo sityvebi: integraciuli procese­

bi, msoflio meurneoba, mewarmeoba, ekonomikuri 

ganviTareba, biznesis ganviTareba.

ABSTRACT

The main economic and political aspiration of Georgia is 

the integration into the civilized world in the light of global­

ization and deepening the integration processes of the world 

economy. 

Despite the fact, that Georgia tries to deepen integration 

processes, it has not reflected on the main tendency of the 

enterpreneurship development. Therefore, it is crucial to find 
the ways to increase the efficiency of integrative processes.

In the practical realization of the possibilities of deepen­

ing integration processes, the business sector should signifi­

cantly contribute together with different state entities. The 

State shall, together with other relevant measures, promote 

business awareness of new opportunities during integration 

processes, on the other hand, the business must adapt to the 

new environment and effectively use these capabilities.

Keywords: integration processes, world economy, entre­

preneurship, economic development, business development.

Tanamedrove etapze Znelia moiZebnos qvey­

ana, romelic ar monawileobs msoflio Tana­

megobrobaSi mimdinare globalur proceseb­

Si. msoflio ekonomikis globalizaciisa da 

integraciuli procesebis gaRrmavebis fonze 

saqarTvelos umTavres ekonomikur da poli­

tikur miswrafebas msoflio civilizirebul 

sivrceSi integracia warmoadgens. aRniSnul 

gzaze arsebuli sirTuleebis, winaaRmde­

gobebis da zogierTi arakeTilmosurne ucxo 

Zalebis zewolis miuxedavad, saqarTvelom 

sakmaod Tamami nabijebi gadadga msoflio 

meurneobaSi integraciis TavalsazrisiT. 

saqarTvelos Tavisufali vaWrobis SeTanxme­

bebi gaformebuli aqvs evrokavSirTan, Tur­

qeTTan, dsT­s qveynebTan, evropis Tavisufa­

li vaWrobis asociaciasTan da CineTTan. {1}

cxadia, nebismieri qveynis integraciuli 

procesebisken swrafvis umTavres mizans 

gaerTianebis wevr saxelmwifoebTan sagareo 

vaWrobis moculobis zrda da pirdapiri ucx­
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akademiis profesori saqarTvelo, baTumi
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ouri investiciebis mozidvisTvis xelsayre­

li pirobebis Seqmna warmoadgens, vinaidan, 

sagareo vaWrobis moculobasa da pirdapir 

ucxouri investiciebze didadaa damokidebu­

li ama Tu im qveynis ekonomikis mdgomareo­

ba, misi ganviTarebis perspeqtivebi da zrdis 

tempebi. amgvarad, interaciuli proceseb­

Si CarTulobam, sxva mniSvnelovan dadebiT 

efeqtebTan erTad, Sesabamisi asxva unda hpo­

vos qveynis makroekonomikur maCveneblebis 

gaumjobesebasa da biznesis ganviTarebaze.

saqarTvelo­evrokavSirs Soris Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis sivr­

cis Camoyalibebam, Tavisufali vaWrobis 

Sesaxeb sxva SeTanxmebebma da evrokavSirTan 

savizo reJimis liberalizaciam sxva dadebiT 

cvlilebebTan erTad Sesabamisi asaxva unda 

hpovos Cveni qveynis ekonomikuri zrdis stim­

ulirebisa da qveynis swrafi ekonomikur gan­

viTarebis saqmeSi. 

sabazro ekonomikis pirobebSi biznesi 

udides rols asrulebs qveynis ekonomikur 

ganviTarebaSi. SeiZleba gadauWarbeblad 

iTqvas, rom biznesi sabazro ekonomikis Zravaa, 

vinaidan igi uzrunvelyofs mdgrad, siRaribi­

sa da uTanasworobis Semcirebaze orientire­

bul, e.w. inkluziur ekonomikur zrdas.

biznesis gareSe ekonomika Zalze arae­

feqturi da primitiuli iqneba. nebismier 

ekonomikaSi adamianebs esaWiroeba samuSao 

adgilebi. amasaTan nebismier, maT Soris prim­

itiul ekonomikaSic ki, sazogadoebas unda 

gaaCndes SesaZlebloba Seisyidos misTvis 

saWiro saqoneli da momsaxureba. biznesi ak­

mayofilebs orive moTxovnas. anu erTis mx­

vriv biznesi qmnis samuSao agdilebs da amiT 

am sferoSi dasaqmebul adamianebs uCndebaT 

Semosavali. meores mxvriv ki, biznesi qmnis 

produqts da amiT akmayofilebs sazogadoe­

bis moTxovnas. biznesis roli qveynis ekono­

mikur ganviTarebaSi SegviZlia CamovayaliboT 

Semdegnairad: 

­ simdidris Seqmna da ganawileba;

­ samuSao adgilebis Seqmna; 

­ dabalansebuli regionuli ganviTareba; 

­ mTliani Sida produqtisa da erT sul mo­

saxleze Semosavlebis zrda; 

­ cxovrebis donis gaumjobeseba; 

­ eqsportis xelSewyoba; 

­ sazogadoebis ganviTareba. 

amgvarad, Cveni qveynis ekonomikuri ganvi­

Tarebis mocemul etapze saWiroa mizanmimar­

Tuli kvlevebi imasTan dakavSirebiT, Tu ram­

denad da ra xarisxiT asrulebs saqarTveloSi 

arsebuli biznesi zemoT CamoTvlil rols 

da rogor aisaxeba integraciuli procesebis 

gaRrmaveba biznesis ganviTarebaze. aRniSnu­

lis Sesafaseblad gamoviyeneT samewarmeo 

sferos ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebis 

analizi. cxrilSi (ix. cxr. 1) warmodgenil­

ia  samewarmeo sferos ZiriTadi ekonomikuri 

maCveneblebi saqarTveloSi.

rogorc warmodgenili monacemebi cxady­

ofs registrirebul sawarmoTa raodenobis 

zrdis tempebs aqvs dabali stabiluri xasiaTi 

(5­6% weliwadSi). unda aRiniSnos isic, rom 

2015 wels 2014 welTan SedarebiT zrdis tem­

pi Semcirebulia (2015 weli ­ 6,6%, 2015 weli 

­ 5,5,%). dabalia dasaqmebulTa raodenobis 

zrdis dinamika, kerZod, 2014 wels 

dasaqmebulTa raodenobis zrdam wina 

welTan SedarebiT Seadgina 7,5%, 2014 wels 

5.8%, xolo 2016 wels 6.4%  [2]. 

SeiZleba iTqvas, rom Tu visargeblebT aR­

niSnuli ZiriTadi ekonomikuri maCveneb­liT, 

integraciuli procesebis gavlena biznesis 

ganviTarebaze raime gamokveTili formiT ar 

asaxula. cxrilSi (ix. cxr. 2.) warmodgenilia 

ekonomikuri maCveneblebi sakuTrebisa da or­

ganizaciul­samarTlebrivi formebis mixed­

viT.

saqarTvelos evrointegrciul proceseb­

Si CarTulobisa da „saqarTvelosa da evro­

kavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli xe­

lSekrulebis“ gaformebis fonze Zalzed 

mniSvnelovania imis dasabuTeba, Tu ramdenad 

aisaxa es procesebi da zemoT aRniSnuli xe­

lSekruleba upirvelesad soflis meurneoba­

sa da misi momijnave dargebis ganviTarebaze. 

cxrilSi (ix. cxr. 3.) warmodgenilia registri­

rebul sawarmoTa raodenoba saqmianobis sax­

eebis miixedviT.

monacemebi cxadyofs, rom zogadad ekono­

mikuri saqmianobis calkeul saxeobebisaTvis 

damaxasiaTebelia zrdis Tanabari tendencie­

bi. kerZod, bolo xuT weliwadSi calkeuli 

dargebi zrdis Tanabari da stabiluri tenden­

ciebiT xasiaTdeba. maSin, roca evrokavSirTan 

Tavisufali vaWrobis Sesaxeb xelSekruleba 

ZiriTadad soflis meurneobaSi an mis momi­
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cxrili 1.

samewarmeo sferos ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebi

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier statistikis erovnuli samsaxuris monacemebze 

gayrdnobiT, http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=211&lang=geo

cxrili 2.

ekonomikuri maCveneblebi sakuTrebisa da

organizaciul-samarTlebrivi formebis mixedviT

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=211&lang=geo

jnave dargebSi warmoebul produqcias ani­

Webs Tavisufal wvdomas evrokavSiris udides 

da umdidres bazarze. monacemebi cxadyofs, 

rom „soflis meurneoba, nadiroba da satyeo 

meurneoba“ dargSi registrirebul sawarmoTa 

raodenoba bolo xuTi wlis manZilze praqti­

kulad Zalzed umniSvnelod Seicvala (wliuri 

zrda saSualod 0,9%). igive situaciaa „TevzW­

era, meTevzeobis“ mimarTulebiT (wliur 

zrda 0,1%). rTuli mdgomareobaa ganaTlebis 

sferoSi (wliuri zrda 0,5%) [3]. 
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cxrili 3.

registrirebul sawarmoTa raodenoba ekonomikuri saqmianobis saxeebis  ixedviT 

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=211&lang=geo

zrdis yvelaze maRali maCvenebeli modis 

„vaWroba, avtomobilebis, sayofacxovrebo 

nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis re­

monti“, sadac zrdis tempi 21,9%­ia, Tumca Zne­

lia imis dasabuTeba Tu ramdenad ukavSirdeba 

aRniSnuli dargis zrdis mocemuli tenden­

ciebi zogadad integraciul procesebis gar­

Rmavebas, an evrokavSirTan Tavisufali vaWro­

bis xelSekrulebas. 
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cxrili 4.

registrirebul sawarmoTa raodenoba regionebis mixedviT

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=211&lang=geo

warmodgenili monacemebiT (ix. cxr. 4.) 

irkveva, rom registrirebul sawarmoTa udi­

desi nawili modis qveynis dedaqalaq Tbilisze 

(daaxloebiT 43­44%), zogierT regionSi ki es 

maCvenebeli sagangaSod dabalia (guria (2,5%), 

mcxeTa­mTianeTi (1,8%), raWa­leCxumi da qvemo 

svaneTi (0.8%), samcxe­javaxeTi (2.8%)), rac imis 

maCvenebelia, rom biznes­aqtivobebis udide­

si moculoba (Sesabamisad, mosaxleobac!) Tav­

moyrilia qveynis dedaqalaqSi Tbil isSi, xolo 

regonuli TvalsazrisiT saqme gvaqvs ekono­

mikis araTanabar ganviTarebasTan. garda amisa, 

yvela regioni xasiaTdeba stabiluri zrdis 

tempebiT, rac asaxuli iyo qveynis ekonomikis 

dargobriv struqturaSic, da rac imis maniS­

nebelia, rom integraciuli procesebiss gaRr­

mavebis fonze ar SeiniSneba cvlilebebi ekono­

mikuri ganviTarebis dabalansebis kuTxiT [4].

registrirebul sawarmoTa raodenoba or­

ganizaciul­samarTlebrivi formebis mixed­

viT warmodgenilia cxrilSi (ix. cx. 5).

organizaciul­samarTlebrivi formebis 

mixedviT registrirebul sawarmoTa raodeno­

bis monacemebiT irkveva, rom daregistri re­

bul sawarmoTa udidesi nawili modis „in divi­

dualuri mewarmis“ (69,4%) da ‘SezRuduli pa­

suxismgeblobis sazogadoebis (28.8%) formeb­

ze. amasTan, es ori forma zrdis gansxvavebuli 

tendenciebiT xasiaTdeba, kerZod, dadebiTia 

‘SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoe­

bis“ formiT registrirebul sawarmoTa ra­

odenobis zrdis tempebi (2011 wels misi wili 
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cxrili 5.

registrirebul sawarmoTa raodenoba organizaciul-samarTlebrivi formebis ixedviT

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=211&lang=geo

Seadgenda registrirebul sawarmoTa 22.2%­

s, xolo 2015 wels es maCvenebeli gaizarda 

28,8%­mde), xolo ‘“individualuri mewarmis“ 

formiT registyrirebul sawarmoTa raodeno­

bis zrdis tempebi ki Semcirebulia (2011 wels 

wili Seadgenda 76,0%­s, xolo 2015 wlisaTvis 

es maCvenebeli 69,4%­mde Semcirda [5].

rac Seexeba sakuTrebis formebis mixedviT 

registrirebul sawarmoTa statistikas ­ ar 

SeimCneva mkveTrad gamoxatuli cvlilebe­

bi, Tu mxedvelobaSi ar miviRebT saxelmwifo 

sawarmoebis raodenobis Semcirebas. 2011 wels 

aRniSnuli tipis sawarmoebis raodenoba iyo 

1826 erTeuli, xolo 2015 wlisTvis maTi ra­

odenoba Semcirda 1393 erTeulamde.

 daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas:

­ miuxedavad imisa, rom qveyana cdilobs 

integraciul procesebis gaRmavebas, 

es procesi jerjerobiT dadebiTad ver 

aisaxeba mewarmeobis ganviTarebis ZiriT­
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ad tendenciebze. amitomac unda gamoi­

naxos gzebi integraciuli procesebis  

efeqturobis amaRlebis TvalszrisiT.

­ integraciuli procesebis gaRrmavebiT 

mi Rebuli SesaZleblobebis praqtiku l 

re alizaciaSi, saxelmwifo struqtu reb­

T an erTad, didi roli biznes­seqtorma 

un da Seasrulos. saxelmwifom sxva Ses­

abamis RonisZiebebTan erTad xeli unda 

Seuw yos biznesis informirebulobas in­

te  graciuli procesebiT miRebuli axali 

SesaZleblobebis Sesaxeb, biznesma ki un da 

SeZlos axal garemoSi adaptacia da aR­

niSnuli SesaZleblobebis efeqturad gam­

oyeneba. 
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miwodebis jaWvis administrirebis Taviseburebebi globalur biznesSi

anotacia

qveynis ekonomikis ganviTarebasTan erTad 

sul ufro izrdeba lojistikis mniSvneloba da 

met datvirTvas iZens miwodebis jaWvi. wlebia 

lojistika gascda saxelmwifoTa erovnul saz­

Rvrebs da ukanasknel aTwleulSi aqtiurad gan­

viTarda saxelmwifoTaSorisi da transnaciona­

luri (globaluri) lojistikuri sistemebi. es 

sistemebi mowodebulni arian gaadvildes saz­

Rvris gavliT informaciis, saqonlis, kapitalis 

miwodeba da adamianTa gadaadgileba. special­

istebi aRiareben, rom globalizaciis pirobebSi 

msxvili korporaciebis grZelvadiani konkuren­

tunarianoba emyareba maT unars, gaaerTianon 

daqsaqsuli sawarmoebi mTlian sistemad saerTo 

amocanebiTa da ganviTarebis miznebiT da dageg­

mon integrirebuli miwodebis strategia. maSin 

rodesac efeqturi lojistikuri sistema mniS­

vnelovania Sida­saxelmwifoebrivi miwodebis 

jaWvis formirebaSi, igi gansakuTrebiT mniS­

vnelovania globaluri miwodebis, warmoebisa da 

marketingis pirobebSi. 

warmodgenil samecniero naSromSi gaanalize­

bulia:

l globalizaciis gavlena miwodebis jaWvis 

struqturasa da strategiebis SemuSavebaze;

l erovnul doneze moqmedi da transnaciona­

luri kompaniebis miwodebis jaWvis struq­

tura;

l globaluri logistikisa da miwodebis 

jaWvis Taviseburebebi warmoebis, market­

ingis, miwodebis, menejmentisa da adamianu­

ri resursebis gadmosaxedidan; 

l miwodebis strategiebi da is faqtorebi, 

romelTa gaTvaliswinebac mniSvnelovania 

miwodebis strategiis SerCevisTvis. 

sakvanZo sityvebi: miwodebis jaWvi, logis­

tika, miwodebis strategiebi, globalizacia

ABSTRACT

With the development of the country’s economy, the im­

portance of logistics and thus supply chain is increasing. Lo­

gistics has gone beyond the national boundaries of the states 

and in the last decade it has been actively developed interna­

tional and transnational (global) logistics systems. These sys­

tems are encouraged to facilitate cross-border flow of infor­
mation, goods, capital and people.  The specialists recognize 

that long­term competitiveness of large corporations is based 

on their ability to unify dispersed businesses in the integrated 

system with the common goals and objectives and set up in­

tegrated supply chain strategy. Whereas an effective logistics 

system is important for domestic supply chain integration, it 

is absolutely essential for successful global sourcing, manu­

facturing and marketing. 

The paper:

l examines the influence of the globalization processes 
on supply chain structure and strategies; 

l differentiates the supply chain structures in the trans­

national corporations and businesses operating at the 

national level;

l compares and contrasts the different characteristics of 

global logistics and supply chains from the perspective 

of manufacturing focus, marketing strategy, delivery 

strategy, management strategy and human resource 

strategy;

l illustrates the difference by a generalized scheme and 

discusses the factors to be considered while developing 

supply chain strategy. 

Key words: supply chain, logistics, supply strategies, 

globalization.

qveynis ekonomikis ganviTarebasTan erTad 

sul ufro izrdeba lojistikis mniSvnelo­

ba. wlebia lojistika gascda saxelmwifoTa 

erovnul sazRvrebs da ukanasknel aTwleulSi 

aqtiurad ganviTarda saxelmwifoTaSorisi da 

transnacionaluri (globaluri) lojistiku­
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rogorc zemoT warmodgenili naxazidan 

Cans, miwodebis jaWvi faravs organizaciis 

sazRvrebs, radganac moicavs gacvlebs, ro­

melic warmoebs rogorc mis SigniT, ise mis 

gareTac. aRniSnuli naxazis saxiT mocemulia 

miwodebis martivi jaWvi, rogoric ZiriTadad 

erovnul doneze moqmed kompaniebSi gvxvdeba. 

ar unda dagvaviwydes, rom miwodebis jaWvis 

cneba da struqtura icvleba kompaniis saop­

eracio arealis Sesabamisad. ar aqvs mniSvne­

loba kompania nedleulis imports eweva Tu 

eqsportze gaaqvs Tavisi produqcia, rodesac 

misi biznesoperaciebi erovnul sazRvrebs sc­

deba, am SemTxvevaSi ukve saqme gvaqvs global­

ur miwodebis jaWvTan. 

globaluri korporaciebis grZelvadi­

ani konkurentunarianoba emyareba maT unars, 

gaaerTianon daqsaqsuli sawarmoebi mTlian 

sistemad saerTo amocanebiTa da ganviTarebis 

miznebiT da  dagegmon integrirebuli miwo­

debis strategia. maSin rodesac efeqturi lo­

jistikuri sistema mniSvnelovania Sidasaxel­

mwifoebrivi miwodebis jaWvis formirebaSi, 

igi erTiorad mniSvnelovania globaluri mi­

wodebis, warmoebisa da marketingis pirobebSi. 

globalizaciis pirobebSi sul ufro meti 

firma scdeba erovnul sazRvrebs da moR­

vaweobas saerTaSoriso masStabiT agrZelebs. 

maT amgvar miswrafebebs  ramdenime safuZve­

li gaaCnia, esenia: iaf resursebze xelmisaw­

vdomoba, mesame qveynebSi arsebuli SeRava­

Tiani sagadasaxado da satarifo politika da 

mzardi regionalizacia; sakuTar qveynebSi an­

timonopoliuri kanonmdeblobis moqmedebis 

gamo zrdis SezRudvis gadalaxva; axali ba­

zrebis mopovebis survili; unikaluri codni­

sa da gamocdilebis dauflebisken swrafva [2].

transnacionalur kompaniebs, romlebic 

muSaoben ramdenime qveynis teritoriaze 

aqvT sakmaod rTuli miwodebis  struqtura, 

ro melsac globaluri miwodebis jaWvic Sei­

Zleba vuwodoT. globaluri miwodebis ja­

Wvis modeli moicavs kompaniebis oTx tips: 

nedleulis da komponentebis momwodeblebi – 

S (suppliers), sawarmoo organizaciebi – MP (man­

ufacturing plants), gamanawilebeli centrebi – DC 

(distribution centers), aseve momxmareblebi, rom­

lebic dajgufebulebi arian sabazro zonebad 

– C (customers). globaluri miwodebis jaWvis 

struqtura warmodgenilia naxazze №2, gv.5. 

miwodebis jaWvis ilustrireba naxazi №1­

sa da naxazi № 2­is saxiT gvaZlevs saSualebas 

martivad davinaxoT, Tu raoden gansxvavde­

ba globalur doneze moqmed kompaniaTa mi­

naxazi 1: miwodebis jaWvis martivi sqema

wyaro: SemuSavebulia avtoris mier

ri sistemebi. es sistemebi mowodebulni arian 

gaadvildes sazRvris gavliT informaciis, 

saqonlis, kapitalis miwodeba da adamianTa 

gadaadgileba. lojistikuri sistemis mniS­

vnelobis zrdasTan erTad meti datvirTva 

SeiZina miwodebis jaWvma.  

zogierTi specialisti Tvlis, rom termini 

„miwodebis jaWvi“ Zalian gamartivebuli aR­

weraa im suraTisa, romelic Tanamedrove bi­

znesSi iqmneba masalebis moZraobis Tvalsaz­

risiT, radgan xSirad am mxriv saqme gvaqvs aseu­

lobiT organizaciis urTules kavSirebTan. 

am rTuli suraTis martivad aRsaqmelad Cven 

SevecadeT miwodebis jaWvi grafikulad  war­

mogvedgina  (ix. naxazi №1, gv.3).
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wodebis sistema erovnul sazRvrebs SigniT 

moqmedi kompaniis miwodebis jaWvis struq­

turisgan. erovnul doneze moqmedi kompaniebi 

fokusirebas axdenen qveynis Sida distribu­

ciaze, dasawyobebaze da cdiloben xeli Seu­

wyon erTiani miwodebis jaWvis formirebas 

ekonomikurad da politikurad mdgrad gare­

moSi. saerTaSoriso asparezze gasul kompa­

niebs ki miwodebis procesSi uwevT mravali 

risk faqtoris gaTvaliswineba da sxvadasxva 

problemebTan Widili, rogoricaa manZili, 

gansxvavebuli erovneba, religiuri aRmsare­

bloba, kultura, politika, gemovneba, saer­

TaSoriso vaWrobis regulaciebi da sxva. 

Sesabamisad, Cven veTanxmebiT mosazrebas, 

rom miwodebis jaWvi namdvilad kompleqsuri 

sistemaa da mis Taviseburebas warmoadgens is, 

rom sistemis konkurentunarianobas gansaz­

Rvravs mTliani sistemis muSaobis erToblivi 

Sedegi. kompaniis zomis, gamoSvebuli pro­

duqciis, Camoyalibebuli sameurneo kavSire­

bis da rigi sxva faqtorebis mixedviT miwodebis 

administrirebam SeiZleba miiRos sxvadasxva 

forma, miemagros sxvadasxva struqturul gan­

yofilebas ­ rogorc Sidas, ise gares. 

saerTaSoriso masStabiT moRvawe kompan­

ia arCevanis winaSe dgeba, raTa gadawvitos ra 

formiT moaxdens miwodebis teqnologiebis 

administrirebas globalur doneze. dargis 

specialistebi j. fitzsimonsi, e. savitzi, a. 

kerni miwodebis oTx strategias gamoyofen:

1. erovnuli (nacionaluri) strategia ­ 

kompanias miwodebis garkveuli strategia Sei­

Zleba aqvs SemuSavebuli saSinao bazrisTvis, 

magram saerTaSoriso bazarze SeRwevisTvis 

iyenebs licenzirebis formas. aseT strate­

gias is kompaniebi irCeven, romlebic ar flo­

ben sxva qveynebSi Svilobil sawarmoebs da 

ukidures SemTxvevaSi partniorebs gadasce­

men produqciis warmoebis licenzias. erovnu­

li strategiis farglebSi kompania yvela 

qveyanas awvdis standartul an mcired modi­

ficirebul produqcias, romelsac didi par­

tiebiT awarmoebs da ris gamoc misTvis rTu­

lia globaluri momxmareblis moTxovnebze 

swrafi reagireba [6].  

2. multilokaluri strategia ­  pro­

duqciis miwodeba xdeba sxvadasxva bazre­

bze. kompania calkeul qveynebSi arsebul 

konkurentul pirobebTan adaptacias cdi­

lobs da TiToeuli qveynisTvis damoukidebel 

miwodebis strategias imuSavebs. gansakuTre­

buli fokusirebis sagani mzardi potencialis 

mqone bazrebia. mu ltilokaluri strateegis 

mqone firmebSi ad gilobrivi warmomadgen­

lobebis menejerebs mniSvnelovani damou­

kidebloba gaaCniaT taqtikuri da operati­

uli gadawyvetilebis miRebis dros da saer­

TaSoriso bazars aRiqvams ara rogorc erTian 

mTlians, aramed, rogorc cal keuli erovnu­

li bazrebis erTobliobas [5]. 

3. globaluri strategia ­  kompania ax­

dens produqtis miwodebas msoflio masStab­

iT sxvadasxva qveyanaSi arsebuli Svilobili 

sa warmoebis daxmarebiT. miwodebis procese­

bis marTva da informaciis koordinireba xo­

naxazi  2:  globaluri miwodebis jaWvis struqtura

 

wyaro: [1]
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rcieldeba rogorc Svilobili, aseve deda ko­

mpaniidan. yoveli qveynisTvis iwarmoeba qasT­

o mizirebuli produqcia, Sesabamisad, maTi 

lo jistikuri sistema sakmaod moqnilia da 

ma Ra lia masStabis dadebiTi efeqti. global­

uri st  rategiis mqone kompaniebis mniSvnelo­

vani pro b lemaa kroskulturuli urTierToe­

bebi [7].  

4. transnacionaluri strategia ­  kom­

paniis mTavari mizani miwodebis jaWvis op­

timizaciaa. transnacionaluri strategiis 

SemuSaveba da realizacia urTulesi saqmea, 

radgan korporaciuli miznebis Sesrulebis 

dros firma SesaZloa urTierTsawinaaRmdego 

qmedebebis ganxorcielebis winaSe aRmoCndes. 

xSir SemTxvevaSi transnacionaluri strate­

giis kompaniebs ar aqvT erTi saTavo ofisi da 

biznesoperaciebi sxvadasxva regionebsa Tu 

qveynebSi mimdinareobs. magaliTad, warmoe­

ba iafi muSaxelis gamo SeiZleba iyos aziaSi, 

kompaniis finansuri resursebi ki usafrTx­

oebis mizniT imarTebodes evropaSi. kompanie­

bi miwodebis transnacionalur strategias 

irCeven erTi mxriv, globaluri integraciis 

miRwevisTvis, meore mxriv calkeul qveynebSi 

swrafi reagirebis unaris SenarCunebisTvis. 

mTavari mizania, miwodebis operaciebis efeq­

tianobis zrda, risTvisac aqtiurad iyeneben 

lin midgomas, rac gulisxmobs nebismieri zed­

meti danaxarjis aRmofxvras sawarmoo proce­

sis dros [4]. 

Cven SevecadeT zemoT CamoTvlili strat­

egiebi sinTezurad warmogvedgina marketin­

gul strategiasTan, menejmentis strategi­

asTan da adamianuri resursebis marTvasTan 

mimarTebaSi  (ix. cxr.№1, gv.7). cxrili gviCven­

ebs, rac ufro did masStabebze gadis kompani­

is mier produqciis miwodeba, miT ufro komp­

leqsuria kompaniis biznes strategiebi da or­

ganizaciuli struqtura. erovnuli strate­

giis mqone firmebis marketingis strategia 

saSinao bazarzea morgebuli, miwodebis arxic 

martivi, erT safexuriania da produqti mwar­

moeblidan pirdapir momxmarebelTan midis. 

Sesabamisad, nacionalur doneze moqmedi kom­

paniebs adamianuri resursebisadmic naklebi 

moTxovnebi aqvT. aRniSnuli strategiis mqone 

kompaniaTa mTavari miswrafeba erovnul ba­

zarze damkvidrebaa.  

cxrili  1: miwodebis strategiebi globalur biznesSi

saWiroa aRiniSnos, rom sadReisod sxva­

dasxva organizacia miwodebis jaWvis ganvi­

Tarebis donisa da gamoyenebis TvalsazrisiT 

sxvadasxva donezea. kompaniis pozicionire­

bas globalur bazarze erTi mxriv mis mier 

SerCeuli miwodebis strategia gansazRvravs. 

zemoT mocemuli sinTezuri da amave dros 

SedarebiTi cxrilis safuZvelze martivad 

SegviZlia movaxdinoT kompaniis pozicionire­

ba momxmarebelTa bazarze arCeuli miwodebis 

strategiis mixedviT.

diagramis horizontalur RerZze war­

modgenilia saSinao bazarze pozicionire­

ba da swrafva erovnuli moTxovnebis Ses­

rulebisken, xolo vertikalur RerZze kom­

paniis adgili globalur bazarze da swrafva 

globaluri integraciisken.  kompania, rome­

lic erovnuli strategiiT xelmZRvanelobs, 
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standartuli produqciiT pasuxobs erovnul 

moTxovnebs, magram misTvis rTulia saerTaSo­

riso moTxovnebze reagireba da Sesabamisad 

globalur konkurenciaSi CarTva. multilo­

kaluri strategiis SemTxvevaSi kompania qvey­

nis SigniT sxvadasxva bazris moTxovnebs mar­

tivad pasuxobs, magram aRniSnuli strategiiT 

rTuli iqneba misi globalizacia. kompaniis 

warmomadgenlebi sxvadasxva qveynebSi Seec­

debian damoukideblad upasuxon TavianTi 

momxmareblis moTxovnebs da Sesabamisad, nak­

lebad moxdeba kompaniis doneze erTiani inte­

grirebuli miwodebis strategiis SemuSaveba. 

globaluri miwodebis strategiis mqone kom­

paniebi produqciis qasTomizaciiT martivad 

erTvebian globalizaciis procesSi, rasac 

xels uwyobs deda kompaniis mier erTiani mi­

wodebis strategiis SemuSaveba. transnacio­

naluri strategiis mqone  kompaniebi yvelaze 

martivad operireben globalur bazarze, 

vinaidan maT mier biznes operaciebis dagegm­

va Tu ganxorcieleba globaluri gadmosaxe­

didan xdeba. 

multilokaluri, globaluri da transna­

cionaluri strategiebi did gavlenas axdens 

lojistikur gadawyvetilebebze. miwodebis 

teqnologiebis administrirebis Tavisebu­

rebas warmoadgens sxvadasxva kompaniebis er­

Toblivi saqmianoba momxmareblisken saqon­

lis winsvlis gzaze. lojistikis menejerma 

globalur bazarze operirebis dros mi­

wodebis 5 faqtorze unda gaamaxvilos yur­

adReba: miwodebis ciklis struqtura, trans­

portireba, operaciuli faqtorebi, infor­

maciuli sistemis integrireba da strategi­

uli aliansebi. aRniSnuli faqtorebi gaTval­

iswinebuli unda iyos miwodebis strategiebis 

SemuSavebaSic.

­ miwodebis ciklis xangrZlivoba gansx­

vavdeba saSinao da globalur bazrebze. 

Tuki produqciis miwodebas qveynis Sig­

niT 1­dan 5 dRemde sWirdeba, saerTaSori­

so bazrebze igi ramdenime kviras, zogjer 

ramdenime Tvesac ki moiTxovs. xSir SemTx­

vevaSi miwodebis droze gavlenas axdens 

informaciis dagvianebuli mimocvla, 

finansuri faqtorebi, klientTa gansa­

kuTrebuli moTxovnebi, tranzitis dro, 

sabaJo procedurebTan dakavSirebuli 

drois faqtori da sxva. 

­ globalur biznesSi miwodebisas gasaT­

valiswinebeli faqtoria transportire­

ba. globalizaciam gazarda moTxovna 

portebze da aeroportebze da msoflio 

masStabiT ukanaskneli 50 wlis manZilze 

sagrZnoblad ganviTarda Sesabamisi in­

frastruqtura. saerTaSoriso miwodebis 

jaWvSi sxvadasxva satransporto saSuale­

bebia CarTuli. kombinirebuli gadazidve­

bi qveyanaSi erovnul donezec xorciel­

deba, magram xSir SemTxvevaSi Sida ga­

dazidvebis dros erTi tipis transporti 

gamoiyeneba. saerTaSoriso doneze ki eqsp­

ortior da importior qveynebs Soris man­

Zilisa da tvirTis moculobis gaTvalis­

winebiT icvleba miwodebis jaWvSi CarTu­

li satransporto saSualebebis ricxvi da 

xasiaTi. Sesabamisad, globalur bazarze 

moaspareze kompanias mraval satrans­

porto kompaniasTan aqvs kavSiri da tra­

sportirebasTan dakavSirebuli mravali 

faqtoris gaTvaliswineba uwevs miwodebis 

diagrama 1: miwodebis strategiebi globalur biznesSi

wyaro: [7]]]]
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jaWvis dagegmvis dros. es faqtorebia: 

transportirebis fasi, infrastruqtur­

is xarisxi, miwodebis done, momwodeblis 

sandooba, miwodebis xarisxi da sxv., rac 

SeiZleba naklebad iyos gaTvaliswinebu­

li qveynis Sida gadazidvebis dros.

­ ramdenime operaciuli faqtori iCens 

Tavs globalur miwodebis jaWSi. upirve­

les yovlisa, es enobriv faqtorebs exe­

ba. lojistikis gadmosaxedidan enobrivi 

barieri arTulebs miwodebis process da 

rogorc ukve aRvniSneT miwodebis cikl­

zec did gavlenas axdens. gansxvavebuli 

gavlena aqvs enobriv bariers, rogorc 

operaciul faqtors. zogierTi qveynis 

kanonmdebloba, maT Soris saqarTvelos­

ic, iTxovs importirebul produqts 

Tan axldes saxelmwifo enaze naTargmni 

anotacia. enis faqtori ikveTeba doku­

mentaciis warmoebis drosac.  miuxedavad 

imisa, rom inglisuri ena biznesis enad iT­

vleba zogierTi qveynis moTxovnaa sabaJo 

dokumentacia saxelmwifo enazec iyos na­

Targmni. aqedan gamomdinare, bevri kompa­

nia iZulebulia mraval enaze awarmos do­

kumentacia, raTa moaxdinos produqciis 

eqsportireba samizne bazarze.  

operaciul faqtors miekuTvneba pro­

duqtis teqnikuri maxasiaTeblebic da sam­

izne bazris mier wamoyenebuli gansakuTre­

buli moTxovnebi ama Tu im maxasiaTeblebze. 

xSirad, lojistikuri dokumentaciac erT­

erT Semaferxebel operaciul faqtorad 

gvevlineba. maSin rodesac qveynis SigniT vaW­

robisas sakmarisia mxolod angariSfaqtura 

(invoisi), saerTaSoriso vaWrobis dros mniS­

vnelovania tvirTs Tan axldes rigi lojis­

tikuri sabuTebisa, rogorebicaa: invoisi, 

warmomavlobis serTifikati, dazRvevis serT­

ifikati, satransporto zednadebi (saavtomo­

bilo zednadebi ­ CMR, avia zednadebi, konosa­

menti an sarkinigzo zednadebi). CamoTvlil 

sabuTebs eqsportiori awodebs importiors, 

xolo importiorma Tavis mxriv eqsportiors 

unda miawodos sabanko tranzaqciis qviTari 

an saeqsporto Seucvleli akreditivi, rac fi­

nansur garants warmoadgens.  

­ informaciis faqtori arsebiTad mniS­

vnelovania globalur miwodebis jaWv­

Si, vinaidan informaciuli mimocvla 

globalizaciis erT­erTi gamowvevaa 

da globalizaciis procesis pirvelive 

dRidan eyreba safuZveli informaciuli 

sistemebis integrirebas biznesSi. gan­

sakuTrebiT ERP (kompaniis resursebis 

dagegmva) da globaluri dagegmvis (Global 

planning) sistemaze maxvildeba yuradReba 

miwodebis saerTaSoriso doneze adminis­

trirebis dros. es ori informaciuli te­

qnologia xels uwyobs kompanias martivad 

upasuxos momxmareblis cvalebad moTx­

ovnas resursebis sworad gadanawilebiT, 

momxmareblisTvis informaciis drou­

li miwodebiTa da miwodebis efeqturad 

dagegmviT. samwuxarod, mcirea im kompa­

niaTa ricxvi romlebsac mTlianad inte­

grirebuli globaluri informaciuli 

sistemebi gaaCniaT.  

­ globalur asparezze moqmedi kompanie­

bi miwodebis jaWvSi farTod iyeneben 

strategiul kavSirebs an e.w. aliansebs, 

rac miwodebis kidev erT Taviseburebas 

warmoadgens globaluri integraciis 

pirobebSi. msgavs aliansSi Sesvla xels 

uwyobs kompaniaTa dakavSirebas axal ba­

zrebTan, lojistikuri danaxarjebis min­

imumamde dayvanas, sarisko proeqtebis re­

alizaciasa da msoflio bazarze konkuren­

tunarianobis amaRlebas. strategiuli ka­

vSirebisa da biznesis qselis ganviTareba 

ki TavisTavad ganapirobebs firmaTa inte­

gracias saerTaSoriso doneze.

zemoT CamoTvlili faqtorebi is ZiriTadi 

faqtorebia, romlebic naklebad iCens Tavs 

miwodebis erovnul bazarze administrire­

bis dros, magram romelTa gaTvaliswinebac 

aucilebelia miwodebis saerTaSoriso do­

neze, Tumca am faqtorebis garda kompania 

kidev bevr gauTvaliswinebel problemas Sei­

Zleba gadaawydes globalizaciis pirobebSi. 

globalizaciis mTavari gamowvevaa kompa­

niebma miiRon sargebeli integrirebuli mi­

wodebis strategiebis SemuSavebiT. miwodebis 

strategiebis ganviTareba qveyanaSi arsebul 

lojistikur potencialsa da sistemazea 

damokidebuli. 
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subtropikuli da sxva ekonomikurad mniSvnelovani kulturebis 

ganviTarebis mimarTulebebi aWaraSi

anotacia

subtropikuli meurneoba saqarTvelos so­

f lis meurneobis erT­erTi wamyvani dargia. re­

spublikis ekonomikaSi igi mravalmxriv mniSv­

nelovania, romelic gvaZlevs kvebisaTvis au­

cilebel Zvirfas da sasargeblo produqtebs, 

xolo mrewvelobis rigi wamyvani dargebisaTvis 

saukeTeso nedleuls.

qveynis ekonomikuri krizisidan gamoyvana 

soflis meurneobisa da gadamamuSavebeli mre­

wvelobis ganviTarebis gareSe SeuZlebelia. 

subtropikuli meurneoba ki saqarTvelos sof­

lis meurneobis erT­erTi wamyvani dargia. sub­

tropikuli  kulturebi  gvaZlevs kvebisaTvis 

aucilebel Zvirfas da sasargeblo produqtebs, 

samkurnalwamlo nivTierebebs, xolo mrewvelo­

bis rigi wamyvani dargisaTvis _ nedleuls.

sakvanZo sityvebi: subtropikuli meurneoba, 

mrewveloba, dargi

ABSTRACT

Georgia Batumizone of Georgia as a result of realization 

of land reform are considered. The serious analysis of a mod­

ern condition is made and ways of their possible decision are 

planned.

The article presents the situstion existing in the food 

market, indexes of the level of food self-sufficiency, condi­
tion of support of the food market, particularities of market 

saturation, the main directions of food safety, reforms in 

an agrarian spherein Gorgia and their socioeconomic im­

portance on the both macero level, the role of state in reg­

ulation of food market. Also tendency of effective devel­

opment of the markets of land, capital, labor and means of 

production for the purpose of formation of food market is 

discussed therein as well as importance of appropriate in­

frastructure, banking service and customs and tax system, 

the main machinery of stimulation of local production.

These matters are just in the process of exploration and 

need solid support of state what will be a significant step in 
supply of population with the food of domestic growth

Keywords: subtropical farming, industry, industry

subtropikuli meurneoba saqarTvelos 

soflis meurneobis erT­erTi wamyvani dar­

gia. respublikis ekonomikaSi igi mravalmx­

riv mniSvnelovania, romelic gvaZlevs kve­

bisaTvis aucilebel Zvirfas da sasargeblo 

produqtebs, xolo mrewvelobis rigi wamyvani 

dargebisaTvis saukeTeso nedleuls.

qveynis ekonomikuri krizisidan gamoyva­

na soflis meurneobisa da gadamamuSavebeli 

mrewvelobis ganviTarebis gareSe SeuZlebe­

lia. subtropikuli meurneoba ki saqarTve­

los soflis meurneobis erT­erTi wamyvani 

dargia. subtropikuli  kulturebi  gvaZlevs 

kvebisaTvis aucilebel Zvirfas da sasargeb­

lo produqtebs, samkurnalwamlo nivTiere­

bebs, xolo mrewvelobis rigi wamyvani dargi­

saTvis _ nedleuls.

Cveni qveynis ekonomikaSi didi da mravalmx­

rivia subtropikuli kulturebis warmoebisa 

da damzadebis sameurneo mniSvneloba, ro­

melTa produqcia miekuTvneba faseul  kve­

biT biologiur­samrewvelo da samedicino 

Rirebulebebs, amitom is warmoadgens mTeli 

msoflios saxelmwifoebs Soris vaWrobisa da 

saqonelgacvlis umniSvnelovanes komponen­

tebs, amasTan mas saqarTveloSic farTo gam­

oyeneba aqvs, romelTa jgufSi gaerTianebul 

mcenareebisagan miiReba teqnikuri dan­

iSnulebis nedleuli, romelic gamoiyeneba 

mrewvelobis sxvadasxva dargSi.
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samrewvelo ganviTareba subtropikul­

ma meurneobam miiRo meoce saukunis ociani 

wlebidan. mTavrobis xelis SewyobiT masiu­

ri xasiaTi miiRo calkeuli kulturebis qveS 

farTobebis gadidebam. ganusazRvrelia sub­

tropikul mcenareTa roli bunebaSi, radga­

nac isini adamianebs awvdian sazrdos, romel­

ic Seicavs misi organizmisaTvis aucilebel 

energias. es energia ar SeiZleba Seicvalos 

sxva saxis energiiT. is organizmma aucileb­

lad unda miiRos im saxiT, rac sazrdoSia 

mocemuli. adamiani gonebriv da fizikur 

Sromasa da organizmSi mimdinare sasicocx­

lo procesebze xarjavs didi raodenobiT en­

ergias. am energiis aRdgena rom ar xdebodes, 

organizmi TandaTan gamoifiteboda da daiR­

upeboda. saSualod imis mixedviT, Tu ra saxis 

samuSaos asrulebs, yoveldRiurad 3000­dan 

5000­mde kkaloria siTbos xarjavs. daxarju­

li energiis aRsadgenad saWiroa miiRos saSu­

alod 100­130 g cila, 80­110 g cximi, 500­700 g 

naxSirwylebi da sxva SenaerTebi, romelTac 

adamiani Rebulobs mxolod sazrdos saxiT. 

me­20 saukunis dasasruls qveyanaSi soflis 

meurneobis ZiriTadi dargebi: mexileoba, mev­

enaxeoba, mecitruseoba,  meCaieoba, mebost­

neoba,  romelTa saerTo farTobi Seadgenda 

392000 ha­s, xolo mTliani wliuri Semosavali 

2 miliard maneTze mets, katastroful mdgo­

mareobaSi aRmoCnda. aRniSnuli kulturebis 

farTobebi orjer da metad Semcirda, rac amo­

ZirkviTa da mouvlelobiTaa gamowveuli. aman 

mkveTrad Seamcira mosavlianoba, gauares­

da produqciis xarisxi, mTlianad moiSala 

mcenareTa dacvis samsaxuri, niadagis movlis 

RonisZiebebi, Sewyda produqciis centrali­

zebuli damzadeba [1].

am periodSi pirveli dartyma agraruli re­

formis pirobebSi swored meCaieobam ganicada, 

gaiCexa da mitovebuli iqna Cais plantaciebis 

didi nawili. qarTuli Cais xarisxi imdenad 

daeca, rom misi gasaRebis bazrebi mkveTrad 

Semcirda, Cais buCqis nargavebi an mTlianad 

iRupeba an imdenad dakninebulia, rom ar iZle­

va normalur mosavals, zogjer ki plantacie­

bi gavelurda. glexebisaTvis fulis gadaxdis 

dayovnebam Seamcira stimuli Cais buCqis Sen­

arCunebis da mosavlis moyvanisaTvis. aman ga­

moiwvia meCaieobis krizisi. saqarTvelos Cais 

produqciis mTavari momxmarebeli iyo ruse­

Ti. qarTuli Cais produqciis aseTi dacemis 

dros, ruseTma ipovna alternatiuli wyareo­

bi, xSirad ufro maRali xarisxis Caic [2].

rogorc vxedavT qveyanaSi Seqmnili ur­

Tulesi politikuri da ekonomikuri mdgo­

mareobis Sedegad bolo 20 wlis manZilze, 

meCaieobis dargi umZimes mdgomareobaSi aR­

moCnda. qveynis ekonomikisa da mosaxleobis 

fuladi Semosavlebis am umTavresi dargis 

SesaZleblobebi amJamad mxolod albaT 10­

15%­ia gamoyenebuli.

Cais plantaciebis farTobebis optimal­

uri odenoba mimdinare etapze, aucilebelia 

ganisazRvros dReisaTvis arsebuli eqsplu­

ataciisaTvis vargisi da aRdgenas daqvemde­

barebuli Cais plantaciebiT.

arsebuli plantaciebis eqspertizisa da 

saTanado mecnieruli rekomendaciebis sa­

fuZvelze mizanSewonilia yovelwliurad, 

rogorc wesi, amortizirebuli Cais planta­

ciebis amoZirkva ­ jiSobrivi ganaxlebis 1%­

is odenobiT, rac dReisaTvis aris gaTvalis­

winebuli.

amJamad, rodesac Cais dargi qveyanaSi 

gadaSenebis piras mivida, misi aRdgenis er­

TaderT prioritetul formad fermeruli 

meurneobebis organizacia migvaCnia. amisaT­

vis saWiroa TiToeuli fermerisaTvis 3­5 ha 

Cais plantaciebis ijaris wesiT gadacema. yve­

la agroteqnikuri RonisZiebebis CatarebiT 

heqtridan 2,5­3 tona xarisxovani Cais foTlis 

miReba da 4­5 tona produqciis warmoeba [5].

marTalia bolo wlebSi qveynis xelmZRvane­

lobis mier miRebuli zomebis Sedegad situa­

cia ukeTesobisaken Seicvala, magram gasakeTe­

beli kidev bevria. meCaieobis dargSi Seqmnil 

situacias sxva kuTxiTac SevxedoT; is farTo­

bebi, romlebzedac bolo wlebis ganmavlobaSi 

ar mokrefila foToli, mocda rogorc saso­

flo­sameurneo savarguli, aseTi farTobebis 

raodenoba ki daaxloebiT 25­30 aTasi heqtar­

ia; Tu uaxloes perspeqtivaSi ar gadawyda Cais 

nargaobis qveS dakavebuli farTobebis bedi, 

maSin, isedac mciremiwiani regionebi sasof­

lo­sameurneo savargulebis gareSe darCebi­

an. maSasadame, es ukanasknelic dRis wesrigSi 

ayenebs Cais plantaciebis reabilitaciisa da 

xalxis samsaxurSi maTi Cayenebis rTuli prob­

lemebis mowesrigebas.
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sasoflo­sameurneo produqciaze fasebis 

liberalizaciis pirobebSi bunebrivia Cais 

kulturas gamouCndeba e.w. konkurentebi. ase 

magaliTad bolo wlebSi CvenSi Txilis gaSen­

ebam eWvis qveS daayena Cais plantaciebis ar­

sebobis sakiTxi, gansakuTrebiT privatizire­

bul nakveTebze. samwuxarod, momdevno wlebSi 

Txilis produqciaze fasebi mkveTrad daeca, 

radgan msoflioSi Txilis fasebis reguli­

rebas axdens TurqeTi da Cven, rogorc misi 

mezobeli qveyana, yovelTvis masze viqnebiT 

damokidebuli.

sadReisod metad problemuri gaxlavT 

meCaieobisa da saerTod subtropikuli mem­

cenareobis dargTa axalgazrda TaobiT Sevse­

bis sakiTxi, mxedvelobaSi maqvs ara marto rig­

iTi specialistebi, aramed mecnier­TanamSrom­

lebic Cais gadamamuSavebel sferos TiTqmis 

aRar hyavs kvalificirebuli titeisterebis, 

bioqomikosebis, teqnologiis sxva sferos spe­

cialistebis axalgazeda cvla. socialurad 

daucveli Zveli Taoba TandaTanobiT xeli­

dan gvecleba. samwuxarod samecniero kvlevis 

dawesebulebebs naklebi yuradReba eZleva.

subtropikul zonaSi glexur­fermeru­

li meurneobebis savargulebis dakaveba mo­

nokulturiT ar migvaCnia mizanSewonilad. 

mocemul sqemaSi Caisa da citrusebs pri­

oritetuli adgilebi ukaviaT, rac gan­

pirobebulia imiT, rom tradiciulad am kul­

turaTa produqciaze yovelTvis iyo da per­

speqtivaSic iqneba sabazro moTxovnileba, 

glexs­fermers miecema valutiT uzrunvely­

ofis saSualeba. mniSvnelovani iqneba agreTve 

Txilis, aqtinidiis (kivi), feihoas, subtropi­

kuli xurmis, tungis, dafnis, mocvis da bambu­

kis kulturaTa produqciis reabilitaciidan 

miRebuli Semosavlebi. rac Seexeba marcvals, 

bostneul­baRCeuls, vazs, isini aucilebelia 

Sida moxmarebis dasakmayofileblad, mecxove­

leobis gansaviTareblad [3].

dRevandel saqarTveloSi mecitruseobis 

ganviTarebis problemebi ar SeiZleba gan­

vixiloT mxolod sabazro ekonomikisaTvis 

damaxasiaTebeli kanonebis konteqstiT, igi 

gansakuTrebul midgomas da saxelmwifoebriv 

xedvas saWiroebs. mas aucileblad esaWiroe­

ba saxelmwifoebrivi mxardaWera da msoflio 

bazarze mimdinare tendenciebis gaTvalis­

winebiT saswrafo reabilitacia.

sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg Zveli eko­

nomikuri kavSirebis rRvevis gamo eqsporti 

mniSvnelovnad Semcirda, amJamad citruso­

vani kulturebis mosavlis 10­jer Semcire­

bis miuxedavad eqsportireba Zneldeba, ase 

magaliTad, 1995 wels citrusebis eqsportma 

Seadgin 7 mln aSS dolari, 2000 wels eqsportis 

moculoba mcirdeba 2,3 mln­mde, xolo 2016 

wels 1,3 mln aSS dolaramde [4].

gasaTvaliswinebelia isic, rom subtrop­

ikul zonaSi mecitruseobisaTvis axali far­

Tobebis aTvisebis rezervebi amowurulia da 

dargis ganviTareba, ZiriTadad, intensifik­

aciis faqtorebzea damokidebuli. dargis  

rentabelobis donis amaRleba unda moxdes 

biologiurad moberebuli (amortizirebu­

li) xeebis SecvliT, progresuli agroteqni­

kis, swori organizatoruli da ekonomikuri 

faqtorebis gamoyenebiT, sanergeebis mowyo­

biT, uxvad da regularulad msxmoiare jiSe­

bis gamoyvaniT da maTi elituri nergebiT ax­

ali plantaciebis gaSenebiT.

CvenSi arsebuli citrusovanTa baRebi 

samocdaaT welze da ufro meti xnisaa. Te­

oriulad da praqtikulad damtkicebulia, 

rom es mcenare maRalproduqtiulia 50­55 

wlis asakamde, Semdeg mosavali TandaTanobiT 

mcirdeba da nebismieri agroRonisZiebebis ga­

tarebac ki ar iZleva sasurvel Sedegs.

aRniSnuli sakiTxis gadaWris erT­erT 

efeqtur RonisZiebaT citrusebis planta­

ciebis gaaxalgazrdaveba warmoadgens, ker­

Zod, biologiurad moberebuli mcenareebi 

unda Seicvalos adgilobriv pirobebTan ukeT 

Seguebuli uxvad da stabilurad msxmoiare 

adremwifadi jiSebiT, klonebiTa da forme­

biT. amortizirebuli xeebis axalgazrda nar­

gavebiT Canacvleba gazrdis mosavlianobas, 

Sesabamisad amaRldeba ekonomikuri efeqtia­

noba da ramdenime weliwadSi miviRebT mTli­

anad gaaxalgazrdavebul plantaciebs.

finansuri TvalsazrisiT aRniSnuli Roni­

sZieba rom ekonomikurad momgebiani iqneba, 

amas Cveni gaangariSebac adasturebs; amor­

tizirebuli mcenareebi heqtarze saSualod 

iZleva 6,6 tona nayofs, axalgazrda (25 wlis) 

ki 30 tonas, rasac yovelwliurad fermerebisa 

da kerZo mesakuTreebisaTvis damatebiTi mo­

gebis motana SeuZlia.
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mecitruse fermerebis mogeba ganisaz­

Rvreba standartuli da arastandartuli 

nayofis sarealizacio fasebis mixedviT. mar­

ketinguli problemebis mogvarebisas saadreo 

jiSebis 1 kg nayofis fasi 1 lars gadaaWar­

bebs, arastandartuli nayofis Rirebuleba 

40­50 TeTri iqneba. aqedan gamomdinare, roca 

saadreo mandarinis xvedriTi wili fermerul 

meurneobebSi 60­70 %­s miaRwevs, maSin fer­

meri 1 ha mandarinis baRidan daaxloebiT 3500­

4000 laris Semosavals miiRebs.

am problemis gadawyvetisaTvis aucile­

belia sadede baRebisa da axali sanergeebis 

mowyoba. unda vecadoT, miviRoT maRalx­

arisxiani standartuli kalmebi, risTvisac 

gansakuTrebuli pirobebia saWiro: kerZod, 

niadagis agrowesebiT ganoyiereba, normalu­

ri tenis, temperaturis, haeraciis, niadagSi 

arsebuli sasargeblo mikroorganizmebis cx­

ovelmyofelobis uzrunvelyofa da a. S.

saWiroa rac SeiZleba gavaxangrZlivoT 

nayofebis msxmoiarobis periodi, romlis 

gadaWra SeiZleba mxolod citrusovanTa gan­

lagebis struqturaSi jiSobrivi Sefardebis 

dacviT, anu mandarinis samrewvelo asotri­

mentSi iseTi jiSebis CarTviT, romlebic 

nayofebis momwifebas sxvadasxva periodSi 

moaxdenen, amasTan eqnebaT uxvi mosavali da 

nayofis ukeTesi xarisxi. aWaris avtonomiuri 

respublikis soflis meurneobis saministros 

gegmiT, baRebis ganaxleba unda moxdes, axali, 

gaumjobesebuli, sxvadasxva dros mwifadi da 

saadreo jiSebiT, romlebic ukve gamocdi­

li da aprobirebulia sazRvargareTis bevr 

qveyanaSi, sadac mecitruseoba tradiciuli 

da mTavari dargia. unda gavzardoT forTox­

lisa da limonis baRebis xvedriTi wilic, rac 

aseve momgebiani iqneba. magaliTad, forTox­

ali da gansakuTrebiT misi naturaluri wveni 

sul ufro popularuli da moTxovnadi xdeba  

mTel msoflioSi.

citrusovnebis axali, gaumjobesebuli 

jiSebis gamoyvanis da warmoebaSi danergvis 

mxriv sxva qveynebma Zalian gagviswres, iseve 

rogorc sxva dargebSi. CvenTan es procesi 

cnobili politikuri da ekonomikuri sir­

Tuleebis gamo CamorCa. misasalmebelia, rom 

aWaris soflis meurneobis saministros mier 

sxvadasxva qveynebidan SeZenili da Camotanil­

ia citrusovanTa nergebi: mandarinis, for­

Toxlis, limonisa da pomelos 5 saxeobis, 50 

jiSis citrusovanTa sanerge masala. aqedan 14 

jiSi mandarinia. isini gaSenebulia Caqvis san­

erge meurneobis teritoriaze, saidanac aiRe­

ben sanamyene kvirtebs citrusovanTa nergebis 

masobrivi warmoebisaTvis. sadede nakveTze 

citrusovanTa nargavebi, jiSebis mixedviT, ub­

nebad da seqciebadaa gaSenebuli da etiketire­

buli. sadac SeiZleba nebismieri jiSis migneba. 

problemis gadasaWrelad aWaris a/r sof­

lis meurneobis saministros, a(a)ip aWaris 

agroserviscentris sasoflo­sameurneo te­

qnologiebis ganviTarebis samsauxris cit­

rusovnTa sanerge meurneobaSi, iaponiidan 

introducirebuli mandarinis sxvadasxva 

jiSebze, ZiriTdi fenologiuri dakvirvebebi, 

mimdinareobda CaqvSi, iaponiidan Semotanili 

mandarinis 11 jiSze: niCinani, iura­vase, tagu­

Ci vase, miagava vase, kavada, nankani­20, ohocu 

vase, ueno vase, auSima, okicu vase, mukaiama.

eqsperimenti tardeboda 25­35 gradus dax­

rilobis samxreT­aRmosavleT ferdobebze, 

sadac mcenareebi dargulia 4X2,5 metris kvebis 

ariT, zRvis donidan 35­40 metris simaRleze. 

sacdeli mcenareebis qveS niadagi wiTelmiwaa, 

TiToeul variantSi aRebuli gvqonda aT­aTi 

mcenare, xolo cdebi da dakvirvebebi vawar­

moeT 110 mcenareze. dakvirvebebi mimdinare­

obda Cvens mier Sedgenili sqemisa da meTodik­

is mixedviT. yvela sacdeli mcenare dainomra, 

gaukeTda etiketireba, miRebuli monacemebi 

Segvaqvs specialur JurnalSi, sadac aRiricx­

eba TiToeuli mcenaris yvela is monacemi, rac 

fenologiuri dakvirvebebiT aris gaTvalis­

winebuli. 

kvlevis mecnieruli siaxle mdgomareobs 

SemdegSi: pirvelad iqneba Seswavlili in­

troducirebuli mandarinis TerTmeti jiSis 

agroekologiuri da agroteqnologiuri Ta­

viseburebebi, maTi produqtiulobisa da re­

generaciuli unaris amaRlebis mizniT, aseve 

sameurneo niSan­Tvisebebi, romelsac miece­

ma rekomendacia, rogorc saukeTeso jiSebs, 

fermerul meurneobaSi dasanergad.

kvlevis siaxlea isic, rom intensiuri te­

qnologiebis kompleqsSi CarTulia saorga­

nizacio­sameurneo RonisZiebebi da ekono­

mikuri sakiTxebi, romelic mimarTulia dar­

gis  organizaciisa da marTvis Zireuli gaum­

jobesebisaken.
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kvlevis praqtikuli mniSvneloba mdgo­

mareobs SemdegSi: mandarinis adremwifadi 

jiSebis gaSenebiT uaxloes momavalSi intensi­

urad gaizrdeba maTi faTobebi da Sesabamisad 

mosavlianobac.

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo uni­

versitetTan gaformebuli memorandumis sa­

fuZvelze, sistematiurad Camyavs agronomi­

is specialobis studentebi, sadac savele 

pirobebSi vacnobT fenologiuri dakvirve­

bebis mimdinareobas. xdeba fotografireba 

rogorc msxmoiare mcenareebis, aseve nayofe­

bisa krefis mimdinareobis dros. mcenaris sx­

vadasxva eqspoziciidan viRebdiT nayofebs da 

Cagvaqvs universitetSi, raTa ganvsazRvroT 

maTi bioqimiuri Sedgenilobis xarisxobrivi 

maCveneblebi.

TiToeul jiSze vikvlevdiT: ­ kvirtebis 

gaRviZebas, vegetaciis dasawyissa da dasas­

ruls, masiur yvavilobas, gamonaskvas, nayofe­

bis momwifebis dasawyiss da nayofebis masiur 

momwifebas, msxmoiarobas (caloba, kg­mi), 

erTi nayofis saSualo wonas (gr­mi), nayofis 

Seferilobas, kanis rbilobidan mocilebis 

xasiaTs, rbilobSi wilakovanTa raodenobas, 

SefoTvlas da sxva.

aseve SeviswavleT mandarinis jiSebze bio­

me triuli maCveneblebi 2014­2017 wlebSi, sa­

dac iswavleboda mcenaris simaRle sm­Si, sa­

Zirisa da sanamyenis diametri mm­Si. dakvirve­

bebma gviCvena, rom nayofebis adremwifadobiT, 

xarisxiTa da mosavlianobiT gamoirCeva manda­

rinis jiSebi: niCinani, iura­vase, ohicu­vase da 

miagava­vase.  magram aucileblobad mimaCnia, 

momdevno wlebSic gagrZeldes sakoleqcio 

nakveTebSi dakvirvebebi, radganac sxvadasx­

va qveynebidan introducirebuli mcenaree­

bis Seguebas adgilobriv klimatur­niadagur 

pirobebTan 6­10 wlis dakvirvebebi mainc sWir­

deba, radganac amas iTvaliswinebs mcnareTa 

jiSTa gamocdis meTodologia. vfiqrob, ar 

unda davuSvaT gamousworebeli Secdoma da 

mosaxleobas, fermerebs mivawodoT swori in­

formacia ama Tu im jiSis movla­moyvanis in­

tensiur teqnologiebze.

aseve ar unda daviviwyoT dRemde arsebuli 

mandarinis jiSebs Soris, yvelaze saukeTeso 

jiSi ­ tiaxara unSiu, romlis nayofebi oqtom­

bris pirvel dekadaSi mwifdeba da kargadaa 

Seguebeuli adgilobriv  pirobebs. aRniSnu­

li jiSi 35%­iT met mosavals iZleva dara­

ionebul jiS ­ unSiusTan SedarebiT da Tanac 

gamoirCeva nayofis ukeTesi xarisxiT [6].

misasalmebelia aseve qobuleTis munici­

palitetis sofel gvaraSi aWaris agroservis­

centris mier 11 heqtarze xexilovnebisa da 

vazis sadede, sakoleqcio da sademonstracio 

sanergis mowyoba, sadac dReisaTvis gaSenebu­

lia vazis sasufre da saRvine 25 jiSis nergebi. 

aseve xexilovnebis vaSlis, msxlis, balis, at­

mis adremsxmoiare nagala jiSebi, romelzec 

dakvirvebebi 2014 wlidan mimdinareobs.

amasTan, unda aRiniSnos, rom bolo 

aTwleulebis manZilze sxvadasxva subtrop­

ikuli kulturebis nergebis gamoyvana war­

moebda araorganizebulad, calkeuli glexu­

ri meurneobis doneze, romelic ar atarebs in­

tensiur xasiaTs da ver pasuxobs kulturaTa 

gavrcelebis Tanamedrove moTxovnebs. isic 

gasaTvaliswinebelia, rom organizebuli san­

erge meurneobebi faqtiurad aRar arsebobs, 

amitom mosaxleobis erTeuli pirebi nergebis 

gamoyvanas axorcielebs sakarmidamo nakveTSi 

mowyobil mikro sanergeebSi, ara aprobire­

buli, zogjer ki ara periodulad mewle  xee­

bidan aRebuli kalmebiT.

mecitruseobis dargSi arsebuli mdgo­

mareobis gamosworeba da mogvareba SesaZle­

beli iqneba mxolod servisuli momsaxurebis 

SeqmniT, rac gulisxmobs: mavnebel­daavadeba­

Ta diagnostikas, mis kvalobaze preparatebis 

saxeobisa da raodenobis, wamlobaTa vadebis, 

jeradobebis, koncentraciebis, samuSao xsna­

rebis moculobebis da lodinis periodis 

zust gansazRvras, saWiroebis mixedviT niada­

gis nimuSebis aRebas da qimiuri Sedgenilo­

bis gansazRvras, rekomendaciebis safuZvel­

ze agroqimikatebiT niadagis ganoyierebas, 

wamlobaTa maRalefeqturad da xarisxianad 

Catarebis uzrunvelsayofad Tanamedrove 

dispersiuli Semasxurebeli teqnikis SeZenas 

da gamoyenebas.

miuReblad migvaCnia, araprofilurma in­

stitutebma ganacxados pretenzia subtrop­

ikuli  memcenareobis ganviTarebis sakiTxeb­

Si, mTavari roli iTamaSon da kompetenturi 
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sityva Tqvan, rodesac sakiTxi exeba cit­

rusovanTa dargis momavals da mis gadarCe­

nas. Cais, subtropikuli kulturebisa da Cais 

mrewvelobis institutis mecnier­muSakebs, 

maT partniorebs saTanado gamocdileba da 

maRali kvalifikacia gaaCniaT citrusovanTa 

nergebis warmoeba­reabilitaciaSi.

meTambaqoeba ­ aWaris maRalmTiani raio­

nebis ekonomikis ganmtkicebis ZiriTadi da 

tradiciuli dargi kvlav krizisul mdgo­

mareobaSia, rac imaSi mdgomareobs, rom Tam­

baqos warmoeba 5060 tonidan 150­200 tonamde 

Semcirda. savalalo Sexdegis ZiriTadi mize­

zia nedleulze SedarebiT dabali Sesasyidi 

fasebi. miuxedavad amisa, Tambaqos mwarmoe­

belTa interesi am dargisadmi kvlav didia. 

mwarmoebelTa daintteresebas kidev ufro me­

tad Seuwyo xeli ucxouri biznesmenebis gamo­

Cena, romlebic dainteresebuli arian maRalx­

arisxovani da naklebnikotiniani aWaris Tam­

baqos nedleulis SesyidviT. am mxriv biznes­

menTa daintereseba kidev ufro gaizarda, 

rodesac warmoebaSi gamoiyeneba Cvens mier 

trapizonisa da samsunis Sejvarebis Sedgad 

miRebuli axali jiSi „qedis adgilobrivi hi­

bridi“, romelic mosavlianobiT, xarisxiT, 

aromatiTa da nikotinis dabali SemcvelobiT 

aRemateba aWaraSi daraionebul samsunebs.

Tambaqos nedleulze fasebis regulire­

biT SeiZleba mivaRwioT mosaxleobis iseT 

materialur dainteresebas, rom aWaram ara 

marto regionis dasakmayofilebeli nedleu­

li daamzados, aramed sazRvargareT gasatani 

produqciis mniSvnelovani raodenobac awar­

moos.

mevenaxeobas SidamTiani aWaris ekonomika­

Si, meTambaqoeobis Semdeg, mniSvnelovani adgi­

li uWiravs. 2016 wlisaTvis dagegmilia venaxis 

farTobis 100 heqtaris gazrda. am mxriv gansa­

kuTrebuli priotiteti unda Cxaveris jiSs, 

radganac saerTaSoriso bazarze wiTeli da 

vardisfer Rvinoebze didi moTxovnaa. amasTan, 

aRsaniSnavia, rom am jiSis venaxs ar sWirdeba 

gansakuTrebuli pirobebi. igi SeiZleba ga­

vaSenoT TiTqmis yvelgan ­ gzebis gaswvriv, 

Robeebze, ezoebSi da sxva. aseve mniSvnelo­

vani yuradReba unda mieqces aladasturis, 

colikauris, cicqas da sxva jiSebis gaSene­

bas, romlebic sxvadasxva samecniero dawese­

bulebebis mier aris rekomendirebuli aWaris 

mTis raionebisaTvis. teqnologia gulisxmobs 

ekonomikuri pirobebisa da jiSebis biologi­

uri Tvisebebis mixedviT kvebis aris, Stambis 

simaRlis optimaluri variantisa da sayrdeni 

tipis SerCevas, savaraudo ekonomikuri efeq­

ti imaSi gamoixateba, rom farTobis erTeulze 

gaweuli xarjebi orjer anazRaurdeba. 

gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs 

Sida da maRalmTiani aWaris mexileoba. up­

irvelesad, unda SenarCundes xexilovani 

jiSebis genofondi. meCxeri baRebi Seivsos 

yinvagamZle da maRalmosavliani jiSebiT. am 

mizniT efeqturia vaSlis axali seleqciuri 

jiSebi „delisi“, (hibriduli forma 21/15) da 

„xorumi“ (hibriduli forma 5/54). romlebic 

xasiaTdebian nayofis saSualo zomiT (160­

190 gr), maRali gemuri TvisebebiT, qecisa 

da nacris mimarT imunurobiT inaxeba maisis 

Sua ricxvebamde, heqtarze irgveba 1000 Ziri. 

analogiuri RonisZiebebi unda ganxorciel­

des sxva Teslovnebisa da kurkovnebis aRd­

gena­reabilitacia. amasTan fermerebTan da 

mewarmeebTan Sexvedrebis dros xSiradismeba 

sakiTxi arsebuli xexilis realizaciis Taoba­

ze, isini moTxoven aWaris maRalmTian raioneb­

Si erTi wvenebis qarxnis gaxsnas.

saTanado yuradReba unda daeTmos kivis, 

Txilisa da kaklis seleqciuri jiSebis gaS­

enebas. kivi romelic mraval literaturaSi 

„sicocxlis xilad“ aris cnobili, Cvens sub­

tropikebSi swrafad inergeba. misi biologi­

uri Taviseburebebidan gamomdinare, igi Tavi­

suflad SeiZleba gavaSenoT SidamTiani aWaris 

meCxeri da ganuaxlebeli, dabali sixSiris 

tyis koromebSi. Sedegad, aviTvisebT tyis us­

argeblo ubnebs da mni

Svnelovnad gavzrdiT eseoden mniSvnelo­

van produqcias. gasaSenebeli jiSebidan upi­

ratesoba unda mieces „haivards“. 

Txilis baRebis gaSeneba umjobesia moxdes 

erTStambiani dabaltaniani xis formiT, Sem­

cirebuli kvebis areze. savaraudo ekonomiku­

ri efeqti gaizrdeba 50­60% da mniSvnelovnad 

gaumjobesdeba produqciis xarisxi. 

degradirebul da dabalnayofier miwebze 

gzis pirebze da tyis pirebze unda gaSendes 
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kaklis axali jiSi (forma #5) „woniarisi“, ro­

melic gamoirCeva maRalmosavlianobiTa da 

maRalxarisxianobiT (1 Ziri iZleva 400 kg nay­

ofs, guli naWuWidan advilad calkevdeba da 

gamosavlianoba 52­53 %­s Seadgens.

gamomdinare iqidan, rom mesimindeoba da 

mekartofileoba maRalmTian aWaris erT­erTi 

uZvelesi da tradiciuli dargebia, aucilebe­

lia uaxloesi teqnologiebis praqtikulad 

gamoyeneba. gansakuTrebuli yuradReba unda 

daeTmos jiSTganaxlebas axali seleqciuri 

jiSebiT, risTvisac farTod iqnas gamoyenebu­

li saqarTvelos memcenareobis samecniero kv­

leviTi institutis rekomendaciebi.

mebostneobis ganviTarebis xelSemwyobi 

RonisZiebis mizniT saWiroa ramdenime sasaT­

bure meurneobis amoqmedeba rac saSualebas 

mogvcems mTeli wlis ganmavlobaSi davakmayo­

filod sakurorto zonis mosaxeloba. aWaris 

pirobebSi aseve yuradRebis Rirsia yabayi da 

patisoni. Seswavlili saukeTeso jiSebis war­

moeba mniSvnelovnad gaafarTovebs bostneu­

li kulturebis asortiments.

cnobilia mcenare ­ stevia, rogorc Saqa­

rze utkbilesi kultura, amitom aucileblad 

gvesaxeba misi plantaciebis gaSerneba farTo 

masStabiT, is agreTve samkurnalo TvisebebiT 

xasiaTdeba. steviis ZiriTad glukozids ­ ste­

viozids aqvs damakonserveblobis Tviseba, 

romelic ewinaaRmdegeba obis sokoebisa da 

baqteriebis gavrcelebas, amitom warmatebiT 

SeiZleba iqnes gamoyenebuli sakonservo war­

moebaSi. risTvisac aucilebelia stevias pla­

n taciebis farTo masStabiT gavrceleba. gamo­

kvlevebiT dadgenilia, eom imereTis regionSi 

SeiZleba heqtarze 10 tonamde steviis nedleu­

lis masis miReba, rac 60­70 tona Saqris eqviva­

lentia (1 kg nedleuli masa steviasi eqvivalen­

turia 6­7 kg Saqrisa, e. i. erTi mcenaridan Sesa­

Zlebelia 700­800 grami nedli masis miReba).

geopolitikuri mdgomareobidan, buneb­

riv­klimaturi pirobebidan da mosaxleobis 

istoriuli tradiciebidan gamomdinare saqa­

rTvelos ekonomikis gajansaRebaSi erT­erTi 

mniSvnelovani adgili soflis meurnoebas da 

maT Soris, mecxoveleobas ekuTvnis.

axla bevrs laparakoben sasoflo­sameur­

neo warmoebisaTvis grZelvadiani, saSeRavaTo 

periodiani da dabalprocentiani kreditebis 

gamoyofaze. magram didi mniSvneloba aqvs, 

Tu rogor ganxorcieldeba igi. bevrisaT­

vis gaugebaric kia yovelmxriv SeWirvebuli 

glexkacis imedze uaRresad strategiuli sa­

soflo­sameurneo warmoebis mitoveba. e. w. 

xelSemwyobi da safinanso organizaciebic mas 

iseT pirobebs sTavazoben, ubralod, gauge­

baria. sakmaod moRonierebuli warmoeba unda 

gqondes, rom dagafinanson e. w. Semdgomi gan­

viTarebis mizniT, an moiTxoven qonebriv ga­

rantiebs.

Tanadafinanseba TiTqmis yvela proeqti­

sa da programis ZiriTadi pirobaa. es niSnavs, 

rom ra raodenobis Tanxas iTxoven, imdenive an 

misi naxevari, Senive unda gqondes. es viTomda 

biznes gegmis saimedobis garantiaa. donori, 

rom umravles SemTxvevaSi fuls pirdapir ar 

iZleva, esec Turme usafrTxoebis garantiis 

mizniT keTdeba. mTxovnels fuli xelze, rom 

mivceT, Tavisi saWiroebisamebr daxarjavs da 

warmoebisaTvis arafers gaakeTebso.

es programebi da proeqtebi sxva garan­

tiebsac iTxovs, romelic ufro saxelmwifos 

mosagvarebelia. magaliTad: srulyofili 

sakanonmdeblo baza, sakuTrebis xelSekrule­

ba, miwis mflobelobis mowesrigeba, tarifebi 

da a. S. sxva SemTxvevaSi verafersac ver miiReb 

maTgan.

gamodis yvelaferSi isev mosaxleoba yofi­

la damnaSave, gansakuTrebiT imaSi, rom fuli 

ara aqvs, socialuradac daucvelia, Sia, sciva 

da amis gamo SesaZloa investiciis, sesxis Tu 

grantis raRac nawili am mizniTac gamoiyenos.

TiTqmis yvela programa da proeqti agro­

biznesis xelSewyobas iTvaliswinebs, arada 

soflad pirveladi warmoebaa misaxedi, agro­

biznesi sasoflo­sameurneo warmoebis ufro 

maRali safexuria. agrobiznesi SesTavazo 

sofels, romelic siRaribis zRvarzea, ufro 

dacinvas hgavs, vidre partniorobasa da dax­

marebas. da es maSin, roca am Cvens xelSem­

wyobTa qveynebSi sasoflo­sameurneo warmoe­

bas iseTi Tanadgoma aqvs, rom faqtobrivad 

dotaciazec ki imyofeba. esaa sufsidiebi, 

danamatebi produqciis warmoebaze, ramden­

imewliani saSeRavaTo periodiani uprocento 

da dabalprocentiani, grZelvadiani sesxebi, 
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saqvelmoqmedo programebi, anazRaurebebi 

stiqiuri movlenebis an sxva raime mizeziT mo­

savlis ganadgurebis, bazarze fasebis meryeo­

biT gamowveuli zaralis dros da a. S.

Tumca CvenSi dRes moRvawe saerTaSoriso 

fondebis, programebis, sagranto RonisZie­

baTa sistemaSi, fermebisa da gadamamuSaveb­

el sawarmoTa pirdapiri gziT dafinansebas 

mokrZalebuli adgili uWiravs. isini fuls 

ZiriTadad saorganizaciao­administraciuli 

RonisZiebebisaTvis xarjaven da simbolur 

nawils Tu iyeneben pirdapiri dafinansebisaT­

vis. ukeTes SemTxvevaSi afinanseben mxolod 

ukve arsebul warmoebas, romelsac gafarToe­

ba esaWiroeba.

agraruli dargis ganviTarebis erT­erTi 

ganmsazRvreli faqtori soflis meurneobaSi 

dasaqmebuli adamianebis codnis done, maTi 

kvalifikaciaa, vinaidan mxolod mcodne ada­

mians SeuZlia axali teqnologiebis da sxva si­

axleebis aTviseba­gamoyeneba. 

da bolos, agrarul seqtorSi radikalu­

ri cvlilebebi daiwyeba maSin, rodesac gad­

awydeba maRalkvalificirebuli swavluli 

agronomebisa da am sferoSi dasaqmebuli sxva 

kadrebis sakiTxi. soflis meurnoebis sakiTx­

ebze mosaxleobaSi codnis amaRleba saxelm­

wifo agraruli politikis erT­erTi Semad­

geneli nawili unda iyos. 

amasTan, sasixaruloa isic rom baTumis 

SoTa rustavelis saxelmwifo universitet­

Si teqnologiur fakultetze marto 2013 

welidan 2017 wlamde ocdaerTma doqtorant­

ma daicva sadoqtoro disertacia agrarul 

sferoSi, maT Soris pirvelad aWaris istori­

aSi cammeti qalbatonia. imedia adgilobrivi 

xelisufleba da aWaris soflis meurneobis 

saministro, gaiTvaliswineben axali akademiu­

ri doqtorebis dasaqmebis sakiTxs.

saqarTvelosa da mis regionebSi Seqmni­

li mdgomareoba, is roli da amocanebi, rac 

am etapze regionul marTvasa da erovnuli 

ekonomikis aRorZineba­ganviTarebas ekis­

reba, moiTxovs qveyanas hqondes ZiriTadi 

strategiuli mimarTuleba mecitruseobis 

saxelmwifos maregulirebeli rolis da fun­

qciebis ganviTarebisaken, kerZod, regionebSi 

am sferoSi zrdis rezervebis sruliad amo­

qmedebis, misi efeqtianobis amaRlebisaken. 

axla, adgilebze mosaxleobis sruliad dak­

mayofileba da qveynis sawarmoo potencialis 

efeqtianad gamoyeneba dRis wesrigSi ayenebs 

ara zevidan, aramed qvevidan gardaqmnebis ga­

tarebas.

mravalwliani praqtikuli muSaobisa da 

Catarebuli samecniero gamokvlevebis safuZ­

velze SeiZleba gakeTdes ZiriTadi daskvnebi 

gamomdinare aWaris avtonomiur respublika­

Si sakiTxis aqtualobidan, radganac mosax­

leobis 55% soflad cxovrobs da saqmianobs, 

amasTan bunebriv­klimaturi pirobebi iZleva 

imis saSualebas, rom isini met sasoflo­sameu­

neo produqcias awarmoebdnen da SeZlebu­

ladac cxovrobdnen, magram oficialuri mo­

nacemebiT maTi socialuri mdgomareoba da 

warmoebuli produqcia seriozuli gansjis, 

SeiZleba iTqvas, saxelmwifos yoveldRiuri 

zrunvis sagani unda gaxdes. mizezebi sxvadasx­

vaa ­ ekonomikur­politikuri mdgomareobiT 

dawyebuli, socialur­samarTlebrivi sakiTx­

ebiT damTavrebuli.

marTalia, bolo 20­25 wlis ganmavlobaSi 

qarTuli soflis ganviTarebaSi miliardobiT 

Tanxaa daxarjuli, magram sasikeTo Zvrebi di­

dad SesamCnevi ar aris. soflebidan migraci­

uli procesebi kvlav grZeldeba da sasof­

lo­sameurneo produqciis Siga warmoeba ar 

izrdeba, ufro metic, zogierT saxeobaSi im­

portma 90 %­s miaRwia, ismeba kiTxva ­ qarTve­

li kaci  xom ar gazarmacda, Tu qarTuli miwa 

unayofo gaxda? vfiqrobT arc erTi da arc 

meore. am problemebisadmi midgomis Secvla 

da aucilebeli RonisZiebaTa gatarebaa saW­

iro kerZod:

1.  sofels unda mieniWos samarTlebrivi 

statusi da adgilobriv TviTmmarTvelo­

bas, Tavisi kompetenciis farglebSi, unda 

SeeZlos soflis saWirboroto sakiTx­

ebis Caurevlad gadawyveta, finansebis 

moZieba da damoukideblad gankargva;

2.  qveynis masStabiT unda moxdes miwebis in­

ventarizacia, ganisazRvros misi nayofi­

ereba, fasi da gankargvis pirobebi;

3.  aWarasa da im regionebSi, sadac miwis pri­

vatizacia ar dasrulebula an „Cemi yofi­

lis“ principiT gansazRvra dRis wesrigSi 
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kvlav rCeba, sasurvel Sedegs ver mivaR­

wevT. soflad mcxovrebTa umravlesoba 

ekonomikurad gaumarTleblad miiCnevs 

miwaze Sromas. amis mizezi isaa, rom Ti­

Toeul komlze ganawilebuli miwis far­

Tobebi mcirea da dabali sabazro fase­

bis pirobebSi miRebuli Semosavlebi araa 

sakmarisi ojaxis gamosakvebad. amis gamo, 

soflad mcxovrebTa didi nawili qalaqad 

an ucxoeTSi aris gadaxvewili, mougvare­

belia glexebisagan agraruli nawarmis 

Sesyidvis sakiTxic; yovelive amis mog­

varebas saxelmwifos politikuri neba 

sWirdeba;

4.  dasaxvewia mTis kanonis arsi da mniSvne­

loba. Tavisi moTxovnebidan gamomdinare 

es kanoni aWaraSi qobuleTisa da xelva­

Cauris municipalitetebSi Seexo mxolod 

or­sam sofels. es zRvis donidan arse­

buli simaRlis maCveneblis Sesabamisad 

ki ar unda ganisazRvros, aramed soflis 

faqtiuri geografiuli da bunebrivi 

pirobebis gaTvaliswinebiT. es pirobebi 

aseT soflebSi SeiZleba ufro rTuli da 

mkacri iyos, vidre im soflebSi, romleb­

sac es kanoni Seexo;

5.  soflis mosaxleobas metad unda Seewyos 

xeli yvela donis kooperaciuli gaer­

Tianebebisa da kooperaciuli meurneo­

bebis (meore, mesame) Seqmnis organizebaSi;

6.  unda gagrZeldes konkretuli soflis 

moTxovnebis safuZvelze adgilze infra­

struqturuli samuSaoebis gatareba; so­

flad axalgazrdebis damagrebisa da sof­

lebis mosaxleobisagan daclis procesis 

SesaCereblad unda Seiqmnas da amoqmed­

des saganmanaTleblo, samedicino, teqni­

kuri da kulturuli kerebi, centrebi da 

servisebi, sadac dasaqmdebian Sesabamisi 

ganaTlebisa da kvalifikaciis mxolod 

adgilobrivi kadrebi;

7.  adgilebze tradiciuli qarTuli darge­

bisa da axali mimarTulebebis (mem­

cenareoba, mecxoveleoba, turizmi, qa­

rTuli xalxuri rewva) SenarCunebisa da 

misi Semdgomi aRmavlobisaTvis, sawyis 

etapze mainc, finansuri xarjebi saxelm­

wifom unda itvirTos;

8.  adgilebze unda Seiqmnas soflis meur­

neobis produqciis gadamamuSavebeli 

sawrmoebi; mcire da didi sameqanizacio 

saSualebebis teqnikuri gamarTvisa da 

saremonto samuSaoebis sameqanizacio 

servis centrebi, romlebic dakomple­

qtebuli iqneba uaxlesi sameqanizacio te­

qnikiT da kvalificiuri specialistebiT. 

9.  Seqmnili situaciidan gamomdinare,  ax­

algazrdebi Tu moisureben soflad dam­

kvidrebas, maT am sakiTxebis mogvarebaSi 

saxelmwifom xeli unda Seuwyos, Torem 

soflebis daclis procesi kidev ufro 

gaRrmavdeba da wlebis Semdeg iq dab­

runebuli axalgazrda cxovrebas veRarc 

SesZlebs; 

10. saqarTvelos xelisuflebis mxardaWer­

iT saxelmwifo universitetis agraru­

li specialobis bakalavriatSi swavleba 

ufasoa, magram sasurvelia, saxelmwifo 

biujetidan dafinansdes magistraturi­

sa da doqtoranturis agronomiis mimar­

Tulebis saganmanaTleblo progamebic;

11.  demografiuli monacemebis dRevandeli 

mdgomareoba da perspeqtiva sagangaSoa. 

amitom, gansakuTrebulad unda Seewyos 

xeli sam da met Svilian ojaxebs ara mar­

to soflad, aramed qalaqadac;

12.  sainformacio saSualebebi xSirad unda 

aSuqebdnen da metad uwyobdnen xels so­

flad mcxovrebTa yofa­cxovrebisa da iq 

axalgazrdebis damagrebas sakiTxebs;

13.  qveyanaSi qalaqic da sofelic, erT­

droulad interesebidan gamomdianre 

unda aSendes. saqarTvelos amis mdidari 

gamocdileba aqvs, razec istoriul­eT­

nografiuli masalebic metyveleben, mx­

olod saWiroa maTi qveynisa da xalxis 

samsaxurSi Cayeneba;

14.  unda gamartivdes kreditebis aRebis pro­

cedurebi. igi dabal procentiani, gazr­

dili saSeRavaTo periodiTa da grZelva­

diani unda iyos, rogorc es msoflios bevr 

ganviTarebul qveyanaSia. Cveni sabanko 

sistema mosaxleobis materialuri mdgo­

mareobis gaTvaliswinaebas, gaumjobese­

bas ki ara, mis gakotrebas emsaxureba. ofi­

cialuri monacemebiT (gazeTi „finansebi 
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da kreditebi“) komerciuli bankebisa da 

finansuri organizaciebis wliuri sufTa 

mogeba zogjer 55%­ia, mikrosafinanso 

bankebisa da ki kidev ufro maRali, rac 

mosaxleobis xelSewyobaze ki ara, ufro 

Zarcvazea orientirebuli;

15.  soflad mewarmeobis ganviTarebisa da 

sursaTis warmoebis gadidebis mizniT, mi­

zanSewonilad migvaCnia saxelmwifos mier 

agrodakreditebis sakiTxebis mogvareba. 

am mizniT, amJamad moqmedi sakredito ka­

vSirebis garda, unda mowesrigdes miwis 

giravnobis sakiTxi, romelic Tavis mxriv 

miwis registraciisa da miwis Tavisufali 

bazris formirebis problemebs ukavSir­

deba.

vfiqrobT, am RonisZiebaTa gatarebiT Sesa­

Zlebeli gaxdeba, jer soflis dacla­ngrevis 

SeCereba, Semdeg ki yovelive es axal impulss 

miscems ­  ekologiur­ekonomikur, social­

ur­kulturul da demografiul srulyo­

fa­gaumjobesebis process.
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avtotransportis teqnikuri inspeqtirebis marTvis zogierTi sakiTxi

anotacia

statiaSi ganxilulia­avtotestirebis cen­

trebis, maTi Seqmnis garemo faqtorebi, mosa­

lodneli safrTxeebi da misi Tavidan acilebis 

gzebi; saxelmwifo mxardaWera da ucxouri kom­

paniebis gamocdileba; inspeqtirebis marTvis 

zogierTi sakvanZo sakiTxi; aseve statiaSi ganxi­

lulia avtotransportis teqnikuri inspeqtire­

ba erT–erTi avtotestirebis centris, diagnos­

tika–aWaras magaliTze; atmosferuli haeris 

mdgomareoba saqarTveloSi; haeris dabinZurebis 

statistika, saqarTveloSi arsebuli situacia 

avtomobilebis testirebis sferoSi

sakvanZo sityvebi: teqnikuri inspeqtireba, 

atmosferuli haeris dabinZureba, mavne nivTier­

ebebi, diagnostika, germaniis avtotransportis 

inspeqtirebis asociacia (DEKRA), teqnikuri 

inspeqtireba aSS–Si, teqnikuri inspeqtireba ia­

poniaSi.

ABSTRACT

There are discussed notions of vehicle inspection station 

, their environmental factors, expected threats and ways to 

prevent it; State support and experience of foreign companies, 

some key issues of inspection management. The article also 

examined the technical inspection of the vehicle on the exam­

ples of LTD Diagnostic­Adjara, which is vehicle inspection 

station; Atmospheric air condition in Georgia; Air pollution 

statistics; The situation in Georgia of vehicle inspection issues;

Key words: technical Inspection, Atmospheric air pollu­

tion and harmful substances, diagnostics, technical inspection 

in German, technical inspection in the USA, technical inspec­

tion in Japan.

Sesavali

avtomobilebis testireba, satransporto 

saSualebebis teqnikuri mdgomareobis dasa­

dgenad xorcieldeba. evrokavSirSi, sakiTxis 

regulirebisTvis miRebulia  evroparlamen­

tis direqtiva saavtomobilo transportis da 

misi misabmelebis  gzisTvis vargisobaze peri­

oduli testirebis Sesaxeb.

satransporto saSualebebi unda iqnes 

periodulad Semowmebuli im wevr saxelmwi­

foebSi, sadac registrirebulia aRniSnuli 

sat ransporto saSualeba. testireba unda 

Caataros kompetenturma avtorizebulma, e.w. 

satesto centrma. es centri SeiZleba iyos 

ker Zo firmac, rogorebicaa magaliTad teqni­

kuri inspeqtirebis asociacia (TÜV), germaniis 

avtotransportis inspeqtirebis asociacia 

(DEKRA) da a.S.

atmosferuli haeri adamianis sicocx­

lisTvis erT­erT ZiriTad komponents war­

moadgens, misi dabinZureba Tanamedrove 

msoflios umniSvnelovanesi problemaa, rac 

gansakuTrebiT mwvavea did qalaqebSi. saqarT­

velos konstituciis Tanaxmad yvela adamians 

aqvs ufleba cxovrobdes janmrTelobisaTvis 

uvnebel garemoSi da droulad miiRos sruli 

da obieqturi informacia garemos mdgomareo­

bis Sesaxeb. saxelmwifosTvis prioritetulia 

atmosferuli haeris dacva da masze mzardi 

uaryofiTi gavlenis Semcirebis mizniT, Sesa­

bamisi RonisZiebebis gatareba. atmosferuli 

haeris dacvis da gaumjobesebis valdebuleba 

asaxulia saqarTvelosa da evrokavSirs So­

ris asocirebis SeTnxmebaSic, romlis Tanax­

mad, saxelmwifo iRebs valdebulebas garemos 

dacvis sferoSi uzrunvelyos saerTaSorisod 

aRiarebuli atmosferuli haeris xarisxis 

dacvis standartebi da Seasrulos Sesabamisi 

evrodireqtivebi.

evrokavSiris strategia atmosferuli 

haeris dacvis sferoSi orientirebulia Sem­

deg faqtorebze:

 atmosferuli haeris xarisxis normebis 

dadgena

marika SaraSiZe,

biznesis administrirebis magistranti,

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universiteti

SOME ISSUES OF VEHICLE TRANSPORT INSPECTION MANAGEMENT

MARIKA SHARASHIDZE,

Magistr of Business AdministrationIvane Javakhishvili 

State University. Georgia, Tbilisi
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 stacionaluri da mobiluri wyaroebidan 

atmosferuli haeris dabinZurebis reg­

ulireba da kontroli

 sawvavis xarisxis gaumjobeseba

 garemosdacviTi moTxovnebis integri­

reba transportisa da energetikis se­

qtorebSi

 mosaxleobis informirebuloba da haeris 

dabinZurebis Semcirebis RonisZiebebSi 

monawileobis uzrunvelyofa.

saqarTveloSi bolo aTwleulis ganmav­

lobaSi atmosferuli haeri mniSvnelovnad 

gauaresda, rac mosaxleobis janmrTelobaze 

negatiurad aisaxeba. 2016 wlis saerTaSoriso 

kvlevis Tanaxmad (vaSingtonis universiteti, 

aSS), haeris dabinZurebis gamo sikvdilianobis 

doniT saqarTvelo msoflioSi me­3 adgilzea. 

ielis universitetis (aSS) mier Catarebuli 

kvlevis Sedegad, zogadi dabinZurebis donis 

mixedviT, 2016 wels saqarTvelo msoflios 180 

qveynidan 111­e adgils ikavebs, rac cxadyofs 

Tu rogor mniSvnelovania aRniSnuli sakiTxis 

Seswavla.[1] atmosferuli haeris dabinZure­

bis ori ZiriTadi faqtori arsebobs:

1. mrewvelobisa da mSeneblobis obieqte­

bidan mavne nivTierebebis emisia

2. avtosatransportis mier mavne nivTiere­

biT haeris dabinZureba

gansakuTrebiT aRsaniSnavia meore faqto­

ri, radgan saavtomobilo gafrqveva Seadgens 

mTliani gafrqvevebis 71%­s. avtotrans­

portis gamonabolqviT haeris dabinZureba 

erT­erTi mwvave problebaa saqarTveloSi, 

rac sxvadasxva faqtoridan gamomdinareobs. 

erT­erTi aseTia gaumarTavi avtomobili, am 

dros ver xdeba sawvavis srulad wva da gamoiy­

ofa naxSiroJangi (CO). 

savaldebulo perioduli inspeqtirebis 

mizania atmosferuli haeris gaumjobeseba.

swored aRniSnulidan gamomdinare aucile­

belia avtotransportis mxolod gamarTuli 

eqspluatacia, rac miiRweva Sesabamisi teqni­

kuri zedamxedvelobiT.

satransporto saSualebis perioduli te­

qnikuri inspeqtirebaesa teqnikuri opera­

ciebisa da procedurebis erToblioba, rom­

lis meSveobiTac, dawesebuli periodulobiT 

dgindeba satransporto saSualebis moZrao­

bis usafrTxoebis uzrunvelmyofi ZiriTadi 

elementebis teqnikuri mdgomareoba da at­

mosferul haerSi gafrqveul gamonabolqvSi, 

mavne nivTierebaTa Semcveloba.

TiToeuli operatori an inspeqtirebis or­

ganizacia valdebulia mudmivad SeinarCunos 

saTanado mdgomareobaSi misi pasuxismge­

blobis qveS myofi perioduli teqnikuri in­

speqtirebis (pti) centris: Senobebi, obieqte­

bi da inspeqtirebis aRWurviloba.

obieqtebi da aRWurviloba gulisxmobs 

pti centris akreditaciis dros arsebul da 

SemdgomSi mTavrobasTan SeTanxmebis safuZ­

velze damatebul yvela obieqtsa da aRWur­

vilobas. pti centrebi ar unda iyos ganTavse­

buli xalxmraval da intensiuri moZraobis 

adgilebSi, unda Seesabamebodnen adgilobriv 

regulaciebs. 

saqarTveloSi avtosatransporto saSua­

lebebis eqpluataciisaTvis vargisobaze sava­

l debulo perioduli testirebis sakiTxebSi 

konsultacias ekonomikis saministros Svei­

caruli kompania SGS Societe Generale da Survei­

lance SA uwevs. swored aRniSnuli kompania 

aqveynebs im ZiriTad moTxovnebs, romlis dak­

mayofilebac savaldebuloa, rogorc avtosa­

transporto saSualebebis mflobelebisTvis, 

aseve akreditaciis miRebis msurveli organi­

zaciebisaTvis.

avtomobilebis teqdaTvalierebis akred­

itaciis miRebisTvis kompaniebma ekononomikis 

saministros akreditaciis centrs unda mim­

arTon. moTxovnis dakmayofilebis SemTxveva­

Si organo maT testirebis centris statuss 

aniWebs.

moTxovnebi, romlebic akreditaciis cen­

trs unda hqondes, moicavs, rogorc Senoba 

nagebobebis standartebs, aseve Sesabamisi gam­

zomi mowyobilobebis arsebobis aucileblo­

bas. avtomobilis vargisianobis dasadgenad 

centrebma avtosatransporto saSualebis mo­

nacemebi specialur erTian bazaSi unda Seiy­

vanon, romelSic akreditaciis mflobeli yve­

la kompania iqneba CarTuli.

aRsaniSnavia rom kompaniebisTvis akred­

itaciis misaRebad savaldebuloa specialuri 

xelsawyoebisa da gamzomveli saSualebebis 

arseboba. inspeqtireba unda moicavdes qve­

moT CamoTvlil elementebs:

1. satransporto saSualebis identifikacia

2. samuxruWe aRWurviloba

3. saWiT marTvis sistema
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4. xilvadoba

5. farebi, Suqamreklebi da eleqtromowyo­

biloba

6. RerZebi, Tvlebi, saburavebi da dakideba

7. Sasi da misi Semadgenlebi

8. sxva mowyobilobebi

perioduli teqnikuri inspeqtirebis safa­

suris gadaxda warmoebs mxolod unaRdo anga­

riSsworebiT. mTavrobis dadgenileba N511 2017 

wlis 1dekemberis dadgenilebiT. muxli3 pun­

qti 14.[2]

avtotransportis perioduli teqnikuri 

testirebis SemoRebis valdebuleba saqar­

Tvelom evrokavSirTan asocirebis xelSe­

krulebiT aiRo. ZiriTad kriteriumad gamoy­

enebulia saqarTvelosa da evrokavSirs Soris 

asocirebis SeTanxmebiT gawerili aqtivobe­

bi, rac savaldebuloa Sesasruleblad, aseve 

evrodireqtivebisa da msoflio jandacvis 

organizaciis (SemdgomSi WHO) saxelmZR­

vaneloebis miTiTebebis dacva sasurveli da 

mizanSewonilia, rogorc evrokavSiris wevri, 

ise arawevri saxelmwifoebisaTvis.

dResdReobiT saqarTveloSi arsebobs 26 

inspeqtirebis centri da moqmedebs 35 xazi, 

magram saqarTvelos teritoriaze regis­

trirebuli manqanebis ricxvidan gamomdin­

are, aucilebelia inspeqtirebis centrebis 

damateba, am etapze aqtiurad mimdinareobs am 

sferos ganviTareba, xelSewyoba biznesis mx­

ridan. dResdReobiT arsebuli centrebidan 

yvela kerZo pirs ekuTvnis. saxelmwifo awe­

sebs regulaciebs, riTac xelmZRvaneloben 

inspeqtirebis organoebi. aRsaniSnavia, rom 

saxelmwifo atarebs xsvadasxva saxis RonisZie­

bebs raTa aRar iyos qveyanaSi Zveli avtomobi­

li, amis magaliTia importirebul axal avto­

mobilebze dabali sabaJo gadasaxadi, xolo 

hibridulze es tarifi kidev ufro dablia 

da eleqtro avtomobilebze  es gadasaxadi 

nulovani. saxelmwifo axdens arsebuli biz­

nesis stimulirebas, investiciebis mozidvas, 

Sedegad ki iRebs ufro jansaR, ekologiurad 

sufTa garemos, dasaqmebulTa ricxvis gazr­

das, rac qveynis ekonomikuri mdgomareobis 

gaumjobesebis sawindaria. aseve aRsaniSnavia 

rom es firmebi ixdian yvela im gadasaxads 

ris gadaxdac evaleba Sps­s. esenia mogebis ga­

dasaxadi, dRg, saSemosavlo gadasaxadi, div­

idendebisa da qonebis gadasaxadi. yvela es 

Tanxa ra Tqma unda Sedis saxelmwifo xazinaSi. 

es aris kerZo biznesis kidev erT­erTi saxeo­

ba, romelic asrulebs saxelmwifo dakveTebs, 

aRniSnuli kompania miukerZoebelia da fi­

nansuri kuTxiT absoluturad  gamWvirvale.

2019 wlis 1 ianvridan yvela avtomobil­

isaTvis savaldebuloa avtomobilebis te­

stireba. imisaTvis rom moTxovna miwodeba 

daregulirdes saWiroa 145 xazi saqarTvelos 

maStabiT. baTumSi es maCvenebeli 15­mde aRw­

evs. dResdReobiT 3 xazia aRniSnul qalaqSi.

diagnostika “aWara”

tipis inspeqtirebis organizacia­ te­

stirebis centri Sps diagnostika “aWara” 

daarsda 1996 wels qalaq baTumSi. igi mde­

bareobs aeroportis gzatkecilis N129­Si. misi 

saqmianobis ZiriTadi sferoa avtosatrans­

porto saSualebis eqspluataciisaTvis var­

gisobaze savaldebulo perioduli testire­

ba. igi iyenebs germanuli kompaniebis MAHA­sa 

da BOSCH–is danadgarebs.

Sps diagnostika „aWara“ Tavis saqmianobas 

axorcielebs saqarTvelos kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebuli teqnikuri reglamentebi­

sa da evro direqtivebiT dadgenili normebis 

Sesabamisad. mas uSualo kontaqti aqvs iseT 

dawesebulebebTan, rogorebicaa: akreditaci­

is centri, saxmeleTo transportis departa­

menti da sapatrulo policiis momsaxurebis 

saagento.

testirebis centri dakompleqtebulia 

kva lificiuri personaliT, romlis TiToeul 

TanamSromels aqvs aRniSnul sferoSi gamoc­

dileba, aseve kompania zrunavs dasaqmebul­

TaTvis siaxleebis miwodebasa da treiningebis 

Catarebaze. aRniSnul kompanias dasaqmebuli 

hyavs 10 adamiani. maTi xelfasi 750­dan 1875 

laramde meryeobs saSemosavlos CaTvliT. 

saxelfaso fondi yovelTviurad 11500 lars 

Seadgens. testirebis centrs gaaCnia saqmis 

srulfasovnad warmoebisTvis saWiro mate­

rialur­teqnikuri resursi. igi aRWurvilia 

Tanamedrove mowyobiloba­danadgarebiTa da 

gamzomi saSualebebiT, romlis standartebic 

evropuli kompaniebis analogiuria. aRniSnu­

li danadgarebis fasi  220 000 laria. kompaniis 

saSualo wliuri xarji 40­50%­ia. TiToeuli 

avtomobilis testirebas saSualod 10­15 wuTi 

sWirdeba. kompanias  dReSi maqsimum 100 avto­
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mobilis testireba SeuZlia, radgan aRniSnul 

firmas aqvs 2 xazi.

l kompaniis ZiriTadi mizania xarisxis mud­

mivi srulyofa

l TanamSromelTaTvis siaxleebis miwodeba 

da mudmivad treiningebis Catareba

l es kompania Seesabameba evropis standar­

tebs

l kompania xelmZRvanelobs axali kanon­

mdeblobiT 2017 wlis 1 dekembris dadge­

nilebiT

l avtomobilebis inspeqtireba xdeba im 

ZiriTadi moTxovnebis Sesabamisad , rac 

kanonmdeblobaSi aris mocemuli.

l aseve axdenen kadrebis gadamzadebas da 

teqnologiebis gaumjobesebas

l sanam daiwyeba uSualo Semowmeba , xdeba 

vizualuri daTvaliereba

avtotestireba kompaniaSi Semdegi Tanmim­

devrobiT mimdinareobs:

1. pirvel rigSi xdeba avtomobilis identi­

fikacia, pasportSi moyvanili monacemebi 

unda Seesabamebodes avtomobilis mo­

nacemebs;

2. Semdeg xdeba avtomobilis vizualuri 

daTvaliereba, aq mowmdeba xilvadoba, 

dauSvebelia mZRolis mxares bzarebis an 

raime nakawrebis arseboba, mgzavris mx­

ares dasaSvebia, mxolod mcire raodeno­

biT;

3. Semdeg mowmdeba moxvevis maCveneblebi 

(moxvevis maCvenebeli wuTSi unda inTe­

bodes 90­120 anTebas. unda muSaobdes sdeq 

signalebi, avariulebi. mowmdeba saketebi, 

avtobusebis SemTxvevaSi unda iyos avari­

uli gasasvleli, karze avariuli saketi 

gamarTul mdgomareobaSi unda iyos, unda 

ekidos avariuli CaquCebi, romelic mar­

tivad axdens minis Camsxvrevas.)

4. saburavebze proteqtoris naxatis simaR­

le standartis mixedviT msubuqi avtomo­

bilebis SemTxvevaSi aris 1.6 mm, avtobuse­

bis SemTxvevaSi 2mm, satvirTo avtomo­

bilebis SemTxvevaSi ki 1mm. 

5. xdeba aseve vizualuri daTvaliereba, ar 

unda iyos amokbeCili, gamoberili, mow­

mdeba diskebi, ar unda akldes WanWiki, 

ar unda iyos gabzaruli. proteqtoris 

simaRle im adgilidan izomeba, sadac 

yvelaze meti cveTa aqvs saburavs. 

saqstatis  statiskuri monacemebiT haeris 

dabinZurebis 71% swored gaumarTav avtomo­

bilebze modis. es maCvenebeli regionebze Sem­

degnairad nawildeba.[3]

 

avtomobilebis teqnikuri daTvliereba 

SesaZloa mZRolebisTvis damatebiT xarjeb­

Tan iyos dakavSirebuli. Tu sawvavis xarisxi 

ar gaumjobesdeba, avtomobilebis didi naw­

ili teqnikur  daTvalierebas ver gaivlis, es 

ki iqneba cudi sawvaviT gamowveuli, amitom 

mniSvnelovania regulaciebi sawvavze, raTa 

moxdes misi kontroli da momxmarebels miewo­

dos maRali xarisxis produqcia. aucilebelia 

sawvavis standartebis daxvewa. Tu ar ganisaz­

Rvra sawvavSi gogirdisa da sxva minarevebis 

Semcveloba, ise avtomobilis mflobels ver 

mosTxov gamonabolqvis normebis dakmayo­

filebas. aRsaniSnavia isic, rom rac ar unda 

gamarTuli iyos avtomobili, cudi sawvavis 

CasxmiT droTa ganmavlobaSi igi normebs veR­

ar daakmayofilebs.

avtomobilebis teqnikurma daTvaliere­

bam SesaZloa sawvavze fasis zrda gamoiwvios. 

mniSvnelovania qveyanaSi damoukidebeli lab­

oratoriebis arseboba, romlebic sawvavis 

xarisxs gaakontroleben, Tumca maRali stan­

dartis moTxovna, sawvavis Rirebulebas gaaZ­

virebs. amitom erTi uwyeba unda aZlevdes ne­

barTvas sawvavis Semotanaze ama Tu im qveyni­

dan, magram sxva absoluturad damoukidebe­

li laboratoriebi unda amowmebdes sawvavis 

xarisxs. es problema aris da iqneba. 

avtotestireba iseTive aucilebelia ucx­

oeTSic rogorc CvenTan. rac Seexeba ZiriT­

adi normativebis dacvas rac evrokavSiris 

wevr qveynebs avaldebulebs TiTqmis igivea. 
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saqarTveloSi arsebuli testirebis meTode­

bi aris evropuli standartebis mixedviT. imis 

xazgasmiT mtkiceba Tu romeli qveynis models 

ufro hgavs cotaTi rTulia. radgan raRaciT 

SeiZleba hgavdes erT models da raRaciT ar 

hgavdes. magaliTad: testirebis centrebis 

qarTuli modeli raRaciT hgavs iaponurs 

esa testirebis Catarebis Tanmimdevruloba, 

mizezi Tu ratomac tardeba es testireba da 

a.S qarTuli modelisgan gansxvavebiT iaponia­

Si testirebis safasuri damokidebulia avto­

mobilis gamoSvebis welze da 5­7 wlis avto­

mobilebis gayvana qveynidan da axlis yidva 

mizanSewonilia.

saqarTveloSi teqdaTvaliereba qveyanaSi 

arsebulma yvela avtomobilma unda gaiaros 

2020 wlamde. Tavdapirvelad avtomobile­

bi Semowmdeba weliwadSi orjer, Semdeg ki 

evrokavSiris standartis mixedviT ­ 4+2+1, 

rac imas niSnavs, rom 4 wlamde asakis avtomo­

bilebi Semowmebas ar gaivlian, 4­dan 6 wlamde 

avtomobilebisaTvis or weliwadSi erTxel 

iqneba testireba savaldebulo, xolo yvela 

sxva danarCeni avtomobilisTvis ­ weliwadSi 

erTxel. inspeqtirebis safasuri 60 lari iqne­

ba msubuqi avtomobilebisaTvis, xolo sat­

virTo avtomobilebisaTvis 100 lari.

avtosatransporto saSualebebis mier te­

qnikuri inspeqtirebis gauvlelobaze moq­

medebda kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli 

jarima fizikuri pirebisaTvis 10 laris, xolo 

iuridiuli pirebisaTvis­100 laris odene­

obiT. 2018 wlis 1 ianvridan sakanonmdeblo 

cvlilebiT, jarimis odenobebi gaizarda 50 

laramde fizikuri pirebisaTvis da 200 laram­

de­iuridiuli pirebisTvis. xolo Tu jarimas 

ar gadaixdian maT avtomobilis testireba 

mainc mouwevT, jarimis ar gadaxdis SemTxveva­

Si ki maT maqsimum 500 lariani sauravi daekis­

rebaT. xolo Tu am sauravsac ar gadaixdian ma­

Sin aRniSnul avtomobils moZraobis ufleba 6 

Tvis vadiT SeuCerdeba.

germania

germaniaSi satransporto saSualebebis 

testireba xorcieldeba, evroparlamentis 

da evrosabWos saavtomobilo transportis 

da misi misabmelebis  gzisTvis vargisobaze 

perioduli testirebis Sesaxebdireqtivis 

Sesabamisad da germaniis sagzao moZraobaSi 

satransporto saSualebebis daSvebis Sesaxeb 

debulebiT.  

avtotransportis testirebas kurirebs 

germaniis transportis, mSeneblobisa da ur­

banul sakiTxTa federaluri saministro 

(Bundesministerium für Verkehr, Bau und Stadtenwick­

lung). testirebas daqvemdebarebuli avtosa­

transporto saSualebebi gansxvavebuli peri­

odulobiT gadian testirebas, rac mocemulia 

evroparlamentis debulebaSi. miuxedavad 

asakisa da pirveladi registraciis droi­

sa, msubuqi avtomobilebi savaldebulo te­

stirebas gadian yovel 2 weliwadSi erTxel.   

uSualod testireba daaxloebiT 70­110 evro 

jdeba, satransporto saSualebis kategori­

idan gamomdinare. testirebas atarebs licen­

zirebuli sawarmoebi, rogorebicaa teqniku­

ri inspeqtirebis asociacia (TÜV), germaniis 

avtotransportis inspeqtirebis asociacia 

(DEKRA) da a.S. testirebis gavlis Semdeg, sa­

transporto saSualebis nomerze webdeba te­

stirebis gavlis damadasturebeli stikeri. 

yovelweliwads Sesabamisi feris stikeri Sees­

abameba. magaliTad, 2011 wels gavlil avtomo­

bilebs mikruli aqvs vardisferi stikeri, 2012 

wels ­ mwvane, 2013 ­ narinjisferi, 2014 ­ lur­

ji.[4]

araevropul qveynebSi gansaxilvelad aR­

saniSnavia iaponia da amerikis SeerTebuli 

Statebi, rogorc mZlavri manqanaTmSenebeli 

warmoebis qveynebi.[5]

iaponia 

iaponiaSi avtosatransporto saSualebis 

gzisTvis vargisobaze savaldebulo period­

uli testirebasTan  dakavSirebiT, Semdegi 

kanonebi moqmedebs:

kanoni haeris dabinZurebis kontrolis 

Sesaxeb (The air pollution control law) da kanoni sag­

zao satransporto saSualebebis Sesaxeb  (The 

Road Vehicle Act) .

gzisTvis vargisobaze satransporto sa­

Sualebebis testirebisaTvis Seqmnilia avto­

mobilebis inspeqtirebis erovnuli saagento. 

erovnuli saagentos mizania uzrunvelyos sag­

zao usafrTxoeba da garemos dacva (saagento 

Sedgeba tokios centraluri ofisis, 9 ZiriT­

adi ofisisa da 84 adgilobrivi filialisgan). 

iaponiaSi gzisTvis vargisobaze satrans­

porto saSualebebis testireba savaldebu­
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loa yvela avtomobilisTvis. axali satrans­

porto saSualebebi testirebas gadian 3 wlis 

Semdeg. eqspluataciaSi myofi msubuqi avto­

mobilebis testireba savaldebuloa yovel 

or weliwadSi. 

kerZo msubuqi satvirTo avtomobilebi­

sTvis testireba savaldebulia 2 weliwadSi 

erTxel, xolo kerZo mZimewonian satvirTo 

avtomobilebisTvis pirveli testireba 2 

wlis Semdeg xdeba, momdevno ki ­ yovel weli­

wads. aseve yovel weliwads gadian testire­

bas komerciuli satransporto saSualebebi 

(taqsebi, avtobusebi,  satvirTo avtomobile­

bi, avtocisternebi, kerZo avtobusebi, sabavS­

vo baRis bavSvebis gadasayvani avtomobilebi).

[4]

testireba uzrunvelyofs avtomobilis 

gamarTulobis da usafrTxoebis dadgenas. 

aseve, avtomobilis qarxnul mdgomareobas, 

rac gulisxmobs imis dadgenas, rom satrans­

porto saSualeba ar iqna gadakeTebuli 

ukanonod. Tu msgavsi ram iqneba dadgenili, 

satransporto saSualebas aekrZaleba gzaze 

gasvla. testirebas atarebs saagentos mier 

avtorizebuli servis­avtofarexi, aseve uSu­

alod avto­dilerebi. 

testireba, xelaxla  unda gaiaros avtomo­

bilma wina testirebis vadis gasvlamde 1 TviT 

adre. vada miTiTebulia saqare minaze miwe­

bebul firniSze. 

testirebis gavlisas mowmdeba Semdegi: 

samuxruWe sistema; gamonabolqvis done; av­

totransportis vizualuri mxare;  farebi; 

spidometri; savali nawili ­ dakidebis siste­

ma; Tvlebis damagrebis kuTxeebis siswore; 

marTvis sistema; eleqtrooba; Zravi; sawvavis 

sistema da a.S.  

testirebis safasuri damokidebulia avto­

mobilis gamoSvebis TariRze da mdgomareoba­

ze. xarjebi izrdeba, roca saWiro xdeba adg­

ilze remonti, an roca mesame pirs, mflobelis 

nebarTviT,  miyavs avtomobili testirebis 

centrSi. testirebis safasuri meryeobs 1200 

dolaridan 2500 dolaramde. Tumca, gaumar­

Taobis dadgenis SemTxvevaSi, misi aRmofx­

vris mizniT gaweuli xarjebi SeiZleba 5000 

dolaramdec avides. amitom, iaponiaSi upri­

ania 5­7 wlis avtomobilebis gayidva da axlis 

yidva. [6]

aSS

evropisgan da iaponiisgan gansxvavebulia 

mdgomareobaa amerikis SeerTebul Stateb­

Si. satransporto saSualebebis teqnikurad 

gamarTulobisa da gamonabolqvis inspeqtire­

bas yvela Stati damoukideblad axorcielebs. 

10 StatSi (aliaska, arkanzasi, aiova, kentuki, 

miCigani, minesota, montana, Cr. dakota, samx. 

dakota, samx. karolina) saerTod ar tardeba 

avtomobilebis testireba arcteqnikur gamar­

Tulobaze da arc gamonabolqvze. amas imiT 

xsnian, rom teqnikuri gaumarTaobis gamo av­

tosantrasporto SemTxvevebisricxvi Zalian 

dabali procentia. aseve ar tardeba testire­

ba avtomobilis teqnikurad gamarTuloba­

ze Statebis umravlesobaSi. gamonabolqvze 

Semowmeba, sxvadasxva periodulobiT, umetesi 

Statebis mxolod did qalaqebSia savaldebu­

lo (magaliTad: Stat arizonaSi 2 weliwadSi 

erTxel ­ feniqssa da tusonSi; Stat jorjiaSi 

yovelwliurad ­ atlantaSi; Stat ilinoisSi 

2 weliwadSi erTxel ­ Cikagosa da sent­luis­

Si). avtomobilis teqnikurad gamarTulobaze 

da gamonabolqvze testireba ramdenime Stat­

Si an yovelwliurad, an 2 weliwadSi erTxel 

xorcieldeba (magaliTad: masaCusetSi, niu 

hempSirSi, niu­iurkSi, pensilvaniaSi ­ yovel­

wliurad; kolumbiis olqSi, rod­ailendSi, 

iutaSi ­ 2 weliwadSi erTxel) [7].

daskvna

arsebuli situaciis fonze, rac dResdRe­

obiT saqarTveloSia aucilebelia avtomo­

bilebis teqnikuri daTvaliereba da miuker­

Zoebeli testirebis centrebis arseboba, rac 

mniSvnelovania momavali Taobebis jansaRi 

momavlisaTvis, yovelive es gamoiwvevs ava­

riebis Semcirebas da sufTa garemos arsebo­

bas. garda amisa es iqneba garanti  testirebis 

centrebis gafarToebisa da es iqneba safuZve­

li ufro meti samuSao adgilis Seqmnisa, rac 

kidev ufro gaaZlierebs qveynis ekonomikur 

mdgomareobas. aseve gaizrdeba moziduli in­

vesticiebi, gaumjobesdeba teqnologiuri 

SesaZleblobebi.
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sazRvao samarTlis ganaTlebis marTva

(admiral makarovis gemTmSeneblobis erovnuli

universitetis sazRvao samarTlis fakultetis magaliTze.)

anotacia

statia dawerilia sazRvao iuridiuli ganaT­

lebis menejments admiral makarovis gemTmSene­

beli erovnuli universitetis sazRvao samarT­

lis fakultetis magaliTze (ukraina, mikolavi). 

gaTvaliswinebulia fakultetis konkurentuli 

garemo. fakultetis erT­erTi konkurentu­

li upiratesobaa sazRvao samarTlis swavlebis 

gamocdileba. fakultetze ganxorcielebuli 

saqmianoba gaanalizebulia marTvis funqciebis 

TvalsazrisiT:  dagegmva, organizacia, motiva­

cia da kontroli. fakultetis strategiuli 

mizania ucxouri saganmanaTleblo dawesebule­

bebis, rogorc teqnikuri, ise iuridiuli da 

ucxoeli iuridiuli praqtikosi saerTaSoriso 

urTierTobebis ganviTareba, romlebic sazRvao 

samarTlis sakiTxebs exeba, rogorc teqniku­

ri, aseve iuridiuli, aseve ucxoeli iuridiuli 

praqtikosi, romlebic exeba sazRvao samarTlis 

sakiTxebs.

sakvanZo sityvebi: menejmenti, iuridiuli 

ganaTleba, sazRvao kanoni Ria zRvebSi naosnobi­

sas, sazRvao samarTali.

ABSTRACT

The article is devoted to the management of maritime le­

gal education on the example of the Maritime Law Faculty 

of the Admiral Makarov National University of Shipbuilding 

(Ukraine, Mykolaiv). The competitive environment of the 

faculty is considered. One of the competitive advantages of 

the Faculty is the experience of teaching Law of the Sea and 

Maritime Law. The activity at the faculty has been analyzed 

from the point of view of management functions: planning, 

organization, motivation and control. The strategic goal of the 

Faculty is to develop international cooperation with foreign 

educational institutions, both technical and legal, as well as 

foreign legal practitioners who deal with maritime law issues.

Key words: management, legal education, Law of the Se, 

Maritime Law.

Традиционные подходы менеджмента разраба-
тыва лись для производства, но они находят свое при-
менение и в современном образовании. 

В Украине всей системе образования приходится 
работать в условиях демографического кризиса и 
жесткой конкуренции между учебными заведениями. 
Очень ярко она проявляется в сфере юридического 
образования. В Украине на сегодняшний день 
насчитывается около 130  государственных и частных 
вузов, которые действительно готовят юристов; 
лицензии есть у еще большего числа [см. 1, с.15]. Из 
них в 2017 году 103 имели магистратуру по праву 
[1, c. 9]. При этом по результатам исследования, 
проведенного Координатором проектов Организации 
по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) 
на запрос Министерства образования и науки 
установлено, что преимущественное большинство 
учебных заведений высшего образования набирают 
меньше студентов, чем имеют лицензионный объем 
набора [1, с. 160].

Для целей упомянутого исследования все вузы, 
которые готовят юристов в Украине, разделили 
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на 6 типов: 1) специализированные юридические 
вузы; 2) вузы силовых ведомств; 3) классические 
неспе циализированные университеты, которые 
имеют юридические факультеты; 4) специальные 
неюридические вузы, в том числе отраслевые 
университеты с подчинением Министерству образо-
вания и науки Украины; 5) другие вузы ведомственного 
подчинения (Министерства здравоохранения Укра-
ины, Министерства культуры Украины и др.); 6)  
иност ранные учебные заведения [1, c.16]. 

В 2016 году Министерством образования и науки 
Украины инициировало пилотный проект по внедрению 
единого профессионального вступительного экзаме-
на (ЕПВЭ) с использованием организационно-тех-
но логических процессов проведения внешнего 
независимого оценивания (ВНО) для поступления на 
обучение для получения степени высшего образования 
магистра по специальности 081 «Право» [1, с.8].  В 
2017 году такой внешний экзамен был проведен 
впервые в Украине для всех желающих поступить в 
магистратуру по специальности 081 «Право». Это 
позволило получить данные для оценки уровня знаний 
большинства бакалавров по праву в Украине. Был 
получен вывод, что среди всех типов вузов лучшими с 
точки зрения качества и эффективности юридической 
образовательно услуги являются специализированные 
вузы и классические университеты, а наиболее 
слабую подготовку неожиданно продемонстрировали 
выпускники вузов силовых ведомств [1, с. 160]. 

Национальный университет кораблестроения 
имени адмирала Макарова (далее – НУК) относится 
к четвертому типу вузов, которые готовят юристов 
в Украине (специальные неюридические вузы, в 
том числе отраслевые университеты с подчинением 
Министерству образования и науки Украины) и его 
выпускники бакалаврата по праву продемонстрировали 
средние и выше среднего показатели. Такая ситуация 
лишний раз напоминает, что в условиях сильной 
конкуренции необходимо прилагать активные 
усилия для удержания уже занятых позиций в сфере 
юридического образования, а также продолжать 
повышать уровень.

Для этого рационально применить методы, раз-
работанные ранее в менеджменте. Целью данн-
ого исследования является изучение опыта (анализ 
деятельности) факультета морского права Наци-
онального университета кораблестроения имени 
адмирала Макарова (далее – НУК) на основе подходов 
менеджмента.

В сфере менеджмента морского юридического 
образования исследования проводятся не часто. 

Проблемы менеджмента исследовали Балабанова 
Л.В., Кузьмин О.Е., Одинцова Г.С., Орбан-Лембрик 
Л.Е., Мельник О.Г., Петков С., Стеценко И.Т., Мескон 
М.Х., Хмиль Ф.И., Цветков А.Н. и др. Менеджмент 
об р азования стал предметом работ Долинский Е.В., 
Долинская О.О., Лесника Ю.В., Шоробура И.М. и др. 
Методикой морского юридического образования зани-
мались Б.В. Бабин, В.М. Денисов, О.М. Шемякін тощо.

Менеджмент должен опираться и на исследования 
маркетинга, которые позволяют определить нишу на 
рынке и целевую аудиторию. Для факультета морского 
права такого полноценного исследования пока что 
не проводилось, однако было установлено, что НУК 
относится к числу тех крайне немногочисленных 
вузов Украины, где на высоком уровне читается 
морское право. Интересно, что морское право всегда 
читалось и преподается на высоком уровне именно в 
технических вузах, в отличие от специализированных 
юридических и классических университетов, где оно, 
как правило, вообще отсутствует в учебных планах 
подготовки юристов [см. 2].

Преподавание морского права юристами было 
начато на кафедре правоведения НУК. Идея ее 
создания возникла в начале 90-х годов прошлого 
столетия. Вызвана она была тем, что по выводам 
Международной морской организации (ИМО) 
основной причиной аварий на морском транспорте 
является человеческий фактор, вызванный усталостью 
моряков и недостаточной осведомленностью с 
нормами международного морского права, в частности 
безопасности мореплавания. В начале февраля 
1993 ректор Николаевского кораблестроительного 
института (НКИ - так раньше назывался НУК) 
доктор технических наук, профессор Александров 
Михаил Николаевич поставил вопрос об учреждении 
новой специальности по правоведению и подготовки 
юристов-специалистов в сфере морского права. 
Тогда первая поддержка вуза была предоставлена   
заведующим кафедрой международного права 
Института международных отношений доктором 
юридических наук, профессором Буткевич В. 
(Который впоследствии стал судьей Европейского 
суда по правам человека в Страсбурге от Украины) [3, 
c.5].

На сегодняшний день преподаватели факультета 
морского права имеют опыт преподавания морского 
права и для студентов-юристов, и для студентов 
технических специальностей.

Преподаватели и студенты факультета морского 
права НУК (а ранее - кафедры правоведения) в 
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течение многих лет осуществляют научные исследо-
вания в области морского права. Результаты этих 
исследований за последние годы опубликованы в 
сборниках тезисов докладов международных нау-
чно-технических конференций «Инновации в 
судостроении и океанотехнике» в секции «Морское 
транспортное право», а также в других изданиях.

Секция морскому праву каждый год представлена   
на научно-практической конференции «Становление и 
развитие правового государства: проблемы теории и 
практики», которую уже в девятый раз провел факультет 
морского права, а раньше его предшественница - 
кафедра правоведения НУК. Эта конференция с 2017 
года имеет статус международной.

В результате морское право стало визитной 
карточкой НУК в научной юридической среде Украины. 
Хотя, надо отметить, что в НУК осуществляется 
подготовка юристов широкого профиля, которые уже 
20 лет успешно трудоустраиваются во всех сферах 
правовой деятельности.

Менеджмент высшего юридического образования 
должен предполагать такие классические функции 
менеджмента, как планирование, организацию, моти-
ва цию и контроль. 

Необходимо отметить, что с 2013 года в НУК 
внедрена система управления качеством образования 
в соответствии со стандартом ISO 9000:2008. В 2017 
году университет прошел сертификацию «Бюро 
Веритас Сертификейшн» уже по новой редакции 
стандарта ISO 9001:2015 «Системы менеджмента 
качества - Требования». Это является подтверждением 
высокого уровня управления как в университете в 
целом, так и на факультете морского права, который 
также был проверен при сертификационном аудите.

Планирование на факультете морского права НУК 
осуществляется долгосрочное, текущее (на год) и 
краткосрочное. 

Долгосрочное планирование всегда осуществл-
ялось при составлении учебных планов для спе-
циальности (как минимум на 4 года вперед для 
бакалаврата и на 10 лет с учетом срока лицензии). 
Однако, длительное время этому виду планирования 
не уделялось достаточно внимания, поскольку прямых 
требований Министерства образования и науки 
Украины (далее – МОН Украины) по этому поводу нет. 
При этом, бурное развитие юридического образования 
в НУК происходило как раз тогда, когда ставились 
именно долгосрочные цели. Когда-то так в НУК так 
впервые появилась сама юридическая специальность. 
В 2013 году была поставлена цель открыть ма-

гистратуру по праву, она была успешно достигнута 
в 2017. На сегодняшний день одна из стратегических 
целей факультета морского права НУК - наладить 
активное сотрудничество в сфере морского права с 
иностранными вузами, как минимум из 3 государств. 
Конечно же международное сотрудничество разви-
валось и развивается университетом, но в сфере 
морского права пока еще есть недоработка. 

Международное морское регулирует отношения 
между государствами. А морское частное право 
регулирует отношения с иностранным элементом. 
Это требует знания не только норм международного 
права, но и национального законодательства разных 
государств. Общепризнанным является то, что ни 
один юрист не может одновременно быть экспертом 
во всем этом. Эффективная работа в сфере морского 
права часто требует сотрудничества между юристами 
нескольких стран. В этом направлении планируется 
развивать деятельность факультета морского права 
НУК.

Что касается текущего планирования, то на 
факультете морского права НУК, оно ведется 
согласно требований Министерства образования и 
науки Украины и требований системы управления 
качеством. Планируется деятельность факультета, 
кафедр, лабораторий на учебный год, составляются 
учебные планы подготовки бакалавров и магистров 
по праву для дневной и заочной формы обучения, 
планы учебной нагрузки, индивидуальные планы 
преподавателей и т.д., готовятся учебные программы 
дисциплин. Ставятся цели в области управления 
качеством, связанные, например, с ремонтом учебных 
помещений.

Подчеркнем, что в учебные планы бакалавров 
по специальности 081 «Право» включены такие 
дисциплины, как «Морское право», «Международное 
морское право», «Морское международное частное 
право», разработаны программы других спецкурсов 
по выбору студентов. В учебный план магистров-
юристов включены дисциплины «Портовое право», 
«Государственное управление в морской отрасли», 
«Актуальные проблемы международного морского 
права», «Актуальные проблемы таможенного права».

Более двадцати лет студентам - будущим инженерам 
излагается дисциплина «Основы права», в план 
которой, наряду с другими, входит и тема «Основы 
морского права». Однако, необходимо отметить, что в 
объеме одной лекции и одного практического занятия 
возможно дать лишь самые общие представления о 
морском праве.



319

transporti   ­ TRANSPORT 

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

В 2011 году в связи с необходимостью корре-
ктировки учебных планов в соответствии с требо-
ваниями Манильских поправок к Международной 
конвенции по подготовке и дипломировании моряков 
и несении вахты 1978 года, для была подготовлена   
сначала программа дисциплины «Международные 
морские конвенции», а затем - «Основы морского 
права и нормативное обеспечение охраны судна 
»для подготовки студентов магистратуры области 
знаний 0507« Электротехника и электромеханика », 
направления подготовки 050702« электромеханика 
», специальности 7.05070202« Электрические си-
с темы и комплек и транспортных средств », 
специализации 7.0507020203« Эксплуатация судовых 
автоматизированных систем ». На сегодняшний 
день это специальность 271 «Речной и морской 
транспорт», специализация «Эксплуатация судового 
электрооборудования и средств автоматики».

В 2015 году дисциплина «Морское право» была 
включена в учебный план подготовки бакалавров 
отрасли знаний 0701 «Транспорт и транспортная 
инфраструктура», направления подготовки 6.070104 
«Морской и речной транспорт», профессионального 
направления «Эксплуатация судовых энергетических 
установок». В соответствии с измененными наз-
ваний это специальность 271 «Речной и морской 
транспорт», специализация «Эксплуатация судовых 
энергетических установок».

Если для специальности 271 «Речной и морской 
транспорт» преподавания морскому праву было 
сделано по требованию международных обязательств 
Украины, то для специальности 135 «Судостроение» 
такого требования нет. Однако в 2016 году впервые в 
НУК отдельные дисциплины по морскому праву были 
включены в учебные планы некоторых специализаций. 
Это можно расценить как признание плодотворной 
работы преподавателей кафедры правоведения и 
кафедры морского и хозяйственного права НУК.

Специальность 135 «Судостроение» является 
брендовой специальности Национального унив ерси-
тета кораблестроения имени адмирала Макарова как 
на национальном, так и на международном уровне. В 
ее рамках подготовка осуществляется по следующим 
специализациям: «Кораблестроение», «Корабли и 
океанотехника», «Суднокорпусобудування», «Судо-
вые машины и механизмы», «Международная техн-
ическая информация в морской деятельности», 
«Яхтинг и малые суда», «Системотехника о ‘ объектов 
морской инфраструктуры », в Херсонском филиале 
НУК - также по специализации« Судоремонт и тех-

ническое обслуживание флота ». Выпускники этой 
специальности являются будущими работниками 
судостроительных и судоремонтных заводов, класс-
ификационных обществ и других признанных 
организаций, научно-исследовательских и проектных 
организаций.

Отдельный курс по морскому праву в НУК 
был впервые включен в учебный план студентов 
магистратуры специальности «Судостроение», спе-
ци ализация «Системотехника объектов морской 
инфраструктуры» в 2016 году; с 2017 года спецкурсы 
по морскому праву выкладываются для студентов 
Херсонского филиала НУК специализации «Судо-
ремонт и техническое обслуживание флота» и «Яхтинг 
и малые суда». То есть постепенно расширяется 
перечень специализаций, где преподается отдельный 
курс по морскому праву. К этому студенты получали 
знания по морскому праву в рамках технических 
учебных дисциплин [4].

Оперативное планирование осуществляется в 
рабочем порядке. Необходимо отметить, что работа 
на факультете морского права НУК очень динамична, 
в течение учебного года студентов и преподавателей 
факультета очень часто привлекают к участию в 
разнообразных мероприятиях, организованных ор-
гана ми государственной исполнительной и судебной 
власти, общественными организациями, другими 
учебными заведениями и т.д. Все это, кончено же 
требует и оперативного планирования, и организации.  

Что касается организации работы факультета 
морского права, то хотелось бы рассмотреть и 
становление этого подразделения.

В 1994 году была первоначально создана секция 
права на кафедре философии и культурологии. В 
1995 году НКИ был переименован в Украинский 
государственный морской технический университет 
(УГМТУ). В ноябре 1995 года была создана 
кафедра правоведения УГМТУ, которую возглавил 
кандидат юридических наук, доцент Коваль Николай 
Игнатьевич. В 2004 году университет получил статус 
национального и снова изменил свое название на 
Национальный университет кораблестроения.

Подготовка юристов была начата в НКИ-УГМТУ-
НУК в 1994 году. Тогда курс «Международное мор-
ское право» в НКИ-УГМТУ преподавал доктор юри-
дических наук, профессор Высоцкий Александр 
Федорович; «Морское право» преподавала юрист-
практик Жиганурова Лидия Васильевна. Эстафету от 
А.Ф. Высоцкого принял кандидат юридических наук, 
доцент Дмитриченко Игорь Владимирович. 



320

inovaciuri ekonomika da marTva ­ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

На сегодняшний день ведущим преподавателем 
морского права на факультете является доцент кафедры 
морского и хозяйственного права НУК, кандидат 
юридических наук Сандюк Анна Александровна. 
Высокий уровень научных работ студентов факультета 
морского права НУК, написанных под ее руководством 
был отмечен на всеукраинских, региональных, 
областных конкурсах.

1 марта 2017 приказом ректора НУК был создан 
факультет морского права в составе трех кафедр: 
морского и хозяйственного права, административного 
и конституционного, теории и истории государства 
и права. Причем кафедра морского и хозяйственного 
права была создана на базе кафедры правоведения. 
Деканом факультета является канд. юрид. наук, доцент 
Дубинский Олег Юрьевич. 

В состав факультета входят 2 лаборатории: 
криминалистическая и «Юридическая клиника». 

«Юридическая клиника» НУК под руководством 
кандидата юридических наук Ломжец Юлии 
Викторовны вошла в десятку лучших в Украине.

В 2017 году НУК получил лицензию на подготовку 
магистров по специальности 081 «Право». В этом же 
году большинство выпускников бакалаврата по праву 
НУК успешно прошли внешний экзамен и поступили 
в магистратуру. Удалось привлечь в стены нашей alma 
mater и выпускников других вузов, что можно считать 
подтверждением авторитета нашего, еще молодого, 
факультета.

Проводится работа в направлении налаживания 
сотрудничества с юристами - практиками по морскому 
праву.

Что касается мотивации, то следует сказать, что 
на факультете довольно сильное действие оказывали 
нематериальные мотивы: желание повышения 
авторитета родного вуза, карьерного роста, признания, 
самореализации среди преподавательского состава. 
Хотя, в конченом итоге, это влияло и на оплату труда. 
Сильным мотивационным фактором выступали 
и выступают срочные трудовые контракты с 
преподавателями. 

Для выполнения некоторых задач на кафедре, 
а также для участия в научной, общественной, 

благотворительной работе на факультете привлекаются 
студенты. Для них мотивирующий фактор, не 
требующий больших затрат, - это признание заслуг 
в виде грамоты, подписанной ректором, освещение 
этого события на сайте университета и факультета в 
Internet.

По поводу контроля необходимо отметить, что он 
всегда присутствует в учебном процессе как текущий 
модульный контроль согласно Болонской системе, 
а также во время экзаменационной сессии. Кроме 
того, осуществляется текущий контроль деканом 
факультета, заведующими кафедр, руководителями 
лабораторий за текущей работой. Со стороны 
МОН Украины контроль осуществляется при 
лицензировании и аккредитации специальности. 
Контрольные функции в отношении юридической 
клиники имеют территориальный орган Министерства 
юстиции Украины. Контроль происходит и во время 
сертификационного и ресертификационного аудита 
университета на соответствие требованиям стандарта 
ISO 9001:2015.

Еще раз обратим внимание, что с 2017 года 
осуществляется внешнее независимое оценивание 
знаний выпускников-бакалавров факультета морского 
права НУК, что является одним из методов контроля 
работы факультета и университета в целом.

Таким образом, на факультете морского права 
Национального университета кораблестроения им-
ени адмирала Макарова, с одной стороны, менедж-
мент осуществляется согласно национальных и 
международного (ISO 9001:2015) стандарта, и в 
целом осуществляется на надлежащем уровне по 
оценке Министерства образования и науки Украины 
и «Бюро Веритас Сертификейшн». Однако, с другой 
стороны, в условиях жесткой конкуренции, которая 
существует в Украине в сфере юридического обра-
зования в Украине, учитывая свое преимущество 
в сфере морского права, ФМП НУК ставит своей 
стратегической целью развитие международного 
сотрудничества с иностранными учебными заведе-
ниями, как техническими, так юридическими, а 
также иностранными юристами-практиками, которые 
занимаются вопросами морского права.   
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saqarTvelo msoflios logistikuri sistemis efeqtianobis 

reitingSi da misi analizi

anotacia

statiaSi gaanalizebulia saqarTveloSi lo­

gistikis efeqtianobis dinamika bolo wlebis gan­

mavlobaSi da ganxilulia zogadad logistikuri 

sistemis efeqtianobis gauaresebis mizezebi.

xelsayreli geografiuli adgilmdebareobis 

gaTvaliswinebiT saqarTvelos gaaCnia potencia­

li kavkasiisa da centraluri aziis mTavar lo­

gistikur habad iqces. saqarTvelos ekonomikis 

ganviTarebisTvis logistikas da logistikuri 

sistemebis efeqtianobas gadamwyveti mniSvnelo­

ba aqvs, rogorc saerTaSoriso, ise saSiano vaW­

robaSi.  Sesabamisad, efeqturi satransporto da 

logistikuri sistemis Seqmna qveynis konkuren­

tunarianobis amaRlebis erT­erT ZiriTad da 

aucilebel faqtors warmoadgens. 

logistikis seqtori amJamad aRiarebulia 

rogorc ekonomikuri ganviTarebis erT­erTi 

safuZveli. saqarTvelos, geopolitikuri adg­

ilmdebareobidan gamomdinare, realuri Sansi 

gaaCnia gaataros da gadaamuSaos damatebiTi 

tvirTebis nakadi, rac ganapirobebs Semosavlebis 

zrdas da gaumjobesebul pirobebs warmoebisa 

da vaWrobis ganviTarebisTvis. logistikuri in­

fraqtruqturis ganviTareba umniSvnelovanesia 

saqarTvelos yvelaze perspeqtiuli dargebis 

aRorZinebisTvis, rogoricaa soflis meurneoba, 

warmoeba, vaWroba da turizmi.

sakvanZo sityvebi: logistika; logistikuri 

sistemebi; miwodebi jaWvi; logistikis efeqtia­

nobis indeqsi; transporti.

ABSTRACT 

The logistics efficiency dynamics in Georgia in recent 
years are analyzed in the presented article, and the reasons for 

the worsening of the effectiveness of the logistics system, in 

general, are discussed.

Considering the favorable geographical location, Georgia 

has the potential to become the main logistics hub of the Cau­

casus and Central Asia. Logistics and logistical systems for 

the development of Georgia’s economy are crucial in both 

international and domestic trade. Consequently, creating an 

efficient transport and logistics system is one of the keys and 
essential factors in increasing the country’s competitiveness.

Logistics sector is now recognized as one of the bases 

of the economic development. Given the geopolitical loca­

tion of Georgia, it has a real chance to receive and sent the 

flow of more cargoes, which leads to increase in income and 
improved conditions for production and trade development. 

Development of logistical infrastructure has paramount im­

portance for the development of Georgia’s most promising 

sectors such as agriculture, manufacturing, trade, and tour­

ism.

Keywords: Logistic; Logistics Systems; Supply Chain; 

Logistic Performance Index; Transport.

Sesavali

logistikuri servisisa da informaciuli 

teqnologiebis swrafma ganviTarebam revo­

luciuri cvlilebebi gamoiwvia warmoebisa 

da distribuciis procesebSi, ramac global­

uri bazris Camoyalibeba ganapiroba. mzardi 

konkurenciis pirobebSi aucilebeli gaxda 

logistikuri servisis provaiderebis mier 

maRali xarisxis logistikuri servisis uz­

runvelyofa, romlis mTavar amocanas pro­

duqtis miwodeba gansazRvrul adgilas, gan­

sazRvrul dros, gansazRvrul mdgomareobaSi 

da gansazrvrul fasad warmoadgens. 
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is qveynebi, romlebic qmnian xelsayrel 

pirobebsa da efeqtur satransporto­logis­

tikur infraqtruqturas, axerxeben moizidon 

kompaniebi, romlebic globaluri ekonomikis 

nawils warmoadgenen. globalizaciis proces­

Si aRniSnuli kompaniebi Rebuloben strate­

giul gadawyvetilebas, Tu sad ganalagon maTi 

sawarmoebi, sad gaasaRon warmoebuli pro­

duqcia da rogor da ra pirobebSi moaxdinon 

maTi transportireba msoflio bazarze. am 

gadawyvetilebaze sxvadasxva faqtori axdens 

gavlenas, maT Soris, logistikuri servisis 

xarisxi da misi danaxarji. amisTvis aucilebe­

lia mza produqciis swrafi, usafrTxo da iafi 

transportireba saboloo momxmareblamde. 

swored am mizniT, msoflio banki adgens 

logistikuri efeqianobis indeqss  amaTu im 

qveynisTvis, „logistikis efeqtianobis indeq­

si“  ­ LPI (Logistics Performance Index) – es msoflio 

bankis indeqsia, romliTac xasiaTdeba saqon­

lis miwodebis ganxorcielebis simartive da 

savaWro logistikis mdgomareoba erovnul da 

saerTaSoriso doneze. maCvenebliT ganisaz­

Rvreba miwodebis jaWvis muSaobis efeqtiano­

ba saerTaSoriso vaWrobaSi da misi Sefaseba 

yovel or weliwadSi erTxel xdeba (2007, 2010, 

2012, 2014 da 2016).[1]

msoflio bankis mier 2016 wels Catarebuli 

kvlevis Sedegebis mixedviT saqarTvelos lo­

gistikuri sistemis efeqtianobis done sakma­

od dabalia: Cveni qveyana reitingis aseuls 

miRma ikavebs adgils da CamorCeba ara mxolod 

ganviTarebul qveynebs, aramed yofili sabWo­

Ta kavSiris iseT qveynebsac, rogoricaa lat­

via, estoneTi, litva, ukraina, yazaxeTi, ruse­

Ti, somxeTi, moldova, belarusi, tajikeTi;

ZiriTadi nawili

logistika saqarTvelos ekonomikis mniS­

vnelovan nawils warmoadgens. misi wili qvey­

nis mTliani Sida produqtis 12 procents 

Seadgens [2]. logistikis seqtoris ganvi­

Tareba ganapirobebs saqarTvelos integra­

cias globalur logistikur qselSi da mis 

efeqtur dakavSirebas msoflios wamyvan ba­

zrebTan. logistika regionebisa da kompa­

niebis konkurentunarianobis ganmsazRvre­

li erT­erTi umTavresi faqtoria, romelic 

pirdapir gavlenas axdens maT globalur ba­

zarze warmatebul pozicionirebaze. 

saqarTvelos satransporto sistema war­

modgenilia oTxi saxeobis transportiT: sax­

meleTo (gza, rkinigza) sazRvao, sahaero da 

milsadeni. qveynis mTel teritoriaze ganvi­

Tarebuli transportis erTi saxeoba mainc.

Tu oficialur statistikas [3] davakvird­

ebiT, vnaxavT, rom saqarTvelos saqarTvelos 

satransporto dargebis mier gadaziduli 

tvirTebis moculoba bolo ramdenime welia 

iklebs (naxazi 1). 

naxazi 1. satransporto dargebis mier gadaziduli tvirTebis  moculoba (milioni)

 msoflio bankis angariSSi, saxelwodebiT: 

„urTierTobebis dalageba konkurentunari­

anobis amaRlebis mizniT: savaWro logistika 

globalur ekonomikaSi“ moyvanilia 160 qvey­

nis monacemebi savaWro logistikis efeqtia­

nobis maCveneblis mixedviT. qveynebi Sefase­

bulia iseTi kriteriumebiT, rogoricaa in­

frastruqturis mdgomareoba, momsaxurebis 

xarisxi, sasazRvro kontrolis efeqturoba 

da sxva.  saqarTvelos poziciebi logistikis 
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efeqtianobis Sefasebis yvela ZiriTad kri­

teriumSi gauaresda, maT Soris: sabaJo da sa­

sazRvro gaformebis efeqtianoba; savaWro da 

satransporto infrastruqturis xarisxi da 

konkurentunarian fasebSi saerTaSoriso ga­

dazidvebis warmoebis simartive.

qveynis logistikuri saqmianobis efeq­

tianobas (naxazi 2) msoflio bankis special­

istebi afaseben saerTaSoriso, erovnuli an 

regionaluri logistikuri operatorebis, 

satransporto­saeqspeditoro kompaniebis, 

sasawyobo meurneobis operatorebis, pro­

duqciis mwarmoeblebis, distributorebis da 

sagareo­ekonomikuri saqmianobis sxva monaw­

ileebis gamokiTxvis safuZvvelze.

naxazi 2. 

naxazi 3. 

2016 wlis kvlevaSi monawileoba miiRo 160 

qveyanam. kvlevis Tanaxmad saukeTeso qveynebis 

aTeuli warmodgenilia ZiriTadad maRali Se­

mosavlianobis qveynebiT: germania­1, luqsem­

burgi­2, SvedeTi­3, niderlandebi­4, singapu­

ri­5, belgia­6, avstria­7, gaerTianebuli 

samefo­8, hong­kongi­9, aSS­10.  2014 wlis kv­

levasTan SedarebiT pirveli aTeulis miRma 

darCnen norvegia da iaponia, maTi adgilebi ki 

daikaves avstriam da hong­kongma.

2016 wels logistikis efeqtianobis inde­

qsSi adgilebi yofili postsabWoTa qveynebi­

saTvis ganawilda ase: litva­29, estoneTi­38, 

latvia­43,  yazaxeTi­77, ukraina­80,  moldo­

va­93, ruseTi­99, uzbekeTi­118, belarusi­120, 

saqarTvelo­130, TurqmeneTi­140, somxeTi­141, 

yirgizeTi­146 da tajikeTi ­153. 

2007 wlis pirvel reitingSi saqarTvelo 

150 monawile qveyanas Soris saerTod ar iyo 

warmodgenili ­ amis mizezi SeiZleba iyos 

arasakmarisi raodenobis pasuxi. 2010 wlis 

LPI reitingSi saqarTvelom 155 qveyanas Soris 

2.61 quliT 93­e pozicia daikava; 2012 wlis c 

poziciiT dawinaurda da 2.77 quliT 77­e adg­

ilze gadavida; 2014 wlis LPI reitingSi saqarTve­

lom 2.51 quliT 116­e pozicia daikava, anu igi 

39 safexuriT CamoqveiTda. 2016 wlis reiting­

Si saqarTvelom 160 qveyanas Soris 2.35 quliT 

130­e adgili daikava.

logistikis efeqtianobis Sefasebis yvela 

ZiriTadi kriteriumi saqarTvelos SemTxveva­

Si gauaresebulia; es kriteriumebia (naxazi 

3,4,5,6,7,8)[4]:
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naxazi 4. 

naxazi 5. savaWro da satransporto infrastruqturis xarisxi (Infrastructure)

naxazi 6. 
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maSasadame, saqarTvelos, rogorc satran­

zito qveynis, logistikuri potenciali sru­

lad ar gamoiyeneba. axlandeli 130­e adgili 

­ dasturis imisa, rom regionSi satransporto 

habis funqcias saqarTvelo aseTi logistiku­

ri sistemiT ver Seasrulebs.[5]

daskvna 

saqarTvelos logistikuri sistemis efeq­

tianobis donis dacemis upirvelesi mize­

zia mkafio da dokumenturad gaformebuli 

erovnuli satransporto strategiis uqonlo­

ba. transportis seqtoris iseTnairi marTva, 

rac ganapirobebs logistikuri sistemis efeq­

tianobis gaumjobesebas, SesaZlebelia mx­

olod erovnuli satransporto strategiis 

safuZvelze, romelSic gansazRvruli iqneba 

politikis zogadi miznebi da saxelmwifo in­

vesticiebis efeqtianobis Tanamimdevruli in­

dikatoruli maCveneblebi.

erovnulma satransporto strategiam xeli 

unda Seuwyos politikis principebisa da in­

strumentebis gansazRvras farTo konteqst­

Si, rogoricaa seqtoris marTva, saxelmwifos 

da kerZo seqtoris funqciebi, konkurenciis 

xarisxi, transportis saxeobebs Soris koor­

dinaciisa da integraciis uzrunvelyofisaT­

vis aucilebeli intervenciebis tipebi, reg­

ulirebis xasiaTi, gadazidvis tarifebis gan­

sazRvris SeTanxmebuli principebi. 

dabolos, am konteqstSi saqarTvelos sa­

transporto sferoSi evrokavSiris direq­

naxazi 7. 

naxazi 8. 
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tivebis moTxovnebis cxovrebaSi gatareba 

gadaudebeli saqmea da saWiroa Sesabamisi 

muSaoba Cvens winaSe arsebuli gamowvevebis 

Rirseulad gadawyvetisaTvis.
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religiuri da mecnieruli ganaTlebis roli saganmanaTleblo sivrceSi

anotacia

mozardi Taobis RirebulebaTa sistemis Cam­

oyalibeba sazogadoebis yvelaze mniSvnelovani 

sazrunavia, romelic dRes kacobriobis yvelaze  

aqtualuri da SeiZleba iTqvas, mtkivneuli 

sakiTxia Cvens qveyanaSi.  ra funqciis Sesrule­

baa SesaZlebeli am mimrTulebiT da ramdenad 

SesaZlebelia amis ganxorcieleba  saswavlo pro­

cesSi?

sayovelTaod aRiarebuli, rom mxolod in­

teleqtualurma aRzrdam msoflios kargi ve­

raferi moutana. emociuri aRzrdisa da Rire­

bulebebis sistemis Camoyalibebis gareSe Seu­

Zlebelia srulfasovani pirovnebis, ojaxisa Tu 

sazogadoebis arseboba. RirebulebaTa sistema 

gadamwyveti Temaa. Rirebulebebsa da maT 

definaciaze kamaTi sazogadoebaSi ganuwyvetliv 

mimdinareobs. kargi iqneboda sazogadoebis did 

nawilSi  gamovleniliyo raime Tanxmoba, Tu Ri­

rebulebaTa ra sistemas vaRiarebT, rogorc Cve­

ni identobis sayrdensa da momavali Taobebis 

zneobriv orientirs.

ra aris zneoba da  zneobrivi  Rirebulebebi? 

farTo mniSvnelobiT „aRzrdis“ cnebaSi Sedis 

ganaTlebaca da swavlebac, magram, roca am cne­

bas viwro mniSvnelobiT viyenebT, masSi vgulisx­

mobT, aRzrdis iseT saxeebs, rogorocaa gone­

brivi, zneobrivi, esTeTikuri, religiuri  aRz­

rda.

adamianma unda icodes raa sikeTe boroteba, 

rom miiRos swori gadawyvetileba.  gonieri da 

brZeni ar Caidens borots. saqcieli SeiZleba  

miviCnioT sikeTed da samarTlianobad, radgan 

saqcieli marTlac  SeiZleba iyos samarTliani 

da keTili anda misi miCneva aseTad xelsayreli 

da mosaxerxebelia. saidan unda qondes adamians 

sikeTis codna?

wlebis ganmavlobaSi adamianebs bavSvo­

bidanve unergavdnen im azrs, rom religia da 

rwmena mecnierebas upirispirdeba, maSin roca 

isini erTmaneTs avseben. aqsiomebi, romelTac 

mecniereba efuZneba, ukve rwmenas gulisxmobs.  

codnis gareSe rwmena ar arsebobs, radgan ada­

miani movalea icodes, ra swams.  rwmenasTan Tana­

ziari codna SeuZlebelia religiuri ganaT­

lebis gareSe.

kvlevis mizania, dasaSvebia Tu ara religiis 

swavleba skolebsa Tu umaRles saswavleblebSi.

ra igulisxmeba religiur swavlebaSi? rogor 

unda iswavlebodes gansxvavebuli religiebi?

vinaidan dRes aris mcdelobebic imisa, rom 

amoraluri yofa CvenSi adamianuri urTierTo­

bebis normad iqces.  Cven unda vaswavloT ada­

mianebs sulieri aRqma movlenebisa, raTa maT 

damoukideblad SeZlon saTanado pasuxi gascen 

drois gamowvevebs: pirvel rigSi unda davicvaT 

adamianis suli, misi fsiqika da Sinagani buneba 

(kaTolikos ­ patriarqi ilia II, 1998­2007;156).

kvlevebi naTlad gviCvenebs, rom rCeba erTi 

gamosavali, unda SevZloT mozardebsa da axal­

gazrdebSi yovelive negatiurisa da uzneobisad­

mi imunitetis gamomuSaveba da maTTvis myari 

moraluri safuZvlis Seqmna.  rom dRes rogorc 

arasdros, saWiroa kavSiri ojaxs, skolasa da re­

ligias Soris, radgan upirveles yovlisa ojaxi 

da saxelmwifo unda gadaurCes moralur sa­

frTxes. Cven valdebulni varT vizrunoT eris 

momavalze, Tuki gvsurs avaSenoT ganviTarebu­

li demokratiuli saxelmwifo, zneobriv safuZ­

vlebze dayrdnobiT.

sakvanZo sityvebi:  religia, ganaTleba, mecn­

iereba, zneobrivi Rirebulebebi.
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Formation of the value system of the rising generation is 

the most important concern of the society. I is currently  the 

most actual and, you could say, painful problem of mankind 

in our country. What function may be exercised in this direc­

tion and how possible is it in teaching process?
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It is generally recognized that the only intellectual educa­

tion has brought no good to the world. Existing of a complete 

individual, a full­blown family or society is impossible with­

out emotional education and formation of a value system. The 

value system is a decisive matter.

Debates about values and their definition are continuous­

ly conducted in public. It would be good if  the great part of 

society come to any agreement in respect of acknowledge­

ment of the kind of value system as  a support of our identity 

and moral guideline for the future generations.

What do morality and moral value mean? To wide  extent, 

the concept of “breeding” includes education and teaching. 
But when we use this concept in narrow extent, we mean 

such kinds of breeding, as mental, moral, esthetic, religious 

aspects of education.

A human being shall know, what is good and what is evil 

to make correct decision. Wise and clever man will not com­

mit evil. We can consider conduct good and just, as conduct 

may be really just and kind or its acknowledging as good and 

just is favorable and convenient. How a human being gets 

knowledge of good?

Since their childhood people were always suggested the 

idea that religion conflicts to science, although they really 
supplement each other. The axioms making basis for science, 

mean belief. Belief cannot exist without knowledge, as a hu­

man being shall know what he believes in. Science cannot be 

sociable with belief without religious education.

The aim of research is whether teaching of religion in 

schools, colleges or universities is admissible or not? What 

does religious teaching includes? How the different religions 

shall be taught?

Nowadays there are the attempts to make an amoral con­

duct normal, so we oblige to breed in people spiritual sense of 

phenomena to enable them properly reply to challenges of the 

time: first, we shall protect human being’s soul, psyche and 
internal nature (the Catholicos­Patriarch of all Georgia Ilia II, 

1998­2007; 156).

The researches clearly prove that there is the only way: 

we shall manage to develop in young generation the immuni­

ty towards all negative and immoral and create a stable mor­

al basis. Nowadays the relations between family, school and 

religion  is extremely required, as first of all just family and 
state shall shun moral danger. We are obliged to care of future 

of nation, if we intent to built a developed democratic state 

on moral basis. 

Key words: religion, education, science, moral values

mozardi Taobis RirebulebaTa sistemis 

Camoyalibeba sazogadoebis yvelaze mniS­

vnelovani sazrunavia. ra funqcia SeiZleba, 

rom  Sesruldes am mimrTulebiT da ramdenad 

SesaZlebelia amis ganxorcieleba  saswavlo 

procesSi?

sayovelTaod aRiarebulia Sexedule­

ba, rom mxolod inteleqtualurma aRzrdam 

msoflios kargi vearaferi moutana. emociuri 

aRzrdisa da Rirebulebebis sistemis Camoy­

alibebis gareSe SeuZlebelia srulfasovani 

pirovnebis, ojaxisa Tu sazogadoebis arsebo­

ba. RirebulebaTa sistema gadamwyveti Temaa. 

dasawyisisaTvis kargi iqneba, Tu SevTanxmdeb­

iT, kerZod ras vgulisxmobT am sakiTxze sau­

brisas. Tu vsaubrobT samyaros mimarT damok­

idebulebaze, samSoblos gancdaze, siyvar­

ulze, megobrobaze, Tanadgomasa Tu gulisx­

mierebaze, maSin bunebrivia, amaze mniSvnelo­

vans verc saganmanaTleblo dawesebuleba da 

verc sazogadoeba verafers gaakeTebs.

Rirebulebebsa da maT definaciaze kamaTi 

sazogadoebaSi ganuwyvetliv mimdinareobs. 

mrCeba STabeWdileba, rom Cveni sazogadoeba  

sityva „Rirebulebis“  aRqmis sakiTxSi  Zalian 

araerTgvarovania. is konstruqciebi , romel­

ic yvela Cvengans warmoudgenia  am sityvaTSe­

Tanxmebis qveS, Zalian gansxvavebulia. kargi 

iqneboda sazogadoebis did nawilSi  gamov­

leniliyo raime Tanxmoba, Tu RirebulebaTa 

ra sistemas vaRiarebT, rogorc Cveni idento­

bis sayrdensa da momavali Taobebis zneobriv 

orientirs.

ra aris zneoba da  zneobrivi  Rirebulebe­

bi? farTo mniSvnelobiT „aRzrdis“ cnebaSi 

Sedis ganaTlebaca da swavlebac, magram, roca 

am cnebas viwro mniSvnelobiT vxmarobT, masSi 

vgulisxmobT, aRzrdis iseT saxeebs, rogoro­

caa gonebrivi, zneobrivi, esTeTikuri, reli­

giuri ... aRzrda.

zneobriobis pirveli gamovlenaa akrZalva. 

adamianis zneobriv arsebad, adamianad gaxdo­

ma dakavSirebulia am akRZalvebTan. igi vlin­

deba adaTSi, tabuSi. zneobrivi normebi iyo 

adamianobis pirveli niSnebi, rac adamians ga­

mohyofda  cxovelTa samyarosagan.  zneobrivi 

qcevis ganxorcielebis  unari iyo gamoxat­

uleba adamianis unarisa ecxovra sazogadoe­

baSi, adamianebs Soris  da daemyarebina maTTan 

urTierToba, romelic mowesrigebuli iyo 

upirvelesad zneobrivi normebis meSveobiT. 

damiani valdebulia Seasrulos, daemorCil­
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os moraluri tradiciis avtoritets, ambobs 

v. ramiSvili, Camoyalibda  morali ­ zneobriv 

qcevis normebis, wesebis, kanonebis, rogorc 

akrZalvaTa erToblioba, romlebic ganasx­

vaveben sikeTesa da borotebas. moraluri 

tradiciis zneobrivi moTxovnebi  daufiqreb­

lad unda Seasrulo.(v. ramiSvili: 354)

pirveli vinc Seecada gaeazrebina adami­

anis zneobrivad yofnis SesaZlebloba iyo 

sokrate. is ambobda, rom sruliad sxvaa, rode­

sac Sen zneobriv normas asruleb tradiciis 

ZaliT da zneobriv moTxovnas asruleb Segneb­

ulad, radgan ar SegiZlia  rom ar Seasrulo. 

es maiZulebali Zala ar aris tradicia, aramed 

Seni Sinagani xma. sokrates azriT adamianma 

Tavisufali arCevaniT unda ganaxorcielos 

qceva da unda icodes ras akeTebs, rom igi pir­

velad iyos pasuxismgebeli Tavis saqcielze. 

zneobriv adamianad yofna gmirabaa, amisaTvis 

unda iyo Tavisufali da gonieri.

adamianma unda icodes raa sikeTe borote­

ba, rom miiRos swori gadawyvetileba.  gonieri 

da brZeni ar Caidens borots. isev sokrates  

naazrevs Tu daveyrdnobiT, misi azriT adami­

ani sakuTari sindisis winaSe unda iyo marTa­

li. adamiana Tavis Tavs unda auxsanas, daus­

abuTos, Tavisi qcevis motivis zneobrioba. 

Cven xSirad mogvismenia amgvari argumenti: 

„ me Cemi sindisis winaSe marTali var,“ an „aqa 

vdgevar da sxvagvarad ar ZalmiZs“. ( v. ramiSvi­

li:355). saqcieli SeiZleba  miviCnioT sikeTed 

da samarTlianobad, radgan saqcieli marTlac  

SeiZleba iyos samarTliani da keTili anda misi 

miCneva aseTad xelsayreli da mosaxerxebelia. 

saidan unda qondes adamians sikeTis codna?

miiCnva, rom zneobriobis principi sike­

Tis Cadenis unari adamianma miiRo RmerTis­

agan. RvTisagan naswavli zneobrivi sibrZne 

adamians sulier, inteleqtualur srulyo­

faSi exmareba. misi urTierToba sazogadoe­

basTan  da samyarosTan keTilganwyobili da 

gawonasworebuli xdeba . (g. ServaSiZe: 150) 

eris sulieri gadarCenisaTvis qristianuli 

zneobis swavlebis aucileblobas  qadagebs 

epistoleebSi saqarTvelos kaTalikos ­ pa­

triarqi ilia II.  mas miaCnia, rom es problema 

swrafad mogvarebas moiTxovs. is ambobs, rom 

ra aris ganaTleba, Tu adamianisagan ar modis 

naTeli, yvelam unda gaviziaroT, rom rwmenas­

Tan Tanaziari codna gvxdis uflis megobrad.

wlebis ganmavlobaSi adamianebs bavSvo­

bidanve unergavdnen im azrs, rom religia da 

rwmena mecnierebasa da rwmenas upirispird­

eba, maSin roca isini erTmaneTs avseben. ro­

gorc cnobili saeklesio  mwerali da moaz­

rovne klimenti aleqsandrieli gvaswavlis, 

codnis sawyisi rwmenaa. aqsiomebi, romelTac 

mecniereba efuZneba, ukve rwmenas gulisx­

mobs. amave dros, morwmune codnis gareSe 

monaa, ufro metic, codnis gareSe rwmena ar 

arsebobs, radgan adamiani movalea icodes, 

ra swams. is vinc morwmunecaa da mcodnec igi 

megobaria RmerTisa. yoveli adamiani sruly­

ofis kibeze maRla asvlisaTvis unda is­

wrafvodes, raTa RmerTis megobari gaxdes.

(„madlis“ 1990 – 2010 wlebis krebuli  I ; 36). 

swavleba qristianul zneobaze uZvele­

si droidan iRebs saTaves. msoflios mraval 

warmatebul qveyanaSi religiur ganaTlebas 

aRzrdis ZiriTad amocanad Tvlian. rwmenas­

Tan Tanaziari codna SeuZlebelia religiuri 

ganaTlebis gareSe. dasaSvebia Tu ara religi­

is swavleba saSualo skolaSi?  saxelmwifo  

skolebSi religiis swavleba da am procesTan 

dakavSirebuli winaaRmdegobrivi sakiTxe­

bi ara mxolod saqarTveloSi,  aramed mTel 

msoflioSia aqtualuri. am sferos mkvlevare­

bi problemis analizis safuZvelze, skolebSi 

religiis swavlebasTan dakavSirebiT ramden­

ime ZiriTad sakiTxs gamohyofen: ra igulisx­

meba religiur swavlebaSi? rogor unda iswav­

lebodes gansxvavebuli religiebi?

religia gansakuTrebul rols TamaSobs  

istoriasa da sazogadoebriv cxovrebaSi. misi 

swavleba  arsebiTia erisa da msoflios ukeT 

gasagebad. saswavlo kursidan religiis amog­

deba mozards uqmnis  mcdar STabeWdilebas, 

rom  religia kacobriobisaTvis umniSvneloa. 

iwvevs eWvs RmerTis arsebobis WeSmaritebaze. 

mravalsaukunovanma gamocdilebam gviCvena, 

rom yovelTvis , roca bunebismkvlevarni ewi­

naaRmdegebodnen bibliur warmodgenebs, vinc 

iswrafvoda biblia miTad gamoecxadebina an 

masSi alegoriuli azri moeZebna, garkveu­

li drois Semdeg Sercxvenilni rCebodnen.  

winaaRmdegobis namdvil mizezs  yovelTvis 

warmoadgenda an uzustoba an  mecnieruli 

codnis arasrulyofileba. ufro metic, TviT 

darvinsac ki Zalian kargad esmoda, sakuTari 

naSromi „saxeobebis warmoSoba bunebrivi Ser­
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Cevis gziT“,  fantaziis nayofs rom warmoad­

genda da daumtkicebel xasiaTs atarebda. „ 

Tqven did sagonebelSi  CavardebiT am wignis 

wakiTxvis Semdeg, is iqneba warmoudgenlad hi­

poTezuri“, ­ werda „warmoSobis avtori erT 

­ erT Tavis kolegas 1858 wels. (http\www.ortho­

doxy.ge)

aseve, Sua saukuneebis azrovnebis ­ axali 

filosofiis ­ erT ­ erTi fuZemdebeli rene 

dekarte (1596 – 1650) amtkicebda RmerTis WeS­

maritebas.  sakuTar da RmerTis utyuar arse­

bobaSi darwmunebuli filosofosi  sagange­

bod ikvlevda sakuTari Secdomebis bunebas, 

maT mizezs. axlos daakvirda sakuTar Tavs  

da darwmunda: „Secdomis mizezia ara RmerTi, 

aramed Tavad adamiani. RmerTi ar SeiZleba 

iyos matyuara; ityueba is vinc susti da ver­

agia, maSasadame, naklovani. RmerTi ki yovlad 

srulyofili da usasrulo, absoluturi WeS­

maritebaa“ (r.dekarte; 21). yovelive es adas­

turebs, rom religia da mecniereba TavianTi 

dasabuTebisaTvis  saWiroeben rwmenas. 

skolebSi religiis, religiis istorii­

sa da mis civilizaciebTan kavSiris swavleba 

srulyofili codnis erT ­ erTi mniSvnelo­

vani komponentia. gansxvavebuli religiebis 

gacnoba moswavleebSi gansxvavebuli kul­

turebis, umciresobis mimarT pativiscemasa 

da religiuri tolorantobis Camoyalibebas 

uwyobs xels. religia, rogorc saskolo sagani 

unda iswavlebodes, radgan is saSualo skola­

Si zogadi ganaTlebis misaRebad aris aucile­

beli.  

Cven, saqarTvelos uzarmazari kultura 

gagvaCnia da Cveni momavali Taobebi am kultu­

raze unda avRzardoT, radganac swored kul­

turas SeuZlia gaamTlianos eri urTierT­

pativiscemis niadaze, ers ki sWirdeba WeS­

mariti sarwmunoebiT aRvsili, siyvaruliT, 

nebisyofiT da pasuxismgeblobis grZnobiT 

aRzrdili adamianebi. migvaCnia, rom marTl­

madidebel eklesias unda hqondes mWidro 

kontaqti mecnierebTan da is sasicocxlo da  

SeiZleba iTqvas, sabediswero sakiTxebi, ro­

melic aRelvebs msoflios, eklesiis miRma 

ar unda darCes. uwmidesi da unetaresi ilia 

II brZanebs: „Cvens cxovrebas ZiriTadad Cvens 

gulSi mimdinare procesebi gansazRvravs, aq ki 

naTelTan erTad wyvdiadic mkvidrobs da maT 

Soris mudmivi dapirispirebaa. xSiria SemTx­

veva, roca gvinda viyoT sikeTis mxares, magram 

ar gvyofnis Zala codvebTan sabrZolvelad 

da vmarcxdebiT. aseT situaciaSi mTavaria ar 

SevurigdeT codvas, ar miviRoT da ar Sevitk­

boT igi. codva borotisagan momdinareobs da 

Tu guliT movindomebT, misgan aucileblad 

ganvTavisufldebiT (kaTalikos patriarqi 

ilia II, 1998­2007;155) . 

dadga dro, rodesac Tanamedrove civ­

ilizaciis problemebis saRvTismetyvelo 

da filosofiuri gadawyveta sasicocxlod 

aucilebeli Seiqmna. am mxriv Cvens eklesia­

Si pirveli nabijebi ukve gadaidga. is urT­

ierToba, romelic bolo dros Camoyalibda 

saqarTvelos samociqulo eklesias, umaRles 

saswavleblebs, mecnierebaTa akademiebsa da 

sxba samecniero ­ kulturul centrebs Soris 

imedis momcemia da vfiqrob karg Sedegs ga­

moiRebs.

aris mcdelobebic imisa, rom amoraluri 

yofa CvenSi adamianuri urTierTobebis nor­

mad iqces.  Cven unda vaswavloT mozardebs  

sulieri aRqma movlenebisa, raTa maT damou­

kideblad SeZlon saTanado pasuxi gascen 

drois gamowvevebs: „pirvel rigSi unda davic­

vaT adamianis suli, misi fsiqika da Sinagani 

buneba“.  (kaTolikos ­ patriarqi ilia II, 1998­

2007;156).

rCeba erTi gamosavali, rom unda SevZloT 

mozardebsa da axalgazrdebSi yovelive nega­

tiurisa da uzneobisadmi imunitetis gamo­

muSaveba da maTTvis myari moraluri safuZv­

lis Seqmna. adrec patriarqs araerTgzis uTq­

vams, rom dRes rogorc arasdros, saWiroa kav­

Siri ojaxs, skolasa da eklesias Soris, radgan 

upirveles yovlisa ojaxi da saxelmwifo 

unda gadaurCes moralur safrTxes. Cven val­

debulni varT vizrunoT eris momavalze, Tuki 

gvsurs avaSenoT ganviTarebuli demokrati­

uli saxelmwifo, zneobrivi safuZvlebiT.

msoflios mraval warmatebul  qveyanaSi 

religiur ganaTlebas aRzrdis ZiriTad amo­

canad Tvlian. rwmenasTan Tanaziari codna  

SeuZlebelia religiuri ganaTlebis gareSe. 

axalgazrdobis religiur ganaTlebas didad 

uwyobs xels saqarTvelos sapatriarqosTan 

arsebuli axalgazrdobis sulieri da intele­

qtualuri ganviTarevis centri. centrTan Ta­

namSromloben skolis damamTavrebeli klase­

bis moswavleebi, studentebi da sxvadasxva 
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umaRlesi saswavleblis kursdamTavrebulebi. 

centri axalgazrdebs jansaRi cxovrebis wess 

Tavazobs, zrdis maT pasuxismgeblobas eris 

winaSe, uqmnis TviTrealizebis yvela pirobas.

Cemi azriT religia saxelmwifo skolebSi 

unda iswavlebodes, rogorc saswavlo sagani, 

magram saxelmwifo skolis maswavlebels ar 

aqvs ufleba, Tavs moaxvios azri imis Tao­

baze Tu romeli religiuri aRmsareblobaa 

WeSmariti, radgan aseTi swavleba laxavs sxva 

religiis mimdevari moswavleebis  uflebebs. 

religiis Sesaxeb swavleba unda moicavdes re­

ligiis istoriis, religiaTa SedarebiTi dax­

asiaTebis, saqarTvelosa da sxva qveynebis is­

toriaSi religiis rolis swavlebas. aseve unda 

mivawodoT informacia  imis Sesaxeb, Tu ra 

gavlena iqonia religiam xelovnebaze, musika­

ze, literaturasa da socialur mecnierebaze. 

Tu swavlebisas erTaderT WeSmarit relig­

id romelime konkretul religiad ganvix­

ilavT,  ueWvelia, rom sxvadasxva religiis 

mqone  mozardebs  Soris  Seiqmneba ara jansaRi  

damokidebuleba. religiis Sesaxeb swavleba 

unda moicavdes religiis istoriis, religi­

aTa SedarebiTi daxasiaTebis, saqarTvelosa 

da sxva qveynebis istoriaSi religiis rolis 

swavlebas. aseve unda mivawodoT informacia 

imis Sesaxeb, Tu ra gavlena iqonia religiam 

xelovnebaze, musikaze, literaturaze da so­

cialur mecnierebaze. Tu swavlebis erTad­

erT WeSmarit religiad erTi romelime konk­

retuli religia ganixileba, advili warmo­

sadgenia im bavSvis mdgomareoba, Tanatolebis 

umravlesobis azrs ar iziarebs, gakveTilis 

dawyebis win locvis survili ar aqvs da Sede­

gad Tanaklaselebisagan gariyulad grZnobs 

Tavs, an ubralod umravlesobas emorCileba 

da sakuTari survilis sawinaaRmdegod loc­

ulobs. swavleba sxvadasxva  religiis Sesaxeb 

miznad isaxavs obieqturi informacia miawo­

dos moswavles da tolorantobis principebis 

damkvidrebas Seuwyos xeli.

amasTan dakavSirebiT  sainteresoa sxva­

dasxva ganviTarebuli qveynebis  gamocdile­

bebi da gadawyvetilebebi religiis swavle­

basTan dakavSirebiT. didi yuradReba unda 

mieqces msoflios xalxTa kulturasa da re­

ligias. es ar unda iyos mxolod faqtobrivi 

masalis Seswavlis doneze, aramed ynda iyos 

Rrmad gaazrebuli.   

meoce saukunis dasawyisSi rodesac german­

iaSi arsebulma mTavrobam miiRo brZaneba re­

ligiis gakveTilebis gauqmebis Sesaxeb, gamoi­

wvia sazogadoebis protesti da pedagogebis 

dapirispireba politikosebTan, 1933 wlis 20 

ivliss germanul skolebSi ganaxlda religi­

is gakveTilebi, raSic pap pius (Pius) miuZRvis 

wvlili. am droisaTvis religiis gakveTilebi 

Semoifargleboda mxolod mniSvnelovani bib­

liuri teqstebis, ramodenime locvis da Svidi 

saidumloebebis swavlebiT. meore msoflio 

omis Semdeg, DDR ­is Camoyalibebis Semdgo­

mac ki germaniis xelisuflebam religiis ga­

kveTilebis Catarebis damoukidebloba miani­

Wa. dRes yvela skolaSi swavlebis meTodi in­

dividualuria. sajaro skolebSi moswavleebi 

asakis miuxedavad TviTon wyveten daeswron 

Tu ara religiis gakveTilebs. umetes skoleb­

Si ToTxmet wlamde bavSvebs  ar SeuzliaT mS­

oblebis damoukideblad uari ganacxadon re­

ligiis gakveTilze, zogierT skolebSi ki amis 

ufleba moswavleebs mxolod Tvrameti wlis 

mere eniWebaT.

germaniis moqalaqeTa umetesoba Tvlis, 

rom yovel adamians unda hqondes rwmenis Ta­

visufleba,  aqedan gamomdinare xelisufleba 

iTvaliswinebs xalxis moTxovnebs da  maT vi­

sac ar surT religiis gakveTilebze daswreba, 

Tavazoben asarCevad  iseT sagnebs rogoricaa  

eTika da filosofia. 

aseTia kidev magaliTad  religiuri Rire­

bulebiTi sistema da amerikuli sazogadoe­

bisaTvis damaxasiaTebeli religiis roli 

eris cxovrebaSi (igi Seqmnilia protenstan­

tizmis, ZiriTadad kalvinizmis wiaRSi XVIII 

s­Si)romelsac ramdenime ZiriTadi niSani aqvs: 

1) amerikuli normis mniSvnelovani mxarea re­

ligiuri organozaciis  realuri Tanaswo­

roba saxelmwifos winaSe. amitomac amerikaSi 

miRebilia saxelmwifoebrivad privilegire­

buli denominaciis arseboba (saxelmwifo arc 

erT religiur organizacias ar uwevs aranair 

politikursa da finansur daxmarebas da am­

ave dros arc xels uSlis maT sakuTari misi­

is ganxorcielebaSi). 2) religiuri cxovrebis 

nebayofilebiTi xasiaTi da sazogadoebisa 

da saxelmwifos arsebobis demokratiuli 

formis pirveloba. 3)wina planze wamoiweva  

socialuri tolerantobis, qvelmoqmedebis 

roli, rac ukana planze gadawevs ritualebsa 
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da asketizms. 4) perspeqtivaSi  ­ piradi pasux­

ismgeblobis  kultivireba da morwmunis Tav­

isufali arCevanis rolis zrda da misadmi pa­

tiviscema. (http://www.politscience.ge/index13.html).

niu iorkis  erTi  erTi saxelmwifo saswav­

leblis,  saxelwodebiT ­   „Cayuga Community Col­
lege” erT erTi  sagamomcemlo  Jurnalis  „Ca­

yuga Community College”   1998­200 College Cat­

alog ­ is  moTxovnaTa CamonaTvalSi  aris ase­

Ti  miTiTeba: Religious Holidays, anu religiuri 

dgesaswaulebi, sadac miTiTebulia, rom stu­

dentebi romlebic ver moaxerxeben leqcieb­

ze daswrebas, Sesasrulebeli samuSaoebis 

Sesrulebas, gamocdebis Cabarebas TavianTi 

religiuri dResaswaulebis gamo, an Tu ki maT 

eqnebaT raime damatebiTi gakveTilebi SabaTs 

an kviras da morwmune studenti,  romelsac 

Tavisi religiuri ritualis Sesrulebis gamo 

ver moaxerxebs zemod aRniSnuli moTxovnebis 

Sesrulebas, mas es gacdenili yvela saaTi 

CaeTvleba sapatiod da gacdenili kreditebis 

asanazRaureblad ar eqneba aranairi safasuri 

gadasaxadi, winaaRmdeg SemTxvevaSi mas Seu­

Zlia gaasaCivros da umaRlesi sasamarTlos 

mier iqneba misi interesebi daculi.

saintereso iqneba Tu gadavxedavT XX sauku­

nis ocdaaTiani wlebis inglisis mecnierisa 

da sazogado moRvawis  mosazrebebis gacnoba, 

romelic aqtualuria dRevandel politikur 

Tu  qarTul socialur ­ kulturul sferoSi. 

es gaxlavT mecnieri ­  elinisti da ganaTlebis 

Teoritikosi, msoflios mravali universi­

tetis sapatio doqtori riCard livingstoni 

(1880­1960).

livingstonis SeniSvna socialuri organi­

zaciis ZiriTadi principebisa da qristianuli 

Rirebulebebis SeTavsebis aucileblobis Ses­

axeb, upirveles yovlisa, sayuredReboa poli­

tikuri da religiuri moRvaweobisaTvis , ma­

gram is aranakleb mniSvnelovania ganaTlebi­

sTvisac. socialur ­ politikuri idealebis 

gverdis avliT skola ver SeZlebs Seasrulos 

aRmzrdelobiTi funqcia. livingstoni werda 

rom idealebi , „warmoadgens qmedebis udides 

wyaros, warmoSobs religiur dinebebs, axdens 

an xels uwyobs revoluciebs da STaagonebs  

udides moazrovneebs“. amgvarad, evropuli 

moazrovnis TvalTaxedviT sasuliero ga­

naTleba warmoadgens ara mxolod zneobriv, 

aramed zneobriv ­ ideologiur ganaTlebas, 

romelic ayalibebs Tanamedrove adamianis cx­

ovrebis filosofias. 

cnobili pedagogis azriT ganaTleba samga­

nzomilebiani erTobaa, romelsac profesiuli­

sa da piradulis garda aqvs kidev erTi mxare ­ 

moqalaqis aRzrda. adamianebma, werda igi, unda 

iswavlon sakuTari arsebobis uzrunvelyofa, 

maT unda hqondeT sakuTari sxeulis, gonebisa 

da xasiaTis srulyofilad ganviTarebis Sansi, 

magram Tu ganaTlebis am aspeqtebs gadavaWar­

bebT,adamianebi SeiZleba gaxdnen egoisture­

bi gulgrilebi. ganaTlebis profesiuli da 

pirovnuli mxareebi saxifaTod naklovania im 

disciplinis gareSe, romelic miuTiTebs ada­

mianebs sakuTar rolze saxelmwifoSi da uR­

vivebT maT am gancdas“ (Livingston;139).

livingstoni upirveles yovlisa „sulis 

sisustis“ dasaZlevad saskolo programebis 

gaaxlebas moiTxovda, rac iTvaliswinebda  

humanitaruli codnis gaZlierebas. is ganaT­

lebis saboloo da gamorCeul  miznad  Tavi­

sufali pirovnebis aRzrdas Sinagan Tviseba­

Ta Seuferxebeli ganviTarebiT isaxavda. igi 

werda: „bavSvi midis skolaSi imisaTvis, rom 

gamokveTos saboloo mizani, romlis misaRw­

evadac unda iyos mimarTuli misi moRvaweoba, 

Seiswavlos saSualebebi, risi daxmarebiTac 

is SeZlebs Seasrulos Tavisi daniSnuleba 

amqveynad. amasTan erTad arsebobs  mravali 

mizani: zrunva arsebobisaTvis, garkveuli 

samuSaos Sesruleba, raime unaris gamovle­

na. magram yvela es mizani eqvemdebareba  Zir­

iTad ­ umaRles mizans, romelic j. miltonis 

kvaldakval, SesaZloa ganisazRvros rogorc 

RmerTis Secnoba da  Secnobis Semdeg misi Sey­

vareba da masTan mimsgavseba“ ( Livingston;116).

bolos minda mciredi mimoxilva gavake­

To inglisis saganmanaTleblo dawesebule­

bebze, romelTa mizania aRzardos aqtiuri 

samoqalaqo poziciis mqone demokratebi, ar 

Semoifargleba religiur zneobrivi ganaT­

lebiT. 1931 wels Tavad didi britaneTis ga­

naTlebis saministrom wamoWra sakiTxi mos­

wavleTa saerTaSoriso TanamSromlobis su­

liskveTebiT aRzrdis Sesaxeb. meore msoflio 

omis Semdeg , is azri, rom yoveli ingliseli 

aris aramarto britaneTis, aramed evropisa 

da mTeli msoflios moqalaqe, sul ufro da 

ufro dabejiTebiT inergeboda axalgazrde­

bis cnobierebaSi.
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britaneTis skolis saswavlo gegma ar 

aris gadatvirTuli sagnebiT, romelic spe­

cialurad atarebs zneobriv ­ ideologiur 

datvirTvas. religiis gakveTilebi, romleb­

sac moswavleTa nawili ar  eswreba, rCeba in­

glisur skolebSi aRmzrdelobiTi miznis 

matarebel faqtiurad erTaderT amocanad,  

magram es xels ar uSlis britanul skolas 

iyos moswavleebis samoqalaqo azrdis nimu­

Si. is miiRweva Cveulebrivi saswavlo sagnebis 

swavlebis procesSi. Zalzed didi roli eni­

Weba humanitaruli sagnebis swavlebas. Tana­

medrove inglisur pedagogikaSi warmatebuli 

ganaTlebis sazomia, ara im codnis moculoba, 

romliTac tovebs moswavle skolas, aramed is, 

Tu ramdenad exmereba skola moswavles ipovos 

sayrdeni wertili am samyaroSi. 

Cndeba kiTxva: saganmanaTleblo disci­

plinebidan romels akisria gansakuTrebuli 

pasuxismgebloba momavali Taobis erovnuli 

da zogadsakacobrio Rirebulebebis matareb­

lad CamoyalibebaSi? kitxvaze pasuxis misaRe­

bad Tu gadavxedavT erovnul saswavlo gegmas, 

vnaxavT, rom „sazogadoebis mecnierebebis 

sagnobriv jgofSi  gaerTianebulia msgavsi 

miznebisa da Sinaarsis mqone disciplinebi ­ 

istoria, geografia da samoqalaqo ganaTle­

ba. dokumentSi xazgasmulia sazogadoebrivi 

mecniererbebis  swavlebis mizani da unarebi, 

romlebic mozards unda ganuviTardes aR­

niSnuli sagnebis Seswavlis Sedegad. CamoT­

vlil unarebs Soris aris adamianis Rirsebi­

sa da uflebebis pativiscema; TanagrZnoba da 

mzrunveloba; samSoblos siyvaruli; prin­

cipuloba da moqalaqeobrivi simamace da a.S. 

aqedan gamomdinare advilad misaxvedria, rom 

Tanamedrove ganaTlebis erT ­ erTi mTavari 

amocana  samoqalaqo sazogadoebis Camoyal­

ibebaa, xolo moqalaqe  religiuri qadagebis 

mixedviT hqvia mas, vinc flobs udides sa­

kuTrebas: sicocxles, mis mniSvnelobas da 

pasuxismgeblobas. moqalaqeoba gulisxmobs 

... sulier cxovrebas, brZolas Tavis TavTan, 

Tavis wresTan da sibnelesTan, im azrebis da 

principebis ganxorcielebisaTvis, romelnic 

mas aRelveben. Cvens ers xom swored amisTana 

ubralo da martivi moqalaqeni sWirdeba , rac 

moiTxovs Segnebas, patiosnebas, azrovnebas, 

fiqrs, mxneobas, windaxedulobas,  ganaTlebas,  

sxvisi azrebis gaziarebas,  adamianSi adamianis 

Zebnas da dafasebas. mxolod ganaTlebas re­

ligiur rwmenasTan erTad SeuZlia ganawyos 

adamiani drosa da sivrcesTan sabrZolvelad 

agresiis garaSe.       
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mowifulobis asaki da konfliqtSi qcevis tendencia

anotacia

konfliqtis mimarT axalma midgomam pirvel 

planze wamoswia konfliqtis Ses­wavlis iseTi 

aspeqtebis mniSvneloba, rogoricaa adamianTa 

qcevis formebi konfliqtur situaciaSi. Ses­

abamisad, Catarebuli kvleva miznad isaxavda 

konfliqtur situaciaSi qcevis strategiis 

arCevaze sqesisa da asakis faqtorebis gavle­

nis empiriul Seswavlas. gansakuTrebiT gvaint­

eresebda Segveswavla konkretulad mowifuli 

asakis, kerZod 35 wels gadacilebuli qalebi da 

mamakacebi, maTi qcevis tendencia konfliqtur 

situaciaSi. aqedan gamomdinare,  vvaraudobdiT, 

rom asakovani qalebi ZiriTadad mimarTaven Ta­

vis aridebisa da Seguebis strategiebs, xolo 

mamakacebi umetesad, upiratesobas mianiWeben  

metoqeobas. miRebuli Sedegi gvaZlevs uflebas 

davaskvnaT, rom mozrdilTa Soris  konfliqtur 

situaciaSi qcevis strategiis arCevaze sqesis 

faqtori gavlenas ar axdens, radganac qcevis 

wamyvani strategiaa, rogorc qalebTan, aseve ma­

makacebTan  TanamSromloba aRmoCnda.

sakvanZo sityvebi: konfliqtis strategiebi, 

genderi, TanamSromloba, konkurencia, kompro­

misi, tendencia, uxamsi asaki.

ABSTRACT

A new approach to the problem of conflicts caused the 
need to concentrate the attention on such aspects of the study 

of conflicts as the forms of people’s behavior in conflict situ­

ations, the identification of factors that determine the choice 
of behavior strategies. Taking into account all of the above, 

the following research hypothesis was formulated: economic 

and social changes in our country changed the tra­ ditional 

gender roles, which in a certain way reflected the forms of be­

havior of men and women in conflict situations, in particular, 
on the choice of strategies for them. We were particularly in­

terested in learning about women and men over the age of 35. 

How they behaved in a conflict situation. Consequently, we 

thought that older women basically seek to avoid and ignore 

conflicts, but men are more likely to prefer rivalry. The re­

sult gives us the right to conclude that the sex factor does not 

affect the choice of behavior in the conflict situation among 
adults, since both sexes choose a strategy for cooperation.

Key words: Conflict Strategies, Gender, Cooperation, 
Rivalry, Compromise, Tendensy,Ripeness Age.

Sesavali

1. Temis aqtualoba. dRes konfliqtis mi­

marT tradiciulma midgomam arsebiTi sax­

ecvlileba ganicada. konfliqtebis Seswav­

lis adreul etapze farTod gamoiyeneboda 

termini „konfliqtis gadaWra“, rac niSnavda, 

rom konfliqtis gadaWra aris aucilebelic 

da SesaZlebelic. Sesabamisad, konfliqtis 

gadaWris miznad iTvleboda raRac idealu­

ri, ukonfliqto mdgomareobis Seqmna. magram 

droTa ganmavlobaSi mecnierTa azri konfliq­

tis am aspeqtTan dakavSirebiT mniSvnelovnad 

Seicvala, rac ganapiroba, ZiriTadad, orma 

garemoebam. jer erTi, kargad iqna gacnobiere­

buli is, rom konfliqtebis sruli elimina­

cia SeuZlebelia. meorec, mravalricxovanma 

empiriulma kvlevam cxadyo, rom konfliqts 

garkveuli pozitiuri funqciebic gaaCnia. Se­

sabamisad, mecnierTa yuradRebam „konfliq­

tis gadaWridan“ konfliqtis marTvisaken ga­

dainacvla.

konfliqtis marTva mimarTulia Zalado­

bis SezRudvisa da samomavlod misi prevenci­

isaken, agreTve konfliqtSi CarTul mxareTa 

qmedebaSi pozitiuri cvlilebebis xelSewyo­

bisaken. magram es uciloblad gulisxmobs 

konfliqtis gamomwvevi mizezebis gaazrebasa 

da gaanalizebas, raTa moiZebnos problema­

Ta gadawyvetis optimaluri, anu konfliqtSi 

CarTuli orive mxarisaTvis xelsayreli gza, 

rac, Tavis mxriv, mxolod TanamSromlobis 

rusudan beriZe,

fsiqologiis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis

saxelmwifo universitetis asistent profesori,

saqarTvelo, baTumi

RIPENESS AGE OF THE ADULT AND TENDENSY OF CONFLICT BEHAVIOR

RUSUDAN BERIDZE,
Doctor of psychology, Assistant Professor of the Batumi 

Shota Rustaveli

State University, Georgia Batumi
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safuZvelzea SesaZlebeli. swored amitom 

Ta namSromloba miCneulia konfliqtis mog­

varebis im erTaderT strategiad, romelic 

uzrunvelyofs aramarto orive mxarisaTvis 

momgebiani gadawyvetilebis miRebas, aramed 

pozitiuri socialuri unarCvevebis SeZena­

sac. konfliqtur situaciaSi qcevis yvela 

sxva danarCeni forma an orive  mxarisaTvis 

wamgebiania, an arada erTi mxaris mogeba miiR­

weva meoris wagebis xarjze. (Kenneth W. Thomas, 

Ralph N. Kilmann. 2000)

Sesaswavli problemis mokle mimoxilva. 

konfliqtis mimarT axalma midgomam pirvel 

planze wamoswia konfliqtis Seswavlis iseTi 

aspeqtebis mniSvneloba, rogoricaa adamian­

Ta qcevis formebi konfliqtur situaciaSi, 

aseT viTarebaSi qcevis strategiebis arCevis 

ganmsazRvreli faqtorebi, agreTve konfliq­

tur situaciaSi konstruqciuli qcevis xe­

lSemwyobi faqtorebi, produqtiuli strat­

egiebis arCevis wamaxalisebeli xerxebi Tu 

saSualebebi da a.S. cxadia, rom konfliqtis 

marTvasTan dakavSirebuli problemebis Ses­

wavla gansakuTrebiT aqtualuria Cveni qvey­

nisaTvis, sadac cxovrebis umZimesi pirobebiT 

gamowveuli daZabuloba, gaRizianeba, uamrav 

sxvadasxva saxisa da donis konfliqts warmo­

qmnis.

hipoTeza, mizani da amocanebi. saxelm­

wifoebrivi damoukideblobis mopovebis Sem­

deg saqarTveloSi momxdarma politikurma, 

ekonomikurma da socialurma cvlilebebma 

Secvala tradiciuli genderuli rolebi. Cve­

ni hipoTezis Tanaxmad, am genderuli rolebis 

Secvla garkveulwilad aisaxa konfliqtur 

situaciaSi qalisa da mamakacis qcevis forme­

bze, konfliqtis mogvarebis strategiebis 

SerCevaze. garda amisa, Cveni varaudiT, kon­

fliqtis gadaWris strategiebis SerCeva ze­

gavlenas axdens asakobrivi faqtoric: axal­

gazrduli energia da SemarTeba axalgazrdebs 

uf­ro metoqeobisaken ubiZgebs, xolo mowi­

fuli asakis adamianebi problemas ufro din­

jad da gaazrebulad udgebian. am etapze Cveni 

kvlevis mizani iyo Segveswavla konkretulad 

mowifuli asakis, kerZod 35 wels gadacilebu­

li qalebi da mamakacebi, maTi qcevis tendencia 

konfliqtur situaciaSi.  aqedan gamomdinare,  

vvaraudobdiT, rom asakovani qalebi ZiriTa­

dad mimarTaven konfliqtur situaciaSi Ta­

vis aridebisa da Seguebis strategiebs, xolo 

mamakacebi umetesad, upiratesobas mianiWeben  

metoqeobas. 

2. ZiriTadi nawili. rogorc zemoT aRvniS­

neT, am etapze Cveni kvlevis mizani iyo Segves­

wavla, konkretulad mowifuli asakis, kerZod 

35 wels gadacilebuli qalebi da mamakacebi, 

maTi qcevis tendencia konfliqtur situaci­

aSi. 

aRniSnuli problemis Sesaswavlad gamoy­

enebuli iqna k. tomasis konfliqtur situaci­

aSi qcevis sakvlevi testi. konfliqtur situ­

aciaSi adamianis qcevis tipebis aRwerisTvis 

tomasi iyenebda konfliqtis regulirebis 

organzomilebian models. erTi ganzomilebaa 

kooperacia ­ konfliqtSi monawile sxva adami­

anTa interesebis gaTvaliswineba, xolo meore 

­ Seupovroba, romlisTvisac damaxasiaTebe­

lia aqcenti sakuTari interesebis dacvaze. 

am ori ZiriTadi ganzomilebis Sesabamisad k. 

tomasi gamoyofs konfliqtis regulirebis 

Semdeg xerxebs:  

1.  Sejibri (konkurencia) ­ sakuTari inter­

esebis dakmayofilebisaken swrafva, meo­

re mxaris interesebis sazianod;

2.  Segueba, Sejibris sapirispiro xerxi. sa­

kuTari interesebis ugulebelyofa, sxvi­

si interesebis sasargeblod;

3.  kompromisi;

4.  Tavis arideba ­ am SemTxvevaSi damaxa­

siaTebelia rogorc kooperaciisaken 

swrafvis, aseve sakuTari miznebis miRwev­

is tendenciis arseboba;

5.  TanamSromloba, roca xerxdeba konfliq­

tis monawile orive mxarisaTvis xel­

sayreli gadawyvetilebis miReba;

Sesabamisad, testi 5 skals Seicavs. 

cdispiris mier TiToeuli skalis mixedviT 

miRebuli qulebis raodenobiT xasiaTdeba 

konfliqtur situaciaSi Sesabamisi qcevis 

formis gamovlenis tendencia: rac bufro 

maRalia qula, miT ufro gamoxatulia sa­

Tanado tendencia. (Kenneth W. Thomas, Ralph N. 

Kilmann. 2000)

kvlevis Sedegad  miRebuli masala damuSa­

vda maTematikuri statistikis Sesabamisi 

meTodebiT, kompiuterul programaTa paketis 

­ SPSS­ gamoyenebiT.

kvleviTi nawili. kvlevaSi monawileob­

da sul 140 mowifuli asakis  cdispiri (35­40  
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wlis zemoT), maT Soris 70 mamakaci da 70 qali. 

pirvel cxrilSi warmodgenili monacemebi 

asaxavs maT mier, sqesisa Tu asakis miuxedavad, 

konfliqtis gadaWris strategiebis SerCevis 

ganawilebas. Sedegis TvalsaCinoebisaTvis ig­

ive monacemebi warmodgenilia grafikuli sax­

iTac  (ix. nax. 1)

cxrili 1

konfliqtur situaciaSi qcevis strategiebis SerCeva mozrdilTa Soris

konfliqtur situaciaSi qcevis strategiebis SerCeva mozrdilTa Soris

 

nax. 1

 qcevis sxvadasxva strategiis maCveneblebs 

Soris gansxvavebis statistikuri sandooba Se­

mowmda stiudentis kriteriumis meSveobiT. mi­

Rebuli Sedegi warmodgenilia meore cxrilSi.

cxrili 2 

qcevis formebis maCveneblebs Soris gansxvavebis Semowmeba

(stiudentis kriteriumiT)

rogorc pirveli da meore cxrilebidan 

Cans, konfliqtur situaciaSi mozrdilTa 

qcevis wamyvani forma TanamSromlobaa,  meore 

adgilzea kompromisi, mesameze ­ Tavis arideba 

da Segueba, ukanasknelze ki ­ metoqeoba. 

sxvadasxva strategias Soris urTierTka­

vSiris dadgenis mizniT Catarebuli iqna ko­

relaciuri analizi ( pirsonis korelaciis 

koeficientis gamoyenebiT). miRebuli Sedege­

bi asaxulia me­3 cxrilSi.
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rogorc vxedavT, konfliqtur situaciaSi 

qcevis strategiebis arCevis TvalsazrisiT 

genderuli gansxvaveba, faqtobrivad, ar das­

turdeba. me­8 cxrilSi warmodgenili monace­

mebi cxadyofs, rom qcevis 5 tipidan statis­

tikurad mniSvnelovani gansxvaveba aRiniSna 

mxolod Tavis aridebis mixedviT, romelic qa­

lisTvis ufro niSneulia, vidre mamakacisaT­

vis. qcevis wamyvani formaa ­ rogorc qalisa, 

aseve mamakacisa ­ TanamSromloba. meore adg­

ilzea kompromisi, Tavis arideba da Segueba. 

arsaniSnavia, rom metoqeoba orive genderul 

jgufSi ukanasknel adgilzea. 

cxrili 3

konfliqtur situaciebSi qcevis sxvadasxva strategiebs Soris urTierTkavSiri

(pirsonis korelaciis koeficientis mniSvnelobebi)

rogorc vxedavT, statistikurad sando 

korelacia, Tanac uaryofiTi niSniT, das­

turdeba mxolod metoqeobasa da qcevis sxva 

danarCen strategiebs Soris. amrigad, SeiZle­

ba iTqvas, rom rac ufro niSneulia konfliq­

tis gadaWris iseTi strategia, rogoricaa 

metoqeoba, miT ufro naklebad aris gamoxat­

uli Tavis aridebis, Seguebis, kompromisisa da 

TanamSromlobis strategiebis SerCevis ten­

dencia.

konfliqtis gadaWris strategiebis 

SerCevis genderuli Taviseburebani 

mozrdilTa Soris 

masalis damuSavebis Semdegi etapis mizani 

iyo konfliqtis gadaWris strategiebis arCev­

is genderul TaviseburebaTa Seswavla. qali­

sa da mamakacis mier cal­calke konfliqtur 

situaciaSi qcevis strategiebis arCevis amsax­

veli monacemebi warmodgenilia me­8 cxrilSi 

(ix. aseve nax. 5 da 6)

cxrili 8

konfliqtur situaciaSi qalisa da mamakacis qcevis strategiebi
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nax. 5 konfliqtur situaciaSi qcevis strategiebis ganawileba sqesis mixedviT

 nax. 6. konfliqtur situaciaSi qalisa da mamakacis qcevis strategiebi
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3. daskvna.  amrigad, miRebuli Sedegi 

gvaZlevs uflebas davaskvnaT, rom mozr­

dilTa Soris  konfliqtur situaciaSi qcevis 

strategiis arCevaze sqesis faqtori gavlenas 

ar axdens. mozrdilTa qcevis wamyvani strate­

giaa TanamSromloba,  romelic uzrunvely­

ofs konfliqtis monawile orive mxarisaTvis 

xelsayreli gadawyvetilebis miRebas. meore 

adgilzea kompromisi, Tavis arideba da Segue­

ba. amasTanave Tavis aridebis strategia qali­

saTvis ufro niSneulia, vidre mamakacisaTvis. 

konfliqturi situaciis mosawesrigeblad 

mozrdilebi, sqesis miuxedavad, yvelaze iSvi­

aTad metoqeobas mimarTaven. 

aRsaniSnavia, rom Cven mier miRebuli Sede­

gi gansxvavdeba ucxour literaturaSi arse­

buli monacemebisagan, romlebic adasturebs 

genderuli gansxvavebis arsebobas konfliq­

tur situaciaSi qcevis strategiebis mixed­

viT. kerZod, konfliqtis gadawyvetisas mamak­

aci ufro xSirad mimarTavs metoqeobasa da 

kompromiss, qali ki ­ Seguebasa da TanamSrom­

lobas. gansxvaveba ar vlindeba mxolod Tavis 

aridebis strategiis mixedviT. 

sainteresoa, rom Cveni monacemebiT gansx­

vaveba dadasturda swored Tavis aridebis 

strategiis mixedviT. vfiqrobT, rom es adas­

turebs Cvens hipoTezas imis Sesaxeb, rom 

saqrTveloSi Seqmnili mZime viTarebiT gan­

pirobebuli genderuli rolebis Secvla 

garkveulwilad aisaxa qalisa da mamakacis 

mier konfliqtur situaciaSi qcevis strate­

giis SerCevaze. 
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profesiuli gadawvis Seswavla maswavleblebTan asakisa da staJis mixedviT

anotacia

statiaSi ganxilulia maswavleblis profe­

siasTan dakavSirebuli  sakiTxebi da is sirTu­

leebi, romelTa winaSec dgeba maswavlebeli. erT 

­ erT aseT sirTules warmoadgens profesiuli 

gadawvis sindromi, romelic uviTardebaT im 

profesiis warmomadgenlebs, romlebsac uxde­

baT muSaoba adamianebTan. aRniSnuli sakiTxi nak­

lebadaa Seswavlili da swored es gaxda sakiTxis 

kvlevis ZiriTadi mizezi. kvlevis mTavari mizani 

iyo profesiuli gadawvis Taviseburebebis Ses­

wavla maswavleblebTan, kerZod, imis dadgena, 

korelaciaSia Tu ara profesiuli gadawva mas­

wavleblis asakTan da staJTan. 

kvlevam daadastura, rom maswavleblebis 

profesiul gadawvaze gavlenas axdens asaki da 

samuSao gamocdileba. kerZod, axalgazrda da 

aseve, axalbeda pedagogebisTvis damaxasiaTebe­

lia profesiuli gadawvis maRali maCveneblebi 

ori mniSvnelovani mimarTulebiT: emociuri ga­

mofitva da depersonalizacia, rac savaraudod, 

gamowveulia maTi arasakmarisi pedagogiuri un­

arebiT da praqtikuli gamocdilebiT. 

sakvanZo sityvebi: maswavlebeli, stresi, 

profesiuli gadawva, asaki, staJi, emociuri ga­

mofitva, depersonalizacia. 

ABSTRACT

The article discusses this problem related to the profes­

sion of a teacher and the difficulties that teacher has to face. 
One of these difficulties is a syndrome of a professional burn­

out, which develops to the representatives of this profession 

that have to work with pupils. The problem mentioned above 

has not been studied much, that is whyit became the main 

aim reason of the research. The main goal of the research was 

to study the peculiarities of the professional burnout among 

teachers, namely, to determine whether the professional burn­

out is in correlation with age and work experience of teachers. 

The study confirmed that the age and work experience af­
fects upon the teachers’ professional burnout. Namely, young 

and beginning teachers as well, are characterized by high 

rates of the professional burnout in two important directions: 

emotional emancipation and depersonalization.

Keywords: teacher, stress, professional burnout, age, 

work experience, emotional emancipation, depersonalization.

1. Sesavali

maswavleblis, pedagogis profesia, iseve 

rogorc eqimis, erT-erTi  uZvelesia. Tavi­

si arsiT, pedagogi - es aris TaobaTa Semakav­

Sirebeli rgoli, sazogadoebriv-istoriuli 

gamocdilebis matarebeli. profesiaTa swra­

fad cvlad samyaroSi maswavleblis (pedago­

gis) profesia agrZelebs arsebobas, miuxeda­

vad imisa, rom misi Sinaarsi, Sromis pirobebi, 

raodenobrivi da Tvisobrivi maxasiaTeblebi 

icvleba. 

pedagogiuri saqmianoba warmoadgens mas­

wavleblis aRmzrdelobiT da saganmanaTleb­

lo zemoqmedebas, mimarTuls moswavleze misi 

pirovnebisa da inteleqtis gansaviTareblad. 

igi amavdroulad misi TviTganviTarebisa da 

qeTevan beriZe,

fsiqologiis doqtori,baTumis SoTa rusTavelis

saxelmwifo universitetis asocirebuli

profesori. saqarTvelo, baTumi

Sorena mesxiZe,

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo

universitetis asistenti saqarTvelo, baTumi

rusudan keWaymaZe,

fsiqologiis doqtori baTumis SoTa rusTavelis

saxelmwifo universitetis asocirebuli

profesori. saqarTvelo, baTumi
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TviTsrulyofis safuZvelia. es saqmianoba 

Seiqmna, rodesac sazogadoebrivi ganviTare­

bisaTvis erT-erTi gadamwyveti amocana gax­

da sawarmoo Cvevebisa da socialuri qcevis 

normebis nimuSebis Seqmna, Senaxva da Taobebi­

sTvis gadacema. 

maswavleblis profesiul saqmianobas aqvs 

igive maxasiaTeblebi, rac nebismier sxva saq­

mianobas: motivirebuloba, sagnobrioba, pro­

duqtiuloba. produqtiulobis Tvalsazris­

iT, kuzmina [Зимняя И.А. 2000: 263–264] gamoyofs 

mis xuT dones: reproduqtiuli, adapturi, 

lokalurad mamodelirebeli, moswavleTa 

codnis sistematurad mamodelirebeli da 

moswavleTa saqmianobisa da qcevis sistemu­

rad mamodelirebeli anu maRalproduqtiuli.

warmatebuli pedagogiuri saqmianoba 

moiTxovs garkveul fsiqologiur winap­

irobebs, romelTa gaTvaliswinebiTac SeiZle­

ba adamians mouwonon misi arCevani - gaxdes 

maswavlebeli. garda im ZiriTadi faqtorebi­

sa, romelic ganapirobebs profesiul arCev­

ans, erT-erTi specifikuri faqtori, romelic 

gansazRvravs swored am profesiis arCevas, 

aris bavSvebis siyvaruli, gamocdilebis miRe­

baSi maTTvis daxmarebis gawevis survili. es 

faqtori, n. v. kuzminas mixedviT, yvelaze tip­

iuria [Зимняя И.А. 2000: 136]. 
Faseve, mniSvnelovania fsiqofiziologiu­

ri winapirobebi, romelic SeiZleba gavlenas 

axdendes pedagogiur saqmianobaze. SeiZleba 

gaviTvaliswinoT temperamentis ZiriTadi max­

asiaTeblebi, rogoricaa: senzitiuroba, reaq­

tiuloba, aqtiuroba, reaqtiulobisa da aqti­

urobis Sefardeba, reaqciis siCqare, plasti­

kuroba ­ rigiduloba, emociuri agznebadoba, 

eqstraversia - introversia da sxva. 

dadgenilia, rom im profesiebis warmo­

madgenlebSi, romlebsac adamianebTan uxde­

baT muSaoba, xSirad iCens Tavs profesiuli 

gadawvis sindromi. maswavleblis profesiac 

Sedis im profesiaTa kategoriaSi, sadac ar­

sebobs profesiuli gadawvis seriozuli sa­

frTxe. 

Sesaswavli problemis

mokle mimoxilva

profesiuli gadawva – esaa sindromi, rome­

lic viTardeba qronikuli stresis fonze da 

iwvevs momuSave adamianSi emociur­energeti­

kuli da pirovnuli resursebis gamofitvas. 

termini profesiuli gadawva (Eng. Burnout) 

pirvelad gamoiyena klinikurma fsiqologma 

herbert froidenbergerma Tavis publikacia­

Si (The Journal of Social Issues, 1974) im sindromis 

aRsawerad, romelic viTardeba xangrZlivi 

emociuri gadaRlis, fsiqologiuri gadaqa­

nculobis, samuSaoSi CaurTvelobis, momsax­

urebebis mimRebTa dehumanizaciis da Sem­

cirebuli pirovnuli miRwevebis kombinaciis 

Sedegad.

profesiuli gadawva – esaa adamianis ara­

sasiamovno reaqcia samsaxurSi miRebul 

stresze, maT Soris fsiqo­fiziologiur da 

qceviT komponentebze. gadawva SeiZleba xasi­

aTdebodes emociuri, fizikuri da kognitiu­

ri gamofitviT, rac vlindeba Semdegi simp­

tomebiT: iumoris grZnobis klebiT, janmrT­

elobis gamo gaxSirebuli CivilebiT, Sromis 

nayofierebis cvlilebiT, TviTSefasebis 

daqveiTebiT da sxva.

profesiuli gadawvis sindromi viTardeba 

TandaTanobiT da gadis sam stadias (maslaCi, 

1982): 

pirveli stadia:

iwyeba emociebis CaxSobiT, grZnobaTa 

simZafrisa da gancdebis siaxlis miCqmalviT. 

adamiani moulodnelad amCnevs, rom TiTqos 

yvelaferi kargadaa, magram sulSi mowyeni­

loba da sicarielea. qreba dadebiTi emocie­

bi, Tavs iCens garkveuli ganrideba ojaxis 

wevrebTan mimarTebaSi, warmoiSoba SfoTis, 

daukmayofileblobis gancda. Sin dabrunebi­

sas Cndeba survili Tqvas: “nu miZvrebiT sul­

Si, Tavi damanebeT!”

meore stadia: 

warmoiSoba gaugebroba klientebTan, pro­

fesionali Tavisi kolegebis wreSi zogierTi 

wevris Sesaxeb daudevrad saubrobs. TandaTan 

vlindeba antipaTia klientTa TandaswrebiT 

– Tavdapirvelad es aris didi ZalisxmeviT 

dafaruli antipaTia, Semdeg ki gaRizianebis 

amofrqveva. profesionalis msgavsi saqcieli 

– es aris urTierTobisas Tavdacvis SegrZne­

bebis gauTviTcnobierebeli gamovlena, ro­

melic aWarbebs organizmisaTvis arasaxifaTo 

dones.

mesame stadia: 

cxovrebis Rirebulebebis Sesaxeb warmod­

genebi minavlebis procesSia, samyarosadmi 
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emociuri mimarTeba „brtyeldeba“, adamiani 

saxifaTod gulgrili xdeba yvelafrisadmi, 

sakuTari cxovrebis mimarTac ki. aseTma adami­

anebma Cveulebisamebr, SeiZleba SeinarCunon 

garegnuli respeqtabeluroba da garkveuli 

Tavdajerebuloba, magram isini interess kar­

gaven yvelafris mimarT.

miuxedavad profesiuli gadawvis sindrom­

is kvlevebis amerikuli warmoSobisa, dRes­

dReisobiT, kvleva profesiul gadawvaze 

mraval qveyanaSia Catarebuli.

 farberis mixedviT, amerikeli maswav­

leblebis daaxloebiT 30­ 35% Zlier ukmay­

ofiloa Tavisi samuSaoTi da 5­20 % profe­

siulad gadamwvaria (Farber, 1991). aSS­s gar­

da, maswavleblis gadawvis Sesaxeb kvlevebi 

Catarebulia msoflios sxvadasxva qveyanaSi: 

kanada, inglisi, fineTi, dania, safrangeTi, ir­

landia, italia, saberZneTi, malta, kviprosi, 

Sotlandia, SvedeTi, nigeria, israeli, avstra­

lia, TurqeTi da sxva. am kvlevebis monacemebi 

aCvenebs, rom dasavlur samyaroSi da aseve, aR­

mosavleT evropis zogierT qveyanaSi, maswav­

leblebis daaxloebiT 10 – 40% mwvave stresis 

an gadawvis msxverplia. maswavlebelTa Soris 

Catarebul kvlevebSi profesiuli gadawvis 

xarisxi meryeobs 10%­dan 40%­mde dasavleT 

da aRmosavleT evropis qveynebSi da daaxloe­

biT 50%­ia aziis zogierT qveyanaSi (Maslach, 

Schaufeli and Leiter, 2001). profesiuli gadawvis 

maCvenebeli daaxloebiT 50­70%­s aRwevs iseT 

aziur qveynebSi, rogoricaa iaponia da taivani 

(Maslach, Schaufeli and Leiter, 2001). 

n. aminovisa da l. fiodorovis kvlevebma 

daamtkices, rom oci wlis muSaobis Semdeg 

pedagogTa absolutur umravlesobas ewyeba 

emociuri gadawva, xolo ormocwliani moR­

vaweobis farglebSi yvela pedagogi „iwvis“. 

garda amisa, damwyeb pedagogebSic ki social­

uri adaptaciis xarisxis maCvenebeli ufro 

dabali aRmoCnda, vidre nevrozian pacienteb­

Si, rac qmedebebSi vlindeba TavSeukaveblo­

biT, uxeSobiT, yoymaniT, SfoTiT. 

kvlevis aqtualoba:

pedagogiuri kontigentis amtanianobis, 

pedagogebis profesiuli gadawvis proble­

mebi CvenTan naklebad Seswavlili sferoa da 

amave dros udavoa, rom rTuli mravalwax­

nagovani pedagogiuri samuSaos Sesruleba 

aucileblad gulisxmobs mdgomareobis Sen­

arCunebas da amis gamo profesiuli gadawvis 

tendenciebis gaTvaliswinebas.

kvlevis mizani: 

pedagogTa profesiul gadawvaze maswavle­

belTa asakisa da pedagogiuri staJis gavlenis 

Seswavla.

kvlevis amocana: 

gamovavlinoT profesiuli gadawvis maCven­

ebeli maswavlebelTa samuSao gamocdilebisa 

da asakis Sesabamisad. 

hipoTeza: kvlevis hipoTezis Sesabamisad 

ivaraudeba, rom pedagogTa profesiul gad­

awvaze gavlenas axdens maswavlebelTa asaki da 

samuSao gamocdileba, kerZod, vfiqrobT, rom 

profesiuli gadawva damaxasiaTebeli iqneba 

ufrosi asakis maswavleblebisTvis da aseve, 

meti samuSao gamocdilebis mqone pedagogebi­

sTvis.

2. ZiriTadi nawili.

aRniSnuli kvleva miznad isaxavda profe­

siuli gadawvis Seswavlas maswavleblebTan. 

eqimebis, maswavleblebis an socialuri 

muSakebis profesiuli gadawvis  sakvlevad, 

yvelaze popularul da sando instruments 

warmoadgens kristina maslaCis profesiuli 

gadawvis sakvlevi instrumenti (Maslach, MBI­

ES Maslach Burnout Inventory, 1986). profesiuli 

gadawvis Tavdapirveli, erTganzomilebiani 

modelidan maslaCma ganaviTara mravalgan­

zomilebiani modeli da gamoyo sami skala: 

emociuli gamofitva, depersonalizacia da 

Semcirebuli pirovnuli miRweva. 

emociuri gamofitvis (EE) dros pirovneba 

grZnobs, rom piradi emociuri resursi amow­

ura da stresorebisadmi Zlier mowyvladia, 

uCndeba daRlilobis SegrZneba, romelic ga­

mowveulia samsaxuris specifikiT. deperson­

alizaciis (DP) dros pirovneba axdens saku­

Tari Tavis sxvebisagan distancirebas da sxvas 

ar ganixilavs, rogorc pirovnebas. igi SeiZle­

ba gamoixatos moswavleebisa da samuSao gare­

mosadmi cinikuri damokidebulebiT. pirovnu­

li miRwevebis reduqciis (PA) dros muSaks 

uviTardeba sakuTar profesiul sferoSi 

arakompetenturobis, warumateblobis ganc­
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da, dabali miRwevis moTxovnileba. pirovneba 

sakuTar samuSaos sxvebTan SedarebiT dabal 

Sefasebas aZlevs (Maslach, Jackson and Leiter,1996; 

Maslach, 1982, 1998; Maslach et al., 2001). 

kvlevaSi gamoyenebul iqna qarTul enaze 

adaptirebuli k. maslaCis profesiuli gad­

awvis sakvlevi instrumenti. kvleva Catarda 

baTumis da qobuleTis  sajaro skolebSi da 

monawileoba miiRo 200 ­ ma respodentma. kv­

leva Catarda 4 asakobriv jgufSi (TiToeul 

jgufSi respodentTa raodenoba ­ 25). 

cxrili 1. jgufebis maxasiaTeblebi

Catarebuli kvlevis Sedegad irkveva, rom 

Cvens mier gamokiTxul respodentTa emociu­

ri gamofitvis maRali maCvenebeli vlindeba 

axalgazrda pedagogebTan (23­30 weli), rac 

vfiqrobT, ganpirobebulia gamocdilebis na­

klebobiT.  
diag.1

rac Seexeba depersonalizacias, kvlevis mo­

nacemebis mixedviT Cans, rom depersonalizaci­

is maRali done vlindeba axalgazrda pedago­

gebTan  (respodentebis 60%) da aseve, 41­50 wlis 

maswavleblebTan (respodentebis 52%). Cveni 

azriT, amis gamomwvevia is, rom pedagogebs aqvT 

naklebi gamocdileba, rac TavisTavad zrdis 

SfoTvis dones.

diag. 2
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diag. 3

diag. 4

diag. 5

profesionalizmis reduqciis kvlevis Se­

degebis analizma aCvena, rom am maxasiaTeblis 

mixedviT sxvadasxva asakobriv jgufebSi sta­

tistikurad sando gansxvaveba ar fiqsirdeba.

aseve, Cveni amocana iyo gvekvlia, axdens Tu 

ara gavlenas samuSao gamocdileba profesi­

ul gadawvaze. irkveva, rom axaldamwyebi peda­

gogebis 39% ­ s axasiaTebs emociuri gamofit­

vis maRali done, xolo emociuri gamofitvis 

saSualo done vlindeba 11­15 wlamde samuSao 

gamocdilebis mqone  maswavleblebTan, sul 

64%.

 rac Seexeba depersonalizacias, zogadad, 

statistikurad sando maCveneblebia yvela 

jgufSi, Tumca, yvelaze maRali done vlinde­

ba axaldamwyeb pedagogebTan  ­ 57%.



345

socialuri mecnierebebi    ­ ­  SOCIAL SCIENCES

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #2, 2018

3. daskvna 

Cvens mier Catarebulma kvlevam daadastu­

ra, rom maswavleblebis profesiul gadawvaze 

gavlenas axdens asaki da samuSao gamocdile­

ba, Tumca, miRebuli Sedegebi ewinaaRmdegeba 

Cvens hipoTezas, sadac  vvaraudobdiT, rom 

profesiuli gadawvis maRali maCveneblebi 

eqnebodaT meti pedagogiuri staJis mqone 

pedagogebs. kvlevis Sedegebis mixedviT ki 

aRmoCnda, rom axalgazrda da aseve, axalbe­

da pedagogebisTvis damaxasiaTebelia pro­

fesiuli gadawvis maRali maCveneblebi ori 

mniSvnelovani mimarTulebiT: emociuri ga­

mofitva da depersonalizacia, rac warmoad­

gens naSromis mecnierul siaxles. vfiqrobT, 

miRebuli Sedegebi ganpirobebulia imiT, rom 

axaldamwyebi pedagogebs ara aqvT gavarjiSe­

buli pedagogiuri unarebi, ara aqvT sakmari­

si praqtikuli gamocdileba, rac mniSvnelo­

vanwilad zrdis SfoTvisa da stresis dones 

da Sesabamisad, iwvevs maT profesiul gad­

awvas.

profesionalizmis reduqciis mixedviT san­

do gansxvavebebi ar SeiniSneba samuSao gamoc­

dilebis mqone pedagogTa arc erT jgufSi.

diag. 6
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regionis (aWaris) istoriul–mxareTmcodneobiTi masalebis gamoyeneba 

saqarTvelos istoriis swavlebis SinaarsSi (antikuri epoqa)

anotacia

mozardSi samSoblo qveynis aRqma da gancda, 

upirveles yovlisa, sakuTari soflis, raionis, 

qalaqis, mxaris SeswavliT iwyeba da amdenad, 

qveynis istoriis Seswavlac swored maT safuZ­

vlian aTviseba­gaazrebas unda efuZnebodes. 

swored am mizans isaxavs warmodgenili naSromi, 

romlis aqtualuroba ganpirobebulia im didi 

mniSvnelobiT, rac saqarTvelos istoriis swav­

lebas eniWeba moswavle axalgazrdobis patri­

otuli, zneobriv­esTetikuri da erovnuli su­

liskveTebiT aRzrdis saqmeSi.

naSromSi ganxilulia aWaris istoriul­mx­

areTmcodneobiTi masalebi saqarTvelos isto­

riis calkeuli periodebis mixedviT. masSi war­

modgenilia cxrili, romlis erT grafaSi CamoT­

vlilia saqarTvelos sxvadasxva epoqis materi­

aluri kulturis Zeglebi, xolo meoreSi naCven­

ebia Sesabamisi periodis adgilobrivi (aWaris) 

istoriul­mxareTmcodneobiTi masalebi. 

vfiqrobT, aRniSnuli masala daainteresebs 

moswavleebs, daafiqrebs imaze Tu ra didi isto­

riuli warsulis mqonea saqarTvelos es mxare.

 sakvanZo sotyvebi: antikuri, afsirte, go­

nio, mxareTmcodneoba, ganZi.

ABSTRACT

The perception  of the country’s homeland starts with 

the study of their own village, district, city, and therefore the 

study of the history of the country should be based on their 

thorough exploitation. This is the purpose of the presented 

work, which is due to the significance of the importance of 
teaching Georgian history to the students  youth patriotic, 

moral­aesthetic and national spirit.

The history of the Adjara according to the individual peri­

ods is considered in  the paper, in which is shown a chart with 

a list of  the monuments of material culture of different ep­

ochs of Georgia, And the second is shown by local (Adjarian) 

historical­local materials of the relevant period

I think that the material will be interesting for the students 

to think about  that  Georgia is having a great historical past.

Keywords. Antique, Apply, Gonio, Lore, Treasure.

mozardSi samSoblo qveynis aRqma da gancda, 

upirveles yovlisa, sakuTari soflis, raio­

nis, qalaqis, mxaris SeswavliT iwyeba da amde­

nad, qveynis istoriis Seswavlac swored maT 

safuZvlian aTviseba­gaazrebas unda efuZne­

bodes. swored am mizans isaxavs warmodgenili 

naSromi,   Temis aqtualuroba ganpirobebulia 

im didi mniSvnelobiT, rac saqarTvelos is­

toriis swavlebas eniWeba moswavle axalgazr­

dobis patriotuli, zneobriv­esTetikuri da 

erovnuli suliskveTebiT aRzrdis saqmeSi.

   saqarTvelos istoriis saxelmZRvanelo­

Ta analizma dagvarwmuna, rom isini jer kidev 

srulyofilad ver asaxaven qveynis yvela is­

toriuli mxaris mdidar warsuls. magaliT­

ad, Zveli klarjeTis nawili_aWara sustadaa 

gaSuqebuli saxelmZRvaneloebSi. is uamravi 

materialuri kulturis Zeglebi, romlebic 

am kuTxis istoriul memkvidreobaze miuTiTe­

ben,asaxvas ver pouloben maTSi. (fiWvnari, go­

nio, petra, sxalTa da sxva). 

     pedagogiuri saqmianobis manZilze yov­

elTvis mqonda survili es xarvezi Semevso 

Cveni mxaris (aWaris) istoriul­mxareTm­

codneobiTi masalebiT da amiT dameZlia is 

siZneleebi, rasac saqarTvelos istoriis 

swavlebisas vawydebodi. SevecadeT qronolo­

giuri TanmimdevrobiT, epoqebis mixedviT is 

masala warmogvedgina, romelTa damatebiT 

gamoyeneba­CarTva gaamdidrebda, sainteresos 

gaxdida istoriis Seswavlas. 

naira tabiZe,

baTumis navigaciis saswavlo universitetis 

profesori, saqarTvelo, baTumi

HISTORICAL-LOCAL RESEARCH OF THE REGION (ADJARA)  USE OF MATERIALS 

IN THE HISTORY  OF GEORGIA  IN THE CONTENT OF THE TEACHING

NAIRA TABIDZE,

Professor of Batumi Navigation Teaching University.

Georgia, Batumi
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naSromSi warmodgenilia cxrili  romlis erT 

grafaSi naCvenebia istoriuli periodizacia, 

xolo meoreSi Sesabamisi periodis Sesaswavlad 

rekomendirebuli adgilobrivi (aWaris) isto­

riul­mxareTmcodneobiTi masalebi.

saqarTvelos nebismieri regioni iZleva imis 

saSualebas, rom pedagogma programuli masala 

gaamdidros Tavisi qalaqisa Tu soflis isto­

riuli warsulis, dRevandeli dRis masalebiT, 

rac xels Seuwyobs, rogorc moswavleTa Se­

mecnebiTi aqtivobis zrdas, aseve patriotuli 

grZnobebis gaRvivebas. Aamis saukeTeso saSuale­

baa materialuri kulturis Zeglebis gacno­

ba­Seswavla, istoriuli gmirebis Tanamedrove­

Ta mexsierebaSi gacocxleba da arqeologiuri 

gaTxrebis Sedegad mopovebuli nivTieri ma­

salebis Seswavla­gaanalizeba.

Yyvela zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, Seve­

cadeT qronologiuri TanmimdevrobiT,  re­

gionis is masala warmogvedgina, romelTa dama­

tebiT gamoyeneba­CarTva gaamdidrebda da sain­

teresos gaxdida istoriis gakveTilebs.

aWaris istoriul–mxareTmcodneobis masalebi saqarTvelos

istoriis calkeuli periodebis mixedviT

 

bunebrivia yvela epoqis masalas erT naS­

romSi ver warmovadgenT,  magram sailustra­

ciod moviyvanT antikuri epoqis erTerT mniS­

vnelovan  gonio afsarosis–istorias.

Zveli saqarTvelos erT­erTi mniSvnelo­

vani Zeglia gonio-afsarosi.  

gonio­afsarosi araerTxel moixsenieba 

romael da bizantiel avtorebTan (pliniusi, 

ariane, doroTeos tvireli, epifane kviprose­

li, Teodorite kvipreli, prokofi kesarie­

li).

bizantiuri wyaro (“pasqaluri qroni­

ka”) afsaross paremboles (cixe­simagres) 

uwodebs, xolo  bizantieli mwerali epifane 

konstantinopoleli afsaross samxedro 

banakad warmogvidgens.

qarTveli mwerali ioane sabanisZe (IXs) “af­

sareas qalaqs” axasiaTebs da mis daniSnuleba­

ze saubrobs (78:120). saxelwodeba “gonia­afsa­

rosi” cixem mogvianebiT SeiZina. 

gonias  vaxuSti “mcire qalaqsa” da cixes 

uwodebs (1:690). 

gonios Sesaxeb saintereso cnobebs gvaw­

vdis Turqi mogzauri evlia Celebi, romelic 

aRniSnavs, rom gonio trapzonis vialeTis ba­

Tumis sanjaySi Sedioda.
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 gonios cixis dasuraTeba XVII s I naxevarSi 

moRvawe italielma misionerma de kastelma 

dagvitova.

afsarosi­saxeli am cixisa (artemidore ef­

eselis, arianes, prokofi kesarielis cnobebis 

mixedviT), ukavSirdeba argonavtebis kolx­

eTSi laSqrobas. Tanaxmad, miTisa, roca iazo­

nis razmma (medeas daxmarebiT) aresis wminda 

Walidan oqros sawmisis gataceba moaxerxa da 

medeasTan erTad gem “argoTi” gezi eladisaken 

aiRo, mefe aietma maT sakuTari floti daadev­

na, romelsac taxtis memkvidre afsirte sard­

lobda. Kolxebi “argos” md. afsarosis Sesar­

TavTan wamoewivnen. medeas rCeviT iazonma af­

sirte gemze moipatiJa, sicocxles gamoasalma 

da nawil­nawil akepa. Aargonavtebma ialqnebi 

aswies da afsirtes gvamis nawilebs mdevarTa 

Seyovnebis mizniT zRvaSi TandaTanobiT yrid­

nen. Zveli avtorebis mixedviT, kolxebma af­

sirtes sxeulis nawilebi Sekribes, xmeleTze 

gadaitanes da iq daasaflaves, sadac axla go­

nios cixe dgas

Cv.w.II saukunis moRvawe ariane aRniSnavda: 

“amboben, rom adgili afsarosi odesRac af­

sirted iwodeboda, imis gamo, rom TiRqos aq 

medeas xeliT daiRupa afsirte (afsirtes sa­

flavsac uCvenebdnen) xolo Semdeg ki, saxeli 

mezobelma barbarosebma daamaxinjes.

Aafsarosis axali saxelwodeba gonio, gonia 

pirvelad XII s. bolodan Cndeba. mas pirvelad 

iyenebs mwerali xaji kalfa. misi cnobiT, gonia 

saqarTvelos sazRvarze mdgari cixe­simagre 

da mcire qalaqic aris, sadac savaWro urT­

ierTobebi hqoniaT genuel vaWrebs da saxel­

wodebac SesaZloa maTgan modiodes. garda am 

hipoTezisa, arsebobs sxva versiebic: yvelaze 

ufro misaRebi unda iyos imaTi varaudi, rom­

lebic am toponims zanur gamoTqmas “wyari go­

nias orTu”­s ukavSireben, rac niSnavs mdinare 

adidebula, brunavs, morevs akeTebs (5:121).

Aarqiteqturuli  monacemebis mixedviT go­

nio­afsarosis uZvelesi samSeneblo periodis 

dRemde gamovlenili nagebobebi romaul xanas 

ganekuTvneba, Tumca, cixes etyoba bizantiuri 

da Turquli xanis SekeTebebi, agreTve, osmal­

Ta danaSenebi qongurebis saxiT.

berZnuli kolonizaciisa da kolxTa same­

fos warmoqmnam,(Zv.w.VI s), rogorc AaRmoCen­

ebi adastureben, afsaross gverdi auara. 

samxreT­dasavleT saqarTveloSi Zv.w. VI­II ss. 

Mewinaveobda qalaqi, romelic qobuleT­fi­

Wvnaris teritoriaze funqcionirebda, go­

nia­afsarosi am mniSvnelovani saqalaqo cen­

tris gagrZelebaa.

Aafsarosi axali welTaRricxvis I s­is II 

naxevridan moqmed cixed moixsenieba, rac ar­

qeologiuri monacemebiTac dasturdeba. ar­

qeologiuri gaTxrebis Sedegad aq napovnia 

imperatorebis neronisa da domicianes (81­

96 ww) saxeliT moWrili spilenZis monetebi, 

cruyuriani wiTellakiani jamebi; minis balz­

amarebi, italiuri brinjaos laTinur warwer­

iani Wraqi (5:115).

Aax.w. II s.I naxevarSi afsarosi mniSvnelovani 

saqalaqo punqti yofila.

VI s. mwerali prokofi kesarieli aRniSna­

vda: “es qalaqi Zvelad mravalricxovani yo­

fila, mas garSemo uvlida mravali kedeli da 

Semkuli iyo TeatriT da hipodromiT da mrava­

li sxvac hqonda, rac Cveulebriv qalaqis si­

didis momaswavebelia”. cixe­qalaq afsarosSi 

cxovrebis gamococxleba VI s. iwyeba. Aafsaro­

sisa da sxva bazebis gamoyenebiT bizantieleb­

ma miitaces mTeli klarjeTis zRvispireTi: 

“kualad waiRes berZenTa sazRvari qarTlisa: 

speri da bolo klarjeTisazRvispiri”, romel­

ic taos mefem daviT didma kurapalatma droe­

biT SesZlo bizantielebisagan gamoexsna, ma­

gram mogvianebiT XI s. II naxevridan klarjeTis 

zRvispireTi, aWara, SavSeTi, artaani, basiani 

Turq­selCukebma moaoxres. male saqarTve­

loSi “didi Turqoba” daiwyo “moefinnes pirsa 

yovlisa queyanasasa viTarca mkalni da dResa 

ivanobisasa asisforni da klarjeTi zRvis pi­

ramdis, SavSeTi, aWara, samcxe, qarTli, argve­

Ti, samoqalaqo da Wyondidi aRivso TurqTa 

(1080w)”(58:120). daviT aRmaSenebelma TiTqmis 

mTeli saqarTvelo gaaTavisufla TurqTa­

gan. XV s. II naxevarSi aWara osmalebma daikaves. 

aWara, gonia saqarTveloSi atexil Sida saomar 

asparezad iqca: mzeWabuk aTabagma (1502­1535) 

daamarcxa gurieli da dakarguli teritorie­

bi daibruna, magram imereTis mefe bagrat III 

(1510­1548) murjaxeTis omiT (1535) isev waarTva 

aWara da WaneTi da maTTan erTad “mcire qalaqi 

da cixe gonia, romelic guriels gadasca” _ 

gadmogvcems vaxuSti. 

gonios cixe Sah­abasisagan devnili kaxeTis 

mefis Teimuraz I (1606­1610) rezidencia iyo.

 1654 w. gonios cixe Sav zRvaze moTareSe 

donel kazakTa razmma aiRo, magram Turqma 

ianiCarebma isini male amoJlites, TavianTi 
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poziciebi gaimagres aq da igi tyveTa syidvis 

erT­erT centrad gadaaqcies. 1672 wels goni­

oSi ganlagebulma Turqebma gaZarcves cnobi­

li frangi komersanti da mogzauri Jan Sarde­

ni. 1714 wels gonioSi osmalo mebaJeebma aseve 

gaZarcves da Seuracxyves evropidan momavali 

saqarTvelos elCi sulxan­saba­orbeliani, 

rogorc vxedavT, istoriis bedukuRmarTo­

bam erT dros ayvavebuli cixe­qalaqi tyve­

Ta syidvis erT­erT centrad aqcia, mospo da 

gaanadgura aTaswleulebis manZilze Seqmnili 

aqauri mosaxleobis TviTmyofadi kultura.

1878 wels gonio, mTel aWarasTan erTad os­

malTa batonobisagan gaTavisuflda.

sankt. peterburgSi daculia saarqivo ma­

salebi, romlis Tanaxmadac gonio­afsarosis 

arqeologiuri kvleva­Ziebani henrix Sliman­

is interesebSi Sedioda, magram am ukanasknels 

saimperatoro karisagan dasturi ver miuRia.

1904 da 1917 ww. gonio­afsarosis terito­

riaze arqeologiuri muSaobis warmoebisaTvis 

nebarTva miuciaT cnobili mecnieris n. marisa 

da T. uspenskisaTvis, magram sxvadasxva mizeze­

bis gamo verc es samuSaoebi Sesrulda. saqarT­

velos mecnierebaTa akademiis n.berZeniSvilis 

saxelobis baTumis kvleviTi institutis gax­

snis Semdeg, 6̂0­ani wlebisaTvis gaxda SesaZle­

beli aq savele­sadazvervo xasiaTis samuSaoe­

bis Catareba.

arqeologiuri gaTxrebisas mopovebulia 

mdidari nivTieri masala, romelic warmoad­

gens mdidar istoriul wyaros warsuli epo­

qebis kvlevisaTvis. maT Soris mravalricx­

ovnebiT gamoirCeva: keramikuli nakeTobani, 

agurebi, kramiti, wyalgayvanilobis milebi, 

qvevrebi, dergebi, qoTnebi, jamebi, langrebi, 

sasanTleebi da a.S; ganviTarebuli da gvian 

Sua saukuneebis moWiquli keramikis SesaniS­

navi nimuSebi: oqros, vercxlis da brinjaos 

samkaulebi: sayureebi, beWdebi, rgolebi, gul­

sakidebi, mZivebi, samajurebi, qinZisTavebi 

(5:126); sxvadasxva daniSnulebis nivTebi: kov­

zebi, maxaTebi, nemsebi, danebi, Wraqebi, nalebi, 

oqromWedlis CaquCi, yalibi da a.S. bevria na­

povni qvis Wurvebi, Surdulis qvebi,salesebi, 

zarbaznis lulis natexebi, mdidari koleqcia 

dagrovda minis nawarmis mixedviT.

rodesac gonio­afsarosze vsaubrobT, gan­

sakuTrebiT unda aRiniSnos 1974 wels gonios 

cixis maxloblad ferdobze gzis gayvanisas 

aRmoCenili oqros ganZi, romelSic warmod­

genilia SiSveli Wabukis qandakeba, kanelure­

biani fiala, masiuri waxnagovani samajurebi, 

medalioni heliosis gamosaxulebiT, cxov­

elTa brZolis amsaxveli garsakravi, mxedris, 

frinvelisa da cxovelis stilizebuli ga­

mosaxulebiani, moTvaluli da dacvaruli 

balTebi, cvariT gamoyvanili samkuTxedeb­

iT Semkuli mZivsakidebi, wnuli Zewkvebi, ki­

litebi, Rilakebi da a.S. “gonios ganZi” ax.w. I 

saukuniT TariRdeba (5:124).

romauli xanis periodidan gonio­ afsa­

rosSi gamovlenilia abanoebis e.w. Termebis 

naSTebi. ori abanos saZirkvelisa da kedlebis 

garkveuli nawili. mikvleulia, agreTve, saqv­

abe ganyofileba, iatakis sayrdeni qvis gaT­

lili svetebi. Gamovlenilia Zveli abanos nan­

grevebze osmaluri tipis abano.  romauli 

xanis (II­IIIs) epoqidan aRmoCenilia agreTve mon­

umentaluri nagebobebis naSTebi.

romauli xanis masalaTagan aRsaniSnavia 

sameurneo­saxelosno ubani, sadac mikvleulia 

17­mde qvis xelwisqvili, romauli vercxlis 

monetebis ganZi. aqve napovnia bavSvis samarxi, 

romelSic warmodgenili iyo oqros, vercxlis, 

brinjaos nakeTobani. maT Soris romis impera­

torebis saxeliT moWrili monetebi. aqve aR­

moCnda amforebis gamosawvavi qurebi. 

sagangebodaa Seswavlili gonio­afsarosis 

ucxouri amforebi. Ddadgenilia calkeuli ti­

pebi, qvetipebi. moxerxda zogierTi maTganis 

warmomavlobisa Tu qronologiis axleburi 

gansazRvra. Ees Seexeba kosur, italikur, da 

samxreT SavizRvispireTSi  warmoebul zogi­

erTi tipis amforebs. am monacemebze dayrdno­

biT, garkveulia garesamyarosTan urTerTo­

bis xasiaTi calkeuli etapebis mixedviT. mot­

anilia axali masala amforebis  daniSnulebas­

Tan dakavSirebiT.

amforis (laT.amphora), rogorc oryura 

WurWlis warmoebas, Zvel aRmosavleTs, sa­

xe ldobr qanaans ukavSireben, saidanac eg­

viptelebis meSveobiT misi forma berZnebma 

gadmoiRes, srulyves da farTod gaavrceles 

mTel antikur samyaroSi, rogorc yvelaze 

praqtikuli da moxerxebuli WurWeli sameur­

neo da savaWro saqmianobisTvis, magram Zir­

iTadad amforebi, satransporto­gadasazi­

di saSualeba iyo. amfora, rogorc Txevadi 

da mSrali nedleulis gadasatani saSualeba, 

wamyvani iyo, rogorc sazRvao, ise samdinareo 

transportSi, rac maTi specifikuri formis 

konkretuli pirobebisadmi misadagebiT iyo 

ganpirobebuli. gacilebiT rTuli iyo am­
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forebis transportireba xmeleTze. ZiriTa­

dad gavrcelebuli iyo xmeleTze amforebis 

orTvala urmebiT transportireba, rasac 

adasturebs romauli xanis freskebze, mo­

zaikebze, Tu reliafze uxvad warmodgenili 

amforebiT datvirTuli urmebis gamosaxule­

bebi. bazaleTis istoriul muzeumSi daculia 

kedlis moxatuloba, romelzedac or adamians 

mxrebze gadebuli aqvT grZel joxze Camok­

iduli amfora. Cans, rom arsebobda amfore­

bis gadazidvis aseTi xerxic. msgavsi meTodi 

asaxulia egvipturi akldamis kedlebze dac­

ul freskaze, sadac qanaanelebs miaqvT Tavi­

anTi avladideba dapyrobil egvipteTa sawyo­

bebSi da pompeis kedlis mxatvrobaze. 

amforebiT gadahqondaT Rvino, zeiTunis 

zeTi, zeTisxili, damarilebuli Tevzi, sxva­

dasxva saxis mSrali produqti: yurZeni, qlia­

vi, atami, leRvi, finiki, Tafli, qoni, marcv­

leuli, sunel­sanelebeli, matyli, saRebavi, 

fisi da sxva. 

 Aamforebi gamoiyeneboda samarxebad, sadre­

naJo da wyalmomaragebis sistemebis gasamar­

Tad, Widan wylis amosaRebad da saerTod wy­

lis gadasatanad. amforebs iyenebdnen sabrZo­

lo operaciebis drosac. herodote aRwers ra 

fokeelebsa da Tesalielebs Soris brZolas, 

aRniSnavs “... fokeelebma gaakeTes didi Txri­

li da Sig carieli amforebi Cadges, zemodan 

miwa moayares, Tesalielebi Tavs daesxnen Tu 

ara fokeelebs Cacvivdnen amforebSi. aq imaTma 

cxenebma fexebi daimtvries.”

aristoteles gadmocemiT, amforebi saar­

Cevno urnebis movaleobasac asrulebda. sain­

tereso cnobaa daculi platonTan, romlis 

mixedviT, TafliTa da rZiT avsebuli amfore­

bi gaigivebulia mowesrigebul Wkvian adamian­

Tan, rogorc Cans, antikur samyaroSi cariel 

amforas uwodebdnen gauTlel briyv adamians. 

Ggonio­afsarosSi amforebi ZiriTadad Rvi­

nis, marcvleulis, zeiTunis zeTisa Tu sxva 

saxis produqtebis Sesanaxadaa gamoyenebuli. 

Aafsarosis monapovarSi wamyvan adgils ax.w. 

I­III ss amforebi ikavebs, saxeobrivad sWarbobs 

Semotanili nakeTobani. radenobrivi Tvalsaz­

risiT ki wamyvania adgilobrivi nawarmi, TviT 

gonio­afsarosSi warmoebuli produgcia.

amforebis aseTma mravalmxrivma gamoyene­

bam bunebrivia gansazRvra maTi masiuri war­

moebac. amforebi farTod iyo gavrcelebu­

li mTel antikur samyarosa da mis mosazRvre 

raionebSi.

gonio­afsarosis teritoriaze gamovlinda 

mravalferovani numizmatikuri masala. maTi 

raodenoba 200 aRwevs. Seswavlis safuZvelze 

irkveva, rom samoneto mimoqcevis uZvelesi 

qronologiuri zRvari Zv.w. III saukuneze mo­

dis. saintereso da mravalferovania monetaTa 

emisia: makedonia, iudea, pontos samefo, an­

tioqia, (siria), kapadokia, romi, trapezundi, 

sinope, venecia, Teopolisi, poloneTi, Turqe­

Ti (6:128).

gansakuTrebiT aRsaniSnavia iudeuri mon­

etis aRmoCena, radganac es monapovari erTa­

derTia ara marto goniosaTvis, aramed mTeli 

saqarTvelosaTvis. rac Seexeba makedonur 

monetas, misi mniSvneloba samxreT­dasavleT 

saqarTvelosaTvis udaod didia, radganac 

makedonuri moneta saqarTvelos teritori­

aze dafiqsirebuli iyo mxolod vanSi.

rogorc vxedavT,  aRniSnuli monacemebi, 

marTlac, imsaxureben yuradRebas. saqarT­

velos teritoriaze aRmoCenili antikuri 

xanis mdidari numizmatikuri koleqcia axali 

monarqebis monetebiT Seivso (antigona, gona­

ta, agripa I irodi), iseTi safaseebiT, romelic 

wminda numizmatikuri TvalsazrisiTac iSvia­

Tobas warmoadgenda. vfiqrobT, aRniSnuli ma­

sala daainteresebs moswavleebs, daafiqrebs 

imaze Tu ra didi istoriuli warsulis mqonea 

saqarTvelos es mxare.
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teqnikuri ganaTlebis  mqone specialistTa moTxovnis prognozirebis 

konceptualuri modeli da misi realizeba aWaris regionis magaliTze

anotacia

dasaqmebis sferoSi arsebuli rTuli mdgo­

mareobis gamosworeba regionis ekonomikis daC­

qarebul ganviTarebazea damokidebuli. ganvi­

Tarebis daCqarebisaTvis ki saWiroa im mizezebis 

dadgena da gaTvaliswineba, romlebic adgilo­

briv mewarmeebs xels uSlian  biznessaqmianobasa 

da axali samuSao adgilebis SeqmnaSi. kvlevisaT­

vis SevarCieT konceptualuri modeli da gamov­

iyeneT yvelaze moTxovnadi kadrebi sxvadasxva 

ZiriTadi profesiebidan. es CamonaTvali ar aris 

sruli da maTSi umTavresad aisaxa is profesie­

bi, romelTa nakleboba an kadrebis deficiti 

gamovlinda kvlevis mocemul etapze. kvlevis Se­

degad miRebuli prognozi efuZneba mxolod si­

cialuri gamokiTxvis Sedegebis analizs. aqedan 

gamomdinare, kvlevis Sedegebsa da daskvnebSi 

ar aris miTiTebuli informacia imis Sesaxeb, Tu 

ra raodenobis profesiuli kadria aucilebeli 

ama Tu im sferoSi dasasaqmeblad. kvlevis Sede­

gad gamovlenilia mxolod yvelaze moTxovna­

di da saWiro ZiriTadi profesiebi. gamokiTxvis 

procesSi monawileobdnen baTumis saxelmwifo 

sazRvao akademiisa da baTumis SoTa rusTave­

lis saxelmwifo universitetis teqnologiuri 

fakultetis studentebi.

 

sakvanZo sityvebi: konceptualuri modeli, 

prognozireba, Sesabamisobis matrica

ABSTRACT

Today the quality of educational services in our country, 

unfortunately, is inferior to the quality of education in devel­

oped countries. The quality of education is the primary factor 

determining the amount of labor without which it is impos­

sible to create a consumer value. The quality of labor creates 

the image of the country as a whole. Training is provided by 

higher education institutions, but the most interesting is that if 

earlier (10 years ago) only cadres with higher education were 

needed, the study showed that with the same success now 

people with professional education are in demand or short­

term retraining courses for specialists. 

The forecasting of what kind of professional staff and 

which area are needed, is mainly based on the results of so­

ciological survey analysis; there is no indication of the num­

ber of professional staff required for this or that area. On the 

basis of the data provided in the work, we suggest a specialist 

number for any field, proposed by the mathematical model. 
The paper also deals with the conceptual model of fore­

casting of specialist demand. With these and other proposals, 

we are going to turn to local authorities to make the right 

investments for the development of the Region.

Keywords:  conceptual model, forecasting, matrices of 

correspondence.

Sesavali
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nis ekonomikis daCqarebul ganviTarebazea 

damokidebuli. ganviTarebis daCqarebisaTvis 

ki saWiroa im mizezebis dadgena da gaTvalis­

wineba, romlebic adgilobriv mewarmeebs xels 

uSlian  biznessaqmianobasa da axali samuSao 

adgilebis SeqmnaSi. respodentTa umravleso­

ba, dasaqmebis xelSemSlel mizezad arkval­

ificiuri kadrebisa  da menejmentis dabali 

xarisxis arsebobas asaxelebs [4]. garda amisa, 

biznes­saqmianobaSi xelSemSleli mizezebi 

SeiZleba iyos: araswori ekonomikuri poli­

tika, adamianuri resursebis arasaTanado 

xarisxi, politikuri faqtorebi, bunebrivi 

faqtorebi da sxva. yvelaferi es ukavSirdeba 

Sromis bazris moTxovnebze orientirebul 

profesiuli kadrebis momzadebis sistemas, 

romlis gadaWra mecnieruli kvlevis gareSe 

SeuZlebelia. kvlevis aseTma Sedegebma ga­

moavlina regionSi arsebuli Semdegi umwvave­

si problemebi: 

1)  muSaxelze moTxovnasa da miwodebas Soris 

arsebuli struqturuli (profesiebis mi­

xe dviT) da xarisxobrivi (kvalifikaciis 

mixedviT) disbalansi;

2)  Sromis bazris moTxovnebze profesiuli 

ganaTlebis sistemis arasakmarisi ori­

entacia;

3)  Sromis bazris infrastruqturis ganuvi­

Tarebloba;

4)  kerZo seqtoris/investiciebis simwire da 

maTi momsaxurebis xelmiuwvdomloba da 

sxv.  

kvlevisaTvis SevarCieT konceptualuri 

modeli (konceptualuri modeli ­ sistemis 

aRwerilobiTi modelia, romelic efuZneba 

Tvisobriv varaudebs misi Semadgeneli ele­

mentebis, maTi urTierTkavSirisa da sistemis 

sazRvrebis Sesaxeb) da gamoviyeneT yvelaze 

moTxovnadi kadrebi Semdegi ZiriTadi pro­

fesiebidan: 

I ­ soflis meurneoba: 

moTxovnadi profesiebi ­ veterinari, 

agroinJineri, agronomi, meqanizatori, ente­

mologi, niadagmcodne, zooteqnikosi, kvebis 

teqnologi,  ekonomisti, buRalteri. 

II ­ mrewveloba da marTva: 

xarati, durgali, eleqtrikosi, menejeri, 

kvebis teqnologi, mcxobeli, poligrafisti, 

farmacevtuli warmoebis teqnologi, inJin­

er­eleqtrikosi, menejeri, gemTwamyvani, bu­

Ralteri, ekonomisti, IT specialisti da sxv.

III ­ eleqtroenergiis, airisa da wy­

al­momarageba: 

eleqtro SemduRebeli, eleqtrikosi, san­

teqnikosi, mZRoli, buRalteri, kontrolio­

ri, ekonomisti, energetikosi da sxv. 

IV ­ mSenebloba: 

inJiner­eleqtrikosi, eleqtroSemduRe­

beli, mebaTqaSe, mRebavi, samSeneblo teqnikis 

meqanikosi, farTo profilis mSenebeli, ar­

qiteqtori, inJiner­mSenebeli, inJiner­meqa­

nikosi, inJiner­geodezisti, sagzao inJineri, 

santeqnikosi, meTunuqe, sagzao teqnikis meqa­

nizatori, samSeneblo teqnikis teqnikos­meqa­

nizatori, IT specialisti.

V ­ transporti da sasawyobo meur­

neoba: 

gemTwamyvani, gemis meqanikosi, gemis ele­

qtromeqanikosi,  IT specialisti, gidi, av­

to­zeinkali, zogadi profilis inJiner­meqan­

ikosi, lojistikis specialisti, matrosi, mo­

toristi, Zravis meqanikosi, Zravis xelosani, 

zeinkali, avto­inJineri,  eleqtrikosi, ucxo 

enaTa specialisti.

VI ­ navigacia da kavSirgabmuloba: 

inJiner­meqanikosi, kavSirgabmulobis te­

qnikosi, kavSirgabmulobis inJineri, gemTwamy­

vani. 

VII ­ ganaTleba: 

gemTwamyvani, pedagogi (ucxo enebis, un­

ar­Cvevebis, teqnikuri sagnebis, musikis da 

sxv.), umaRlesi saswvleblebis akademiuri 

xarisxis mqone pedagogebi, xelovnebaTmcod­

ne, IT specialisti, gemis meqanikosi. 

rogorc vxedavT, sakmaod mravalferovania 

im ZiriTadi profesiebis CamonaTvali, rom­

lebzec Cveni prognoziT, aWaraSi uaxloesi 

wlebis ganmavlobaSi iqneba moTxovna. ra Tqma 

unda, es CamonaTvali ar aris sruli da maTSi 

umTavresad aisaxa is profesiebi, romelTa na­

kleboba an kadrebis deficiti gamovlinda kv­

levis mocemul etapze.

saqme imaSia, rom arasakmarisi kadrebis ar­

sebobis ZiriTad mizezad damsaqmeblebica da 

eqspertebic miuTiTeben Semdeg garemoebebze: 

regionSi arsebobs IT Tanamedrove teqnol­

ogiebis profesiuli kadrebi, magram maT ara 

aqvT saTanado da adekvaturi profesiuli 

iseTi codna da unar­Cvevebi, romlebic adap­

tirebulia Tanamedrove inovaciur teqnol­
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ogiebze. garda amisa, garkveuli profesiis 

kadrebi regionSi ar mzaddeba, rigi profesiis 

kadrebi ki deficituria. es problemebi unda 

iqnes gaTvaliswinebuli kadrebis profesi­

uli momzadebisa da gadamzadebis sistemis 

dagegmvisa da organizaciis procesis dros [3].

Cven gavakeTeT Semdegi informaciis prog­

nozi, Tu romeli profesiuli kadri romeli 

sferodanaa yvelaze moTxovnadi Cvens region­

Si. magram, kvlevis Sedegad miRebuli prog­

nozi efuZneba mxolod sicialuri gamokiTx­

vis Sedegebis analizs. kvlevis procesSi ar 

viyenebdiT arc regionis strategiuli ganvi­

Tarebis gegmebs, arc statistikur meTodebs, 

radganac kvlevis am etapze es ar gvqonda 

miznad dasaxuli. Sedegad, kvlevis Sedegebsa 

da daskvnebSi ar aris miTiTebuli informacia 

imis Sesaxeb, Tu ra raodenobis profesiuli 

kadria aucilebeli ama Tu im sferoSi dasa­

saqmeblad. kvlevis Sedegad gamovlenilia mx­

olod yvelaze moTxovnadi da saWiro ZiriTa­

di profesiebi. 

sainteresoa, rom gamokiTxvis procesSi 

monawileobdnen baTumis saxelmwifo sazR­

vao akademiisa da baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universitetis teqnologiuri 

fakultetis studentebic.

moTxovnadi specialistebis

raodenobis prognozireba

zemoT moyvanili monacemebis safuZvelze 

gTavazobT maTematikur models, romlis sa­

fuZvelzec SesaZlebelia vivaraudoT da da­

vadginoT ama Tu im sferoSi saWiro special­

istebis raodenoba [3]. amisaTvis:
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2. amovwereT am dargebidan CvenTvis sain­

tereso, mxolod teqnikuri specialobe­

bi. movaxdineT maTi xelaxali aRniSvna da 

SevadgineT Sesatyvisobis matrica im ZiriTa­

di sakvanZo dargebisa da profesiebis Camon­

aTvalisTvis, romlebzec regionSi iqneba 

moTxovna uaxloesi ramodenime wlis ganmav­

lobaSi: 

Sesatyvisobis matricis damuSavebiT va­

keTebT prognozs: regionSi, Sromis bazarze 

teqnikuri specialobidan yvelaze didi  moTx­

ovnaa Semdeg specialibebze:  

1. P
13

  = <IT specialisti> da P
7
  = 

<gemTwamyvani>;

2. P
8
  =<ucxo enaTa specialisti> da  P

4
  

=<gemis meqanikosi>; 

3. P
9
  =<gemis eleqtromeqanikosi> da P

11
 

=<matrosi>. 

 igive meTodiT SegviZlia visargebloT 

da avagoT arsebuli realobis Sesatyvisobis 

matrica, romelic saSualebas mogvcems gava­

keToT analizi imis Sesaxeb, Tu rogor Sesabam­

isobaSia faqtiuri monacemebi prognozirebad 

monacemebTan. 

aRwerili modeli ar iTvaliswinebs mis 

unificirebul danergvas saqarTvelos mTel 

teritoriaze. bunebrivia, gulubryvilo­

ba iqneboda problemis aseTi gamartivebu­

li, meqanisturi gadawyveta. problema arsiT 

ufro Rrmaa da misi gadaWris gzebis Ziebisas 

yvela faqtoris gaTvaliswinebaa aucilebe­

li. axali modelis implementacias Tan axlavs 

ramdenime uaryofiTi momenti, rac mdgomare­

obs konkretuli specilistis raodenobisa da 

misi xarisxis zust gaTvlaSi [1,2].  

samwuxarod, dReisaTvis saganmanaTleblo 

momsaxurebis xarisxi Cvens qveyanaSi arc Tu 

ise maRalia. ganaTlebis xarisxi warmoadgens 

upirveles da ZiriTad faqtors, romelic gan­

sazRvravs Sromis odenobas, romlis gareSec 
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SeuZlebelia momxmareblis Rirebulebis Seqmna. 

Sromis xarisxi ki qmnis mTeli qveynis imijs.  

d a s k v n a 

1.  kvlevis Sedegad gamoirkva, rom Cvens re­

gionSi mTavari moTxovnaa teqnikuri ganaT­

lebis mqone axalgazrda specialistebze; 

2. kadrebis momzadebis problema ­ imisaTvis, 

rom regioni uzrunvelyofil iqnas saWiro 

kadrebiT, saWiro jer maTi momzadeba;

3. kadrebis momzadebas uqrunvelyofs uma­

Rlesi da profesiuli saganmanaTleblo 

dawesebulebebi;

4. magram yvelaze saintereso gaxlavT is, rom 

Tu adre (10 wlis win) moTxovna iyo mxolod 

umaRlesi ganaTlebis mqone kadrebze, kvle­

vam aCvena, rom imave warmatebiT axla ukve 

gamoikveTa profesiuli ganaTlebis mqone, 

an moklevadiani gadamzadebis kursebis Se­

degad miRebul specialistebzea moTxovna;

5. am problemis gadasaWrelad unda Seiqmnas 

axali saganmanaTleblo programebi ro­

gorc akademiuri, aseve profesiuli ganaT­

lebis sxvadasxva doneebze; 

6. am da sxva winadadebebiT vapirebT mivmar­

ToT adgilobriv xelisuflebas, TavianTi 

aqtiuri CarTulobiT xeli Segviwyos Sem­

dgom kvlevebSi, raTa kvlevis Sedegebis sa­

fuZvelze moxdes swori investiciebis ganx­

orcieleba regionis ganviTarebisaTvis.
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