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TURKIYE 'S INDUSTRIAL POLICY IN THE CONTEXT OF EU 

INTEGRATION: A SUCCESSFUL EXPERIENCE FOR GEORGIA 
 

Research goal: Within the framework of the grant competition of the Faculty of Economics 

and Business at Ivane Javakhishvili Tbilisi State University, was developed the research project 

"Formation of industrial policy coordinated with the requirements of EU integration and the 

possibilities of its implementation in Georgia". The application was developed by the representa-

tives of the Department of Economic Policy. The actuality of the research problem is determined by 

the goals of implementation of the requirements of  Georgia’s  Association Agreement with the Eu-

ropean Union. The purpose of the mentioned grant project is to analyze the possibilities of the for-

mation of the coordinated industrial policy with the requirements of the European Union and its 

implementation in Georgia. To achieve this goal, it is important to analyze the successful and un-

successful experiences of industrial policy development, coordination and implementation of EU 

member, candidate and potential candidate countries. 

The purpose of this scientific paper is to analyze the experience of development, 

coordination and implementation the industrial policy of Turkiye,  as an associate member of the 

European Union in order to offer recommendations for the development of the industrial policy of 

Georgia. 

Methodology/approach. The research is based on using the analysis, synthesis, induction, 

deduction, chronological and comparison, case study methods, as well as expert assessments, theo-

retical and applied studies of international organizations and scientific-economists.  

Founding.  The paper discusses the strategic directions and reforms of the industrial policy of Tur-

kiye, as an associated country of the European Union, that contributed to the country's economic 

strengthening, development and entry into the European Union market. The experience of Turkiye 's 

industrial policy clearly shows that without the stimulating policy of national strategic industries, 

the country would not be able to participate in the competitive struggle in the EU market. By imp-

lementing industry-supporting measures from the state, appropriate environmental conditions were 

created for the strengthening of domestic industry, which reflected the development of Turkiye,  as a 

country. 

Originality/scientific innovation. The scientific novelty of the paper  is analyzed  and proce-

ssed valid information and scientific conclusions about the evolution of modern Turkish industrial 

policy, that is provided to the Georgian scientific community, policy makers and interested parties 
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in a systematized format with scientific objectivity and impartiality. 

Practical value/consequences. Studying the successful experience of Turkiye, as the neighbor, the 

main trade-economic and strategic partner of Georgia, recommendations formed for creation and 

implementation of industrial policy, that will support the process of integrating Georgia into the 

European Union, taking into account not only the sovereign, but also the regional context. 

Key words: Georgia, Turkiye, industrial policy. 

  

ეკა ლეკაშვილი 1 , გიორგი კრავეიშვილი2 

 
1 , 2ივანე ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

საქართველო 

 

თურქეთის სამრეწველო პოლიტიკა ევროკავშირთან ინტეგრაციის 

კონტექტით: წარმატებული გამოცდილება საქართველოსთვის 

 
მიზანი. ივანე ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომი-

კისა და ბიზნესის ფაკულტეტის ეკონომიკური პოლიტიკის კათედრაზე საფაკულტეტო 

საგრანტო კონკურსის ფარგლებში მუშავდება კვლევითი პროექტი ,,ევროკავშირში ინ-
ტეგრაციის მოთხოვნებთან კოორდინირებული სამრეწველო პოლიტიკის ფორმირება 

და მისი გატარების შესაძლებლობები საქართველოში’’.  

საკვლევი პრობლემის აქტუალურობა განპირობებულია საქართველოს ევროკავში-
რთან ასოცირების ხელშეკრულების მოთხოვნების იმპლემენტაციის მიზნებიდან გამომ-
დინარე. აღნიშნული საგრანტო პორექტის მიზანია გაანალიზოს ევროკავშირის მოთხო-
ვნებთან კოორდინირებული სამრეწველო პოლიტიკის ფორმირებისა და მისი გატარ-
ების შესაძლებლობები საქართველოში. აღნიშნული მიზნის მისაღწევად, სხვა ამოცანებ-
თან ერთად, დასახულია ისეთი ამოცანის გადაწყვეტა, როგორიცაა ევროკავშირის წევ-
რი, კანდიდატი და პოტენციური კანდიდატი ქვეყნების სამრეწველო პოლიტიკის შემ-
უშავების, კოორდინირებისა და იმპლემენტაციის წარმატებული და წარუმატებელი გამ-
ოცდილების გაანალიზება. 

კვლევის მიზანია, თურქეთის, როგორც ევროკავშირის ასოცირებული წევრი ქვეყ-
ნის სამრეწველო პოლიტიკის შემუშავების, კოორდინირებისა და იმპლემენტაციის გა-
მოცდილების გაანალიზება საქართველოს სამრეწველო პოლიტიკისათვის რეკომენდაც-
იების  შეთავაზების მიზნით. 

მეთოდოლოგია/მიდგომა. კვლევისას გამოყენებულია ანალიზის, სინთეზის, ინდ-
უქციის, დედუქციის, ქრონოლოგიური და შედარების მეთოდები, აგრეთვე ექსპერტუ-
ლი შეფასებები, საერთაშორისო ორგანიზაციებისა და მეცნიერ-ეკონომისტთა თეორიუ-
ლი და გამოყენებითი კვლევები. ასევე, კონკრეტული შემთხვევის/მაგალითის მეთოდი. 

შედეგები. ნაშრომში განხილულია თურქეთის, როგორც ევროკავშირის ასოცირე-
ბული ქვეყნის სამრეწველო პოლიტიკის სტრატეგიული მიმართულებები და რეფორმ-
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ები, რომელმაც ქვეყნის ეკონომიკური გაძლიერებას, განვითარებას და ევროკავშირის 

ბაზარზე შეღწევას შეუწყო ხელი. თურქეთის სამრეწველო პოლიტიკის გამოცდილება 
მკაფიოდ გვიჩვენებს, რომ არა ეროვნული სტრატეგიული დარგების მასტიმულირებე-
ლი პოლიტიკა სახელმწიფოს აქტიური როლის პირობებში, ქვეყანა ვერ შეძლებდა ევ-
როკავშირის ბაზარზე კონკურენციულ ბრძოლაში ჩართვას. სახელმწიფოს მხრიდან მრე-
წველობის მხარდამჭერი ღონისძიებების გატარებით შეიქმნა შესაბამისი გარემო-პირო-
ბები სამამულო მრეწველობის გაძლიერებისთვის, რამაც ასახვა ჰპოვა თურქეთის, რო-
გორც ქვეყნის განვითარებაზე. 

ორიგინალობა/სამეცნიერო სიახლე. სამეცნიერო სიახლე მდგომარეობს იმაში, რომ 
ქართულ სამეცნიერო საზოგადოებას, პოლიტიკის მესვეურებს და დაინტერესებულ პი-
რებს სისტემატიზირებულ ფორმატში მიეწოდებათ მეცნიერული ობიექტურობით და 
მიუკერძოებლობით დამუშავებული და გაანალიზებული ვალიდური ინფორმაცია  და 
სამეცნიერო დასკვნები თანამედროვე თურქეთის სამრეწველო პოლიტიკის ევოლუციის 
შესახებ.  

პრაქტიკული ღირებულება/შედეგები. თურქეთის, როგორც საქართველოს მეზობე-
ლი, ძირითადი სავაჭრო-ეკონომიკური და სტრატეგიული პარტნიორის,  სამრეწველო 

პოლიტიკის წარმატებული გამოცდილების შესწავლა და კვლეის საფუძველზე ჩამოყა-
ლიბებული რეკომენდაცეიბის იმპლემენტაცია ხელს შეუწყობს საქართველოს ევროკავ-
შირში ინტეგრირების პროცესს არა მარტო სუვერენული, არამედ რეგიონული კონტექს-
ტის გათვალისწინებით. 

საკვანძო სიტყვები:  საქართველო, თურქეთი, სამრეწველო პოლიტიკა. 

 
შესავალი და ლიტერატურის მიმოხილვა. საქართველოს რეალობაში თურქეთის 

სამრეწველო პოლიტიკის განვითარების თავისებურებების კვლევა თავისი მნიშვნელო-

ბით აქტუალურია, რამდენადაც იგი  ჩვენი ქვეყნის უმთავრეს სავაჭრო-ეკონომიკურ და 

რეგიონულ პარტნიორს წარმოადგენს. ამასთან, თურქეთი ევროკავშირის ასოცირებული 

წევრია და, შესაბამისად, მისი ინტეგრირების გამოცდილება ევროკავშირის ერთიან ბა-

ზართან ეკონომიკის ტრანსფორმაციის კონტექსტით ქართველ მეცნიერთა მნიშვნელო-

ვან ყურადღებას იმსახურებს. მრეწველობის სტატისტიკა გვიჩვენებს, რომ თურქეთის 

მშპ-ში სამრეწველო დამატებული ღირებულების წილი 2011 წლიდან დღემდე 16,5-17.00 

% ის ფარგლებში მერყეობს, მაშინ როცა საქართველოსთვის ანალოგიური მაჩვენებელი 

9-10 %-ია. მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით სამრეწველო დამატებული ღირე-

ბულება 2021 წელს ისტორიულ მაქსიმუმზეა  და 2015 წლის  მუდმივი ფასების მი-

ხედვით 2241 აშშ $-ს შეადგენს. 2000 წლისთვის აღნიშნული მაჩვენებელი 985 აშშ $ იყო. 

საქართველოში მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით სამრეწველო დამატებული 

ღირებულება 2000 წლისთვის 117 აშშ4 -ს ხოლო 2021 წელს 424 აშშ$-ს შეადგენდა. [5].  

მიმდინარე ეტაპზე მრეწველობის განვითარების მიმართულებით თურქეთი საქართვე-

ლოსთან შედარებით მოწინავე პოზიციებზეა, მიუხედავად იმისა, რომ მეოცე საუკუნის 

http://are-journal.com/


Innovative Economics and Management: International Scientific Journal 
http://iem.ge  

 

Vol. 9, No. 3, 2022 41 ISSN 2449- 2418 Print Edition 

                                                                                                                     ISSN 2449-2604 Electronic Edition 

 

80-იან წლებში მდგომარეობა საპირისპირო იყო. საქართველომ დამოუკიდებლობის პი-

რობებში მრეწველობის განვითარების დონის შენარჩუნება უკვე ვერ შეძლო რიგი ობი-

ექტური და სუბიექტური მიზეზების გამო. შესაბამისად, თურქეთის წარმატებული გა-

მოცდილება გვიბიძგებს დავინტერესდეთ მისი სამრეწველო პოლიტიკის თანმიმდევ-

რულობით და ევოლუციური ხაზით, რამაც ქვეყნის წარმატებული განვითარება განაპი-

რობა. 

კვლევის მიზანია, თურქეთის, როგორც ევროკავშირის ასოცირებული წევრი 

ქვეყნის სამრეწველო პოლიტიკის შემუშავების, კოორდინირებისა და იმპლემენტაციის 

გამოცდილების გაანალიზება საქართველოს სამრეწველო პოლიტიკისათვის რეკომენ-

დაციების  შეთავაზების მიზნით. 

აღნიშნული მიზნის მისაღწევად და თურქეთის ინდუსტრიალიზაციის პოლიტი-

კის შესაფასებლად ნაშრომში განხილულია მეცნიერთა-მკვლევართა სტატიები [1;9;10;-

11;12;13;19], თურქეთის რესპუბლიკის მიერ დამტკიცებული სტრატეგიები და 

სამოქმედო გეგმები[14;15;16;17]. ასევე კვლევისას გამოყენებულია ანალიზის, სინთეზის, 

ინდუქციის, დედუქციის, ქრონოლოგიური და შედარების მეთოდები, აგრეთვე ექსპერ-

ტული შეფასებები, საერთაშორისო ორგანიზაციებისა [2;3;4;5;6;7;8] და მეცნიერ-ეკონო-

მისტთა თეორიული და გამოყენებითი კვლევები ასევე, კონკრეტული შემთხვევ-

ის/მაგალითის მეთოდი. 

კვლევის პროცესში შევისწავლეთ იზაკ ატიასის (İzak Atiyas) და ოზან ბაკის (Ozan 

Bakis) სტატია „სტრუქტურული ცვლილება და ინდუსტრიული პოლიტიკა თურქეთში“, 

[9], სადაც დეტალურად არის წარმოდგენილი თურქეთის ინდუსტრიული პოლიტიკის 

ევოლუცია, განსაკუთრებული ბოლო სამი ათწლეულის განმავლობაში, ინდუსტრიალი-

ზაციის თითოეულ ეტაპზე გადადგმული კონკრეტული ნაბიჯები და განხორციელებუ-

ლი რეფორმები. 

სტატიაში „სამრეწველო პოლიტიკის პოლიტიკური ეკონომიკა თურქეთში: საავ-

ტომობილო ინდუსტრიის შემთხვევა“ [10] შესწავლილია და გაანალიზებულია თურქე-

თის ინდუსტრიალიზაციის პოლიტიკაში ავტომობილების ინდუსტრიის განსაკუთრებ-

ული ადგილი. აღნიშნულ სტატიაში ყურადღება გამახვილებულია თურქეთის ავტომო-

ბილების ინდუსტრიაზე, რომელმაც ლოკომოტივის ფუნქცია შეასრულა ქვეყნის ინდუ-

სტრიალიზაციაში და შეუწყო ხელი არაერთი სხვა დარგის განვითარებას. 

თურქეთის ექსპორტზე ორიენტირებული სტრატეგია განხილული არის დენის 

გუვერცინისის (Deniz Güvercin) ნაშრომში „თურქეთის ექსპორტზე ორიენტირებული ინ-

დუსტრიალიზაციის საზღვრები“, [11]. სტატიაში წარმოდგენილი არის თურქეთის ექს-

პორტზე ორიენტირებული პოლიტიკის ფარგლებში გატარებული ღონისძიებები და მი-

სი შედეგები. 
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1980 წლების შემდგომი თურქეთის ინდუსტრიალიზაციის ტრანსფორმაცია შეს-

წავლილია  მეტინ ოზასლანის (Metin Özaslan) საკონფერენციო ნაშრომის „სივრცითი 

განვითარების ტენდენციები და ახალი ინდუსტრიული ოლქები თურქეთში 1980 წლის 

შემდგომ“ საფუძველზე [12]. ხოლო თურქეთის, როგორც ევროკავშირის კანდიდატი 

ქვეყნის მიერ განხორციელებული რეფორმების შესახებ ანალიზი მოცემულია საკონფე-

რენციო ნაშრომში „თურქეთის, როგორც ევროკავშირის კანდიდატი ქვეყნის ინდუსტრ-

იალიზაციის პოლიტიკა და კლიმატის ცვლილების მართვა“, 2013 [13].  

კვლევის პროცესში ვისარგებლეთ თურქეთის რესპუბლიკის მრეწველობისა და 

ვაჭრობის სამინისტროს მიერ შემუშავებული 2011-2014 წწ-ის თურქეთის ინდუსტრია-

ლიზაციის სტრატეგიის დოკუმენტით [14], ასევე, განვიხილეთ თურქეთის 2015-2018 წწ-

ის მეწარმეობის სტრატეგიის და სამოქმედო გეგმის [15] საფუძველზე მოვახდინეთ თუ-

რქეთის მრეწველობის პრიორიტეტული მიმართულებების მიმართ გატარებული ღო-

ნისძიებების შესწავლა. 

სტატიის მიზანი. კვლევის მიზნია თურქეთის, როგორც ევროკავშირის ასოცირე-

ბული წევრი ქვეყნის სამრეწველო პოლიტიკის შემუშავების, კოორდინირებისა და 

იმპლემენტაციის გამოცდილების გაანალიზება საქართველოს სამრეწველო პოლიტიკის 

ფორმირებისთვის რეკომენდაციების  შეთავაზების თვალსაზრისით. 

შედეგები და დისკუსია. თურქეთის ინდუსტიალიზაციის პოლიტიკის ევოლუცია 

რამდენიმე ეტაპს მოიცავს. ინდუსტრიალიზაციის მიმართულებით გადადგმული პირ-

ველი ნაბიჯები სათავეს 1930 წლიდან იღებს, თუმცა შეგვიძლია ვთქვათ, რომ 1960 წლა-

მდე ინდუსტრიალიზაციის კუთხით განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი ღონისძიებები არ 

განხორციელებულა. 1960 წლის სახელმწიფო გადატრიალების შემდეგ თურქეთი შევი-

და ე.წ. “გეგმიურ ეპოქაში“ და ინვესტიციების ხელშეწყობა  პრიორიტეტი გახდა. დასა-

წყისში მასტიმულირებელი ღონისძიებები ინიცირებულ იქნა მრეწველობისა და ვაჭ-

რობის სამინისტროების მიერ. 1967 წელს პრემიერ-მინისტრის კონტროლქვეშ ჩამ-

ოყალიბდა „ინვესტიციებისა და ექსპორტის განვითარების და წახალისების ბიურო“, 

ხოლო 1970 წელს სახელმწიფო დაგეგმვის ბიურო  მრეწველობისა და ტექნოლოგიების 

სამინისტროდ გარდაიქმნა დაპასუხისმგებელი  გახდა აღნიშნულ მიმართულებაზე. 

აღნიშნული პერიოდი, 1960 წლიდან 1980 წლამდე, ძირითადად ხასიათდებოდა 

იმპორტის დაცვის მაღალი ბარიერებით, რაც ადგილობრივი მწარმოებლებისთვის გან-

ვითარების შესაძლებლობა უნდა გამხდარიყო. შიდა ფასები მკაცრად კონტროლდებო-

და. თითქმის ყველა კრიტიკულად მნიშვნელოვან ინდუსტრიაში სახელმწიფო საწარმო-

ებს  დომინანტური პოზიციები ეკავათ.  დროის მოცემული მონაკვეთი მოიხსენიება რო-

გორც იმპორტჩამნაცვლებელი ინდუსტრიალიზაციის პერიოდი, რადგან პოლიტიკის 

მთავარი პრიორიტეტი იმპორტირებული პროდუქციის ადგილობრივი წარმოებით ჩანა-
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ცვლება იყო. მიუხედავად იმისა, რომ ამ მიმართულებით მრავალი ღონისძიება გატა-

რდა, რომელთაც თავისი დადებითი შედეგები ჰქონდათ, აღნიშნული ეტაპი 

ქვეყნისთვის კრიზისით და მორიგი სამხედრო გადატრიალებით დასრულდა.  

მოცემულ პერიოდში  არაერთი რეფორმა განხორციელდა. კერძოდ, 1963 წელს მი-

ღებული საკანონმდებლო ცვლილებების შედეგად ინვესტიციებზე დაწესდა საგადასა-

ხადო შეღავათები, რაც ე.წ. „ინვესტიციების გამოქვითვის“ კონცეფციის ქვეშ განხორციე-

ლდა. 1968 წელს ჩამოყალიბდა „რეგიონების პრიორიტეტული განვითარების“ კონცეფ-

ცია, სადაც გამოიყო 22 პრიორიტეტული რეგიონი. ამავე წელს შეიქმნა „მასტიმულირე-

ბელი სერთიფიკატი“, რომელიც განსაზღვრავდა წახალისების უფლებას. 

აღნიშულ პერიოდში განვითარებას იწყებს თურქეთის ავტომობილების ინდუსტ-

რიაც, რომელმაც შემდეგ მნიშვნელოვანი ლოკომოტივის ფუნქცია შეასრულა და არაერ-

თი სხვა დარგის განვითარების წინაპირობაც გახდა. თურქეთის ავტომობილების ინდუ-

სტრიის წარმატება მრავალმა ერთმანეთისგან დამოუკიდებელმა ფაქტორმა განაპირობა. 

პირველ რიგში, 1960-1980-იან წლებში განხორციელებულმა იმპორტის ჩანაცვლების პო-

ლიტიკამ, ამ დარგებს განვითარებისთვის საკმაოდ ხანგრძლივი პერიოდი მისცა, რა 

დროსაც ისინი დაცულნი იყვნენ უცხოელი კონკურენტებისგან. ეს დაცულობა გარკვეუ-

ლწილად მას შემდეგაც გრძელდებოდა, რაც თურქეთმა სავაჭრო ლიბერალიზაციის 

პოლიტიკა გამოაცხადა. მთელი ამ პერიოდის განმავლობაში არსებული პოლიტიკიდან 

მოგებულები დარჩნენ არა მხოლოდ  ავტომობილების ძირითადი მწარმოებლები, ასევე 

სათადარიგო ნაწილებისა თუ აქსესუარების მწარმოებლები და დისტრიბუტორებიც კი.  

დაცულობის ხანგრძლივმა პერიოდმა ყველა ამ ჯგუფს საშუალება მისცა დაეგროვებინ-

ათ როგორც მაღალი შემოსავლები, ასევე სათანადო ცოდნა და გამოცდილება აღნიშნულ 

სექტორში. როგორც შემდგომ აღმოჩნდა, დაგროვებულმა ცოდნამ და გამოცდილებამ 

მნიშვნელოვანი როლი ითამაშა სექტორის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში.  

თურქეთის მთავრობა, ერთი მხრივ, სტიმულს აძლევდა კერძო სექტორს მანქანე-

ბის, ტრაქტორების და ავტობუსების საწარმოებლად, თუმცა, მეორეს მხრივ, მნიშვნელ-

ოვან ყურადღებას უთმობდა ადგილობრივი წარმოების განვითარებას, რათა ადგილო-

ბრივი წარმოება დიდად არ ყოფილიყო დამოკიდებული იმპორტირებულ ნაწილებზე, 

რასაც შეეძლო მიმდინარე ბალანსის დეფიციტის პრობლემის მოგვარება შეეფერხებინა. 

აღნიშნული პრობლემის მოსაგვარებლად 1964 წელს მთავრობამ გამოსცა „ამწყობი 

ინდუსტრიის ბრძანება“. ბრძანების მთავარი მიზანი იყო, რომ გაეზარდა ადგილობრივი 

შუალედური მოხმარების ნაწილების გამოყენება საბოლოო პროდუქციის აწყობის პრო-

ცესში, თუმცა ის არ ითვალისწინებდა მთლიანი პროდუქტის აწყობას მხოლოდ ქვეყნის 

შიგნით წარმოებული ნაწილებით. გამოყენებული უნდა ყოფილიყო, როგორც შიდა, ასე-

ვე იმპორტირებული ნაწილები. ამისთვის განისაზღვრა ნაწილების დეტალური სია, 
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რომლის წარმოებაც უნდა მომხდარიყო ქვეყნის შიგნით და, ასევე, იმპორტი. 

1968-1972 წლების ხუთწლიანი განვითარების გეგმა განსაკუთრებულ ყურადღებას 

მრეწველობის სექტორს უთმობდა. ასევე, ახლად დაფუძნებული ინდუსტრიები დაცუ-

ლი უნდა ყოფილიყო უცხოური კონკურენტებისგან, მანამ სანამ ისინი არ მიაღწევდნენ 

კონკურენტუნარიანობის მინიმალურ დონეს, როცა დამოუკიდებლად შეძლებდნენ  უც-

ხოურ კონკურენციასთან გამკლავებას. 

მრეწველები, როგორც ინტერესთა ჯგუფი, 1970-იანი წლებიდან დიდ ზეგავლენას 

ახდენდა თურქეთში სავაჭრო და სამრეწველო პოლიტიკის შემუშავების პროცესზე. მას 

შემდეგაც კი, რაც ქვეყანამ 1980 წელს გადაწყვიტა გადასულიყო იმპორტის ჩამნაცვლებ-

ელი სტრატეგიიდან ექსპორტზე ორიენტირებულ ზრდის სტრატეგიაზე, იმპორტის კო-

ნკურენტმა ძირითადმა სექტორებმა შეძლეს შეენელებიათ ვაჭრობის ლიბერალიზაციის 

პროცესი, პოლიტიკური აქტივობის გზით. 

1980 წლიდან იწყება ახალი ეპოქა თურქეთის როგორც პოლიტიკურ, ასევე 

ეკონომიკურ ისტორიაში. 1980 წლის 24 იანვარს მთავრობამ გამოაცხადა ახალი მაკრო-

ეკონომიკური პოლიტიკის შესახებ. თურქეთი გადავიდა იმპორტჩამნაცვლებელი სტრა-

ტეგიიდან ექსპორტზე ორიენტირებულ ზრდის სტრატეგიაზე. ახალი პროგრამის მიზა-

ნი იყო ქვეყანაში მომხდარიყო თავისუფალი ბაზრის პირობების დანერგვა. მიუხედავად 

იმისა, რომ მაკროეკონომიკური სტაბილიზაციის პაკეტი მოიცავდა მთელ რიგ პოლიტი-

კურ ღონისძიებებს, შექმნილ პოლიტიკურ გარემოში მათი წარმატებული იმპლემენტა-

ცია თითქმის შეუძლებელი იყო. 

1980 წლის 12 სექტემბერს, პოლიტიკური და ეკონომიკური არასტაბილურობის მო-

ტივით თურქეთში მოხდა სახელმწიფო გადატრიალება და სამხედრო უმაღლესმა გენე-

რალიტეტმა ძალაუფლება ჩამოართვა დემოკრატიული გზით არჩეულ მთავრობას. სამ-

ხედრო გადატრიალებამ დრამატულად შეცვალა სიტუაცია. სამხედროებმა მხარი დაუჭ-

ირეს 24 იანვრის სტაბილიზაციის პროგრამას და მისი ერთ-ერთი მთავარი შემოქმედი 

თურგუთ ოზალი ეკონომიკის მინისტრად დანიშნეს. ახალი პოლიტიკა მიზნად ისახა-

ვდა ერთმანეთთან დაკავშირებულ 4 ამოცანას: საბაზრო სიგნალების მნიშვნელობის გა-

ზრდა გადაწყვეტილების მიღების პროცესში; სამრეწველო პროდუქციის ექსპორტის წი-

ლის გაზრდას; მრეწველობაში კერძო სექტორის წილის გაზრდას და სახელმწიფო საწა-

რმოების რეფორმირებას არაეფექტიანობის შესამცირებლად. 

მიუხედავად ამისა, ლიბერალიზაციის ფონზე ქვეყანაში არ შეინიშნებოდა სტაბი-

ლიზაცია. ქვეყანა განიცდიდა ინფლაციის მაღალ მაჩვენებელს, გაიზარდა საპროცენტო 

განაკვეთები, ბიუჯეტის დეფიციტი, სახელმწიფო ვალი. ბიუჯეტის დეფიციტი ძირით-

ადად სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების გამოშვების ხარჯზე ფინანსდებოდა, რომლებ-

საც ძირითადად საბანკო სისტემა ყიდულობდა. აღნიშნული კრიზისის კულმინაცია იყო 
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1999-2000 წლები, როდესაც საბანკო სისტემის თითქმის ნახევარი განადგურდა [9]. 

ამ პერიოდში ინვესტიციების ხელშეწყობა წახალისების გზით პოლიტიკის მნი-

შვნელოვანი ინსტრუმენტი გახდა. წახალისების ღონისძიებები გამოიყენებოდა „პოზი-

ტიური სიის“ სექტორებისთვის, რომელთა ხელშეწყობაც პრიორიტეტული იყო. მოგვ-

იანებით გამოჩნდა ე.წ. „ნეგატიური სია“, რომელიც აერთიანებდა ინდუსტრიებს, რომ-

ლებიც არ უნდა ყოფილიყო მხარდაჭერილი, თუმცა 1995 წლიდან მნიშვნელოვანი ცვლ-

ილებები შევიდა ინვესტიციების სტიმულირების სისტემაში. 1995 წელს თურქეთი გახ-

და მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის წევრი, რის გამოც თურქეთმა გადახედა თავის ინ-

ვესტიციების სტიმულირების სისტემას მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის მოთხოვნებ-

თან შესაბამისობის მიზნით.  შედეგად, ამ პერიოდიდან სექტორული მხარდაჭერის 

ინდუსტრიული პოლიტიკა შეიცვალა რეგიონალური მხარდაჭერის პოლიტიკით და მი-

იღო უფრო „ჰორიზონტალური სახე“, რაც გამოიხატებოდა ისეთ მექანიზმებში, როგო-

რებიცაა კვლევების, გარემოს დაცვით ღონისძიებების მხარდაჭერა, მცირე და საშუალო 

ბიზნესის სუბსიდირების მექანიზმებ და სხვა.  ექსპორტის მხარდაჭერის ღონისძიებები 

შეიცვალა სხვადასხვა გამოფენებზე მონაწილეობის სტიმულირებით, პროდუქციის სე-

რტიფიცირებისა და ბრენდინგის განვითარების მხარდაჭერით. 

ექსპორტზე ორიენტირებული ზრდის სტრატეგია ორ ძირითად მიმართულებას 

ემყარებოდა: პირველი და უფრო აქტუალური საკითხი იყო სუბსიდიების გაცემა შიდა 

მწარმოებლებისათვის, რათა მათ მოეხდინათ საკუთარი პროდუქციის საერთაშორისო 

ბაზრებზე გაყიდვა. მეორე მიმართულება კი შეეხო იმპორტის ეტაპობრივ ლიბერ-

ალიზაციას, რაც  რაოდენობრივი და სატარიფო ბარიერების შემსუბუქებას მოიცავდა. 

იმპორტის ლიბერალიზაციიდან გამომდინარე შიდა მწარმოებლები უფრო მეტ კონ-

კურენციას წააწყდნენ უცხოელი კონკურენტების მხრიდან, რაც მათ აიძულებდათ, 

გაეუმჯობესებინათ საკუთარი პროდუქციის ხარისხი.  

აღნიშნული პოლიტიკის საწყის ეტაპზე (1980-1983 წწ) ექსპორტის წახალისებისთ-

ვის  სხვადასხვა პირდაპირი და არაპირდაპირი ღონისძიებები გამოიყენებოდა. მაგალი-

თად, ექსპორტის გადასახადზე შეღავათების დაწესება, შეღავათიანი საექსპორტო კრე-

დიტების გაცემა, უცხოური ვალუტის გამოყოფა და იმპორტზე გადასახადების გარეშე 

წვდომა. საიმპორტო ბარიერების შემცირება განსაკუთრებულად სწრაფი ტემპებით 1984 

წლის შემდეგ დაიწყო. მნიშვნელოვანად შემცირდა საიმპორტო ტარიფები. გატა-

რებულმა რეფორმებმა თურქეთის ეკონომიკა და ადგილობრივი მწარმოებლები მოამზა-

და სავაჭრო ლიბერალიზაციისა და მსოფლიო ბაზართან ინტეგრაციის ახალი ეტაპისთ-

ვის, რომელიც თურქეთსა და ევროკავშირს შორის გაფორმებული საბაჟო კავშირის 

შეთანხმებით დაიწყო.  

თურქეთსა და ევროკავშირს შორის გაფორმებული საბაჟო კავშირის შეთანხმება ძა-
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ლაში 1996 წლიდან შევიდა. აღნიშნულ პერიოდში მოხდა ვაჭრობის მნიშვნელოვანი 

ლიბერალიზაცია და თურქეთის ეკონომიკის ინტეგრაცია ევროკავშირის ბაზართან. 

შედეგად მნიშვნელოვნად გაიზრდა ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი და მრეწველო-

ბის წილი მშპ-ში. (იხ. გრაფიკი 1 და 2). ლიბერალურმა სავაჭრო პოლიტიკამ და ქვეყნის 

შიგნით არსებულმა წარმოების წამახალისებელმა პროგრამებმა თურქეთი მიმზიდველი 

გახადა უცხოელი ინვესტორებისთვის, რასაც 2000-იანი წლებიდან მოყოლებული 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მკვეთრი მატება მოჰყვა. (იხ. გრაფიკი 3). 

გრაფიკი 1. 
თურქეთის მთლიანი შიდა პროდუქტი და ექსპორტის წილის მთლიან შიდა 

პროდუქტში 1987 – 2020 წწ. (მლრდ აშშ დოლარი, %) 

 

 
                

           გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ მსოფლიო ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით. 
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გრაფიკი 2. 
მრეწველობის წილი მთლიან შიდა პროდუქტში 2000-2020 წწ (%) 

 
 

გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ გაეროს ინდუსტრიული განვითარების ორგანიზაციის მონაცემებზე 

დაყრდნობით. 

გრაფიკი 3. 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოდინება თურქეთში 1970 – 2020 წწ (მილიონი 

აშშ დოლარი) 

 
 
გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ მსოფლიო ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით. 

თურქეთსა და ევროკავშირს შორის საბაჟო კავშირის შეთანხმებას ხელი 1995 წლის 

მარტში მოეწერა, თუმცა მისი ისტორია სათავეს 1963 წლის სექტემბრიდან იღებს, როდე-

საც ევროკავშირი-თურქეთის ასოციაციის საბჭო ჩამოყალიბდა. ქალაქ ანკარაში ასოცია-
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ციას შესახებ შეთანხმებას მოეწერა ხელი, რომელიც „ანკარის შეთანხმების“ სახელითაა 

ცნობილი. საბაჟო კავშირის შეთანხმება გულისხმობდა თურქეთის მხრიდან მნიშვნე-

ლოვანი სავაჭრო ღონისძიებების გატარებას, კერძოდ, თურქეთს ევროკავშირიდან შემო-

ტანილ საქონელზე ტარიფებიმთლიანად უნდა მოეხსნა, ასევე, უნდა დაეწესებინა ევრო-

კავშირის მსგავსი საგარეო ტარიფები სხვა მესამე ქვეყნებთან მიმართებაში. ევრო-

კავშირი, თავის მხრივ, დათანხმდა თურქული ექსპორტიორებისთვის ტექსტილის და 

ტანსაცმლის პროდუქციაზე არსებული კვოტების მოხსნაზე. 

თურქეთსა და ევროკავშირს შორის გაფორმებულ საბაჟო შეთანხმება დადებითად 

აისახა თურქეთის ექსპორტზეც. გაიზარდა როგორც ექსპორტის მოცულობა, ასევე ექს-

პორტის წილის ქვეყნის მთლიან შიდა პროდუქტში. (იხ. გრაფიკი 1 და 4.). აღსანიშნავია 

ისიც, რომ შეთანხმების მიუხედავად ევროკავშირი უფლებას იტოვებდა  თურქულ პრო-

დუქტზე დაეწესებინა ანტიდემპინგური გადასახადები  და დაეტოვებინა ტექნიკური 

(მარეგულირებელი) ბარიერები. ამას დაემატა თურქული ლირას გამყარებაც, შედეგად 

ამ ყველაფერმა ექსპორტის ზრდა შედარებით შეანელა. 

გრაფიკი 4. 
თურქეთის საგარეო სავაჭრო ბალანსი. 1987 – 2020 წწ (მილიარდი აშშ დოლარი, მუდმივ 

2015 წლის ფასებში) 

 

 
            გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ მსოფლიო ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით. 

საბაჟო შეთანხმების დადებითი შედეგები მკაფიოდ აისახა თურქეთის ექსპორტზე 

2001 წლის კრიზისის შემდეგ. თურქული ლირას გაუფასურებამ და შიდა მოთხოვნის 

შემცირებამ ადგილობრივი მწარმოებლები აიძულა ახალი საექსპორტო ბაზრები მოეძი-
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ებინათ. მიუხედავად იმისა რომ მომდევნო წლებში იმპორტმა ზრდის უფრო მაღალი 

მაჩვენებელი აჩვენა და ექსპორტს გადააჭარბა, სტაბილურად იზრდებოდა ექსპორტიც, 

შიდა ბაზარზე მოთხოვნის გაზრდის მიუხედავად (იხ. გრაფიკი 4).  

საბაჟო კავშირის შეთანხმება თურქეთსა და ევროკავშირს შორის ერთგვარი კრიტი-

კული მომენტი იყო ქვეყნის განვითრებაში. შეთანხმებამ დაავალდებულა თურქეთის 

მთავრობა ვაჭრობის ლიბერალიზაცია განეხორციელებინა და ამით შეზღუდა შიდა 

ინტერესთა ჯგუფების შესაძლებლობა ზეგავლენა მოეხდინათ სავაჭრო პოლიტიკის შემ-

უშავებაზე. 

2000 წლიდან მოყოლებული თურქეთის წინაშე ორი უმნიშვნელოვანესი პრობლემა 

იდგა: მიმდინარე ბალანსის დიდი დეფიციტი და მაღალი უმუშევრობის დონე. უმუშევ-

რობის დონე თითქმის ყოველთვის იყო 10%-ზე მაღალი (იხ. გრაფიკი 5). მთავრობამ 

ჩათვალა, რომ უმუშევრობის პრობლემის აღმოსაფხვრელად ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

ინსტრუმენტი ინდუსტრიალიზაციის პოლიტიკა შეიძლება ყოფილიყო. 

 
გრაფიკი 5. 

უმუშევრობის დონე თურქეთში 1991 – 2020 წწ (%) 

 

 
 
გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ მსოფლიო ბანკის მონაცემებზე დაყრდნობით. 

თურქეთის მთავრობაში მიიჩნევდნენ, რომ მიმდინარე უარყოფით ბალანსის ერთ-

ერთი გამომწვევი მიზეზი ინდუსტრიული საქონელის იმპორტირებულ ნედლეულზე 

მაღალი დამოკიდებულება იყო. 

2001 წელს კოალიციური მთავრობის მიერ გაშვებულ იქნა ე.წ. „აღდგენის პროგრა-

მა“. მოცემული პროგრამაში შემავალი რეფორმები მიღებული და გაგრძელებული იქნა 
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2002 წელს ხელისუფლებაში მოსული ახალი მთავრობის მიერ.  

2002 წლის შემდგომი მაკროეკონომიკური გარემო მნიშვნელოვნად განსხვავდებო-

და ლიბერალიზაციის პირველი ორი ათწლეულისგან. 2002-2010 წლებში თურქეთის მშპ 

საშუალოდ 5.1%-ით იზრდებოდა ყოველწლიურად. გაიზარდა ექსპორტის წილი მშპ-ში. 

სახელმწიფო ვალი მშპ-სთან მიმართებაში 2001 წელს 66% დან საშუალოდ 30%-ით 

შემცირდა 2008-2010 წწ-ში. 2010 წლისთვის 6-7 %-მდე შემცირდა მშპ დეფლატორი, რო-

მელიც 2002 წლისთვის 53% იყო. საპროცენტო განაკვეთები, რომლებიც 2001-2002 წწ-ში 

15% ს აჭარბებდა, 2009 წლისთვის 5% ზე ქვემოთ ჩამოვიდა. [9. გვ.3]. 

2004 წელს მიიღეს მნიშვნელოვანი N508415კანონი, რომელსაც ჰქონდა მკვეთრად 

გამოხატული რეგიონალური მიმართულება. მისი მიზანი იყო, ხელი შეეწყო ინვესტიცი-

ების მოზიდვისა და დასაქმებისთვის კონკრეტულად განსაზღვრულ სამიზნე პროვინც-

იებში. აღნიშნული კანონი ფარავდა 36 პროვინციას და ახლად შექმნილ კომპანიებს სთა-

ვაზობდა საშემოსავლო გადასახადისგან გათავისუფლებას 80 და 100 %-მდე. კანონი ასე-

ვე მოიცავდა  კომპანიის ელექტროენერგიის გადასახადის 20%-ით სუბსიდირებას; კომ-

პანიებისთვის სახელმწიფო მიწების უფასოდ გადაცემას, თუ ეს კომპანიები 

დაასაქმებდნენ არანაკლებ 10 თანამშრომელს არანაკლებ 5 წლის ვადით. 

მხარდაჭერის ზემოთ განხილული სქემა შეიცვალა 2005 წელს ახალი კანონის მი-

ღებით. ახალმა კანონით სამიზნე პროვინციების რაოდენობა 49 გახდა. ასევე, გაიზარდა 

სუბსიდირების მოცულობა და კომპანიებისადმი წაყენებული მოთხოვნები. ცვლილებე-

ბის მიხედვით, ახალ კომპანიას  მოეთხოვებოდა 30-ზე მეტი თანამშრომელი, ხოლო ძვ-

ელ კომპანიებს დასაქმებულთა გაზრდა 20%-ით. კანონი, ასევე,  იმ კომპანიის თანამშრ-

ომლების საშემოსავლო გადასახადისგან განთავისუფლებას ითვალისწინებდა, რომლ-

ებსაც დასაქმებული  მინიმუმ 10 თანამშრომელი ჰყავდა. 

ევროკავშირთან გაფორმებულმა საბაჟო შეთანხმებამ მნიშვნელოვანი ზეგავლენა 

მოახდინა თურქეთის ექსპორტის გაუმჯობესებაზე, კერძოდ, უცხოური ინვესტიციების 

შემოდინების საფუძველზე შიდა ბაზარზე მოქმედი მრეწველობა გარდაიქმნა ექსპორტ-

ზე ორიენტირებულ კონკურენტუნარიან ინდუსტრიად. 

ევროკავშირთან გაფორმებულმა საბაჟო შეთანხმებამ თურქეთი მეტად ღია გახადა 

საერთაშორისო კონკურენციისთვის. თურქეთის ეკონომიკამ აჩვენამზაობა გამკლავებო-

და უცხოელი კონკურენტების მხრიდან არსებულ გამოწვევებს. ეს შედეგი განსაკუთრებ-

ით თვალნათელი გახდა 2001 წლიდან. აღნიშნული პერიოდიდან მკვეთრად გაიზარდა 

თურქეთის ინდუსტრიული კონკურენტუნარიანობის ინდექსიც და ზრდა სტაბილუ-

რად გრძელდებოდა 2008 წლამდე. (იხ. გრაფიკი 6).  
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გრაფიკი 6. 

თურქეთის ინდუსტრიული კონკურენტუნარიანობის ინდექსი, 1996 – 2019 წწ 

 
გრაფიკი აგებულია ავტორების მიერ გაეროს ინდუსტრიული განვითარების ორგანიზაციის 

მონაცემებზე დაყრდნობით. 

ამრიგად, საბაჟო კავშირის შეთანხმების გაფორმების შემდეგ თურქეთის ინდუსტ-

რიულმა სექტორმა მკვეთრი ტრანსფორმაცია განიცადა და ეს მას დაეხმარა, რომ მომზა-

დებულიყო ისეთი დიდი და ძლიერ კონკურენტებთან გასამკლავებლად, როგორიცაა 

ჩინეთი და აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნები. 

2002 წლიდან თურქეთს ზედამხედველობას უწევდა საერთაშორისო ფინანსური 

ინსტიტუტებმა. მათი მხარდაჭერით თურქეთმა ჩამოაყალიბა დამოუკიდებელი ცენტრ-

ალური ბანკი და დამოუკიდებელი მარეგულირებელი ორგანოები, განავითარა საფინან-

სო-საბანკო სექტორი, რამაც უზრუნველყო თურქეთის ეკონომიკის სტაბილური განვი-

თარება. 

გარდა ამისა, სამოქალაქო თავისუფლებებისადმი ლიბერალურ-პლურალისტული 

მიდგომის დამკვიდრებამ და სამოქალაქო საზოგადოების მიერ საჯარო სფეროს აქ-

ტიური გამოყენების შესაძლებლობამ  ქვეყანაში დემოკრატიის ხარისხი გააუმჯობესა და  

პოლიტიკური რისკები შეამცირა. 

ამრიგად, პოლიტიკურ-ეკონომიკურმა სტაბილურობამ, მოკლევადიანი კაპიტალის 

შემოდინების ზრდამ, უფრო ჯანსაღმა ფინანსურმა ინსტიტუტებმა და გლობალურმა 

მოთხოვნამ ხელი შეუწყო თურქეთის ექსპორტის გაუმჯობესებას. გარდა ამისა, თურ-

ქეთის სახელმწიფომ აქტიური როლი ითამაშა თურქეთსა და არაბულ ქვეყნებს შორის 

ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმავებაში. 
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2008 წლის მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისი უარყოფითად აისახა თურქეთის 

ეკონომიკაზეც. 2009 წელს ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი და ექსპორტი შემცირდა 

(იხ. გრაფიკი 1), უმუშევრობის დონე გაიზარდა (იხ. გრაფიკი 5) და გაუარესდა ინდუს-

ტრიული კონკურენტუნარიანობის ინდექსიც (იხ. გრაფიკი 6). 

არსებულ გამოწვევებთან გასამკლავებლად 2009 წელს მიღებულ იქნა სტიმუ-

ლირების ახალი სისტემა, რომლის მიზანიც იყო დანაზოგების ინვესტირება იმ დარგე-

ბში, რომლებსაც შეეძლოთ მაღალი დამატებითი ღირებულების შექმნა. ეს, თავის მხრივ, 

გაზრდიდა წარმოების მოცულობას, დასაქმების დონეს და ხელს შეუწყობდა ინვესტი-

ციების მოზიდვას მაღალტექნოლოგიურ დარგებში. აღნიშნული პროგრამა ითვალისწ-

ინებდა სამეცნიერო კვლევების მხარდამჭერ ღონისძიებებსაც. ამრიგად, 2009 წლიდან 

მხარდაჭერამ რეგიონული პოლიტიკიდან  სამეცნიერო-ტექნოლოგიური მიმართულ-

ებისკენ  გადაინაცვლა. 

პროგრამის ფარგლებში თურქეთის რეგიონები მათი სოციალურ-ეკონომიკური 

განვითარების დონის მიხედვით  4 განსხვავებულ ჯგუფად დაიყო. თითოეული ჯგუ-

ფისთვის მხარდაჭერის განსხვავებული ინსტრუმენტები  და განსაზღვრული პრიორი-

ტეტული მიმართულებები მოქმედებდა. მაგალითად, უფრო მეტად განვითარებულ 

პირველ და მეორე ჯგუფებში აქცენტი კეთდებოდა მაღალტექნოლოგიური დარგების 

მხარდაჭერაზე, მაშინ როდესაც სამხრეთით და სამხრეთ-აღმოსავლეთით ნაკლებად გან-

ვითარებულ მესამე და მეოთხე ჯგუფისთვის, პრიორიტეტი სოფლის მეურნეობა, მსუ-

ბუქი მრეწველობა, ტურიზმი, ჯანდაცვის და განათლების სისტემები იყო. პროგრამის 

ფარგლებში შეიქმნა ე.წ.„მსხვილი ინვესტიციების“ კატეგორია, რაც გულისხმობდა იმას, 

რომ განსაზღვრულ სექტორებში განხორციელებული ინვესტიციები თუ გადააჭარბებდა 

დადგენილ ზღვარს, ხვდებოდა წახალისების პროგრამაში. 

მხარდაჭერის აღნიშნული სისტემა მოგვიანებით 2012 წელს შეიცვალა. ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი სიახლე ახალ სისტემაში  „სტრატეგიული ინვესტიციების“ წახალი-

სების დანერგვა იყო. განისაზღვრა იმპორტზე დამოკიდებული დარგები (სადაც იმპორ-

ტი შეადგენდა ადგილობრივი მოთხოვნის 50% ზე მეტს) და ინვესტიციებისთვის პრიო-

რიტეტული სფეროები, როგორიცაა სამთო მრეწველობა, განათლება და რკინიგზა. შემ-

ცირდა მინიმალური მოთხოვნები „მსხვილი ინვესტიციების“ კატეგორიისთვის. 2012 

წელს განხორციელებული ცვლილებების მიხედვით თურქეთი 4 ის ნაცვლად დაიყო 6 

რეგიონად. ხოლო მე-6, ანუ ყველაზე ნაკლებად განვითარებული რეგიონისთვის, ყველა 

სახის ინვესტიციის მხარდაჭერა და სტიმულირება სავალდებულო გახდა (იხ. გრაფიკი 

3). 

2010 წელს თურქეთმა მიიღო „თურქეთის ინდუსტრიული სტრატეგიის დოკუმენ-

ტი 2011-2014“ [14], რომლის მიზანიც იყო  თურქეთი გამხდარიყო ევრაზიის საწარმოო 
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ბაზა საშუალო და მაღალტექნოლოგიური პროდუქტების წარმოებაში. დოკუმენტის მი-

ხედვით, ინდუსტრიალიზაციის საერთო მიზანი იყო:  „თურქული მრეწველობის კონ-

კურენტუნარიანობისა და ეფექტიანობის გაზრდა. ინდუსტრიული სექტორის ტრანს-

ფორმაციის დაჩქარება, რომელსაც მეტი წილი აქვს მსოფლიო ექსპორტში, სადაც ძირ-

ითადად იწარმოება მაღალი დამატებული ღირებულების მაღალტექნოლოგიური პრო-

დუქცია, რომელსაც სჭირდება კვალიფიციური მუშახელი და რომელიც ამავდროულად 

მგრძნობიარეა გარემოსა და საზოგადოების მიმართ“ [14]. 

იმპორტზე დამოკიდებულების პრობლემის მოსაგვარებლად მთავრობამ ასევე შეი-

მუშავა რესურსების შესყიდვის სტრატეგია, რომლის მიზანიც იყო სტაბილურობის, ეფ-

ექტიანობის და მწარმოებლურობის მიღწევა რესურსების შეძენისას, რითაც იმპორტზე 

დამოკიდებულება უნდა შემცირებულიყო,ხოლო ექსპორტის კონკურენტუნარიანობა 

გაზრდილიყო. 

ზემოთ განხილული მიზნების მისაღწევად თურქეთმა გამოკვეთა 3 ძირითადი სტ-

რატეგიული მიმართულება: 1. იმ კომპანიების ხელშეწყობა, რომლებსაც ჰყავთ მაღალკ-

ვალიფიციური სამუშაო ძალა, გამუდმებით ავითარებენ მათ უნარ-ჩვევებს და შეუძლ-

იათ უწყვეტი განვითარება გაზრდილი კონკურენციის პირობებში; 2. საშუალო და მაღა-

ლტექნოლოგიური სექტორის მხარდაჭერა მათი მწარმოებლურობისა და ექსპორტის 

გაზრდის მიზნით; 3. დაბალტექნოლოგიურ დარგებში მაღალი დამატებითი ღირებუ-

ლების მქონე პროდუქციის წარმოების ხელშეწყობა. 

ამრიგად, ინდუსტრიული პოლიტიკის მიმართულების მნიშვნელოვანი ასპექტი 

2010 წლის შემდეგ მაღალტექნოლოგიური დარგების მხარდაჭერა და ინოვაციების 

ხელშეწყობაა. ქვეყანა ასევე არსებით ყურადღებას ამახვილებს მაღალკვალიფიციური 

სამუშაო ძალის ფორმირებასა და ქვეყანაში მაღალი დამატებითი ღირებულების პრო-

დუქციის წარმოებაზე. 

აღნიშნულმა მიმართულებებმა  შემდგომი განვითარება ჰპოვა თურქეთის 2015-

2018 წლების მეწარმეობის სტრატეგიისა და მოქმედების გეგმის და ევროკავშირის ინდ-

უსტრიული პოლიტიკის დოკუმენტებში [15;17;18]. 

დასკვნები. მიუხედავად იმისა, რომ ორივე ეტაპზე თურქეთი დასახული მიზნების 

მისაღწევად ეკონომიკური პოლიტიკის ინსტრუმენტების სხვადასხვა ნაკრებს იყენებდა, 

საერთო მიზანი ადგილობრივი წარმოების განვითარება, ქვეყანაში მაღალი დამატებუ-

ლი ღირებულების მქონე პროდუქტის შექმნა, იმპორტირებულ ნედლეულზე დამოკი-

დებულების მაქსიმალურად შემცირება იყო. აღნიშნულ მიმართულებებთან ერთად 2008 

წლის შემდეგ ასევე გამოიკვეთა ქვეყანაში მაღალტექნოლოგიური მიმართულების პრო-

დუქციის წარმოებისკენ მისწრაფება. ეს ნიშნავს, რომ ქვეყანა ცდილობს არ ჩამორჩეს 

მსოფლიო ტექნოლოგიური განვითარების ტენდენციებს და საკუთარი ინდუსტრიალ-
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იზაციის პოლიტიკაც ამ მიმართულებით თანხვედრაში მოჰყავს. 

ცალკე აღსანიშნავია თურქეთის რეგიონალური დანაწილების პოლიტიკაც. რაც იმ-

აზე მიუთითებს, რომ ქვეყანა თითოეულ პროვინციას ინდივიდუალურად უდგება ამ 

უკანასკნელის შესაძლებლობებიდან გამომდინარე და არ ახორციელებს ერთიან პო-

ლიტიკას მთელი ქვეყნისთვის, რაც ნაკლებ ეფექტიანი შეიძლება იყოს. 

ზემოთ განხილულმა რეფორმებმა და ინდუსტრიალიზაციის პოლიტიკამ ცალსახ-

ად ჰპოვა შედეგი თურქეთის  ეკონომიკური მაჩვენებლების ზრდის მაღალ ტემპებში. 
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